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Szanowni Patistwo!

Jug traydziesci lat dieli nas od chwili, gdy powotane gostato Centrum
Partnerstwa Spolecgnego ,,Dialog”, jako nowa i jedyna w swoim rodgaju
Jednostla organigacyjna, ktira miata ogniskowal ucestnikow dialogn
spotecgnego i stymulowar jego rogwdj w Polsce.

Zapobieganie konfliktom spolecznym na drodze mediacji, deliberaci,
dorad3twa eksperckiego, popularyacia wiedy o dialogu spotecinym,
konferencje nankowe i s3kolenia, potacone na co dgier e wspotpracq
g administragjq panstwowaq i partnerami spotecinymi, arowno e strony
repregentagii pracownikiw jak i pracodawcow, wspitpraca 3 enropejskimi
osrodkami wied3y o dialogn spotecnym — to, w Jarysie, stato si¢ w praktyce
obszarem dziatania Centram pre3 minione trydiestolecte.

JesteSmy corag, c3eseief gospodargami spotkari ,,na sgeycie”, gdie
rox5tr)gaja sie najwasniese sprawy krajowe. Dzis, kasgdy choé troche
interesujacy sig Sprawami spotecnymi wie, po co istnieje i cemu sty nasge
Centrum.

Jestesmy dzis bogatsi w wiedzg ¢ wypracowane 3 mogotem standardy dialogn
spotecgnego prez, begposrednich ucestnikow dialogu, a wige partnerow
spotecinych orag strone r3adowa, prex lata pracy w ramach Trijstronne
Komisfi, a pognief Rady Dialogn Spotecinego.

Skiladam najsezerse podziekowanie tym, kitorgy ofiarnie i I wielkimi
kompetenciami wspottworgyli dialog spoleczny w Polsce.

Dzigkuje takse pracownicom i pracownikom Centrum a ofiarng prace
7 petna gotowosé, gay sytuacia wymagata naglych decygyi i obecnosci
w dodatkowym c3asie.

Najpiekniejszy nawet Jubilensz, to tylko 3 jednej strony rados¢
i Swigtowanie, a 3 drugiej stromy wielkie 0bowiqanie do Fachowywania
1 prestregania najwyzs3yeh standardow w ramach pracy Centrum.

Zyeze Paristwu wszelkiej pomysinosei w dialalnosci gawodowe
i Spotecney, a takse ws3elakiego dobra w gycin osobistym.

Iwona Zakrewska
Dyrektor CPS ,,Dialog”
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Trzydziesci lat mingfo. ..

Ponad trzydziesci lat temu, w wyniku strajkéw latem
1992 roku, strona rzadowa zaproponowata zwigzkom za-
wodowym i organizacjom pracodawcédw zawarcie paktéw
spotecznych, w tym najwazniejszego, ,Paktu o przedsiebior-
stwie paristwowym w trakcie przeksztatcania”.

POLECINEGO

wskiego

Wyrazono w nim wole powstania Tréjstronnej Komisji,
bedacej swego rodzaju forum, na ktérym miaty by¢ przy-
gotowywane propozycje rozwigzan dla polityki spotecz-
no-gospodarczej panstwa. Rolg Komisji Tréjstronnej miato
by¢ réwniez wydawanie opinii i wnioskéw dotyczacych
polityki ptac i zatrudnienia w sektorze publicznym, polity-
ki Swiadczen socjalnych, jak réwniez monitorowanie pro-
ceséw gospodarczych. Uchwatg Rady Ministréw nr 7/94
z dnia 15 lutego 1994 roku powotano Tréjstronng Komisje.

W jej sktad mieli wejs¢ przedstawiciele naczelnych orga-
néw administracji panstwowej, zwiazki zawodowe i orga-
nizacje pracodawcow.

W tym samym roku, w grudniu zaczeta sie historia
Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” Miejsce dla
spotkan i negocjacji powstato z inicjatywy Andrzeja Bacz-
kowskiego, dwczesnego wiceministra pracy i polityki spo-
tecznej. Na status i dziatalno$¢ samej Trojstronnej Komisji
powinno sie spoglada¢, majac na uwadze jej dwa okresy:
pierwszy, w latach 1994-2001 i drugi, od 2001 roku do
dnia dzisiejszego. Pierwszy okres dziatalnosci Tréjstronnej
Komisji regulowany byt poprzez wspomniang Uchwate
Rady Ministrow z 1994 roku, drugi natomiast regulowata
Ustawa Sejmu RP z lipca 2001 roku, ustanawiajaca Tréj-
stronng Komisje ds. Spoteczno-Gospodarczych i woje-
woédzkie komisje dialogu spotecznego (WKDS).

W skfad Trojstronnej Komisji z pierwszego okresu jej
istnienia wchodzili przedstawiciele naczelnych organéw
administracji panstwowej, zwigzkéw zawodowych i orga-
nizacji pracodawcoéw, wszystkich, ktérzy podpisali w 1993
roku ,Pakt o przedsiebiorstwie paristwowym...”.

Ze strony rzadu byli to reprezentanci Ministerstwa Pra-
cy i Polityki Socjalnej, Ministerstwa Przemystu i Handlu,
Ministerstwa Przeksztatcen Wiasnosciowych, Ministerstwa
Finanséw oraz Centralnego Urzedu Planowania. Ze stro-
ny partnerédw spotecznych - z Konfederacji Pracodaw-
coéw Polskich, Ogdélnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw
Zawodowych i Niezaleznego Samorzadnego Zwiagzku Za-
wodowego ,Solidarno$¢” oraz po jednym przedstawicielu

Posiedzenie plenarne Rady Dialogu Spotecznego, 15.07.2024 r.
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Posiedzenie Trojstronnej Komisji ds. Spoteczno-Gospodarczych, 10.09.2008 r.

kazdego z siedmiu zwigzkéw branzowych: Federacji Zwigz-
kéw Zawodowych Pracownikéw PKP, Konfederacji Zwiaz-
kéw Zawodowych Energetykéw, Porozumienia Zwigzkéw
Zawodowych ,Kadra’, Zwigzku Zawodowego Inzynieréw
i Technikéw, Zwigzku Zawodowego Maszynistéw Kolejo-
wych w Polsce, Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Ko-
munikacji Miejskiej oraz Zwigzku Zawodowego Przemy-
stu Elektromaszynowego. W charakterze obserwatoréw
w pracach Komisji uczestniczyli przedstawiciele: Gtéwne-
go Urzedu Statystycznego i Ministerstwa Rolnictwa i Roz-
woju Wisi.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom i potrzebie usta-
wowego umocowania Tréjstronnej Komisji, na poczatku
2000 roku rozpoczeto prace nad projektem ustawy sejmo-
wej o Tréjstronnej Komisji ds. Spoteczno-Gospodarczych.
O dialogu i wspotpracy partneréw spotecznych, stanowia-
cych podstawe ustroju gospodarczego Polski, nawigzywata
réwniez, wprowadzona w 1997 roku Konstytucja Rzeczy-
pospolitej Polskiej.

Ostatecznie, 6 lipca 2001 roku, zostata uchwalona Usta-
wa o Tréjstronnej Komisji ds. Spoteczno-Gospodarczych.

Ustawa o Tréjstronnej Komisji ds. Spoteczno-Gospo-
darczych z 6 lipca 2001 r., data dialogowi spotecznemu
w Polsce nowy wymiar. Dialog uzyskat legitymizacje do
poszanowania partneréw spotecznych, zaréwno praco-
dawcow jak i pracownikéw. Strona rzagdowa stata sie bar-
dziej réwnoprawnym dla partneréw spotecznych uczest-
nikiem dialogu. W Rozdziale | Cel i zadania Tréjstronnej
Komisji do Spraw Spoteczno-Gospodarczych, art. 1 ust. 1
Ustawy czytamy: ,Trdjstronna Komisja do Spraw Spoftecz-
no-Gospodarczych, zwana dalej ,Komisjq’, stanowi forum
dialogu spofecznego prowadzonego dla godzenia intereséw
pracownikdw, intereséw pracodawcdw oraz dobra publicz-
nego’”

Dialog spoteczny urést do rangi ustawowej, zaréwno
w ujeciu krajowym, jak i regionalnym. Odtad, obok obra-

dujacej w Warszawie Tréjstronnej Komisji, powstato 16 re-
gionalnych Wojewddzkich Komisji Dialogu Spoteczne-
go, bedacych reprezentacjami terenowymi dialogu spo-
tecznego. Relacje pomiedzy Tréjstronng Komisjag a wo-
jewodzkimi komisjami miaty opierac sie na wspodtpracy
i wymianie doswiadczen. Przewodniczacego Tréjstronnej
Komisji wyznaczat Premier Rzadu sposréd cztonkéw Rady
Ministréw. Sami partnerzy spoteczni uzyskali statg repre-
zentatywno$¢ w organach instytucjonalnych Panstwa:
Radzie Ochrony Pracy, Naczelnej Radzie Zatrudnienia,
Radzie Nadzorczej Zakfadu Ubezpieczerr Spotecznych,
Radzie Nadzorczej PFRON, czy Narodowym Funduszu
Zdrowia (2003 r.), jak réwniez w ich terenowych orga-
nach w catym kraju. W wojewoédzkich komisjach dialogu
spotecznego zasiada¢ mieli przedstawiciele: strony rza-
dowej — wojewodowie, strony pracownikdéw - organi-
zacji zwigzkowych, strony pracodawcéw — organizacji pra-
codawcow oraz strony samorzadowej — marszatka woje-
wodztwa.

Przewodniczacy Tréjstronnej Komisji
do Spraw Spoteczno-Gospodarczych
w latach 1994-2015

Andrzej Bqczkowski — 1994-1996
Maciej Manicki - 1996

Tadeusz Zieliriski — 1996—1999
Longin Komotowski - 1999-2001
Jerzy Hausner — 2001-2005

Jacek Piechota - 2005

Krzysztof Michatkiewicz — 2005-2006
Anna Kalata — 2006-2007

Joanna Kluzik-Rostkowska — 2007
Waldemar Pawlak - 2007-2011
Wtadystaw Kosiniak-Kamysz - 2011-2015
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Posiedzenie Inauguracyjne Tréjstronnej Komisji ds. Spoteczno-Gospodarczych, 23.11.2001 r.

W dniu 26 czerwca 2013 roku, podczas obrad Komisji
Tréjstronnej, trzy organizacje zwiazkowe: NSZZ ,Solidar-
nos¢’, Ogodlnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodo-
wych oraz Forum Zwigzkéw Zawodowych, opuszcza-
jac posiedzenie, podjety decyzje o zawieszeniu swojego
uczestnictwa w Tréjstronnej Komisji, wojewddzkich ko-
misjach dialogu spotecznego oraz tréjstronnych zespo-
fach branzowych. Od tego momentu, az do pazdzierni-
ka 2015 roku, do czasu powotania Rady Dialogu Spo-
tecznego, posiedzenia Komisji Trojstronnej odbywaty sie
w niepetnym sktadzie. Jednakze partnerzy spoteczni pod-
jeli sie, najpierw w skfadzie $ci$le autonomicznym, po-
tem z przedstawicielami strony rzadowej, prowadzenia
prac nad propozycjami nowych rozwigzan w obszarze
dialogu spotecznego. Efektem tych prac stafa sie Ustawa
0 Radzie Dialogu Spotecznego i innych instytucjach dia-
logu spotecznego, uchwalona przez Sejm Rzeczypospoli-

tej Polskiej 24 lipca 2015 roku. Ustawa weszta w zycie
11 wrzeénia 2015 roku.

W dniu 22 pazdziernika 2015 roku, Prezydent RP
Andrzej Duda powotat cztonkéw Rady Dialogu Spotecz-
nego, ktéra zastagpita Trdjstronng Komisje ds. Spotecz-
no-Gospodarczych. Pierwszym Przewodniczacym Rady
zostat przedstawiciel strony pracownikéw, Piotr Duda,
Przewodniczacy Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku
Zawodowego ,Solidarnos¢”. Rada, zgodnie z zapisami
Ustawy, miata dziata¢ na rzecz poprawy jakosci formu-
towania i wdrazania polityk oraz strategii spoteczno-go-
spodarczych, budowania porozumienia w drodze dialo-
gu partneréw spotecznych i strony rzadowej. Zadaniem
Rady miato by¢ réwniez wspieranie dialogu spotecznego
na wszystkich szczeblach jednostek samorzadu tery-
torialnego. Prowadzenie dialogu przez Rade miato tez
zapewni¢ warunki do rozwoju spoteczno-gospodarcze-

Centrum Partnerstwa Spolecznego "Dialog”

Centrum Partnerstwa Spofecznego

Posiedzenie plenarne Rady Dialogu Spotecznego, 10.07.2017 r.

BEE)-dialog

im. Andrzeja Baczkowskiego
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Centrum Partnerstwa Spote

Wspdlna konferencja CPS,Dialog”i IPiSS,Dualne ksztatcenie zawodowe o potrzebie spotecznej umowy”, 12.05.2015 .

go i zwiekszenia konkurencyjnosci polskiej gospodarki
i spéjnosci spotecznej. Do zadan Rady nalezy w szczegél-
nosci wyrazanie opinii i zajmowanie stanowisk, opinio-
wanie projektéw zatozen projektéw ustaw oraz projek-
tow aktéw prawnych. Przewodnictwo w Radzie Dialogu
Spotecznego obejmuje Przewodniczacy Rady, bedacy
naprzemiennie wskazywany przez strone pracownikow,
strone pracodawcéw i strone rzadowa, kadencja prze-
wodniczacego trwa jeden rok. Do jego obowigzkéw na-
lezy réwniez przedstawianie Sejmowi RP i Senatowi RP
corocznych sprawozdan z dziatalnosci Rady. Pracami Rady
kieruje Prezydium, w jego sktad wchodza przewodniczacy
i wiceprzewodniczacy Rady, wiceprzewodniczacymi Ra-
dy sa szefowie poszczegdlnych organizacji pracodawcéw
i pracownikéw oraz strony rzagdowej. Zgodnie z zapisami
Ustawy z dnia 24 lipca 2015 roku o Radzie Dialogu Spotecz-
nego i innych instytucjach dialogu spotecznego, w Centrum
Partnerstwa Spotecznego ,Dialog”im. Andrzeja Baczkow-
skiego powstato Biuro Rady Dialogu Spotecznego, stano-
wigce wydzielong komoérke organizacyjng panstwowej
jednostki budzetowej podlegtej ministrowi do spraw pra-
cy. Biuro Rady Dialogu Spotecznego zapewnia obstuge
techniczna, organizacyjng i kancelaryjno-biurowg oraz
ekspercka Rady. Posiedzenia Rady, Prezydium Rady i po-
szczegolnych zespotéw problemowych RDS odbywaija sie
w siedzibie Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog”
Praca Biura kieruje dyrektor podlegajacy przewodniczace-
mu Rady, ktory jest powotywany przez ministra wtasciwe-
go do spraw pracy, na wniosek Rady. Pierwszym dyrekto-
rem Biura Rady Dialogu Spotecznego, zgodnie z Uchwata
nr 1 Rady Dialogu Spotecznego z dnia 9 listopada 2015 .

Z zycia dialogu - Trzy dekady Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog”im. A. Baczkowskiego

zostata, powotfana z dniem 12 listopada 2015 roku przez
Ministra Pracy — lwona Zakrzewska — Dyrektor Centrum
Partnerstwa Spotecznego ,Dialog”.

Rada Dialogu Spotecznego, oprécz duzej spusci-
zny, jaka przejeta po Tréjstronnej Komisji wzieta na sie-
bie odpowiedzialno$¢ za kulture dialogu, za budowa-
nie spofecznego porozumienia. Zostata wyposazona
w kompetencje, jakich nie miata Komisja Tréjstronna,
np. w prawo tzw. posredniej inicjatywy ustawodawczej,
czy wtasny budzet. Pomocne w jej umocowaniu stato sie
réwniez rotacyjne przewodnictwo partneréw spotecz-
nych.

Przewodniczacy
Rady Dialogu Spotecznego
w latach 2015-2024

Piotr Duda — 2015-2016

Henryka Bochniarz - 2016-2017
Elzbieta Rafalska — 2017-2018
Dorota Gardias — 2018-2019
Andrzej Malinowski — 2019-2020
Jarostaw Gowin — 2020-2021
Marlena Malgg - 2021

Andrzej Radzikowski — 2021-2022
tukasz Bernatowicz - 2022-2023
Marlena Malqg - 2023

Agnieszka Dziemianowicz-Bgk — 2024
Piotr Duda — 2024- nadal
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Posiedzenie plenarne Rady Dialogu Spotecznego, 01.07.2019 r.
Posiedzenia Komisji Trojstronnej w latach 1994-2015
W latach 1994-10.2015 odbyto sie 168 posiedzen plenarnych Komisji Tréjstronnej.

Wykres 1. Posiedzenia Komisji Tréjstronnej w latach 1994-10.2015
18
15

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zebranych w MRPiPS oraz CPS ,Dialog”

Wykres 2. Spotkania Rady Dialogu Spotecznego w latach 10.2015-09.2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zebranych w CPS ,Dialog”
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Wykres 3. llo$¢ os6b uczestniczacych w spotkaniach RDS w latach 10.2015-09.2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zebranych w CPS ,Dialog”
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Nasz patron

wJeSli sig szannje mechanizmy demokragfi, tryeba rogmawiaé. Nawet
% 13adem, kidry si¢ nie podoba. Nie mam ambicii politycinych, wiee
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Zrédto: dzieki uprzejmosci Fundacji im. Andrzeja Baczkowskiego

bez obaw o usgzerbek swojej kariery pilnowaé tego, co wagne dla

patistwa, a nie dla takiego c3y innego rzadn. Mose i jestem derzakiem,
ale ja tg ceng place osobiscie. Byé mose corag wigksa, ale godze sie na

nia. Godzg sig, bo konflikty i protesty nie stusq krajowi.”
Aundrzef Bacgkowski

Z poczatkiem lat dziewiecdziesigtych ubiegtego wieku,
wiceministrem, a po kilku latach ministrem resortu pracy
zostat Andrzej Baczkowski, pdzniejszy twérca naszego Cen-
trum.

Andrzej Bqczkowski (8.10.1955-7.11.1996), prawnik,
w latach 1991-1996 wiceminister pracy, nastepnie od
15.02.1996 do 7.11.1996 roku minister pracy i polityki
socjalnej, jeden z inicjatoréw powotania Komisji Tréj-
stronnej. Zmart nagle na zawat serca, pochowany zostat
na warszawskich Powqgzkach. PoSmiertnie odznaczony
Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski za wybitne
zastugi w stuzbie publicznej i paristwowej. Od 1997 roku,
dla uczczenia jego pamieci przyznawana jest nagro-
da imienia Andrzeja Bgczkowskiego osobom, bedqcym
wzorem stuzby publicznej, rozwiqzujqcym wazne proble-
my spofeczne, kierujgcym sie zasadq dziatania ,ponad
podziatami”. Nagrode przyznaje Fundacja im. Andrzeja
Bgczkowskiego, w sktadzie Kapituty Nagrody znajdujq
sie wdowa po Andrzeju Bqgczkowskim, ministrowie pra-
¢y, wspéfpracujqcy kiedys z A. Bgczkowskim, jego przyja-
ciele i laureaci nagrody.
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Zrédto: dzieki uprzejmosci Fundacji im. Andrzeja Baczkowskiego

Andrzej Baczkowski, we wspomnieniach jego znajo-
mych i wspétpracownikéw, byt cztowiekiem misyjnym,
cierpliwym i $wietnym negocjatorem. Stat sie symbolem
dialogu spotecznego, jego talent negocjacyjny i niezwykta
osobowos¢ czesto pozwalaty na wypracowanie wspdlnych
rozwiazan.

Andrzej Baczkowski byt pierwszym przewodniczacym
Tréjstronnej Komisji. Wedtug relacji 6wczesnych uczestni-
kéw spotkan TK, Baczkowski byt autentyczny w negocja-
cjach, a samo dialogowanie byto dla niego czym$ w rodza-
ju misji spotecznej. Wielu pamieta opowiesci o ministrze
Baczkowskim, uciekajagcym ze szpitala, gdy w tym czasie
odbywaly sie negocjacje, a kiedy zaczynat je prowadzi¢, to
ich nie konczyt, dopdéki nie doszto do porozumienia. Kiedy,
jako Minister Pracy i Polityki Socjalnej, podjat sie pracy nad

Spotkanie Premiera RP Donalda Tuska z rolnikami, 09.03.2024 .

reformg ubezpieczen spotecznych, méwit: ,Polska reforma
musi by¢ maksymalnie odwazna, ale w granicach realnosci.
Nie mozemy czeka¢ z zatozonymi rekami na cud, bo cudu
nie bedzie. Polska zastuguje na reforme, ktéra musi by¢
przede wszystkim sprawiedliwa”.

Wedtug éwczesnych uczestnikéw spotkan negocjacyj-
nych, Baczkowski byt bezstronny, potrafit nawigzywa¢ dia-
log z reprezentantami wszystkich stron, byt cztowiekiem
réwnowagi. Prowadzit dialog z ogromna cierpliwoscia i jed-
noczes$nie zogromna determinacjg, starat sie doprowadzac
do konca rozpoczete negocjacje. Prawdopodobnie jego
postawa i nieugieta wola dogadywania sie w sprawach
waznych dla rozwoju rynku pracy, zmuszata wrecz pozo-
statych do wspétdziatania w duchu kultury dialogu. Dialog,
jakiemu Andrzej Baczkowski poswiecit najlepsze lata swo-
jego zycia, czesto byt jak wspominali jego wspdtpracow-
nicy, ,faczeniem wody i ognia’, jednakze w jego osobie, byt
gwarancjg nader powaznego traktowania pracowniczych
protestow.

Po jego $mierci, jego nastepcy wielokrotnie podejmo-
wali sie prowadzenia rozméw w duchu kultury dialogu,
skupienia i wzajemnego poszanowania, starajac sie zapo-
biega¢ konfliktom, otwierajac sie na dialog, gotowi do za-
wierania porozumien.

Miejsce, ktére Andrzej Baczkowski przeznaczyt dla ludzi
dialogu, Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog’, nosi
zduma jego imie.
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W Centrum odbywafto sig wiele spotka. ..

Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” utworzo-
no dzieki Jego staraniom. Decyzja z 30 grudnia 1994 roku,
Minister Pracy i Polityki Socjalnej powotat Centrum Part-
nerstwa Spotecznego ,Dialog’, ktére dla realizacji swoich
statutowych zadan otrzymato budynek przy ul. Limanow-
skiego 23 w Warszawie. Wtascicielem budynku jest Skarb
Panstwa.

Do 2009 roku Centrum Partnerstwa Spotecznego,Dia-
log” byto zaktadem budzetowym, od 2010 roku, zgodnie
z Zarzadzeniem Ministra Pracy i Polityki Spotecznej, Cen-
trum stato sie jednostka budzetowa, podlegta Ministrowi
Pracy.

Dyrektorzy
Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog”
im. Andrzeja Baczkowskiego

Franciszek Adamczyk
Pawet Gieorgica

Ewa Sharman

Barbara Kot-Doniec
Wojciech Misztal
Andrzej GOrski

Lidia Weglowska
Elzbieta Augustynowicz
Iwona Zakrzewska

VW oONSINAWN =

Podstawowym zadaniem Centrum Partnerstwa Spo-
tecznego ,Dialog” byto i jest tworzenie warunkéw stuza-
cych mediacji i doradztwu w zapobieganiu, fagodzeniu,
rozwigzywaniu konfliktéw spotecznych, a takze wspieranie
instytucji porozumienia spotecznego. Celem Centrum jest
rowniez ksztatcenie oraz doskonalenie uczestnikow dia-
logu spotecznego poprzez organizowanie i prowadzenie
dziatalnosci szkoleniowe;j.

Wykonujac dziatania statutowe, w catym okresie swe-
go istnienia, Centrum dazyto do upowszechniania i po-
gtebiania idei szeroko rozumianego dialogu spotecznego,
wykonujgc miedzy innymi prace badawczo-informacyjne,
wydawnicze i publikacyjne. Przez wiele lat wydawato kwar-
talnik ,Dialog. Pismo Dialogu Spotecznego’, a w ostatnich
latach zajeto sie wydawaniem biuletynéw z analizami oraz
materiatami pochodzacymi z organizowanych przez siebie
konferencji. Publikacje te skierowane sg do Srodowiska
partneréw dialogu spotecznego.

W ramach prowadzonej dziatalnosci w Centrum od-
bywaty sie, do roku 2015, posiedzenia Tréjstronnej Komi-
sji do spraw Spoteczno-Gospodarczych oraz posiedzenia
Trojstronnych Zespotéw Branzowych. Odbywaty sie i nadal
prowadzone sa:

DECYZJA

MINISTRA PRACY I POLITYKI SOCJALNEJ

z dnia 30 grudnia 1994 r.

w sprawie utworzenia zakladu budzctowego “Centrum Partnerstwa
Spolecznego "Dialog”.

Na podstawie $ 2 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Finans6éw z dnia 8
maja 1991 roku w sprawie zakladéow budzetowych (Dz. U. Nr 42, poz.
183) zarzadza si¢ co nastgpuje:

$ 1.
1. Z dniem 1 stycznia 1995 r. tworzy si¢ zaklad budzetowy "Centrum
Partnerstwa Spolecznego "Dialog” zwane dalej Centrum.
2. Centrum jest jednostks organizacyjna Ministerstwa Pracy i Polityki
Socjalnej dzialajaca jako zaklad budzetowy.
3. Siedziba Centrum jest Warszawa.

$ 2.

1. Centrum realizuje zadania szkoleniowe i badawczo - informacyjne
przygotowujace partneréw spotecznych do udzialu w rokowaniach
zbiorowych.

2. Szezegolowy zakres dzialania Centrum okresla statut stanowiacy
zalacznik do niniejszej decyzji.

3. Organizacj¢ wewngtrzng Centrum okresla regulamin organizacyjny
zatwierdzony przez dyrcktora.

$ 3.
Centrum kicruje dyrektor powotywany i odwolywany przez Ministra
Pracy i Polityki Socjalngj.

$ 4.
Dia realizacji celéw statutowych Centrum przejmuje obickt przy ul
Limanowskiego 23 bedacy wilasnoécia Skarbu Parstwa.

$ 5.
Centrum dokonuje rozliczen z Ministerstwem Pracy i Polityki Socjalnej
wedlug kosztéw wlasnych.

$6.
Centrum bedzie rozlicza¢ si¢ z cz¢scig budzetu 09 Ministerstwo Pracy i

Polityki Socjalnej.

$7.
Zr6diem przychodéw Centrum sg Srodki pozyskiwane z dziatalnosci
statutowej. Przychody przeznaczone sg na pokrycie kosztéw biezace]
dzialalnosci Centrum.

$ 8.
Decyzja wehodzi w Zycie z dniem podpisania.

Z zycia dialogu - Trzy dekady Centrum Partnerstwa Spotecznego,Dialog”im. A. Baczkowskiego w
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Posiedzenie Prezydium RDS, 19.01.2017 .

- konferencje, szkolenia, spotkania departamentéw i biur
Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej oraz
wspotpracujacych ministerstw;

- konferencje, szkolenia, spotkania partneréw spotecz-
nych oraz klientéw zewnetrznych;

- konferencje i debaty organizowane przez Centrum.

Od pazdziernika 2015 roku Centrum Partnerstwa Spo-
tecznego ,Dialog” jest miejscem spotkan i posiedzer Rady
Dialogu Spotecznego, zespotéw problemowych RDS oraz
zespotéw branzowych.

Spotkania w Centrum Partnerstwa Spotecznego
»Dialog”

Uczestnicy dialogu spotecznego organizowali w Cen-
trum konferencje, warsztaty oraz seminaria, a dzieki ba-
zie noclegowej oraz odpowiedniemu zapleczu technicz-
nemu Centrum stuzyto pomoca przy organizacji spotkan

pracodawcéw, pracownikéw oraz rzadu. Tylko w latach
2012-09.2024 w CPS,Dialog” zorganizowano ponad 3100
spotkan, w ktérych uczestniczyto ponad 100.000 oséb.

Nalezy bardzo mocno podkresli¢ wciaz rozwijajaca sie
wspotprace Centrum z autorytetami w dziedzinie dialogu
spotecznego, polityki spotecznej, czy szeroko pojetej eko-
nomii. Nie mozna méwic¢ o promocji dialogu spotecznego
bez udziatu instytucji dziatajacych regionalnie, w tej dzie-
dzinie Centrum stale rozszerza swoja dziatalno$¢, zaprasza-
jac do wspétpracy instytucje, stowarzyszenia, naukowcéw,
ekspertéw i organizacje, zainteresowane tematyka dialogu
spotecznego.

W roku 2019 Prezes Polskiej Akademii Nauk, na wniosek
Kapituty Medalu, nadat Centrum Partnerstwa Spotecznego
,Dialog” im. Andrzeja Baczkowskiego, Medal im. Wactawa
Szuberta, za wybitne zastugi dla rozwoju nauk o pracy i po-
lityce spoteczne;j.

Jestesmy jako Centrum otwarci na nowe propozycje, na
nowe instytucjonalne i przede wszystkim obywatelskie ini-
cjatywy stuzace dialogowi spotecznemu w Polsce.

Wykres 4. Wszystkie spotkania odbywajace sie w Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” w latach 2012-09.2024

360 37° i
298 318 304
241 230
159 158
137
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: I I I l

2012r. 2013 r. 2014 r. 2015r. 2016r. 2017 r. 2018 r. 2019 r. 2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r.09.2024 r.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zebranych w CPS,,Dialog”
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Wykres 5. llos¢ os6b uczestniczacych we wszystkich spotkaniach odbywajacych sie w Centrum Partnerstwa Spotecz-
nego,Dialog” w latach 2012-09.2024
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zebranych w CPS,,Dialog”

Wykres 6. llos¢ wszystkich spotkan odbywajacych sie w Centrum Partnerstwa Spotecznego, Dialog”w latach 1994-09.2024

3109
897
217
posiedzenia Tréjstronnej Komisji wszystkie spotkania Rady wszystkie spotkania odbywajace sie
w latach 1994-2015 Dialogu Spotecznego w Centrum Partnerstwa
w latach 2015-09.2024 Spotecznego "Dialog"

w latach 2012-09.2024

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zebranych w CPS,,Dialog”

Posiedzenie plenarne Rady Dialogu Spotecznego, 19.05.2022 r.
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Powiedzieli o nas. ..

prof. dr hab. Juliusz Gardawski

emerytowany profesor Szkoty Gtéwnej Handlowej

Z punktu widzenia dtugookresowego rozwoju spotecznego wazna jest samorzqdnos¢ demokratycznego spoteczeristwa
obywatelskiego z jego kluczowym komponentem w postaci dialogu kapitatu, pracy i rzqdu. Dialog przestaje by¢ w tym
przypadku traktowany jedynie instrumentalnie, jako element biezqcej gry, staje sie celem samoistnym, stuzqcym ksztat-
towaniu wzoru kultury narodowej. Pozwala rozwija¢ kapitat zaufania spotecznego i gospodarke opartq na wartosciach.
Taka byta ideologia Jacka Kuronia. Kuron, wbrew swojemu systemowi wartosci, a ze wzgledu na koniecznos¢ wyprowa-
dzenia Polski z kryzysu, popart radykalnie rynkowg, odgdrnie przeprowadzonq reforme z przetomu 1989/1990, lecz szyb-
ko powrdcit ku promowaniu autentycznego (autotelicznego) dialogu spotecznego. Dla niego, podobnie jak dla Andrzeja
Bqczkowskiego, dialog spoteczny byt w pierwszym rzedzie samoistnq wartosciq, a dopiero w drugim rzedzie instytucjq
stuzqcq biezqcej grze ekonomiczno-politycznej.

Rozwdj tak rozumianego dialogu spotecznego jest wyzwaniem szczegdlnie ambitnym w warunkach polskiego mode-
lu kapitalizmu, ktory przyjgt w wiekszym stopniu model gospodarki liberalnej (czy neoliberalnej), niz koordynowanej,
wyznaczajqcej ustrojowq role dialogowi spotecznemu. W takim kontekscie dialogowi przypada czesciej rola instru-
mentalna niz samoistna.

Po to jednak, aby dialog miat trwate podstawy, konieczne jest kultywowanie wzoru wartosci znim zwigzanych, nawet jesli
na co dzieri przewaza jego rola instrumentalna, czy nawet okresowo jest eliminowany w Zycia spoteczno-ekonomiczne-
go. W takich warunkach szczegdlna rola przypadta Osrodkowi - stat sie miejscem nie tylko odbywania posiedzen rzqdu
i partneréw spotecznych, lecz takze osrodkiem rozwijania teorii i kultury dialogu, placéwkq wydawniczg, w ktérej orga-
nizowano konferencje i seminaria, poswiecone dialogowi, publikowano publicystyczne i naukowe czasopisma i ksiqzki,
w czym wybitnq zastuge ma Dyrekcja i zespdt pracownikéw Osrodka.

W zwiqzku z trzydziestoleciem Osrodka sktadam na rece bardzo zastuzonej dla sprawy autotelicznego dialogu spoteczne-
go Pani Dyrektor Iwonie Zakrzewskiej a za jej posrednictwem osobom pracujgcym w Centrum Partnerstwa Spotecznego
,Dialog” im. Andrzeja Bqczkowskiego serdeczne zyczenia wraz z nadziejq na dalszq prace na rzecz dialogu spotecznego
w naszym kraju.

Posiedzenie Inauguracyjne Trojstronnej Komisji ds. Spoteczno-Gospodarczych, 23.11.2001 r.

w Z zycia dialogu - Trzy dekady Centrum Partnerstwa Spotecznego,Dialog”im. A. Baczkowskiego
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Rozmowy z Europg. l -d ia lOQ

Ku wspolnej przysztosci.

Konferencja,Rozmowy z Europg - ku wspdlnej przysztosci’, 28.06.2001 r.

Dorota Gardias
Przewodniczaca Forum Zwigzkéw Zawodowych

Szanowni Paristwo!

W dialogu spotecznym nie chodzi o to, zeby sie nagadac. Nie o ilos¢ tu chodzi, a o jakos¢. Miarq jakosci jest z kolei go-
towos¢, wola, uwaznos¢, empatia wobec poglgddw i wrazliwosci drugiego cztowieka. Bo wbrew pozorom dialogu spo-
fecznego nie prowadzq instytucje czy organizacje, a ludzie, zasiadajqcy przy jednym stole.

Od 30 lat organizatorem dialogu spotecznego jest Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” Od 30 lat partnerzy spo-
teczni majq swéj wtasny dom. Rézne byty jego losy, rézne toczyty sie w jego murach spory. Osiggnieto w nim wiele waznych
kompromisdw. Wielu, niestety, nie osiqggnieto. CPS ,Dialog” bedzie trwac i dawac przystowiowy dach nad gtowgq stronie
spofecznej tak dtugo jak wszystkie trzy strony tego dialogu bedq uznawac, Ze istnieje mozliwos¢ i warunki do prowadzenia
dialogu spofecznego. A przeciez warunki te nie sq w gruncie rzeczy wygérowane. Bardzo czesto chodzi wytqcznie o to,
aby odrzuci¢ czysto politycznq kalkulacje. Czasami wystarczy po prostu dziata¢ w sposéb catkowicie bezinteresowny.
Kultury dialogu nie zbudujemy wytqcznie w oparciu o dopieszczanie kolejnych ustaw jej regulujqcych. To my sie musi-
my chcie¢ zmienia¢, zdobywac sie na odwage, aby mie¢ wglqd w potrzeby drugiego cztowieka. Polki i Polacy zastugujq
na to, aby rzeczywistosc spoteczno-gospodarczq ksztattowali ludzie otwarci.

Szanowni Paristwo!

Wierze, ze kolejne 30 lat istnienia Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” nie bedzie walkq o przetrwanie, a realnym
skokiem rozwojowym. Wierze, ze CPS ,Dialog” stanie sie w koricu petnoprawnq instytucjq kierujqcq procesami zwigzany-
mi z tréjstronnym dialogiem spotecznym, dzieki czemu Rada Dialogu Spotecznego stanie sie silng, styszalnq i sprawczq
instytucjq posiadajqcq realny wptyw na wspomnianq przeze mnie, rzeczywistos¢ spoteczno-gospodarczq. Wszystkim
Ludziom Dialogu Spotecznego Zycze, aby kolejne pokolenie Polek i Polakéw dostgpito tego dobrostanu, w ktdrym to repre-
zentatywne organizacje pracodawcéw i pracownikdw osiqgajq kompromisy nie tylko miedzy sobq, ale réwniez ze stronq
rzqdowq - otwartq, gotowq i posiadajqcq zdolnos¢ do porozumienia. Uznajqcq, Ze tu naprawde jest centrum dialogu
spofecznego, a nie jego peryferie.

Z tej okazji pragne podziekowac Pani Iwonie Zakrzewskiej, Dyrektorce CPS ,Dialog” i Biura Rady Dialogu Spotecznego za
pasje, ktérg wtozyta w rozwdj tego miejsca. Bez jej determinacji, osobistego uroku i otwartosci wiele barier nie zostatoby
przetamanych, wielu spraw nie udatoby sie zatatwi¢. Jubileusz 30-lecia CPS ,Dialog” to réwniez swieto wszystkich partne-
réw spofecznych, ktdrzy je wspottworzq i wypetniajg swoim niestrudzonym wysitkiem na rzecz tych, ktdrzy reprezentujq
interesy pracownikéw i pracodawcdéw. Wszystkim uczestniczgcym w pracach organizowanych przez CPS ,Dialog” w ciqgu
ostatnich trzech dekad zycze, aby pozostali po stronie dialogu spofecznego i dzieki mozliwosci jego prowadzenia, osiggali
swoje cele.

Niech zyje Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog”!

Z zycia dialogu - Trzy dekady Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog”im. A. Baczkowskiego w
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Piotr Duda

Przewodniczacy NSZZ,Solidarnos¢”

Z okazji trzydziestolecia istnienia Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” im. Andrzeja Bqczkowskiego chciatbym
w imieniu NSZZ ,Solidarnos¢” przekazac wyrazy uznania oraz podziekowania na rece Pani Dyrektor Iwony Zakrzewskiej,
catego zespotu ,Dialog” oraz wszystkich osdb, ktére od 1994 roku doktadaty staran, aby w drodze dialogu spotecznego
poprawic sytuacje pracownikéw w Polsce.

NSZZ ,Solidarnos¢” od poczqtku uczestniczyt w tym procesie. Przedstawiciele Zwiqzku brali udziat w negocjacjach nad
Paktem o przedsiebiorstwie paristwowym w trakcie przeksztatcania’; w ktérym to dokumencie przewidziano powotanie
w przysztosci Tréjstronnej Komisji ztozonej z przedstawicieli ogdlnopolskich central zwigzkéw zawodowych, organizacji
pracodawcéw irzqdu. Juz wtedy ,Solidarnos¢” jednoznacznie przeciwstawiata sie propozycjom zmierzajqcym do umniej-
szania roli pracownikéw w prywatyzowanych przedsiebiorstwach i starata sie na drodze dialogu spotecznego zabezpie-
czy¢ w jak najwiekszym stopniu interesy pracownikow.

Omawiajqc trzydziestolecie dziatalnosci CPS ,Dialog” nie sposéb oczywiscie poming¢ dokonan Tréjstronnej Komisji,
poprzedniczki Rady Dialogu Spofecznego. NSZZ ,,Solidarnos¢” i jego przedstawiciele od samego poczqtku uczestniczyli
w ksztattowaniu kultury dialogu spofecznego w Polsce, niezmiennie dgzqc do zawierania wspdlnych porozumieri w celu
poprawy sytuacji pracownikéw. W praktyce osiqggniecie kompromisu miedzy stronami czesto okazywato sie czasochtonne
iburzliwe, ale CPS ,Dialog” zawsze pozostawato jako instytucja otwarte na dyskusje, poglqdy, pomysty i przede wszystkim
wspotprace.

Posiedzenie Tréjstronnej Komisji ds. Spoteczno-Gospodarczych, 01.03.2011 r.

Po zakoriczeniu dziatart Komisji Tréjstronnej przypadt mi w udziale zaszczyt petnienia funkcji pierwszego przewodniczg-
cego Rady Dialogu Spotecznego w latach 2015-2016. Okres ten byt pefen wyzwan, takze organizacyjnych. Juz wtedy
udato nam sie stworzy¢ podwaliny funkcjonowania Rady Dialogu Spotecznego. Byt to réwniez czas intensywnej pracy
i historycznych przemian - stronie spotecznej udato sie wypracowac wiele istotnych porozumieri, m.in. w zakresie go-
dzinowej stawki minimalnej za prace, zmian w Kodeksie pracy czy Prawie zamdwieri publicznych. Nalezy pamietad,
Ze pomimo czesto pozornie rozbieznych intereséw poszczegdlnych stron, kazdemu z partneréw powinien przyswiecac
ten sam cel - dziatanie dla dobra Rzeczpospolitej.

Cho¢ negocjacje przez ostatnie 30 lat bywaty niekiedy trudne, przez wszystkie 168 posiedzen Trojstronnej Komisji oraz
setki juz spotkart w ramach Rady Dialogu Spotecznego, Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” niezmiennie pozo-
staje miejscem, w ktérym kazdemu z partneréw dialogu spotecznego zapewnia sie najlepsze mozliwe warunki do
wymiany zdan i poglqddw, a do negocjacyjnego stotu zasiada sie ze Swiadomosciq, ze nie ma w Polsce miejsca oraz
zespotu bardziej zaangazowanego we wspieranie idei porozumienia spotecznego.

Dziekuje wszystkim bytym i obecnym pracownikom CPS ,Dialog” i zycze kolejnych lat owocnej wspétpracy.

w Z zycia dialogu - Trzy dekady Centrum Partnerstwa Spotecznego,Dialog”im. A. Baczkowskiego
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Spotkanie partneréw spotecznych z przewodniczacym MOP, 20.10.2004 .

prof. Jan Klimek

Prezes Zwigzku Rzemiosta Polskiego

W obecnych czasach powinnismy szczegdlnie doceniac¢ mozliwos¢ dialogu, poniewaz odgrywa on kluczowgq role w ksztat-
towaniu polityki publicznej i zarzqdzaniu kryzysami. Dialog jest niezwykle wazny w obliczu dzisiejszych wyzwar, takich
jak kryzysy demograficzne, migracyjne, energetyczne, inflacyjne, globalne problemy, jak dekarbonizacja czy cyberbezpie-
czenistwo, a takze coraz powazniejsze trudnosci w przedsiebiorczosci. Nigdy wczesniej nie stawialismy czota tylu zagro-
Zeniom, ktére wplywajq na nasze zycie gospodarcze i spoteczne. Nalezy podkreslic, Zze te wyzwania mogq by¢ pokonane
jedynie dzieki umiejetnemu dialogowi, angazujqcemu rézne strony. Aktualne i przyszte problemy nie mogq by¢ rozwig-
zane jednostronnie — przez samych pracownikdw czy pracodawcéw. Efektywny dialog wymaga komunikacji, wspétpracy
i zaufania, zaréwno miedzy rzqdem, pracodawcami, pracownikami, jak i innymi zainteresowanymi stronami. Wszyscy
jestesmy odpowiedzialni za to, co robimy, jak i za to, czego nie robimy.

Z instytucjq Centrum Partnerstwa Spofecznego ,Dialog” jestem zwiqgzany od 1997 roku, prawie od samego poczqt-
ku jej istnienia. Obecnie, jako cztonek Zespotu problemowego ds. rozwoju dialogu spotecznego, aktywnie uczestni-
cze w posiedzeniach organizowanych przez Centrum i jestem dumny z przynaleznosci do tak waznej instytucji. Mineto
juz 27 lat, odkgd mam zaszczyt obserwowac dziatania Centrum na rzecz funkcjonowania systemu dialogu spotecznego

Posiedzenie Zespotu problemowego ds. rozwoju dialogu spotecznego RDS, 02.03.2018 .

Z zycia dialogu - Trzy dekady Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog”im. A. Baczkowskiego w
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oraz wzmacniania jego instytucji i uczestnikéw. Doceniam znaczqcq role Centrum w zapobieganiu, tagodzeniu i roz-
wigzywaniu konfliktéw spofecznych. Te dziatania nieustannie przyczyniajq sie do budowania lepszego zrozumienia,
wspdtpracy oraz wspierania spotecznosci lokalnych i krajowych.

Z okazji jubileuszu 30-lecia istnienia Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog’; pragne ztozy¢ najserdeczniejsze zy-
czenia oraz gratulacje. Trzy dekady dziatalnosci to imponujqcy okres, swiadczqcy o zaangazowaniu, profesjonalizmie
i niestrudzonej pracy na rzecz dialogu spotecznego.

Kazde spotkanie w Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” utwierdzato mnie w przekonaniu, ze dialog to klucz
do rozwiqzywania nawet najtrudniejszych problemdw. Jestem dumny, ze mogfem by¢ Swiadkiem tej podrézy przez te
wszystkie lata. Zycze Centrum kolejnych lat petnych sukceséw i dalszego budowania mostéw miedzy ludzmi. To dzieki
takim miejscom mozemy tworzy¢ Swiat oparty na zrozumieniu i wspétpracy.

witanije gosci
Welcome by

dr Jan Czarzasty
iy SORGhog | Soc
1. stk (igwmia Handtorwa

L e

Konferencja miedzynarodowa,Kwalifikacje i edukacja zawodowa — nowe wyzwania dla rynku pracy i dialogu spotecznego”, 8-9.10.2015 .

dr Jan Czarzasty
Szkota Gtéwna Handlowa

Przywotujqc stowa nieodzatowanego Bohdana Smolenia, ktdry, wcielajqc sie w postac¢ Pani Pelagii, opowiadat:
,Pracuje tu juz ho, ho... A moze i dtuzej; musze przyznac, ze zbierajqc sie do napisania tej krotkiej osobistej remini-
scendji, poczutem sie podobnie. Nagle uswiadomitem bowiem sobie, ze wtasciwie nie umiem precyzyjnie okresli¢ od
jak dawna jestem zwiqgzany z Centrum Partnerstwa Spofecznego ,Dialog” Szukam w pamieci, kiedy po raz pierw-
szy zawitatem na Limanowskiego... Musiaty to by¢ wczesne lata tego wieku, kiedy bytem poczgtkujqcym bada-
czem, dopiero poznajqcym swiat dialogu spotecznego i stosunkéw pracy. Nie wyobrazatem sobie nawet, ze po po-
nad dwdéch dekadach zostane zaproszony do zamieszczenia wpisu wspomnieniowego z tak chlubnej okazji, jakq jest
Pertowy Jubileusz. Duzo wspomnieri sie nazbierato... Trudne do Zzliczenia konferencje i seminaria, w ktérych nie tyl-
ko bratem udziat, ale miatem zaszczyt prowadzic. Liczne publikacje, w tym na tamach ,Pisma Dialogu Spotecznego”.
Praca przy tworzeniu tego periodyku, w ktérym przyszto mi petni¢ funkcje z-cy redaktora naczelnego byta dla
mnie szczegdlnie cennym doswiadczeniem, procentujgcym do dzis w pracy redakcyjnej, stanowiqcej nieodtqcz-
ny element Zycia naukowca. Poprzez CPS miatem okazje poznac wiele nieprzecietnych oséb, od ktdrych mnéstwo
sie nauczytem. Niestety, czesci z nich nie ma juz wsréd nas. Catkiem niedawno pozegnalismy Profesora Kazimierza
Frieske, ktéry ledwie kilka miesiecy wczesniej jako panelista uczestniczyt w moderowanej przeze mnie debacie o sta-
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nie i perspektywach dialogu spotecznego w Polsce, wydobywajqcej sie dopiero z odmetéw kryzysu pandemicznego,
a juz zmuszonej odpiera¢ nawatnice nowych kryzyséw. Refleksji nad przemijaniem towarzyszy jednak rados¢ z tego,
Ze wysitek setek os6b zaangazowanych w stworzenie i utrzymanie istnienia CPS nie poszedt na marne. Bo zaréwno
dialog, jak i ,Dialog” sq w zyciu spotecznym Polski po prostu niezbedne.

Rafat Dutkiewicz
Prezes Zarzadu Pracodawcy RP

Dlaczego potrzebny jest nam dialog spoteczny?

Polska, ale tez cata Europa zmaga sie wspotczesnie z licznymi problemami gospodarczymi i spotecznymi. Ogrom-
nym wyzwaniem dla spoteczeristwa bedzie miedzy innymi transformacja energetyczna. Oczywiscie, niezwykle wazne
w tym zakresie sq wzgledy klimatyczne, ale nie zapominajmy, ze to réwniez bezpieczeristwo strategiczne naszego kra-
ju. Nie dysponujemy szczegblnymi zasobami surowcéw energetycznych, a atom i OZE pozwolq nam uniezaleznic¢ sie
od dostaw z innych krajow. Problemem jest jednak koszt transformacji. Powstajq pytania, kto, w jakim zakresie i w jakim
terminie powinien te koszty ponies¢?

Innym wyzwaniem dla naszego spoteczeristwa i gospodarki jest demografia. Obecnie w Polsce rodzi sie rekordowo mato
dzieci co bedzie prowadzi¢ do pogtebiania sie deficytu pracownikéw na rynku, czy obcigzenia systemu ubezpieczer spo-
tecznych. Rozwigzaniem dfugoterminowym jest odpowiednia polityka demograficzna, a krétko i srednioterminowym
polityka migracyjna. Temat ten budzi kontrowersje, gdyz nalezy wazyc interesy gospodarki, moZliwosci budzetu paristwa
oraz wzgledy bezpieczeristwa.

Te i wiele innych zagadnieri wymagajq rozwaznego podejscia, poszukiwania najlepszych rozwiqzan i czesto godze-
nia sprzecznych intereséw. W historii mielismy wiele przyktaddw, gdy arbitralne podejscie wtadzy do rozwiqzywania
kluczowych wyzwari okazywato sie byc¢ tragiczne w skutkach. Mielismy tez wiele przyktaddw, gdzie to wtasnie dialog
spoteczny, pomagat w poszukiwaniu najlepszych rozwiqzar i wypracowywaniu kompromisu miedzy stronq rzqdo-
wgq, pracownikami oraz pracodawcami. Kompromis ten czesto bywa trudny, czesto nie jest w petni zadowalajqcy dla
zadnej ze stron, ale jest przez wszystkich akceptowany. Na tym wtasnie polega idea dialogu spotecznego.

Osiggniecie porozumienia w ramach Rady Dialogu Spofecznego bywa trudne, ale mozliwos¢ dzielenia sie ideami jest
bezcenna. Udziat czynnika spofecznego w ksztattowaniu prawa jest kluczowy w demokratycznym spoteczeristwie.
Dzieki temu przedstawiciele wtadz paristwowych majq szanse spojrze¢ na dane zagadnienie z szerszej perspektywy,
co bezposrednio wptywa na jakos¢ stanowionego prawa. Liczymy na to, Ze w przysztosci dialog spoteczny bedzie od-
grywat coraz wiekszq role, a gtos organizacji spotecznych bedzie z przychylnosciq wystuchiwany przez przedstawicieli
wtadz publicznych.

Posiedzenie Inauguracyjne Tréjstronnej Komisji ds. Spoteczno-Gospodarczych, 23.11.2001 r.
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Od trzech dekad w realizacji wszystkich zadan instytucji dialogu spotecznego pomaga nam Centrum Partnerstwa Spo-
tecznego ,Dialog”. To dzieki niemu mamy mozliwos¢ realizowaé nasze zadania i dbac o jakos¢ stanowionego w naszym
kraju prawa. Z uwagi na te wyjqtkowq rocznice Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej zyczq CPS ,Dialog” kolejnych
owocnych lat dziatalnosci.

Posiedzenie plenarne Rady Dialogu Spotecznego, 18.05.2016r.

Michat Kuszyk

Wspomnienie

W latach 60-tych ubiegtego wieku mieszkatem w Sobédtce blisko Wroctawia, niedaleko poczty. Urzqd pocztowy byt
dla mnie, wéwczas nastolatka, miejscem magicznym, dostojnym i ekskluzywnym. Duza przestrzeni, niecodzien-
ne przedmioty, intrygujqcy zapach przesztosci i duza kolorowa waga z ogromnym zegarem. Cztery okienka usy-
tuowane przy dtugiej ladzie. USmiechniete panie spoglqdajqce zza szyb - i ta biel ich ubioru - budzity méj podziw
ioniesmielenie.

W 2006 roku mineto ponad pét wieku od tamtych czaséw, gdy ponownie, juz w innej roli spotkatem sie z Pocztq w War-
szawie. Zwiqzki zawodowe Poczty Polskiej uzgodnity z jej kierownictwem mojq kandydature na mediatora w mediacjach
w sporze zbiorowym. Za zgodq stron otrzymatem wsparcie Witolda Polkowskiego, wybitnego eksperta prawa pracy
z Pracodawcéw RP.

14 listopada 2006 r. rozpoczely sie mediacje w siedzibie zarzqdu Poczty Polskiej. Po przywitaniu sie ze stronami sporu,
oswiadczytem: ,Ja tu doprowadze do zgody’, co spotkato sie z gloSnym smiechem zgromadzonych - dyrektorem ge-
neralnym Poczty byt wtedy Zbigniew Niezgoda. Poczqtek byt trudny. Miejsce prowadzenia rozméw byto niefortunne,
ze wzgledow nie tylko technicznych, ale i z racji utrwalonej w nim toksycznosci, identyfikowanej z tym miejscem przez
historie zdarzen. Wysoki poziom emocji sktonit ZZ do redagowania protokotu rozbieznosci. Mediacje zostaty przerwa-
ne. Zwigzkowcy opuscili obrady, a przed wyjazdem ogtosili przygotowania do strajku generalnego. Swiadom zagro-
zent wywotanych strajkiem generalnym w kraju przed koricem roku, zwrdcitem sie do rzqdu i stron sporu o zgode na
przeniesienie mediacji do CPS ,Dialog’”.

4 grudnia 2006 r. zostaty rozpoczete pierwsze w historii mediacje w Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” im. An-
drzeja Bgczkowskiego w Warszawie. W pierwszym spotkaniu uczestniczyli réwniez przedstawiciele rzqdu: minister pracy
Kazimierz Kuberski i minister transportu Jerzy Polaczek.

CPS miato ukryte i jawne wartosci stuzqce nawiqzywaniu i utrwalaniu dobrych wielostronnych relacji. Nie zapomne dys-
kretnej troski i wsparcia ze strony pani Dyrektor, pracownikéw Centrum oraz ze strony Ministerstwa Pracy — Departamen-
tu Dialogu i Partnerstwa — pani Matgorzaty Chomiak i pana Marka Winiczenko.

w Z zycia dialogu - Trzy dekady Centrum Partnerstwa Spotecznego,Dialog”im. A. Baczkowskiego



Porozumienie koriczqce spor zbiorowy w najwiekszej polskiej firmie zostato podpisane 13 grudnia 2006 r., w rocznice
wprowadzenia stanu wojennego.

Te dwa, tak odlegte od siebie w miejscu i czasie wspomnienia tworzq swoistq klamre dla mojego bardzo osobistego
uszanowania znaczenia Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” Zostang ze mnq na zawsze.

Z okazji jubileuszu 30-lecia Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” im. Andrzeja Bgczkowskiego gratuluje pani Iwo-
nie Zakrzewskiej i jej Zespotowi utrzymania autonomii, niezaleznosci w mysleniu i dziataniu oraz hartu ducha w obliczu
trudnych sytuadji politycznych. Te doswiadczenia dajq nadzieje na dalszq, trwatq uzytecznosc Solenizanta.

dr Rafat Towalski

Szkota Gtéwna Handlowa

Moja przygoda z Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog’; zaczeta sie tak dawno temu, Ze nie jestem w stanie po-
dac, w ktérym roku. Ale zawsze, kiedy ktos pyta o mojq wspdtprace z CPS, jako pierwsze pojawia sie wspomnienie
zwiqgzane z udziatem w projekcie Poprawa systemu dialogu spotecznego oraz wzmacnianie instytucji i uczestnikéw
dialogu spotecznego. Wéwczas to w CPS zorganizowalismy szkolenia. W ich trakcie wzigtem udziat w symulacji ne-
gocjacji, bodajze ich przedmiotem byto 2 ztote a po drugiej stronie stotu negocjacyjnego zasiadt, obecny wiceprezes
BCC, Zbigniew Zurek. Wyniku negocjacji tatwo sie domysli¢. Wéwczas to dobitnie przekonatem sie, ze partnerzy spo-
teczni to twardzi i kompetentni uczestnicy dialogu spotecznego, a ja powinienem skupi¢ sie na jego badaniu i opisy-
waniu. Skutecznie utrzymuje mnie na tym kursie wspdtpraca z CSP ,Dialog” i udziat w inicjowanych przez Centrum
projektach nie tylko zwigzanych z dialogiem wokdt konkretnych spraw, ale takze na rzecz dialogu wokét dialogu. Po-
zostajqc w konwencji ,marynistycznej” chciatbym zyczy¢ wszystkim pracownikom CPS ,Dialog” pomysinych wiatréw
i sprzyjajqgcej pogody.

Maciej Witucki

Prezydent Konfederacji Lewiatan

CPS ,Dialog” to miejsce kluczowe z perspektywy dialogu spotecznego. Kojarzy sie z nie tylko siedzibq Rady Dialogu
Spotecznego, ale przede wszystkim stanowi przestrzeri merytorycznej pracy zespotéw problemowych, negocjacji ptacy
minimalnej i wynagrodzen w sferze budzetowej, wskaZznika waloryzadji rent i emerytur czy opinii do budzetu. To takze
miejsce dyskusji o projektach legislacyjnych, strategiach i programach - niestety patrzqc z tej perspektywy, podkresli¢
trzeba stabos¢ tej debaty, pomijanie przez rzqd konsultacji z partnerami spotecznymi. Zwtaszcza ostatnie 8 lat to trudny
czas dla polskiej przedsiebiorczosci, wiele niedobrych projektdw i brak konsultadji.

Czy bedzie lepiej? Chciatbym bardzo wierzy¢, ze tak, a adres Limanowskiego 23 bedzie miejscem prawdziwej debaty i rze-
czywistego rozwigzywania probleméw i konfliktéw. Tego sobie i CPS ,Dialog” zyczymy na kolejne dekady.

Trajstronna Komisja : =S
do Spraw Spoleczno-Gospodarczych

Posiedzenice Innugumeyjne

23 listopad 2001

Posiedzenie Inauguracyjne Tréjstronnej Komisji ds. Spoteczno-Gospodarczych, 23.11.2001 r.
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Wspdlna konferencja CPS,Dialog”i FZZ,Czy Polakdw sta¢ na dodatkowe ubezpieczenie emerytalne?’, 21.05.2015 .

prof. Jacek Sroka

Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

Pamiec organizacyjna jest w stanie przezwyciezac,, polityke rozpamietywania” - refleksja
z okazji 30-lecia Centrum Partnerstwa Spotecznego,Dialog”
Im krétszy tekst, tym bardziej chwytliwy powinien by¢ jego tytut.

Tym pierwszym zdaniem, ktére tylko z pozoru zakrawa na rodzaj maksymy, anonsuje sie tutaj nie to, Ze pisa¢ wypada
tak, aby nas czytano (bo o tym wiedzq juz bardziej Swiadomi uczniowie szkoty podstawowej), lecz anonsuje sie to, ze za
tytutem niniejszej zwieztej wypowiedzi — ktdry to tytut w zamysle miat by¢ chwytliwy — powinna podqzac moZliwie chwy-
tliwa tres¢. ,Chwytliwa’, tj. nienuzqca, co jednak w tak waznym jak CPS przypadku nie powinno oznaczac, ze jubileusz
skwituje sie tutaj tresciq nienuzqcq, ale i niewymagajqcq, bo na takq bezbarwngq laudacje Centrum zdecydowanie nie
zastuguje.

Formutujqc tytut autor miat nadzieje, ze w tym ksztatcie odda on w skrdcie to, co zdaniem piszqcego jest w funkcjono-
waniu CPS niezmiennie najwazniejsze, tj. trwatos¢ jego uogdinionej instytucjonalnej agendy, a za niq trwatos¢ postaw
reprezentujqgcych Centrum osdéb, ktére w réznych rolach i w réznych okresach byty zatrudnione i/lub byty kojarzone
z CPS. Ostatnie 30 lat obfitowato w trudne chwile, a przezwyciezanie trudnosci byto mozliwe dzieki dobrze w Centrum
zakorzenionej pamieci organizacyjnej, ktéra czerpata i nadal czerpie swe sity z profesjonalizmu, doswiadczenia zawodo-
wego oraz zyciowych postaw kadry CPS.

Historia Centrum jest zrosnieta nie tylko z historig polskiego dialogu spotecznego w jego kolejnych odsfonach, ale tak-
Ze z dziejami naszego zycia politycznego. A ono niezmiennie przeciez sprzyja rozmaitemu rozpamietywaniu, poniewaz
warunkuje zaréwno dialogowe moce i niemoce, jak i warunkuje szlaki formalno-instytucjonalnych zmian, ktére wpro-
wadzano w rytm polskich, europejskich i Swiatowych przeobrazer. Bywaty to zmiany polaryzujqce postawy, kontrower-
syjne i skutkujqgce istotnymi korektami w sktadach personalnych — zaréwno wsréd dialogujqcych, jak i w samym CPS.
Zawsze jednak Centrum oraz samemu dialogowi spotecznemu udawato sie wydostawac z opresji obronnq rekq, a dziato
sie tak w znacznej mierze dzieki kadrom oraz kierownictwu CPS. Profesjonalizacja nie przystaniata prospotecznej orien-
tacji na dobro publiczne, ktéra teoretycznie winna cechowac wszystkich civil servants, a w praktyce cechuje w zasa-
dzie nielicznych - tych najlepszych — i do tego wtasnie grona najlepszych pracownikéw publicznych zaliczy¢ wypada
kadre CPS.

Powiedzie¢, ze autor tego krétkiego tekstu ma wiele wspomnieri zwigzanych z CPS to nic nie powiedzie¢ — dzieki zrzg-
dzeniom losu i wtasnym zainteresowaniom wspdtpracuje z Centrum niemal od samego poczqtku jego funkcjonowania.
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A w zainicjowaniu oraz rozwoju tej wspdfpracy, oprécz etatowej kadry i kierownictwa CPS, mieli swéj wymierny udziat
dwaj Profesorowie: sp. prof. Kazimierz Frieske oraz prof. Juliusz Gardawski, ktérych badaniami dialogu autor intere-
sowat sie juz jako student zdobywajqcy wyksztatcenie w trudnym okresie przetomu dziejéw, tj. pod koniec lat 80. oraz
na poczqtku lat 90.

Poczqgtkowo pod okiem Profesordw, a stopniowo coraz bardziej samodzielnie bratem udziat w organizowanych przez
CPS spotkaniach, wydarzeniach oraz debatach, ktdre trudno juz dzis zliczy¢. Pod skrzydtami Centrum miatem tak-
Ze przyjemnos¢ uczestniczenia w realizacji szeroko zakrojonych badan zinstytucjonalizowanego dialogu spoteczne-
go, a takze w pracy na rzecz czasopisma ,Dialog. Pismo Dialogu Spotecznego’, ktdre swego czasu byto opiniotwdrcze,
a nawet znajdowato sie na dobrej drodze do uzyskania wysokiej punktacji naukowej. Niestety rozwdj Pisma przerwa-
ta kolejna zmiana uwarunkowar systemowo-politycznych. Niezastuzona likwidacja wzmiankowanego pisma stanowi
tylko jeden z szeregu rozmaitych przyktadéw dialogowych porazek. Czy jednak warto je rozpamietywaé? — Z pewno-
sciq nie, ale tez warto zachowywac je w organizacyjnej pamieci CPS. Zasoby tej pamieci przechowujq przede wszyst-
kim ludzie zatrudnieni w CPS oraz wspdtpracujqcy z Centrum i nie raz organizacyjna pamie¢ pomagata w wyciqga-
niu lepszych wnioskdw na przysztos¢ — nie tylko z zyskiem ,dla sprawy’; czyli z zyskiem dla idei oraz praktyki dialogu,
ale takze z zyskiem dla ludzi tworzqcych unikalne srodowisko dialogowych ekspertéw oraz civil servants z prawdziwego
zdarzenia.

Edyta Doboszynska

Zwiazek Rzemiosta Polskiego

Dialog - tqczy ludzi. Dialog spoteczny — tqczy przedstawicieli pracodawcdw i pracownikéw, dajqgc im szanse na wstucha-
nie sie w argumenty stron. Dla Zwiqzku Rzemiosta Polskiego dialog spoteczny, w tym w szczegdlnosci w formie zinstytu-
¢jonalizowanej, to sposéb na rozpoznanie poglgddw i potrzeb najmniejszych podmiotdw. To réwniez narzedzie godze-
nia interesow i skuteczna metoda wypracowywania rozwiqzan adekwatnych do faktycznych potrzeb gospodarki i rynku
pracy. Dlatego tak bardzo zalezy nam by by¢ aktywnym uczestnikiem tego procesu.

Przestrzeni ku temu zapewnia nam juz od 30 lat Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog”. Pracownicy i wspdtpracow-
nicy Centrum dyskretnie towarzyszq nam, partnerom spotecznym, w pracy, w dyskusji jak rowniez w przenoszeniu idei
dialogu i wiedzy o dialogu spotecznym do szerokiej opinii publicznej poprzez organizacje debat, szkoler, konferencji oraz
ciekawe i przystepne publikacje. Dziekujemy za Wasz trud, wytrwatos¢ oraz zrozumienie naszych potrzeb.

Posiedzenie Troéjstronnej Komisji ds. Spoteczno-Gospodarczych, 29.06 2009 r.
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Jestem przekonana, ze Centrum bedzie towarzyszy¢ nam i zapewniac przestrzeri do dialogu niezaleznie od tego
jak bedzie zmieniac sie rynek pracy, charakter pracy czy formy komunikacji oraz jakie towarzyszy¢ nam bedq tech-
nologie. Pod tym wzgledem Centrum Partnerstwa Spotecznego jako instytucja bardzo przypomina organizacje sa-
morzqdu gospodarczego rzemiosta. Spoteczeristwa przechodzity kolejne rewolucje przemystowe, a rzemiosto cho¢
zmieniato sie - to trwato przy ludziach zaspakajajqc ich kluczowe potrzeby. Tego tez oczekujemy od Centrum - trwaj-
cie przy nas przez kolejne dziesieciolecia a nawet stulecia, zmieniajcie sie, jesli bedzie taka potrzeba, ale niezmiennie
potwierdzajcie i budujcie przekonanie, ze to dialog, komunikacja oparta na zasadach i partnerstwo sq kluczem do
sukcesu.

prof. Andrzej Zybata

Szkota Gtéwna Handlowa

Gdy pracowatem w CPS ,Dialog’; funkcjonowat on w klimacie oddziatywania ikony dialogu spotecznego czyli Andrze-
ja Bgczkowskiego. Zaangazowanie w dialog przypftacit zdrowiem i Zyciem. Byt prawdziwym romantycznym bohaterem.
Jednoczesnie jego patronat nad placéwkq pozwalat, aby nieco fantazjowac w planowaniu roli CPS w rozwijaniu dia-
logu spotecznego. W CPS ciggle marzylismy o jego wielkiej roli. Nadzieje wzrosty gdy na zlecenie resortu pracy realizo-
walismy projekt pt. ,Poprawa funkcjonowania systemu dialogu spofecznego oraz wzmocnienie instytucji i uczestnikéw
dialogu spotecznego”. (Program Operacyjny Kapitat Ludzki Dziatanie 5.5.1 na lata 2008-2009 finansowanego ze
Srodkéw europejskich).

|

Wizyta komisarza UE, 30.01.2020 r.

To kluczowe zadanie projektowe polegato na opracowaniu koncepcji instytucjonalnego wsparcia eksperckiego dla
uczestnikéw dialogu spotecznego w Polsce. Dyrektorem byt wéwczas Andrzej Gorski. Pamietam, ze wspdtpracowatem
z Joanng Lizut, a takze niezyjqcq juz Irenq Dryll. Pani Irena szczegdlnie wiele wnosita w nasze prace. Chetnie dzielita sie
swoimi doswiadczeniami i wiedzq, ktéra byta olbrzymia. Wykonata czes¢ badari empirycznych.

W ramach projektu opublikowalismy raport pod mojq redakcjq pt. ,W kierunku dialogu opartego na wiedzy” (2009).
Przyciggnelismy swietnych autoréw, ktérzy przedstawili mechanizmy dialogu w kilku krajach europejskich. Przedstawi-
lismy generalnq diagnoze éwczesnego stanu dialogu w Polsce. PodkreslaliSmy brak odpowiednio silnych mechanizméw
wsparcia eksperckiego dla partneréw dialogu. Sprawiato to, ze nie moze by¢ odpowiednio efektywny. Badania pokazaty
réwniez, ze sami przedstawiciele partnerdw spotecznych podkreslali, ze brakuje im wsparcia eksperckiego. Projekt miatim
pomdéc w wytworzeniu placéwki eksperckiej, domysinie zatozono, ze miataby dziatac przy CPS. Jak wiadomo nie doszto do
tego. Stracona zostata szansa na wzmocnienie dialogu. Zycie toczy sie jednak dalej. Wyzwania pozostajq, a takze szanse
na zrealizowanie dawnych plandw i marzen.
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Podczas pracy w CPS, dla mnie osobiscie wazne byto redagowanie kwartalnika ,Dialog. Pismo Dialogu Spotecznego”
Trwato to kilka lat. Bardzo Zatuje, Ze doszto do zamkniecia pisma. Mogto dalej odgrywac role informacyjnq i formacyjng
w Srodowisku dialogu. Warto réwniez przypomnieé, ze w latach 2007-2008 realizowalismy projekt o dialogu na szczeblu
lokalnym. Wydalismy kilka publikacji, przeprowadzilismy wiele szkoleri i dyskusji. Wéwczas CPS-em kierowat Wojciech
Misztal, a w projekt zaangazowana byta Katarzyna Mikulska, Bogdan Kowalski, i inni.

Mateusz Szymanski
NSZZ ,Solidarnos¢”

CPS,Dialog” - jak dom.

Gdy powstawata Rada Dialogu Spofecznego konieczne stafo sie wskazanie organizacji sprawujqcej tzw. przewod-
nictwo. Ustalono Ze bedzie to NSZZ ,Solidarnos¢’, ktéra to wyznaczyta mnie na swojego Sekretarza, a wiec osobe, kté-
ra ma za zadanie koordynowac prace organizacji w Radzie. Zadania i che¢ wykonania tej pracy mozliwie jak najlepiej
nie pozostawiaty wyboru — nalezato podzieli¢ swéj czas na Gdarisk i Warszawe. Zwyczajowo ,mieszkatem” wtasnie
w CPS ,Dialog’; ktdry stat sie niejako moim drugim domem. W pierwszym roku prac RDS czesciej, w kolejnych latach,
nieco rzadziej, ale domem. To nie przesada. Atmosfera CPS-u dzieki osobom, ktére tam pracujq, jest faktycznie ,domo-
wa’ Usmiech, dobre stowo, szukanie rozwiqzarn, a nie probleméw, smaczna kawa u Pani Dyrektor — to wszystko czy-
ni CPS ,Dialog” miejscem, do ktérego zawsze chetnie sie wraca, nawet jesli w danym momencie toczq sie tam trudne
rozmowy. Dzi$ juz okazji do tego, by pojawiac sie w CPS ,Dialog” mam zdecydowanie mniej, jednak chetnie wracam
wspomnieniami do czasow, gdy petnitem funkcje Sekretarza i ,mieszkatem” w CPSie. Poznatem tam wiele wspania-
fych osob, ktérym wiele zawdzieczam. Biorqc pod uwage kto i co negocjowat w ,Dialogu’; wspomnienie dawnego
Sekretarza Rady nie znaczy wiele, jednak to wielka duma mdc dotozy¢ swojq matq cegietke do historii tego miejsca.
Dla samego CPS ,Dialog” i wszystkich jego pracownikéw gratulacje z okazji 30-lecia dziatalnosci!

Szymon Witkowski
Pracodawcy RP

Trudna historia dialogu spotecznego

Przetomowaq datq w zakresie udziatu czynnika spotecznego w procesie legislacyjnym byt 23 maja 1991 r. To wtasnie wtedy
przyjeto przepisy ustawy o organizacjach pracodawcéw oraz ustawy o zwiqzkach zawodowych. Oba akty normatyw-
ne dawaty wskazanym podmiotom mozliwos¢ opiniowania aktéw prawnych. Kolejnym kamieniem milowym w zakresie
udziatu organizacji spotecznych w tworzeniu prawa i jednoczesnie poczqtkiem dialogu spotecznego w scistym tego sfowa
znaczeniu byto powotanie uchwatq rzqdu w 1994 r. Tréjstronnej Komisji do spraw Spoteczno-Gospodarczych, w ktdrej

Spotkanie partneréw spotecznych z Dyrektorem wykonawczym Europejskiego Urzedu ds. Pracy, 27.09. 2022 .
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Posiedzenie Inauguracyjne Trojstronnej Komisji ds. Spoteczno-Gospodarczych, 23.11.2001 r.

sktad wchodzili przedstawiciele wtadzy publicznej, zwiqzkéw zawodowych i organizacji pracodawcdéw, w tym Praco-
dawcdéw Rzeczypospolitej Polskiej. Funkcjonowanie tej instytucji byto petne wyzwarn, ale z pewnosciq ogromnq wartosciq
dodanq byt fakt, ze po raz pierwszy w najnowszej historii naszego kraju mielismy mozliwos¢ konfrontacji naszych poglg-
ddéw i poszukiwania rozwiqzan dla wielu wyzwan okresu transformacdji. Po latach dialog spotfeczny przeszedt gruntownq
reforme i 24 lipca 2015 r. przyjeto ustawe o Radzie Dialogu Spotecznego i innych instytucjach dialogu spofecznego, ktéra
wprowadzita znang nam obecnie formufe.

Dzi$ tak jak w przesztosci dialog spoteczny nie jest tatwy. Jednak to dzieki niemu mamy mozliwos¢ zabrania gtosu
w sprawach najwazniejszych dla zycia gospodarczego i spotecznego kraju oraz przedstawic nasze stanowisko bezpo-
Srednio przedstawicielom wtadz publicznych. Przy wspdlnym stole Rada Dialogu Spotecznego rozmawia o budzecie
paristwa, wynagrodzeniach pracowniczych, jak i o biezqcych projektach ustaw. Nawet, gdy nie uda nam sie wypra-
cowac satysfakcjonujqcego wszystkich kompromisu, to mamy pewnosc, ze nasze opinie zostanq wystuchane przez
przedstawicieli rzqdu.

Historia dialogu spofecznego w Polsce nierozerwalnie zwiqgzana jest z dziatalnosciq Centrum Partnerstwa Spo-
tecznego ,Dialog’, ktére zostato powotane przez Ministra Pracy i Polityki Socjalnej 30 grudnia 1994 r. To juz 30 lat
odkqd CPS gosci nas w swoim budynku i realizuje zadania kluczowe dla funkcjonowania dialogu spotecznego. Dba
ono nie tylko o kwestie administracyjne i organizowanie spotkarn i obstuge Rady Dialogu Spotecznego. Prowadzi tez
miedzy innymi szkolenia, zapewnia doradztwo i wsparcie eksperckie, prowadzi dziatalnos¢ publicystyczng, czy na-
wiqzuje wspétprace z podobnymi instytucjami w innych krajach. Centrum Partnerstwa Spotecznego od lat jest swiad-
kiem zaréwno tych trudnych chwil w dialogu spotecznym, jak i jego najwiekszych sukceséw. W imieniu Pracodaw-
cow RP chciatbym zyczy¢ CPS ,Dialog” kolejnych dekad budowania historii i dalszego rozwoju dialogu spotecznego
w naszym kraju.

Jarostaw Lange
NSZZ ,Solidarnos¢”

Jesli poszukujemy miejsca, w ktérym najmocniej bije serce dialogu spotecznego w Polsce w jego réznych formach:
autonomicznego, tréjstronnego i branzowego, to bez wqtpienia tym miejscem jest Centrum Partnerstwa Spoteczne-
go ,Dialog” im. Andrzeja Bgczkowskiego, ktére ma swojq lokalizacje w Warszawie przy ul. Limanowskiego 23. Dia-
log pomiedzy partnerami spotecznymi (jak to dziS méwimy) pomiedzy stronq rzqdowgq, stronq pracodawcdéw oraz
strong, ktdrg tworzq reprezentatywne centrale zwiqgzkéw zawodowych toczy sie nieprzerwanie w tym miejscu juz od
30 lat. Oczywiscie, na przestrzeni tak wielu lat zmieniaty sie rzqdy, parlamenty, prezydenci natomiast, nie zmienita
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sie i ciggle jest zywa potrzeba rozwiqzywania problemdw gospodarczych, pracowniczych, spotecznych, itd. wiasnie
w duchu dialogu. Mimo, ze byty rézne koleje tego procesu, owych wzajemnych relacji, to trzeba z perspektywy czasu
powiedzie¢, Zze zawsze chodzito o bardzo waznq sprawe: by w Polsce szuka¢ kompromisu pomiedzy partnerami oraz
by wzmacnia¢ jakos¢ tego dialogu. To przeogromne bogactwo spotkan, rozméw, szukania porozumieri, zachowarn
uczestnikéw dialogu tworzy w istocie historie tego budynku - jak mawiamy: ,Centrum na Limanowskiego” Mozna
by sporo napisac o sprawach oraz zadaniach, ktére sq realizowane przez CPS ,Dialog” im. A. Bqczkowskiego, miedzy
innymi, organizacja spotkan, konferencji, szkolen, publikacji i wielu innych. Przez 30 lat byto ich niezmiernie duzo. Pra-
gne jednak zwréci¢ uwage na cos, co jest formalnie mniej zauwazalne, co by¢ moze wymyka sie oficialnym ocenom
funkcjonowania Centrum — mam tu na mysli relacje miedzyludzkie. Historia CPS to réwniez historia tego, co niefor-
malne: kuluarowych rozméw, wymiany mysli, poglqddw, emocji, by¢ moze nawet przyjazni oséb, ktére konstytuujq
dialog, ktére reprezentujq przeciez rézne Srodowiska. Jest rzeczq naturalng, zZe jakos¢ dialogu w pewnym stopniu za-
lezy réwniez od tych reladji... Atmosfera, ktéra temu towarzyszy przy réznych spotkaniach przypisana jest, niejako
z automatu, do tego wtasnie miejsca — do Centrum. Wydaje sie, Zze ten — w pewnym sensie — personalistyczny sposob
widzenia CPS ,Dialog” jest niemoZliwg do opisania, ale niezwykle waznq i (kto wie) moze najpiekniejszq czesciq historii
tego miejsca.

Posiedzenie plenarne Rady Dialogu Spotecznego, 13.08.2020 .

Maciej Plutecki

Dyrektor Biura
Regionalnego Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych Ziemi Lédzkiej
Lewiatan

Z Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” mam bardzo wiele doskonatych wspomnier, dlatego z checiq pisze pare
zdan o swoich doswiadczeniach i przemysleniach. Przygode z Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” rozpoczgtem
w 2008 roku, to witasnie w tym miejscu pierwszy raz zetkngtem sie z Funduszami UE, podczas tygodniowego szkole-
nia zgtebialismy tajniki realizacji projektéw UE. Owocem tego spotkania byt pierwszy zakoriczony sukcesem Projekt UE
w ramach POKL. Do Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” w nastepnych latach wracatem z przyjemnosciq wielo-
krotnie. Organizowalismy w Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” jako Konfederacja Lewiatan Rady Regiondw,
szkolenia i konferencje.

Zycze Centrum w imieniu wtasnym oraz Regionalnego Zwiqzku Pracodawcéw Prywatnych Ziemi tédzkiej Lewiatan po-
mysinosci oraz rozwoju, wierze Ze Paristwa misja i dziatalnos¢ jest najlepszq drogq do promocji dialogu i spoteczeristwa
obywatelskiego w Polsce.

Z zycia dialogu - Trzy dekady Centrum Partnerstwa Spotecznego,Dialog”im. A. Baczkowskiego w
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Marek Pliszkiewicz
Akademia Humanitas w Sosnowcu

Przyczyny powstania Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog”

Motto: "Dialog to jest jezyk macierzysty ludzkosci, bo wroga

zamienia w przeciwnika, a przeciwnika w przyjaciela”

Ks. Arcybiskup Alfons Nosol

W 1989 roku zostaty podjete wazne decyzje dotyczqce przysztego ustroju RP. Po odrzuceniu totalitarnego ustroju na wzér

systemu sowieckiego, postanowiono wprowadzi¢ demokratyczny system polityczny i gospodarke rynkowq na wzér kra-

jow cztonkow Europejskich Wspdlnot, by nastepnie stac sie cztonkiem tych Wspélnot. 16 grudnia 1991 r. zostat podpisany

Uktad Europejski’ ustanawiajqcy Stowarzyszenie miedzy Rzeczpospolitq Polskg a Wspdlnotami Europejskimi i ich pari-

stwami cztonkowskimi. Celem tego Uktadu byto stworzenie ram politycznych i prawnych oraz warunkéw dla stopniowej
integracji Polski ze Wspdlnotgq.

Warunkiem wstepnym integracji Polski ze Wspolnotami Europejskimi byto zblizanie istniejgcego i przysztego ustawodaw-
stwa Polski do ustawodawstwa istniejgcego we Wspdinotach (art. 68 Uktadu).

W celu realizacji tych zadan Wspdlnota udzielita Polsce pomocy finansowej i technicznej. Ta ostatnia obejmowata m.in.
wymiane ekspertéw, dostarczanie informacji, organizacje seminariéw, szkolenia i pomoc w ttumaczeniu ustawodawstwa
Wspdinoty. Pomoc finansowq zapewniaty srodki z Programu PHARE.

Zblizanie rozwiqzari prawnych dotyczyto réwniez indywidualnego i zbiorowego prawa pracy oraz praktyki jego stoso-
wania. Oznaczato koniecznos¢ poznania i wprowadzania rozwiqgzar obowiqzujgcych w demokratycznych paristwach,
cztonkach Wspdlnot Europejskich. Zbiorowe prawo pracy i jego moze najwazniejszq czes¢, dialog spoteczny, trzeba byto
budowac od podstaw, bo ta dziedzina prawa praktycznie nie istniata w poprzednim ustroju Polski.

Istotne znaczenie dla rozwoju dialogu spotecznego w Polsce miat Europejski Projekt ,Dialog Spoteczny’, realizowany
w Polsce w latach 1992-1993, w ramach Programu PHARE-90 finansowanego ze sSrodkéw Komisji Wspdlnot Europejskich?.
Zostat on wypracowany w wyniku wspétdziatania Ministerstwa Pracy i Polityki Socjalnej RP z Biurem Miedzynarodowej

Posiedzenie Zespotu problemowego ds. ubezpieczen spotecznych RDS, 20.09.2020 r.

' Podpisany 16.12.1991 r. (Dz.U. nr 17 poz. 69) zatagcznik. Unia Europejska powstata na podstawie Traktatu z Maastricht dopiero 7.02.1993 r.
Patrz Elzbieta Sobotka Dialog Spoteczny, zatoZenia, realizacja, perspektywy, [w:] Tréjstronnos¢ i zbiorowe stosunki pracy w krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej (stan obecny i perspektywy), Biblioteka Dialogu Spotecznego, Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej, Warszawa
1994.
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Konferencja z okazji 10-lecia CPS,Dialog” pt.,Media w dialogu spotecznym?’, 28-29.04.2005 r.

Organizacji Pracy i Komisjg Wspdlnot Europejskich w porozumieniu ze zwigzkami zawodowymi i pracodawcami. Mie-
dzynarodowe Biuro Pracy byto réwniez wspétrealizatorem tego Projektu. Koordynatorem Projektu byta Elzbieta Sobdtka,
woweczas doradca Ministra a pdZniej Podsekretarz Stanu do spraw Dialogu Spotecznego.

Projekt obejmowat dwa bloki tematyczne: tréjstronnos¢ i zbiorowe stosunki pracy oraz system rozwiqzywania sporéw
zbiorowych pracy (instytucje i procedury). Obydwa, o czym Swiadczq podtytuty, dotyczyty doswiadczeri zagranicznych
i wnioskoéw dla Polski. Waznym punktem tego Programu byty wyjazdy szkoleniowe do nastepujqcych krajéw Wspdlinot:
Belgii, Irlandii, Republiki Federalnej Niemiec, Wielkiej Brytanii i Wtoch. Polscy partnerzy spoteczni otrzymali przed wyjaz-
dem broszury omawiajqce zbiorowe stosunki pracy w tych krajach co bardzo utatwito szkolenia.

Dobrze sie stafo, ze w realizacji tego Projektu uczestniczyli wybitni eksperci Miedzynarodowego Biura Pracy Johannes
Schregle, Alfred Pankert i Giuseppe Casale. Posiadali oni wiedze i doswiadczenie ze wspdtpracy z wieloma krajami Swiata,
ze wszystkich kontynentéw. Podkreslam ten fakt, bo komisja Europejska czesto przysytata osoby, ktdre znaty tylko rozwiq-
zania swoich krajéw cztonkéw Wspélnot Europejskich. Nie umieli oni zastosowac tej wiedzy w krajach kandydujqcych,
w sposéb pozyteczny dla tych krajéw, ich organizacji zwiqzkéw zawodowych i pracodawcdw.

Zdaniem J. Schregle zagraniczni eksperci powinni pomdc, nie tylko przekazujqc wiedze o rozwigzaniach obowiqzujqcych
w krajach Wspdlnot Europejskich. Przede wszystkim powinni oni pobudzi¢ do myslenia jak te wiedze spozytkowaé w bu-
dowaniu nowych rozwiqzari dostosowanych do warunkdw istniejqcych w poszczegdinych krajach kandydackich. Wedtug
J. Schregle ,(...) ekspert, ktory przyjezdza do danego kraju winien — oprocz kwalifikacji merytorycznych i doswiadcze-
nia — mie¢ dwie cechy, ktére uwazam za najwazniejsze. Po pierwsze powinien by¢ skromny, a po drugie mie¢ znajomos¢
i gteboki szacunek dla szczegdlnej natury danego kraju i ludzi, ktérym chciatby stuzy¢™.

A. Pankert zwracat uwage na warunki, ktére muszq byc spetnione, aby dobrze funkcjonowat dialog spoteczny. Jego zda-

niem stosunki tréjstronne wymagajq demokracji i gospodarki rynkowej, w ktorej ,jest cos do rokowania’; samodzielnos¢
stron dialogu spotecznego i ich niezaleznos¢ oraz szczera wola dojscia do porozumienia®.

3 ). Schregle Szacunek dla kraju i ludzi [w:] Tréjstronnos¢ i zbiorowe stosunki pracy w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej (stan obecny
i perspektywy) Biblioteka Dialogu Spotecznego, Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej, Warszawa 1994, s. 107.
4 Tréjstronnosc i zbiorowe stosunki pracy...op. cit. s. 87-90.
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Posiedzenie plenarne Rady Dialogu Spotecznego, 8.12.2016 .

G. Casale podkresilat duze znaczenie autonomii stron, partnerzy negocjacji muszq by¢ suwerenni w podejmowanych
decyzjach’.

Dobdr ekspertéw przyjezdzajqgcych do krajow kandydackich miat ogromne znaczenie. Nie zawsze byt dokonywany na-
lezycie. Odwotam sie do wtasnego doswiadczenia. W tym czasie bytem zatrudniony na petnym etacie na Uniwersyte-
cie Paryz X — Nanterre. Pewnego dnia na zebraniu pracownikéw naukowych Instytutu Pracy Dyrektor poinformowat, ze
Ministerstwo Pracy poszukuje ekspertéw w celu wystania ich do Polski. Na pytanie jednego z uczestnikéw co taki eks-
pert ma wiedzie¢, padta odpowiedz: ,nic’; to co wiesz wystarczy. Gorgco zaprotestowatem i doprowadzitem do gtebszej
dyskusji na ten temat. Miatem juz swoje doswiadczenia. Wielokrotnie A. Bqczkowski prosit polskich naukowcéw, zeby
spotykali sie z nowoprzybytymi ekspertami z Unii Europejskiej i przedstawiali im nasze problemy. Niestety, kiedy dany
ekspert wiedziat juz sporo o Polsce, nastepnym razem przyjezdzat do nas ktos nowy. Znowu trzeba byto z nim rozmawia¢
a wiasciwie go szkolic¢. Robilismy to bezptatnie a szkoleni przez nas eksperci otrzymywali wysokie wynagrodzenie®.
Styszatem wypowiedzi szefow zachodnich instytucji chwalqgcych sie, ze juz wszyscy ich pracownicy byli ekspertami
w krajach kandydackich.

Zagadnienia te byty przedmiotem dyskusji w czasie Konferencji Miedzynarodowej w Paryzu 23-24.05.1997 r. na temat
roli organizacji europejskich i miedzynarodowych. Bytem przewodniczqcym panelu ,Reforma stosunkéw pracy” Wy-
gtositem po francusku referat na temat ,,Rola ekspertéw organizacji europejskich i miedzynarodowych w krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej’, ktéry zostat opublikowany w Aktach Konferencji’.

Andrzej Bqczkowski podkresiat, Ze na poczqgtku lat dziewiecdziesiqtych tworzyliSmy infrastrukture prawngq i insty-
tucjonalng w catym obszarze zbiorowych stosunkdéw pracy, w ktérych teoria i praktyka mocno sie ze sobq splataty®.
W czasie realizacji Projektu ,Dialog Spoteczny” trwafty prace nad ,,Paktem o przedsiebiorstwie paristwowym w trakcie
przeksztatcania” oraz inne liczne negocjacje. Duza ilos¢ miedzynarodowych i krajowych spotkan, konferencji i szko-
leri o zasiegu miedzynarodowym i krajowym wymagata duzego wysitku organizacyjnego i finansowego. Centrum

8

Tréjstronnosc i zbiorowe stosunki pracy...op. cit. s. 99-101.

W pierwszych pieciu latach budzet Programu PHARE wynidst ok. 4,3 mld ECU i zostat spozytkowany gtéwnie na pomoc techniczng
zachodnich doradcéw co stanowito przedmiot czestej krytyki.

Le role des experts des organisations internationales et européennes dans la réforme de droit du travail dans les pays de I'Euro-
pe Centrale et Orientale, [in:] Actes du Séminaire ,La régulation sociale : le role des organisations européennes et internationales”
M.Berthod-Wurmster, A.Gauron, Y.Moreau (direction); Ed. IEP de Paris en collaboration avec la Commission européenne et MIRE,
Paris 1997, p. 249-256.

A. Baczkowski W poszukiwaniu optymalnych rozwiqzan [w:] Tréjstronnos¢ i zbiorowe stosunki pracy...op. cit. s. 35.
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Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” zostato powotane przez Ministra Pracy i Polityki Socjalnej Andrzeja Bgczkowskie-
go 30 grudnia 1994 roku. Miato to bardzo duze znaczenie oraz utatwienie prac nad dialogiem spotecznym w tamtym
czasie.

CPS ,Dialog” z powodzeniem spetnia wazngq role jako miejsce spotkan, negocjacji i dialogu nie tylko miedzy partnera-
mi spotecznymi. Mam nadzieje, ze jest to miejsce, w ktérym realizowana jest zasada, wypowiedziana przez Ksiedza
Arcybiskupa Alfonsa Nosola, ktérg zacytowatem na wstepie.

WRDS wojewddztwa lubuskiego

Biuro Wojewédzkiej Rady Dialogu Spotecznego w wojewddztwie lubuskim od wielu lat wspétpracuje z Centrum Part-
nerstwa Spofecznego ,Dialog’; korzystajqc z jego bogatej oferty szkoleniowej oraz mozliwosci wspierania dialogu spo-
tecznego. W trakcie tej wspotpracy zaréwno pracownicy Biura WRDS w wojewddztwie lubuskim, jak i Cztonkowie Rady
mieli okazje uczestniczy¢ w szkoleniach i spotkaniach o réznorodnej tematyce, ktére w znaczqcy sposéb wplynety na
ich rozwdj zawodowy i poszerzenie kompetencji. Centrum ,Dialog” jest nie tylko miejscem spotkari i wymiany doswiad-
czen, ale takze przestrzeniq, w ktdrej mozna liczy¢ na profesjonalne wsparcie merytoryczne i organizacyjne. Nasze do-
Swiadczenia zwigzane z Centrum Partnerstwa Spofecznego ,Dialog” sq pozytywne, a wspétpraca z jego zespotem
stanowi istotny element dziatari Biura WRDS w wojewddztwie lubuskim na rzecz efektywnego dialogu spotecznego
w regionie.

WRDS wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Zgodnie z ustawq z dnia 24 lipca 2015 r. o Radzie Dialogu Spotecznego i innych instytucjach dialogu spoteczne-
go (Dz.U. z 2018 r. poz. 2232 z poZn. zm.) oraz Decyzjq nr 171/2015 Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskie-
go z dnia 16 grudnia 2015 r. w sprawie powotania Kujawsko-Pomorskiej Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego,
zmienionq Decyzjq nr 3/2023 z dnia 15 listopada 2023 r. zostata powotana w naszym regionie Kujawsko-Pomorska

Posiedzenie plenarne Rady Dialogu Spotecznego, 22.04.2024 r.
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Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego. Rada liczy 30 oséb, a w jej sktadzie, jak w kazdym wojewddztwie, znaj-
dujq sie przedstawiciele strony pracownikéw, strony pracodawcéw, strony rzqdowej oraz strony samorzqdowej.
W tym czasie role Przewodniczqcych K-P WRD petnili: Leszek Walczak — przedstawiciel strony pracownikéw; Andrzej
Arndt — przedstawiciel strony pracownikdéw; Sebastian Gawronek — obecnie — przedstawiciel strony pracownikéw;
Roman Rogalski — przedstawiciel strony pracodawcéw; Krzysztof Matela — przedstawiciel strony pracodawcéw;
Mikotaj Bogdanowicz — dwukrotnie — przedstawiciel strony rzqdowej; Piotr Catbecki — dwukrotnie — przedstawiciel
strony samorzqdowej.

Dodam, ze cztonkowie Kujawsko-Pomorskiej Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego rozwiqzujq wiele probleméw
isg bardzo aktywni.

Posiedzenie plenarne RDS, 08.06.2016 r. Prezydent RP Andrzej Duda nadat jednej z sal w Centrum imig Tadeusza Chwatki

Do 2022 roku pracownicy prowadzqcy biura WRDS-6w w caftej Polsce, spotykali sie kazdego roku podczas réznego
rodzaju szkolen, prowadzonych przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Spotkania odbywaly sie za-
wsze z serdecznym przyjeciem i profesjonalnq obstugq. Takie spotkania tworzg mozliwos¢ wymiany doswiadczen
i wiedzy z najlepszymi ekspertami w dziedzinie nauk spotecznych, ekonomicznych i prawnych, ktérzy wspierajq nas
w codziennej pracy.

Ponadto niektérzy cztonkowie naszej Rady byli cztonkami Rady Dialogu Spotecznego, ktora jest filarem dialogu spotecz-
nego w Polsce i brali udziat w jej posiedzeniach, korzystajqc z infrastruktury Centrum.

Centrum Partnerstwa Spofecznego ,Dialog’; ktére na co dzieri petni funkcje osrodka badawczo-doradczego wspiera-
jgcego idee dialogu spofecznego, jest bardzo waznym miejscem spotkari wszystkich stron dialogu.

Bardzo czesto w Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” w Warszawie odbywayjq sie konferencje, seminaria i warsz-
taty, prowadzone na wysokim poziomie, w ktérych biorq réwniez udziat cztonkowie K-P WRDS.

Dziekujemy za dotychczasowe spotkania z nadziejq, ze bedq kontynuowane, liczymy na dalszq owocnq wspétprace.
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Wspomnienia tych, Ktorzy odeszli. . .

Z wielkim smutkiem wspominamy wszystkich, ktérzy byli z nami przez lata, ktérych podziwia-
lismy, ktorzy dzielili sie z nami swoja wiedza i doswiadczeniem, tworzac z nami historie dia-
logu spotecznego. Juz nie ma ich wsréd nas, ale przypomnijmy sobie wypowiedzi niektérych
z nich...

prof. Kazimierz W. Frieske
(wspomnienie z 2019 roku)

Cokolwiek powie sie o warszawskim Centrum Partnerstwa Spotecznego, niewiele chyba mozna mie¢ wqtpli-
wosci w kwestii tezy méwiqcej, Ze jest to miejsce z charakterystycznq dla siebie dynamikqg. W jakims stopniu
jest ona wyznaczona kolejnymi, instytucjonalnymi metamorfozami Tréjstronnej Komisji, ale nie jest wyklu-
czone, Ze to, co sie za nimi kryje najlepiej opisujq dwie podstawowe idee, tj. idea negocjacji i idea dialogu.
Wiec, toczq sie w Centrum mniej czy bardziej ztozone negocjacje, pomiedzy partnerami stosunkéw pracy,
zawierane sq rozmaite sojusze, najczesciej zresztq wielce ptynne, szuka sie w nich réznych kompromiséw -
bo taka przeciez jest natura negocjacji — i zwykle udaje sie utrzymywac oczywiste réznice w rozsqdnych —
chciatoby sie powiedzie¢ — cywilizowanych granicach. Sztuka negocjacji to poszukiwanie rozwiqgzan, ktére
niosq ze sobq rezultaty moze nie najlepsze z tego czy innego punktu widzenia, ale mozliwe do przyjecia.
Tak wtasnie mozna bytoby zrozumied, zgtoszonq niegdys przez C. Croucha, idee ,,uogdélnionej wymiany po-
litycznej” Jednq z jej zalet jest to m.in., ze demonstruje ona to, jak bardzo - dzieki instytucjom takim, jak
Centrum - nasz system polityczny jest odlegty od autorytaryzmu.

Ale, nie jest wykluczone, ze — m.in. na podstawie wieloletnich, aczkolwiek niesystematycznych obserwa-
gji dyskusji prowadzonych w Tréjstronnej Komisji — mozna chyba utrzymywac, Ze to, co sie w toku tych
dyskusji dzieje, coraz bardziej staje sie dialogiem wtasnie. Ten rézni sie od negocjacji tym, ze — w zgodzie
z ideami demokracji deliberatywnej czy ,dyskursywnej” — koncentruje sie nie tyle na poszukiwaniu ja-
kiegos kompromisu, ile na rozmowie, w ktdrej strony prezentujq racjonalne argumenty i usitujq sie na-
wzajem przekonywac do swoich racji. Czasem sie to udaje i - jesli sie tak dzieje - to jest to chyba konse-
kwencja pokoleniowej zmiany: rozmawiajq ze sobq ludzie, ktérym w stosunkowo niewielkim stopniu
ciqzy historia - skqdingd warta pamietania — ale historia organizowana przez konflikty z lat 80. ubiegte-
go wieku i towarzyszqce jej frazeologiczne manipulacje. Wystarczy przypomniec sobie, na przyktad to,
Ze robotnicze roszczenia, wyrazone w stynnych 21 postulatach strajkujgcych robotnikdw, proklamowa-
ne niegdys jako robotnicze ,prawa minimalne” po dziesieciu latach zaczety by¢ traktowane jako resi-
dua ,sowieckiej mentalnosci”. Jesli rzeczywiscie sie tak dzieje, to jest to jakoSciowa zmiana warta doce-
nienia i wystarczajqcy powdd, dla ktérego nazwa Centrum na Limanowskiego nabiera zgota nowego
sensu.

prof. Bozena Balcerzak-Paradowska
(wspomnienie z 2019 roku)

Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” dziata na rzecz promocji dialogu spotecznego jako podstawo-
wego sposobu budowania relacji spotecznych. Jest miejscem wymiany mysli, przedstawiania réznych punk-
téw widzenia partneréw spofecznych, wzbogacanych wiedzq ekspertéw i przedstawicieli nauki, miejscem
wypracowywania kompromiséw i dochodzenia do wspdlnych stanowisk.

Rézne formy dziatania w zakresie poszerzania i upowszechniania wiedzy z zakresu problemoéw pracy
i polityki spotecznej podejmowane przez CPS ,Dialog” w znaczqcy sposéb przyczyniajq sie do rozwoju
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nauki i praktyki w tych dziedzinach, do wdrazania dorobku naukowego do praktyki. Dziatalnos¢ Centrum
Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” im. A. Bqgczkowskiego wypetnia zatem kryteria przyznawania Medalu
im. Wactawa Szuberta (o ktérych mowa w par. 1 Decyzji nr 33/15 Prezesa Polskiej Akademii Nauk z dnia
1 wrzesnia 2015r.).

Z catym przekonaniem popartam wniosek o nadanie Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” im. Andrzeja
Bgczkowskiego Medalu im. Wactawa Szuberta.

Irena Dryll, dziennikarka

(wspomnienie z 2019 roku)

CPS ,Dialog” - miejsce magiczne

Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” w Warszawie przy ul. Limanowskiego to miejsce magiczne.
Tuz po wejsciu na spotkanie czy konferencje czujemy sie wazni i oczekiwani — wita nas pani dyrektor Iwona
Zakrzewska i jej usmiechniete wspdtpracownice. A po zakoriczeniu obrad, niezaleznie od ich skutkéw,
czujemy sie — jak mowit patron tego miejsca — blizsi sobie.

Andrzej Bgczkowski, bo o nim tu mowa, wspdéttwérca CPS ,Dialog’; dziatacz ,Solidarnosci’; a po 1989 r.
wiceminister pracy w szesciu gabinetach i minister pracy w 1996 r., w wywiadzie dla ,Zycia Gospodarczego”
z tegoz roku (ktdry przeprowadzitam), méwit: , Jesli nawet do uzgodnien nie dochodzi, to najczesciej w toku
dyskusji dochodzi do zblizenia stanowisk’.

| jest to juz na tyle istotna wartos¢, ze optaca sie usiqs¢ przy stole i porozmawiac, i poktdcic sie, i cos wy-
jasnic¢. Rozchodzimy sie blizsi sobie. W kilkunastu zespotach i podzespotach programowych Rady Dialogu
Spotecznego, i tyluz zespotach branzowych toczq sie niemal dzieri w dzieri debaty robocze na najrézniej-
sze tematy, od ptacy minimalnej, edukacji, hutnictwa czy mundurdwki, poprzez transplantacje i sktadki na
ZUS, az do programu ,Wista” i rakiet Patriot oraz importu wegla. Scierajq sie opinie i postulaty tak rézne,
jak rézne sq zgtaszajqce je strony: zwiqzkowa, pracodawcéw czy rzqdu. Stychac gtosy ,warszawki” i gtebo-
kiej prowincji, bo, krétko méwiqc, tu w CPS stychac Polske. Przyjezdzajq ludzie z najodleglejszych terenéw
i méwig, co myslq — ministrowi x czy y, dyrektorom i tym ,warszawskim urzedasom” ,Géra” stucha ,dotu’;
i odwrotnie. Ten gtos ,szarego cztowieka z prowincji’; jak ironizujq zwigzkowcy, staje sie czesciq statego
mechanizmu dialogu i szansq na zwiekszenie przyzwolenia dla trudnych rozwiqzan i reform. Zderzenia
poglqddéw i postaw, emocdji i zimnej kalkulacji, wiedzy i ignorancji, sympatii i niecheci to pasjonujqcy ob-
raz pt. ,A to Polska wtasnie...” W tym tyglu rodzq sie czesto najlepsze rozwiqzania trudnych spraw i po-
prawki do paragraféw dziesigtek projektéw konsultowanych ustaw. Nierzadko cata para idzie w gwizdek,
bo ustawodawca nie bierze ich pod uwage, a tréjstronny dialog spoteczny nie zyskat jeszcze w Polsce —
w przeciwieristwie do rozwinietych krajéw Europy Zachodniej — naleznej rangi. Jego znaczenie jednak ro-
Snie wtasnie dzieki istnieniu CPS i atmosferze tego miejsca towarzyszqcej zaréwno codziennej pracy, jak
i rozmowom ostatniej szansy, dotyczgcym np. konfliktéw w LOT-cie, strajku lekarzy rezydentéw czy ostatnio
strajku nauczycieli.

Lansowana w Centrum Partnerstwa Spofecznego dewiza tréjstronnego dialogu: ustgpi¢, aby zyskac,
wspotpraca i kompromis, a nie konfrontacja coraz czesciej zyskuje uznanie u skonfliktowanych stron, bu-
duje relacje miedzy rzgdem a stronqg spoteczng, wyznacza standardy nowoczesnego i partnerskiego dia-
logu. Brzmi to gdrnolotnie, ale taka jest obserwowana przeze mnie od lat rola CPS, ktdra przebija sie do
Swiadomosci partneréw spotecznych, a takze strony rzqdowej. Atmosfere rozluznia kawa i herbata, cia-
steczka, w okresie Bozego Narodzenia - choinka czy jajeczko w czasie Swigt Wielkanocnych. Jak powta-
rzat zmarty niestety 23 lata temu patron tej instytucji, ktérego wielki portret wisi w gtéwnej sali debat:
JIrzeba rozmawiac, zanim spér przerodzi sie w strajk, gtodéwke czy zadyme przed Urzedem Rady Mini-
strow. Jak sie szanuje mechanizmy demokracji, trzeba rozmawia¢ nawet z przeciwnikiem politycznym,
nawet z nielubianym rzqdem. Konflikty i protesty nie stuzq krajowi” Takie rozmowy toczq sie tu, w CPS

kazdego dnia.
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