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Szanowni Panstwo,

W dniach 8-9 paZdziernika 2015 r. w Warszawie, w siedzibie Centrum Partnerstwa Spotecznego
»Dialog’] odbyta sie miedzynarodowa konferencja pn. Kwalifikacje i edukacja zawodowa — nowe wyzwania dla
rynku pracy i dialogu spotecznego. Wspdtorganizatorami konferencji byli: Centrum Partnerstwa Spofecznego
»Dialog’} Fundacja im. Friedricha Eberta oraz Instytut Filozofii, Socjologii i Socjologii Ekonomicznej Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Gtéwna os dyskusji toczyta sie wokdt polityk publicznych w zakresie wzmacniania rozwoju zawodowe-
go i doskonalenia kwalifikacji zawodowych w réznych krajach oraz roli odpowiedzialnych instytucji
w tym procesie. W konferencji udziat wziety delegacje z Niemiec, Stowacji oraz Wegier. Na szczegélng uwage
zastuguje znaczny udziat przedstawicieli organizacji zrzeszajqcych ludzi mfodych i dziatajqcych na rzecz ich
potrzeb, zaréwno w Polsce jak i w wymienionych krajach.

Wazkos¢ tematyki konferencji, udziat Ministra Pracy i Polityki Spotecznej, udziat autorytetéw
z Polski i zza granicy, wspomniany mocny i niezalezny gtos mtodych reprezentujqcych znaczqcq liczbe
organizacji krajowych i zagranicznych, a takze bardzo pokazny zestaw materiatéw z debaty spowodowaty,
Ze Biuletyn niniejszy jest tej konferencji poswiecony w catosci.

Zachecam Panstwa do przestudiowania naszego Biuletynu, ktdry z pewnosciq okaze sie ciekawq
i sktaniajqcq do przemyslen lekturg.

Zapraszam
Iwona Zakrzewska
Dyrektor CPS ,Dialog”
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Konferencja miedzynarodowa
~Kwalifikacje i edukacja zawodowa
- nowe wyzwania dla rynku pracy
i dialogu spotecznego”

Warszawa, 8-9.10.2015

PROGRAM:
DZIEN |

09.30-10.00
Rejestracja uczestnikéw

10.00-10.10

Przywitanie Gosci przez organizatoréw Konferencji:

lwona Zakrzewska — Dyrektor CPS ,Dialog”

Valeska Hesse — Regionalny Koordynator ds. Stosunkéw Pracy i Dialogu Spotecznego Fundacja Friedricha Eberta
dr Jan Czarzasty - Instytut Filozofii, Socjologii i Socjologii Ekonomicznej SGH

10.10-10.20
Otwarcie Konferencji - dr Wkadystaw Kosiniak-Kamysz Minister Pracy i Polityki Spotecznej

10.20-10.40
Referat wprowadzajacy prof. UW, dr hab. Jacek Mecina, Uniwersytet Warszawski

10.40-13.30
I PANEL: czes¢ 1 Gwarancja dla Mtodych - zmiana od interwendji do instytucji
Moderator: Adam Kadziela, Forum Mtodych Lewiatan

®  Wystgpienie wprowadzajqce i podsumowujqce — dr Jan Czarzasty, Instytut Filozofii, Socjologii i Socjologii
Ekonomicznej SGH

® Rola programdw stazowych w ksztattowaniu rynku pracy - Anna Mieleszko, Fundacja im. Lestawa Pagi

® Dialog z partnerami spotecznymi a Gwarancje dla Mtodziezy — Melanie Raczek, Polska Rada Organizacji
Mtodziezowych

® Pokonac przysztos¢. Mtodzi dla rzemiosta — rzemiosto dla mfodych — Robert Krzyszczak, Rzemiosto Przysztosci
* Swiadome praktyki - lepszy start zawodowy — Ariel Wojciechowski, Parlament Studentéw Rzeczypospolitej
® Oczekiwania pracodawcéw vs. kompetencje mtodych — Jakub Gontarek, Forum Miodych Lewiatan

® QObszary wiejskie a rynek pracy dla mtodych — Dariusz Suszynski, Zwigzek Mtodziezy Wiejskiej
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11.45-12.00

Przerwa kawowa

I Panel: czes¢ 2 Wdrazanie Gwarancji dla Mlodziezy - gtowne wyzwania

Dyskusja przedstawicieli organizacji mtodziezowych.

Moderator: Jakub Gontarek, Forum Mtodych Lewiatan

Tom Vrijens, Przewodniczacy EKZZ Komitet ds. Mtodziezy
Anna Mieleszko, Fundacja im. Lestawa Pagi

Melanie Raczek, Polska Rada Organizacji Mlodziezowych
Robert Krzyszczak, Rzemiosto Przysztosci

Mateusz Szymanski, Petnomocnik ds. Mtodych, NSZZ ,Solidarnos¢”

13.30-14.30

Przerwa na lunch

14.30-17.30
1l PANEL: Kwalifikacje zawodowe a rynek pracy - Nowe wyzwania

Moderator: prof. Wiestawa Kozek, Uniwersytet Warszawski

Przewaga dualnego ksztatcenia zawodowego nad innymi rodzajami edukacji
- prof. Mieczystaw Kabaj, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych

dr Wolfgang Miiller, Europejskie Przedstawicielstwo Federalnej Agencji Pracy, Niemcy

Ksztatcenie zawodowe wobec zmiany technologicznej faworyzujqcej wysokie kwalifikacje — dr Lukasz Arendt,
Instytut Pracy i Spraw Socjalnych

16.00-16.15
Przerwa kawowa

Edukacja zawodowa i kwalifikacje w rzemiosle — Jolanta Kosakowska, Zwigzek Rzemiosta Polskiego

doc. RNDr. Juraj Vantuch, CSc., Stowackie Panstwowe Centrum Monitorowania Edukacji Zawodowej
i Szkolen, Stowacja

Program edukacyjny SMAK KARIERY — Justyna Orzet, Carrefour Polska Sp. z 0.0.
Laszl6é Kozak, Konfederacja Zwigzkdw Zawodowych LIGA, Wegry

17.30-18.30
Dyskusja i podsumowanie | dnia
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DZIEN Il

09.30-10.00

Rejestracja uczestnikéw

10.00-13.00
Il PANEL: Znaczenie i rola dialogu spotecznego w wypracowywaniu rozwiqzan na rzecz kwalifikacji i rynku pracy
Moderator: prof. Juliusz Gardawski, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

* Zbigniew Zurek, Business Centre Club

® Anna Grabowska, Forum Zwigzkéw Zawodowych

® Edyta Doboszynska, Zwigzek Rzemiosta Polskiego

® Piotr Szumlewicz, Ogoélnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych

® Viktéria Nagy, Konfederacja SZEF, Przewodniczaca komisji ds. mtodziezy, Wegry

® Mateusz Szymanski, Biuro Eksperckie Komisji Krajowej NSZZ ,Solidarnos¢”

13.00-13.30

Podsumowanie Konferencji

13.30-14.30

Lunch
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W dniach 8-9 pazdziernika 2015 r. w Warszawie odbyta sie
miedzynarodowa konferencja pn. Kwalifikacje i edukacja
zawodowa — nowe wyzwania dla rynku pracy i dialogu spo-
tecznego. Wspotorganizatorami tego wydarzenia byli: Cen-
trum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog’, Fundacja im. Frie-
dricha Eberta oraz Instytut Filozofii, Socjologii i Socjologii
Ekonomicznej Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
Celem konferencji byta analiza nowych wyzwan, przed jaki-
mi stoi wspétczesny rynek pracy. Uczestnicy wymienili do-
$wiadczenia na temat stosowanych polityk publicznych
w zakresie wzmacniania rozwoju zawodowego i doskona-
lenia kwalifikacji zawodowych w réznych krajach oraz roli
instytucji w tym procesie. W konferencji oprécz naukow-
cow, praktykéw i przedstawicieli organizacji mtodziezo-
wych, uczestniczyli, jako prelegenci, przedstawiciele zagra-
nicznych instytucji m.in. z Niemiec, Stowacji i Wegier.

W imieniu organizatoréw gosci
przywitali lwona Zakrzewska -
dyrektor CPS ,Dialog”, Valeska
Hesse (na zdjeciu) — Regionalny
Koordynator ds. Stosunkéw Pracy
i Dialogu Spotecznego z Fundacji
Friedricha Eberta oraz dr Jan Cza-
rzasty z Instytutu Filozofii, Socjolo-
gii i Socjologii Ekonomicznej SGH.

Konferencje otworzyt Minister Pracy i Polityki Spofecznej
Wiadystaw Kosiniak-Kamysz, ktéry podkredlit, ze najwaz-
niejszymi obecnie tematami dla Europy i Polski sa Gwaran-
¢je dla mfodziezy i dialog spoteczny.,Centrum Partnerstwa
Spotecznego ‘Dialog’jest najlepszym miejscem do rozmoéw
o Gwarancjach i dialogu. To jest przestrzen otwarta, w kto-
rej wykuwaja sie z osrodkami akademickimi, z Fundacja
Eberta, ze Szkota Gtéwna Handlowa, z panstwem jako eks-
pertami, najlepsze strategie w tej dziedzinie”— méwit. Gwa-
rancje dla mfodziezy to projekt europejski, ktéry nie odnie-
sie sukcesu bez udziatu réznych srodowisk. Minister pod-
kreslit, ze bardzo wazne jest, ze réwniez mtodzi beda mieli
swoj gtos podczas konferencji. Do procesu tworzenia roz-
wigzan legislacyjnych, programéw aktywizacji zawodowej,
nalezy wigczy¢ osoby najbardziej tym zainteresowane, czy-
li przedstawicieli mtodego pokolenia, ktérzy z tych rozwia-
zan beda korzystac. ,Teraz jest najlepszy moment na reali-
zacje Gwarancji. Mamy najnizsze od 7 lat bezrobocie, wy-
noszace 9,9%. Poprawe sytuacji zawdzieczamy zmianom
w instytucjach rynku pracy i w OHP. To jest rozwdj polskiej
gospodarki, wsparcie europejskie, ale to tez sa projek-
ty krajowe, gdzie budzet Funduszu Pracy opiewa dzi$ na
6 mld zt, prawie dwukrotnie wiecej nizw 2011 r. To jest wy-
razne postawienie na prace dla mtodych, na rozwdj ich ak-
tywnosci zawodowej, ale tez wspieranie idei ksztatcenia
przez cate zycie. Od przysztego roku rozszerzamy dostep
do Krajowego Funduszu Szkoleniowego, bedzie dostepny
dla wszystkich pracodawcéw i dla wszystkich pracowni-
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Otwarcie konferencji, od lewej: Minister Wtadystaw Kosiniak-
-Kamysz, prof. Jacek Mecina.

kéw, niezaleznie od wieku. Teraz potrzebujemy tylko jesz-
cze lepszej koordynacji dziatan, pomiedzy publicznym sys-
temem zatrudnienia a wlkadzami samorzadowymi” — méwit
Minister. Zwrécit tez uwage na role ksztatcenia dualnego
i potrzebe odbudowania prestizu stowa ,zawodéwka’, co
bytoby odpowiedzia na potrzeby pracodawcéw, ktédrzy
chca mie¢ pracownika wyksztatconego na réznych pozio-
mach, ale rownoczesnie posiadajgcego konkretny fach. Ten
fach daje ksztatcenie dualne. W europejskim rankingu
spadku bezrobocia wsréd oséb do 25 r.z. Niemcy sa lide-
rem, Polska zajmuje drugie miejsce. Minister podkreslit, ze
chciatby bysmy takze osiggali podobne wskazniki zatrud-
nienia co sasiedzi. Odnoszac sie do dialogu spotecznego
Minister Kosiniak-Kamysz méwit: W najblizszych dniach
bedziemy mieli funkcjonujgca Rade Dialogu Spotecznego,
najnowoczesniejsze tego typu ciato w Europie”

Wykfad wprowadzajacy wygtosit prof. UW dr hab. Jacek
Mecina, ktéry przypomniat, ze pierwszym problemem,
wynikajacym z dotykajacego cata Europe kryzysu ekono-
micznego, byta pogarszajaca sie sytuacja mtodych ludzi.
Polska od poczatku zaangazowata sie, na poziomie euro-
pejskim, w proces uzgadniania inicjatywy, ktéra rozpoczeta
sie w 2012 r. od dyskusji nad tym co mozna zrobi¢, by nie
tylko poméc mtodym ludziom w starcie na rynku pracy, ale
pokazac im szersza perspektywe i wtaczy¢ ich w zycie go-
spodarcze, spoteczne i polityczne. W ostatnich latach dwa
czynniki charakteryzujace rynek pracy mtodych, tj. wspét-
czynnik aktywnosci zawodowej i wspoétczynnik zatrudnie-

Problemem polskiego rynku pracy,
podobnie jak i innych krajow
europejskich, sq nie tylko mtodzi ludzie
doswiadczajqcy barier startu
zawodowego, ale takze NEET-si.
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Tabela 1. Braki kompetencyjne kandydatéw do pracy w ocenie pracodawcéw

2010 2011 2012 2013 2014

N % N % N % N % N %
Zawodowe 4793 56 6475 68 4629 48 4453 49 4183 49
Samoorganizacyjne 2420 23 1537 19 1873 20 1644 22 1721 23
Interpersonalne 1723 18 1572 17 1525 15 1460 14 1676 17
Biurowe 251 2 176 2 2046 17 1871 18 1930 18
Komputerowe 919 12 787 ) 904 10 809 8 731 8
Techniczne 524 5 490 5 834 9 754 9 762 9
Jezykowe 565 5 469 4 516 4 380 3 384 4
Kwalifikacyjne 553 4 584 4 697 6 473 4 356 4
Kognitywne 217 3 138 2 249 3 267 4 265 4
Kierownicze 389 1 311 2 442 2 343 3 523 6
Inne 436 2 22 0 155 1 199 2 219 2
Artystyczne 29 0 13 0 61 1 52 1 56 1
Fizyczne 73 1 45 1 52 1 54 1 50 0
Dyspozycyjne 61 0 51 0 56 1 45 0 21 0
Matematyczne 14 0 6 0 20 1 9 0 24 0

Zrédto: Bilans Kapitatu Ludzkiego. Badanie pracodawcéw 2010-2014.

nia oséb mtodych, poprawity sie, ale nadal, na tle innych
krajow europejskich, sa niskie. Jednym z powodéw sa
bardzo duze aspiracje edukacyjne mtodych ludzi i duzy
odsetek kontynuujacych nauke, az do studiéw wyzszych.
Wedtug Eurostatu polskie bezrobocie wynosi obecnie
7,2%, zas bezrobocie mtodych do 25 r.z.,, wg danych z po-
towy czerwca br., zmniejszyto sie z 28% do 20,3%, dzieki
czemu Polska ma obecnie bezrobocie mtodych nieco niz-
sze niz $rednia Unii Europejskiej” — mowit. Problemem
polskiego rynku pracy, podobnie jak i innych krajéw euro-
pejskich, sg nie tylko mtodzi ludzie doswiadczajacy barier
startu zawodowego, ale takze mtodzi ludzie, ktérych okre-
$la sie mianem NEET-séw (Not in Education, Employment or
Training), czyli mtodziez poza systemem edukacji i poza
zatrudnieniem. Celem jest dotarcie takze do NEET-séw, by
sktonic ich do powrotu do formalnej gospodarki, dajac do-
bre oferty podnoszenia kwalifikacji czy ksztatcenia. ,W ra-
mach reformy publicznych stuzb zatrudnienia, udato nam
sie odtworzy¢ posrednictwo pracy. W ciggu 25 lat nie by-
to takiego zjawiska, by co miesigc w urzedach pracy byto
120 tys. ofert pracy. To jest ogromna zmiana. Dzieki temu
publiczne stuzby zatrudnienia staja sie realnymi instytucja-
mi, gdzie mozna znalez¢ zatrudnienie. Oczywiscie sytuacja
jest zréznicowana regionalnie, jeszcze bardziej lokalnie, ale
ta zmiana jest niestychanie istotna” — méwit. Jak zauwazyt
prof. Mecina ostatnie badania wskazuja, Ze to nie brak pra-
cy, ale réznice w wysokosci zarobkéw powoduja, ze czesc
miodych ludzi decyduje sie na wyjazd za granice. Profesor
Mecina uwaza, ze stworzenie dobrej oferty startu zawodo-
wego, takze wspartej sSrodkami publicznymi, jest optymal-
na metodga dla zmniejszenia tej presji wyjazdowej i zatrzy-
mania jak najwiekszej grupy mtodych Polakéw w Polsce.
W ramach reformy publicznych stuzb zatrudnienia doko-
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nano wiele innowadji, nie rezygnujac z dotychczasowych
i bardzo popularnych form takich jak staz. Zaproponowano
wsparcie réznego rodzaju bonami — bonem zatrudnienio-
wym, bonem stazowym, bonem szkoleniowym. Oznacza to,
Ze aktywny mtody cztowiek dostaje na starcie koperte — pro-
mese zapfaty 12 000 zt, z ktérymi sam moze znalez¢ praco-
dawce i przekona¢ go do zatrudnienia, wspartego srodkami
publicznymi. Dzieki witaczeniu aktywnosci mtodego czto-
wieka, ktéry musi wykazac sie zdolnosciami w nawigzywniu
kontaktéw, sam wyszukaé docelowego pracodawce i jesz-
cze go przekonac do siebie i do zatrudnienia, powstaje sil-
niejsza i trwalsza wiez miedzy pracodawca a mtodym pra-
cownikiem.,,Zamiast budowac inkubatory przedsiebiorczo-
$ci na uczelniach, powinnismy przeksztatci¢ uczelnie w in-
kubatory. Studenci zamiast pisac prace licencjackie, powinni
pisa¢ biznesplany. Program odnawialnych instrumentéw
pozyczkowych kierujemy nie tylko do mtodych ludzi, ktérzy
sg absolwentami, ale takze do studentéw ostatnich lat stu-
diéw. Ten program sie sprawdzit, w ciggu roku od urucho-
mienia w catym kraju, powstato prawie 2000 projektow biz-
nesowych, ktére mtodzi ludzie, w miejsce tradycyjnej pracy
magisterskiej czy dyplomowej, wymyslili i wdrozyli” - mé-
wit. Poruszajac kwestie dialogu spotecznego prof. Mecina
przypomniat, ze 11 wrzednia br. weszta w zycie ustawa
o Radzie Dialogu Spotecznego, ktéra zmienia dialog spo-
teczny. Podkreslit, ze jesteémy obecnie w sytuacji, kiedy
mozemy rozpoczac dialog instytucjonalny, w ktérym pozy-

RzemiesInik prace znajdzie sobie sam,
robotnikowi prace trzeba dac.




Prelegenci | panelu, od lewej: Tom Vrijens, Mateusz Szymanski,
Melanie Raczek, Anna Mieleszko, Robert Krzyszczak, Jakub
Gontarek, dr Jan Czarzasty.

cja partneréw spotecznych jest znacznie silniejsza i jest wy-
razny akcent na dialog autonomiczny.

Moderatorem | panelu pn. Gwarancja dla mfodych - zmiana
od interwencji do instytucji, byt Adam Kadziela z Forum Mto-
dych Lewiatan. Podkreslit on, ze o wyzwaniach dla rynku
pracy trzeba méwi¢, réwniez w kontekscie ludzi mtodych,
ktorych bezrobocie wynosi obecnie 20%. Nalezy réwniez
pamietac¢ o 12% grupie mtodych tzw. wykluczonych, czyli
tych, ktérzy nie podejmuja edukacji, szkoler i nie maja pra-
cy. Dwa lata temu bezrobocie w grupie wiekowej do 25 r.z.
siegato 29%. Wedtug A. Kadzieli, jest koniecznos¢ stworze-
nia instrumentéw, ktére beda systemowo rozwigzywaty
problemy ludzi mtodych. Sg dziatajagce Gwarancje dla mfo-
dziezy oraz dobrze funkcjonujacy program Wsparcie w star-
cie, nalezy tylko wypromowac te narzedzia.

Wystapienie wprowadzajace do panelu przedstawit dr Jan
Czarzasty z Instytutu Filozofii, Socjologii i Socjologii Eko-
nomicznej SGH. Gwarancja dla mtodziezy zostata wpro-
wadzona zaleceniem Rady Unii Europejskiej z 22 kwietnia
2013 r. w sprawie ustanowienia gwarandji dla mfodziezy
(2013/C 120/01). Jest to inicjatywa KE na rzecz zwalczania

Zebranych gosci przywitata Dyrektor CPS ,Dialog” lwona Za-
krzewska.

bezrobocia wsréd mtodziezy, ktéra ma zagwarantowag,
ze wszystkim mtodym ludziom ponizej 25 roku zycia -
niezaleznie od tego, czy zarejestrujg sie w urzedzie pracy,
czy tez nie — panstwa cztonkowskie zapewnig w ciggu
czterech miesiecy od zakonczenia formalnego ksztatce-
nia, lub utraty pracy, dobra jakosciowo oferte zatrudnie-
nia, dalszego ksztatcenia, przyuczenia do zawodu lub
praktyki zawodowej. W Polsce, podstawowe zatozenia
Gwarancji zostaty przeniesione i zaczeto ich implementa-
cje wraz z nowelizacjg Ustawy o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy z 14 marca 2014 r. (Dz.U. 2014
poz. 598). Wyodrebniono kategorie bezrobotnych do 30r.z,
ktorzy moga korzysta¢ z instrumentéw, takich jak: bon
szkoleniowy, bon stazowy, bon zatrudnieniowy, bon na
zasiedlenie.,Tytut panelu wskazuje, ze powinnismy zasta-
nawiac sie jak uczynic¢ rozwigzania adresowane do mto-
dych ludzi, rozwigzaniami prawdziwie holistycznymi. Przy-
ktady Finlandii czy Austrii pokazuja, ze takie wielokie-
runkowe dziatania przynosza dobre efekty. To nie jest
kwestia tylko i wytgcznie wsparcia bezrobotnych, pracu-
jacych czy absolwentéw. Sa to np. ustugi z zakresu tzw.
rehabilitacji zawodowej, spotecznej resocjalizacji, a na-
wet socjalizacji. To pozwala minimalizowac¢ ryzyko po-
wiekszania sie grupy tzw. NEET-séw. Polityka publiczna,
ktéra pozwoli ograniczy¢ powiekszanie sie, a docelowo
zmniejszy zasieg tego zjawiska, jest jak najbardziej po-
trzebna i godna popierania” - mowit.

Ksztatcenie dualne w Polsce istnieje,
nie trzeba budowac go od podstaw
tylko nalezy je reanimowac.

Jako pierwsza w panelu gtos zabrata Melanie Raczek
z Polskiej Rady Organizacji Mtodziezowych, zrzeszajacej
38 organizacji mfodziezowych, ktéra przedstawita prezen-
tacje pn. Dialog usystematyzowany, a Gwarancje dla mfo-
dziezy. Dialog usystematyzowany powstat w 2009 r., jako
inicjatywa Rady Unii Europejskiej. To forma wyrazania opi-
nii mtodych ludzi na rézne tematy oraz mozliwos¢ wptywa-
nia na decyzje podejmowane przez decydentéw na szcze-
blu europejskim, krajowym i lokalnym. Podstawg prawng
podejmowania dziatan, z zakresu dialogu usystematyzo-
wanego z mtodziezg, jest Rezolucja Rady z dnia 27 listo-
pada 2009 r., ktéra méwi o szanowaniu prawa mtodych lu-
dzi ,do uczestnictwa w opracowywaniu strategii ich doty-
czacych w drodze statego, usystematyzowanego dialogu
z nimi i z organizacjami ich reprezentujacymi”. To narzedzie
ma pozwala¢ na upodmiotowienie traktowania mtodego
cztowieka, zapewnienie mu mozliwosci wyrazania swojej
opinii i rozwigzan na zaproponowany temat, poddany kon-
sultacjom. Dialog usystematyzowany jest na poziomie Unii
Europejskiej, ale zdaniem prelegentki w tatwy sposéb, przy
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niewielkim nakfadzie pracy, mozna go zastosowa¢ w pol-
skim systemie. Po dwéch latach, od momentu wprowadze-
nia w krajach UE Gwarandji dla mtodziezy, Europejskie Fo-
rum Miodziezy wypracowato czesciowa ocene realizacji
tego narzedzia.,Zostaly przeprowadzone konsultacje z na-
rodowymi radami mtodziezy krajow cztonkowskich UE, na
ktérych to podstawie opracowano spdjna ocene zawieraja-
ca rekomendacje dla panstw cztonkowskich UE. Rewizja
Gwarandji dla mtodziezy jest niezwykle wazna, nawet po tak
krétkim czasie ich istnienia, poniewaz jej brak bedzie zmar-
nowang okazja, aby wptynac pozytywnie na dtugotermi-
nowy rozwdj osobisty i zawodowy mtodego cztowieka, ale
takze dla spoteczenstwa jako catosci” - méwita. Gwarancje
dla mtodziezy, wedtug prelegentki, powinny by¢ traktowa-
ne jako narzedzie pozwalajace na aktywizacje rynku pracy,
w szczegolnosci dla mtodych ludzi, a nie jako narzedzie do
tworzenia nowych miejsc pracy. Horyzontalne podejscie
do Gwarancji postuluje wtaczenie ich do krajowych pla-
néw zatrudnienia oraz wymaga polityki na rzecz mtodzie-
zy, z uwzglednieniem kwestii edukacji.

Robert Krzyszczak, Wiceprezes Zarzadu Stowarzyszenia
Rzemiosto Przysztosci, przedstawit prezentacje pn. Pokonac
przysztos¢. Mtodzi dla rzemiosta — rzemiosto dla mtodych. Na
wstepie zaznaczyt, ze aby pokonaé wyzwania przysztosci
w kwestiach zapewnienia dobrego startu mtodych ludzi
na rynku pracy, trzeba dobrze wykorzysta¢ potencjat i roz-
wigzania juz istniejgce. Rzemiosto ma olbrzymi potencjat
w tym zakresie, wypracowany przez wiele pokolen. Zwia-
zek Rzemiosta Polskiego to ponad 300 tys. przedsiebiorstw
dajacych ponad 2,5 miliona miejsc pracy. Co roku, w zakta-
dach rzemieslniczych zrzeszonych w ZRP, blisko 100 tys.
ucznidéw odbywa praktyczna nauke zawodu. Ci przedsie-
biorcy kazdego roku, bez specjalnego wsparcia ze strony
panstwa, sg w stanie utworzyc takg sama lub wieksza liczbe
nowych miejsc pracy. Dla poréwnania, tyle samo miejsc
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Od lewej: Adam Kadziela, dr Jan Czarzasty.

pracy chce utworzy¢ rzad poprzez swéj program Pierwsza
praca, ktéry kosztuje podatnikéw 2 mid zt. Koszty praktyk
w zaktadach rzemie$lniczych ponosi co najwyzej praco-
dawca. Zdaniem prelegenta, od najmfodszych lat powin-
no wprowadzac¢ sie budowanie $wiadomosci zawodowe},
realizowane poprzez pokazywanie réznych drég kariery
zawodowej. Srodowisko rzemie$lnicze zaprasza uczniéw
szkdt podstawowych i gimnazjalnych na réznego rodzaju
festiwale rzemiost, Swieta branzowe i pokazuje na czym
polega dane rzemiosto i jakie mozliwosci daje praca w po-
szczegblnych zawodach. Konieczne jest wykorzystanie
szans, jakie daje dualny system ksztatcenia zawodowego.
Nalezy przywrdéci¢ w ksztatceniu dualnym relacje mistrz-
uczen, pokaza¢ mtodemu cztowiekowi jak zawéd moze by¢
wykonywany na poziomie kunsztu, bo to buduje etyke
pracy. W ramach Gwarandji dla mtodziezy rzemiesInicy chca
promowac idee, Ksztat¢my rzemieslnikéw, nie robotnikéw”.
RzemiesInik prace znajdzie sobie sam, robotnikowi prace
trzeba dac. Jak zauwazyt, chyba w zadnym jezyku nie ma
stowa ,bezrzemiesIny”, ale stowo ,bezrobotny” wystepuje
w kazdym jezyku. ,PobudZmy i zagospodarujmy energie

Wykres 1. Racjonalnos¢ wyborow edukacyjnych. Popularnos¢ poszczegdlnych obszaréw ksztatcenia w 2011 r.
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miodych ludzi, ktérzy wchodzg lub wejda na rynek pracy za
lat kilka czy kilkanascie, ale wykorzystajmy do tego olbrzy-
mie zasoby wypracowane przez pokolenia. Tak rozumiemy
Gwarancje dla mfodziezy. Tak rozumiemy Rzemiosto Przy-
sztosci. Wykorzystajmy potencjat, jaki daje tzw. luka sukce-
syjna, tak jak gtosi nasze motto: Szacunek dla tradyciji.
Energia do zmian” - zakonczyt.

ssess  Przedstawiciel Parlamentu Studen-
tow RP Ariel Wojciechowski mo-
wit o praktykach studenckich, kté-
re zgodnie z ustawa Prawo o szkol-
nictwie wyzszym z 2005 r., dzielg sie
na: profil praktyczny - trzymie-
sieczne, obligatoryjne praktyki lub
profil ogélnoakademicki - zalezne
od programu studiéw na danym
kierunku. Podstawowymi celami,
zdefiniowanymi zaréwno przez europejski obszar szkolnic-
twa wyzszego jak i MNiSW sga: praktyczne uzupetnienie pro-
gramu studiéw, poszerzenie wiedzy zdobytej w czasie stu-
diéw oraz przygotowanie do wejscia na rynek pracy. Studen-
ci moga szukac praktyk na szesciu zdefiniowanych obsza-
rach: portal lepszepraktyki.pl, programy stazowe, ogtoszenia,
biura praktyk na wydziatach, targi pracy i Akademickie Biura
Karier. Obecnie studenci, ktérzy odbyli praktyki w ramach
programu studiéw, podkreslaja nastepujace problemy: nie-
dostosowane do poziomu praktykanta; praktykant jako xero
i ekspres do kawy; nieodpowiednia opieka przez pracodaw-
ce; newralgiczne terminy praktyk; krotkoterminowos¢. By
poprawic¢ poziom praktyk, studenci proponujg nastepujace
rozwigzania: edukacje studentéw rozpoczynajacych studia;
szerokie konsultacje z pracodawcami; badanie opinii stu-
dentéw (przed oraz po); wprowadzenie programéw stazo-
wych we wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorcami; odptat-
nos¢ za praktyki i staze; opracowanie Kodeksu Dobrych
Praktyk. Istotne jest takze wprowadzenie programéw dla
aktywnych praktykodawcow i praktykobiorcéw; wsparcie
studentow ze ztg sytuacjg materialna; wsparcie studentow
kontynuujacych dalsze ksztatcenie/praktykowanie zgodne
z kierunkiem studiéw; utworzenie programéw stazowych
w regionach charakteryzujacych sie wysokim bezrobociem;
utworzenie projektéw wspierajacych studentéw 3. roku stu-
diéw | stopnia oraz 2. roku studiéw Il stopnia, jako przysztych
pracownikéw oraz przedsiebiorcéw.

Jakub Gontarek z Forum Mtodych Lewiatan w swojej pre-
zentacji pn. Oczekiwania pracodawcdéw vs. kompetencje
mtodych podkredlit, ze zmiana struktury wiekowej spote-
czenstwa, jaka dokona sie w najblizszych latach, to dosko-
nafta okazja do jakosciowej reformy systemu szkolnictwa
wyzszego. Do 2040 r., spadnie z prawie 20% do 13,5% odse-
tek ludzi mtodych. Bedzie to oznaczato, ze wystapia zmiany
w funkcjonowaniu rynku pracy.,Ze znacznej podazy mio-
dych na rynku pracy i konkurencyjnosci poprzez skuteczng

selekcje bedziemy musieli przejs¢ na zupetnie inng sytu-
acje, w ktérej bedzie zbyt mato pracownikéw, o ktérych
trzeba bedzie bardzo konkurowac i nagle okaze sig, ze ob-
nizenie konkurencyjnosci spowoduje tez wysokie koszty
rekrutacji, tzn. oprocz tego, ze mam znalez¢ pracownika,
ktérego i tak jest mniej, to jeszcze musze dokonad ta-
kiej rekrutacji, ktora bedzie odpowiadac na kwalifikacje,
ktérych potrzebuje jako pracodawca. Nalezy zarzadzac r6z-
norodnoscia, zaangazowac partneréw spotecznych, orga-
nizacje mtodziezowe i samych miodych w Swiadome
wilaczenie sie w zarzadzanie firmg, w zarzadzanie cata réz-
norodnoscig zwigzang m.in. z wiekiem” — méwit. Dla pra-
codawcodw wciaz jest bardzo wazny kapitat ludzki, ktory
jest kluczem do sukcesu dziatania firmy. Wedtug przyto-
czonych przez prelegenta danych, az 79% pracodawcéw
posiada preferencje odnosnie wieku pracownikéw; mini-
malny preferowany wiek wynosi przecietnie 24 lata, mak-
symalny 44 lata. Az 75% pracodawcéw wskazywato na
trudnosci w znalezieniu pracownikéw — gtéwnie z powodu
niespetnienia wymagan w zakresie posiadanych kom-
petencji zawodowych (zwigzanych ze specyfika pracy na
poszczegolnych stanowiskach), samoorganizacyjnych (or-
ganizacja pracy i przejawianie inicjatywy, terminowosc)
oraz interpersonalnych (kontakty z innymi ludzmi). Dla mfo-
dych ludzi bardzo wazna jest praktyka — chca wiedzie¢ cze-
go maja sie nauczy¢, jakie maja kompetencje, zobaczy¢ jak
dziafa firma - by mdc stabilnie wejs¢ na rynek pracy
i znalez¢ prace w dtuzszej perspektywie. Jesli chodzi o roz-
woj osobisty i zawodowy, miodzi potrzebuja: wizyty na
uczelniach; spotkania z interesujagcymi osobami; praktycz-
nych szkolen zwigzanych z branzg; indywidualnego doradz-
twa zawodowego; wspotpracy z doswiadczonymi ludzmi;
zorganizowanych wyjazdéw i wymiany miedzynarodowej.
W przypadku poszukiwania i przygotowania do pracy mto-
dzi chca informaciji: jak, gdzie, po co, dlaczego i z kim ma-
ja szukac tego wsparcia, ktére pozwoli im stabilnie wejs¢
w dorosto$¢. Na zakonczenie J. Gontarek zauwazyt, ze
uczniowie nie wiedzg jakie instytucje rynku pracy moga
wspierac ich wejscie w zycie zawodowe. Wiedza, ze istnieja
Urzedy Pracy, Ochotnicze Hufce Pracy oraz Targi Pracy, jed-
nak nie potrafig wskazac obszaréw, w jakich te instytucje sg
w stanie ich wspieraé. Kluczowe jest dotarcie z informacja
0 organizacjach pozarzadowych i podmiotach prywatnych
wspierajgcych wejscie na rynek pracy.

Dariusz Suszynski ze Zwiazku
Miodziezy Wiejskiej w prezentagji
pn. Obszary wiejskie a rynek pracy
dla mfodych podkreslit, ze przysztos¢
obszaréw wiejskich jest bardzo
wazng sprawg. Obszary wiejskie
zajmuja 93% terytorium nalezace-
go do UE-27 i 93,2% terytorium
Polski. W Polsce na wsi mieszka
prawie 39% ludnosci (14,8 min

B-dial
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0s06b). Co ciekawe, z jednej strony polska wie$ sie wyludnia,
a z drugiej strony na terenach wiejskich, tych potozonych
blizej miast, zaczyna mieszka¢ coraz wiecej ludzi. Na wsi
mieszka wiecej ludzi mtodych: w wieku 0-17 lat — 22,1%,
dla poréwnania w miastach - 17,5%. Okoto 60% ludnosci
wiejskiej nie ma zwiazku z produkcja rolnicza i uzytkowa-
niem ziemi rolniczej, a tylko 1/3 mieszkancéw wsi zyje
gtéwnie z rolnictwa i ta liczba maleje. Na wsi nastepuje
zréznicowanie struktury spotecznej - dominuja w niej re-
prezentanci niskich statuséw spotecznych i osoby utrzy-
mujace sie z niezarobkowych Zrédet. Nastgpita takze zmia-
na poziomu wyksztatcenia - w 1998 r. 60,9% mtodych miato
wyksztatcenie podstawowe, a 1,8% wyksztatcenie wyzsze;
zas w 2008 r. 33,6% mtodych miato wyksztatcenie podsta-
wowe, a 7,5% wyksztatcenie wyzsze. Na obszarach wiej-
skich wystepuja bariery rynku pracy, w tym: brak miejsc
pracy w okolicy zamieszkania; niewystarczajace kwalifika-
cje zawodowe; réznice w wielkosci przedsiebiorstw: mata
firma potrzebuje oséb o kilku specjalizacjach (np. sekretar-
ka z wiedza dot. ksiegowosci czy spraw kadrowych), duze
firmy potrzebuja wasko wyspecjalizowanego pracownika;
gorsza oferta edukacyjna na obszarach wiejskich przyczy-
nia sie do mniejszych ambicji we wchodzeniu na rynek
pracy; mniej dzieci do lat 5 jest objetych opieka wycho-
wawcza. Podsumowujac zaznaczyt, ze ambicje i marzenia
miodych ludzi z obszaréw wiejskich sa niestety mniejsze.
Czesciej, niz ich réwiesnicy z miasta, wybieraja tatwiejsza
$ciezke edukacji i zdobycia zawodu. Szukajg takiego wy-
ksztatcenia, gdzie nie przelicza swoich mozliwosci. Mto-
dych ludzi nalezy uczy¢ wiekszej pewnosci siebie, odwagi
w zdobywaniu do$wiadczenia na zewnatrz tak, aby wraca-
jac na tereny wiejskie mogli z wieksza energia tworzyc
swoje $rodowisko do zycia, zaktada¢ nowe miejsca pracy
i przeciwdziata¢ wykluczeniu spotecznemu.

Dyskusje po pierwszym panelu poprowadzit Jakub Gonta-
rek z Forum Mfodych Lewiatan. Jako pierwszy gtos zabrat
Tom Vrijens, Przewodniczacy EKZZ Komitet ds. Mtodziezy.
Jak zauwazyt, powtarzajaca sie kwestig podczas wystapien
byta koniecznos¢ poprawienia wéréd mtodych wyksztatce-
nia, by dopasowac kompetencje do rynku pracy, co rozwia-
ze problem bezrobocia w$réd mtodych. Wedtug przewod-
niczacego wystepuje pewna sprzecznos¢ — z jednej strony
miodziez w dzisiejszych czasach jest wyksztatcona jak nig-
dy, a z drugiej strony wystepuja problemy z wejsciem na
rynek pracy. Wsréod miodziezy w Europie wystepuje trend
wzrostu zatrudnienia tymczasowego, a w ten sposéb nie
wygramy przysztosci. Konieczne sg Gwarancje dla mtodzie-
zy, ale one sa tylko instrumentem, a nie cato$ciowym roz-
wigzaniem. Europa potrzebuje planu poprawy sytuacji.
Mtodzi, wykonujacy prace na podstawie tymczasowych
form zatrudnienia, coraz czesciej zaczynaja zaliczac sie do
grupy pracujacych ubogich, czyli oséb, ktére pracuja, ale
ich wynagrodzenie nie jest wystarczajace, by zapewnic im
godne zycie. Taka osoba nie czuje sie bezpiecznie, nie ma

1

Eksperci Il panelu, od lewej: dr Wolfgang Miiller, prof. Mieczy-
staw Kabaj, prof. Wiestawa Kozek, dr tukasz Arendt.

perspektyw na przysztosc i nie zaktada rodziny. Wedtug
T. Vrijensa praktyki powinny by¢ ptatne, powinny uzupet-
niac¢ edukacje formalna, ale musza tez prowadzi¢ do wyso-
kiej jakosci miejsc pracy, pracy bezpiecznej nie tymczaso-
wej. Z kolei migrujacy za granice swojego kraju pracownicy,
spotykaja sie czesto z dumpingiem socjalnym, czyli wy-
konuja prace o bardzo niskim standardzie. Warto tez pa-
mieta¢, ze edukacja nie konczy sie wraz z zakoriczeniem
szkoty, to proces, ktéry trwa cate zycie. Dlatego jest potrze-
ba dostepu do ksztatcenia ustawicznego. Anna Mieleszko
z Fundacji im. Lestawa Pagi méwita o stazach. Wigkszos¢
studentéw uwaza, ze staze nie sg dostosowane do ich kom-
petencji. Kserowanie i parzenie kawy nie jest zte, o ile nie
s to jedyne obowiazki stazysty. Staz powinien mie¢ pro-
gram, student zarabia mniej, ale liczy, ze w zamian za to
czegos sie nauczy. Robert Krzyszczak, Wiceprezes Zarza-
du Stowarzyszenia Rzemiosto Przysztosci, podkreslit waz-
nos¢ budowania od najmtodszych lat Swiadomosci zawo-
dowej. Zarazanie pasja dzieci moze przyczynic sie do tego,
ze zawoddwke beda konczyli pracownicy a nie absolwen-
ci. Obecnie mamy do czynienia z restartem dialogu spo-
tecznego, co jest dobrym krokiem i oznacza, ze kto$ wierzy
w ten dialog spoteczny - rzad, pracodawcy i pracownicy.
Do tego dialogu spotecznego, jako bardzo istotny partner,
zostata zaproszona miodziez, co jest bardzo pozytywne.
Melanie Raczek z Polskiej Rady Organizacji Mtodziezo-
wych uwaza, ze wazne jest by powstaty narzedzia, ktére
miodych ludzi beda czynity odpowiedzialnymi za swoje
srodowisko. Mtody cztowiek powinien by¢ podmiotem,
a nie przedmiotem tych wszystkich narzedzi, ktére po-
wstajg na stopniu centralnym. Mateusz Szymanski Pet-
nomocnik ds. Mtodych z NSZZ ,Solidarnos¢” podkreslit,
Ze to od miodego pokolenia zalezy przysztos¢ naszego
kraju, a obecna sytuacja jest dramatyczna i nalezy sie z nig
zmierzy¢. Zmian wymaga edukacja, podejscie do ustug
publicznych, a takze nalezy naktania¢ mtodych ludzi do
wstepowania do zwigzkéw zawodowych, by bronili swo-
ich praw. Dorota Ronek z Ogdlnopolskiego Zwigzku
Zawodowego Pielegniarek i Potoznych zauwazyta, ze
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przynalezno$¢ do zwigzkéw zawodowych wsréd mtodych
nie jest modna, a raczej odbierana jest jako relikt prze-
sztosci. Bozena Jopek z MPiPS méwiac o Gwarancjach
dla mfodziezy zaznaczyta, ze kursy, ktére odbywa mtodziez,
zorganizowane sg pod katem zapotrzebowania praco-
dawcow, a efekty beda widoczne w przysztym roku. Pilota-
zowo program byt wdrazany przez OHP, ktére Swietnie
sobie poradzity z problemem dotarcia do mtodziezy, za-
poznania ich z projektem i znalezieniem miodziezy, ktéra
mogtaby uczestniczy¢ w tym programie. Rafat Barto-
chowski z MPIPS zauwazyl, ze Gwarancje sq pewnego
rodzaju nowym standardem wspierania 0s6b mtodych.
W styczniu 2016 r. Komisja Europejska przedstawi raport,
zawierajacy realizacje Gwarancji w poszczegolnych krajach
i catej UE. Bogdan Polacarz Przewodniczacy Zwigzku Za-
wodowego Pracownikéw Synthos zadat pytanie: Co zwigz-
ki zawodowe moga zaoferowaé mtodym? Odpowiedz jest:
Nic. Zwiazki zawodowe nie maja wptywu na przyjecie
miodego cztowieka do firmy, na przebieg jego kariery,
wysokos¢ zarobkow, doksztatcanie i zwolnienie z pracy.

Podsumowujac | panel dr Jan Czarzasty zwrdcit uwage, ze
kopiowanie istniejgcych rozwigzan dot. ksztatcenia dualne-
go w Niemczech czy Austrii bytoby wielce ryzykowne.
Ksztatcenie dualne w Polsce istnieje, nie trzeba budowac go
od podstaw, tylko nalezy je reanimowaé. Dobrym pomy-
stem organizatoréw byto zorganizowanie i oddanie w rece
| panelu mtodym, to sie sprawdzito i wpisato sie w oczekiwa-
nia.,Wedtug ostatnich badan, 3 miliony Polakéw bierze pod
uwage migracje zarobkowa, z czego potowe stanowig lu-
dzie w wieku do 34 r.z. Starajmy sie zapobiec temu, nasz
system emerytalny w duzej mierze oparty jest na zasadzie
solidarnosci miedzypokoleniowej. Nasz model gospodarki
nadal jest modelem gospodarki konkurujacej tanig praca,
tylko pytanie: Czym innym moze konkurowac?” — méwit.

Wyzwaniem jest uswiadomienie
pracodawcow, ze jesli nie bedq
partycypowac w kosztach ksztatcenia
zawodowego, to muszq i tak liczyc sie
z kosztami zwiqzanymi ze szkoleniem
nowo przyjmowanego pracownika,
ktory ma luki kompetencyjne

lub wystepuje u niego brak
kwalifikacji.

Moderatorem Il panelu pn. Kwalifikacje zawodowe a rynek
pracy — Nowe wyzwania byta prof. Wiestawa Kozek z Uni-
wersytetu Warszawskiego.
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Profesor Mieczystaw Kabaj z IPiSS na wstepie zaznaczyt,
Zze w zwigzku z radoscia wywotang spadkiem bezrobocia
w Polsce z 10% do 9,9%, nalezy pamietac, ze stopa bezrobo-
cia bardzo mato mierzy albo niczego nie mierzy. Na 24 min
zdolnych do pracy i ponad 14 min pracujacych mamy 5 min
bezrobotnych, w tym 2 320 tys. niepracujacych dla polskiej
gospodarki (dane z 2014 r.). Wazna jest struktura emigracji
polskiej. Wsrod tych, ktérzy wyjechali za granice 526 tys. sta-
nowig osoby z wyzszym wyksztatceniem, 931 tys. z ogdlno-
ksztatcagcym i Srednim zawodowym, 554 tys. z zasadniczym
zawodowym a 168 tys. z wyksztatceniem policealnym. Pro-
fesor Kabaj uwaza, ze musimy obserwowac kwestie wyko-
rzystania zasobdw pracy, nie tylko z punktu widzenia stopy
bezrobocia, ktdra jest bardzo stabym miernikiem. Wskaznik
zatrudnienia w Polsce nalezy do najnizszych w wsréd krajow
UE. Jedli chodzi o przysztos¢, do 2040 r. w Polsce bedziemy
mieli do czynienia ze zmniejszajacq sie liczbg oséb w wieku
zdolnosci do pracy. W ciagu najblizszych 5 lat liczba ta
zmniejszy sie o ok. 1,5 mIn oséb. To nie oznacza, ze podaz
pracy zmniejszy sie o 1,5 min. Podaz pracy jest w wyzszych
uczelniach i pozostatych szkotach. W 2016 r. bedziemy mieli
670 tys. absolwentéw szkdt wyzszych, srednich zawodo-
wych, zasadniczych zawodowych i policealnych. W kolej-
nych latach ta wielko$¢ sie zmniejszy, ale do 2020 r. liczba
absolwentéw, ktéra wejdzie na rynek i bedzie poszukiwata
pracy wyniesie 3 min. Obecnie mamy do czynienia z ogrom-
nym niedoborem pracownikéw o nizszych kwalifikacjach
z zasadniczym wyksztatceniem i z ogromna nadwyzka pra-
cownikéw z wyzszym wyksztatceniem.

Doktor Wolfgang Miiller z Europejskiego Przedstawiciel-
stwa Federalnej Agencji Pracy z Niemiec, przedstawit swoje
przemyslenia dot. gtéwnie koordynacji potrzeb zwiaza-
nych z zatrudnieniem na rynku pracy, wejsciem na ten ry-
nek i kwestiami kwalifikacji zawodowych. Misjg Federalnej
Agencji Pracy jest zorganizowanie powigzania pomiedzy
popytem a podazg na rynku pracy. Kluczowe dla Agencji
jest pomaganie i doradzanie w rozwoju kariery oraz skupia-
nie sie na dziataniach profilaktycznych, bo naprawianie
szkod jest zbyt kosztowne. Istotne jest takze jasne i przej-
rzyste informowanie ludzi o tym jakie sg mozliwosci ksztat-
cenia, uzyskania zawodu, gdzie mozna sie uczy¢, jaki jest
program, jaka jest sytuacja i czy dany zawdd ma przysztosé
na rynku pracy. Niewatpliwie nalezy edukowac rodzicéw,
gdyz to oni czesto podejmuja za dzieci decyzje zwigzane
z wyborem $ciezki ksztatcenia. Mtodziez w wieku 14 lat
czesto mysli o zawodach zwigzanych z rzemiostem, ale ro-
dzice namawiajg ich, by poszli raczej na uniwersytet.,Szko-
fa powinna zblizy¢ sie do srodowiska biznesu. Zawsze sie
zastanawiatem dlaczego nie zmieni¢ szyku tego zdania
i powiedzie¢, ze to biznes musi stac sie szkotg” — zakonczyt.
Doktor tukasz Arendt z IPiSS w swojej prezentacji skupit
sie na problemie zmiany technologicznej, ktéra wyraznie
faworyzuje wysokie kwalifikacje. W Polsce mamy duzo
0s0b, ktére ukonczyty studia wyzsze, a popyt na prace loku-
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je sie w innych miejscach. Oznacza to, ze te osoby nie od-
powiadaja, jesli chodzi o profil kwalifikacyjny, obecnym
potrzebom. Wzrost popytu na prace wysoko wykwalifiko-
wang 0znacza, ze potrzebne sg bardzo dobrze wyksztatco-
ne osoby na poziomie technicznym, ktére beda doskonale
operowac np. nowoczesnym sprzetem. Omawiajac kwestie
wyzwan dla ksztatcenia dr Arendt podkredlit, ze polskim
problemem jest za duze zainwestowanie w ksztatcenie
wyzsze, a za mate w ksztatcenie techniczne, na poziomie
Srednim czy zawodowym. To prowadzi do dos¢ istotnych
konsekwenc;ji nie tylko gospodarczych, ale réwniez w sfe-
rze spotecznej i psychologicznej. Mtodzi ludzie, ktérzy
koncza studia, za bardzo nie wiedza co z sobg zrobic. Jak
zauwazyt, podczas konferencji wiele razy powtarzano, ze
teoria jest wspaniata, ale jak sie nie ma praktyki to bedzie
problem ze znalezieniem i utrzymaniem pracy. System
ksztatcenia dualnego rozwigzuje ten problem, gdyz ktadzie
nacisk na praktyke.

Dyrektor Jolanta Kosakowska ze
Zwiazku Rzemiosta Polskiego mé-
wita o edukacji zawodowej i kwa-
lifikacjach w rzemiosle. Na wste-
pie podkreslita, ze rzemieslnicze
przygotowanie zawodowe spetnia
wszelkie cechy dualnego ksztatce-
nia zawodowego; dualnego ksztat-
cenia zawodowego a nie syste-

! mu dualnego ksztatcenia, ktérego
w Polsce nie ma. RzemiesInicze przygotowanie zawodowe
to cztery elementy dualnej nauki zawodu: uczen, rzemiesl-
nik, szkota, a nad tymi elementami jest organ nadzorujacy
rzemieslnicze przygotowanie zawodowe tzw. Cech. Rze-
mieslnicza nauka zawodu ma swoje regulacje prawne po-
czawszy od 1927 r.,, kiedy wydano Rozporzadzenie Prezy-
denta Rzeczypospolitej o prawie przemystowym. Zmiany
ustrojowe, gospodarcze i spoteczne wymuszaty dostoso-
wanie sie do nowych warunkéw. Gwarantem elastycznosci
jest ciggtosc¢ wspierania tych dziatai przez organizacje rze-
miosta — Cechy, Izby Rzemieslnicze, Zwigzek Rzemiosta
Polskiego — jako partneréw na réznych poziomach admini-
stracyjnych. Z mocy ustawy Izby Rzemieslnicze i Cechy
sprawuja nadzér nad przebiegiem rzemieslniczego przy-
gotowania zawodowego. Kwalifikacje nabierajg znaczenia
na rynku pracy, stanowig wartos¢ dla pracodawcy oraz
otwieraja droge do np. uprawnien instruktora praktycznej
nauki zawodu. Dzieki kwalifikacjom mistrzowie (podobnie
jak technicy) beda mogli uzyska¢ uprawnienia budowlane.
Ponadto kwalifikacje stanowig konkretny kapitat dla ich
wiasciciela. W krajach posiadajacych uktady zbiorowe, kwa-
lifikacje (np. dyplom mistrzowski) stanowia o pozycji spo-
tecznej i ekonomicznej (wyzsze zarobki), jest to wartos¢
sama w sobie, gdyz stanowi o pozycji ich posiadacza na
rynku pracy (stad znaczenie jakosci catego procesu walida-
¢ji). Na zakonczenie prelegentka zaznaczyfa, ze istotna

.. Biuletyn: materiaty z konferencji

nr5/2015 (13)

kwestiag odnosnie dualnej nauki zawodu w rzemiosle jest
sposob jej finansowania, bowiem z zatozenia i faktycz-
nie, pracodawcy inwestuja w ksztatcenie zawodowe. Srod-
ki, z tworzonego przez pracodawcéw Funduszu Pracy,
przeznaczone na refundacje wynagrodzenn mtodocianych
pracownikéw i dofinansowanie, pokrywaja okoto 50% wy-
datkéw ponoszonych przez nich w okresie 3-letniej nauki
zawodu (przy uwzglednieniu nieznacznych réznic w wy-
datkach w odniesieniu do poszczegélnych branz).

Rada Dialogu Spotecznego

by¢ moze bedzie nowq jakosciq,
ktora przerwie impas i pokaze,

Ze partnerzy spofeczni potrafiq
uzgodnic wiele istotnych spraw we
wfasnym gronie i by¢ moze bedzie
tez swoistq platformgq, ktorej zdanie
i efekty pracy bedq szanowane.

Swoje wystapienie RNDr. Juraj Van-
tuch CSc. ze Stowackiego Panstwo-
wego Centrum Monitorowania Edu-
kacji Zawodowej i Szkolen rozpo-
czat od informadji, ze na Stowacji
trzeba uczy¢ sie zawodu przez mi-
nimum 3 lata, by uzyskac potrzeb-
ne kwalifikacje. Tylko 28% mtodych
o konczy licea ogdlnoksztatcace, czy-

«» - limozna powiedzie¢, ze ksztatcenie
zawodowe jest dos¢ popularne. Od 2016 r. beda zawierane
umowy pomiedzy uczniami a firmami, do tej pory to szkoty
podpisywaty umowy z firmami. Jako zachety dla mtodych
ludzi, by chcieli uczy¢ sie zawodu, stosuje sie np. stypendia
od firmy, stypendia motywujace (polityka panstwa). Istnieja
takze zachety dla pracodawcédw w postaci ulg podatko-
wych. Wedtug prelegenta, by zacheci¢ mtodych do nauki,
firmy powinny zapewnia¢ perspektywe pracy po odbytych
praktykach. Na Stowacji panuje przekonanie, ze szkoty po-
winny wprowadzi¢ te kooperacje dualng, a wg prelegenta
nie jest to dobry pomyst. Szkoty nie wiedzg ilu uczniéw be-
dzie korzystato z zaje¢ opartych tylko na szkole a ilu z zaje¢
dualnych. Uczniowie w dualnym systemie spedzaja 60%
czasu w firmie a tylko 40% w szkole. Szkoty musiatyby odpo-
wiednio zaplanowac etaty dla nauczycieli, a jednoczesnie
caly czas odpowiedzialnos¢ za tych uczniéw ponositby dy-
rektor, bo oni sg przede wszystkim uczniami a nie pracowni-
kami. System dualny nie polega tylko na legislacji, to takze
zobowiazanie firm do ponoszenia kosztow ksztatcenia mto-
dych, a firmy stowackie chcg dosta¢ wykwalifikowanego
pracownika za darmo.




Justyna Orzet z Carrefour Polska
Sp. z 0.0. przedstawifa prezentacje
dot. projektu edukacyjnego pn.
Smak kariery. Na wstepie podkres-
lifa, ze Carrefour jest stabilnym pra-
codawcy, ktéry zatrudnia wszyst-
kich pracownikéw na umowach
o prace, z dos¢ klarowna $ciezka
rozwoju i polityka wynagrodzenia.
Druga cecha tej firmy jest rézno-
rodnos¢ - ponad 700 roznych sklepéw, 120 réznych zawo-
doéw, wielopokoleniowe zespoty i dobre praktyki w zatrud-
nianiu 0séb niepetnosprawnych. Dialog spofeczny jest
trzecim filarem polityki zarzadzania ludzmi, ktéry jest pro-
wadzony z klientami, pracownikami, partnerami bizneso-
wymi i partnerami spotecznymi. Carrefour, ktéry zatrudnia
16 tys. 0séb, daje wiele mozliwosci rozwoju, a wg przedsta-
wionych przez prelegentke danych, 65% kadry menedzer-
skiej stanowig kobiety. Program Smak kariery ma na celu
zaréwno podnoszenie kompetencji zawodowych jak i me-
nedzerskich, ale takze promowanie zdrowego stylu zycia, co
zwigzane jest z odpowiedzialnoscig spoteczna firmy. By re-
alizowac program, ktéry ruszyt dwa tygodnie temu, Carrefo-
ur stworzyt centrum szkoleniowe przystosowane do prowa-
dzenia zajec teoretycznych i praktycznych. Spétka chciataby
certyfikowad $wiadectwami czeladniczymi badz mistrzow-
skimi tych pracownikéw, ktérzy juz u nich pracujg wykonu-
jac zawod piekarza lub rzeznika, ale ktérzy nie mieli okazji
uzyska¢ potwierdzenia, certyfikacji swoich kompetencji
w postaci $wiadectw czy dyplomoéw. ,Firma Carrefour zato-
zyta klasy patronackie, pdki co tylko w Warszawie, ale planu-
je objac¢ tym programem cata Polske. To jest wazna rzecz,
niektére zawody wymagaja pokazania, ze moga by¢ fajne
i moga by¢ pasja zycia” - méwita. W 2015 r. firma Carre-
four odwiedzita 25 gimnazjéw, by rozmawia¢ z rodzicami
o $ciezce rozwoju zawodowego ich dzieci, gwarantujacej
zatrudnienie. W przysztym roku planowane jest otworze-
nie rocznego programu dla absolwentéw studiéw licencjac-
kich, ktéry bedzie przygotowywat do objecia stanowisk me-
nedzerskich.

Laszlé Kozak z Konfederacji Zwigz-
kéw Zawodowych LIGA z Wegier
w swoim wystagpieniu zastanawiat
sie czy rzeczywiscie system dualny
jest tak idealnym systemem ksztat-
cenia zawodowego. Rozpoczety
w 2011 r. na Wegrzech proces roz-
woju w ksztatceniu zawodowym
nadal trwa. W 2007 r. brakowato
dobrze wyksztatconych pracowni-
kéw na rynku pracy, dlatego by zharmonizowac system
ksztatcenia zawodowego i wypetni¢ te luke przeprowa-
dzono na Wegrzech reforme. Nowy system, ktéry byt zbu-
dowany na decentralizacji decyzji, miat pomdc w rozwoju
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Tabela 2. Z jakich form wsparcia chciatbys skorzysta¢?

Tak Forma wspracia Nie
79,9% Staze i praktyki w firmach 2,2%
78 4% Dofinansowanie dojazdu do pracy, 520

i stazu, praktyki e
74,4% Szkolenia i kursy 6,8%
Staze i praktyki w instytucjach
e panstwowych 12355
60,4% Wizyty w firmach 9,7%
Indywidualne doradztwo

0 0
57,5% A RRE 13,4%
56% Analiza wiasnych kompetencji 12.7%
° dokonywana przez specjaliste s

Projekty realizowane w grupach

0 0,
2BHIEs pod opieka nauczyciela 2l
30,8% Filmy, prezeptacjg, materiaty 27.8%

multimedialne
33,6% Spotkania z lokalnymi pracodawcami 25,4%
w szkotach
35,1% Programy talentowe 36,6%
36,6% Programy ambasadorskie -
36,6% Mentor/opiekun z firmy 26,1%
Staze i praktyki w fundacjach,

- stowarzyszeniach 25456

Zrédto: Forum Miodych Lewiatan, materiaty konferencyjne.

osobistym uczniéw. W praktyce widzielismy, ze partnerzy
spoteczni dzielili sie swoimi doswiadczeniami opartymi na
potrzebach lokalnych, natomiast ciggle zaangazowane
byty krajowe organizacje eksperckie i to one decydowaty
o zasadach i metodach dalszego rozwoju. Wiekszos¢ decy-
zji byto podejmowanych przez regionalne instytucje przy
zaangazowaniu partneréw lokalnych, spotecznych i samo-
rzaddéw. Na koniec tego procesu szkoty zawodowe, ktére
dotaczaty do tego systemu, mogty podejmowac decyzje
jaki beda oferowaty program ksztatcenia i zyskac srodki
z funduszu. Szkoty musialy dostosowad sie do potrzeb
rynku pracy i wyposazy¢ lepiej swoje warsztaty, aby byty
bardziej atrakcyjne dla ucznidéw” - moéwit. Rzad Orbana
zmienit ten system w 2010 r., podjeto decyzje o wprowa-
dzeniu systemu dualnego. Kompleksowa restrukturyzacja
systemu edukacji obejmowata wszystkie sektory szkolenia
- od zasadniczego do wyzszego. Zamiast zarzadzania lo-
kalnego jest zarzadzanie centralne, kazda decyzja podej-
mowana na szczeblu krajowym jest podejmowana cen-
tralnie i pdzniej realizowana lokalnie. Wegierska Izba Han-
dlu i Przemystu zostata instytucja weryfikujaca istniejacy
system zawodowy. Celem Izby jest przesuniecie osi szko-
lenia zawodowego ze szkét do miejsc pracy. W 2011 r.
w szkolenie ucznidow zaangazowato sie 8 tys. firm, a wg
Izby by wprowadzi¢ system dualny potrzebne jest kolejne
12 tys. firm. Wedtug prelegenta wprowadzenie systemu
dualnego jest inwestycja dtugoterminowa, a wynikéw nie
mozna zobaczy¢ po 3 czy 5 latach.
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W dyskusji po tej czesci gtos zabrata m.in. prof. Urszula
Jeruszka z IPiSS, ktéra méwita gtéwnie o zaletach dualnego
ksztatcenia. Wyzwaniem jest uswiadomienie pracodawcom,
ze jesli nie beda partycypowac w kosztach ksztatcenia zawo-
dowego, to muszj i tak liczy¢ sie z kosztami zwigzanymi ze
szkoleniem nowo przyjmowanego pracownika, ktéry ma luki
kompetencyjne lub wystepuje u niego brak kwalifikacji.

Podsumowujac Il panel prof. Wiestawa Kozek wspomniata
o obecnej tendencji w ksztatceniu wyzszym dot. stawiania
na umiejetnosci praktyczne, warsztatowe. Profesor Kozek
zadata pytanie: ,A co jesli nie s istotne kwalifikacje pra-
cownika, a wazniejsze jest obnizenie kosztéw pracy, co
wigze sie z nizszym wynagrodzeniem?”. Ponadto wycia-
gneta wniosek, ze w krajach, ktére majg dtuzsze doswiad-
czenie z systemem dualnym jest nadzieja, ze w gospodarce
zaawansowanej technologicznie, ten system powoli do-
skonalony bedzie dziatat. W krajach z krétszym doswiad-
czeniem wymagane jest doskonalenie dualnego systemu
ksztatcenia zawodowego.

Z kolei dr Jan Czarzasty, podsumowujac pierwszy dzien
konferencji, podkreslit po raz kolejny, ze niezwykle trafio-
nym pomystem byto oddanie gtosu reprezentantom mto-
dego pokolenia, by sami mogli opowiedzie¢ o problemach
zwigzanych m.in. z wejsciem na rynek pracy, ksztatceniem
dualnym oraz problemem ksztatcenia ustawicznego. Dok-
tor Czarzasty zwrdcit uwage na dobre praktyki i dobry uktad
odniesienia w postaci dziatalnosci funduszy szkoleniowych,
wspotzarzadzanych przez zwigzki zawodowe w Wielkiej
Brytanii, co byto skutecznym pomystem rewitalizujagcym
zwiazki zawodowe, a zostato narzucone przez rzady Par-
tii Pracy. Podobnym torem podazyli partnerzy spoteczni
w Irlandii, w Scistym wspotdziataniu z panstwem. W kilku
wypowiedziach pojawit sie watek jaki model gospodarki
rynkowej zbudowalismy sobie nie tylko w Polsce, ale i w ca-
tej Europie. Dyskutowano takze o modelu ksztatcenia usta-
wicznego: Czy jesli chodzi o ksztatcenie zawodowe ksztatcic
tanio i szybko czy drogo i dtuzej? Z tym wigze sie posta-
wa pracodawcéw Europy Srodkowej i Wschodniej, ktérzy
chcieliby dostawa¢ przygotowana site robocza i nie partycy-
powac w kosztach i nie inwestowac w kapitat ludzki.

Drugiego dnia konferencji odbyt sie panel pn. Znaczenie
i rola dialogu spotecznego w wypracowywaniu rozwiqzan na
rzecz kwalifikacji i rynku pracy, ktérego moderatorem byt
prof. Juliusz Gardawski z SGH.

Jako pierwszy gtos zabrat Zbigniew Zurek Wiceprezes
Business Centre Club, ktéry podkreslit, ze poczatki kryzysu
dialogu spotecznego w Polsce rozpoczety sie juz w 2006 r.
Nalezato wtedy dokona¢ pewnych zmian w regutach pro-
wadzenia dialogu w Polsce, by unikna¢ sytuacji z 2013 r,,
kiedy to zwiazki zawiesity prace w Tréjstronnej Komisji.
W ten sposéb trzy centrale zwigzkowe radykalnie zaprote-
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Prelegenci drugiego dnia konferencji, od lewej: Piotr Szumle-
wicz, Viktéria Nagy, prof. Juliusz Gardawski, Anna Grabowska,
Zbigniew Zurek, Edyta Doboszynska, Mateusz Szymanski.

stowaly przeciwko pogtebiajacemu sie kryzysowi dialogu
spotecznego. Udato sie wypracowac projekt ekspercki,
ktéry przeszedt caty procedure konsultacji spotecznych,
trafit na Sciezke legislacyjng i zostat przyjety. Nie jest to
idealne narzedzie, ale nalezy korzystac z niego tak, by ono
jak najlepiej stuzyto. Wedtug Wiceprezesa Zurka, nowo-
powstata Rada Dialogu Spotecznego powinna zaczac
swoja prace od przestudiowania pierwszych trzech para-
graféw Ustawy o Radzie Dialogu..., gdzie zapisane sg bar-
dzo ogdlne kierunki oraz powinna wypunktowa¢ proble-
my. Jak zauwazyt, duzo ostatnio sie dyskutuje o demografii
i migracji, i Rada Dialogu powinna brac udziat w tych dys-
kusjach, ale rozmawianie na temat wszystkich problemow,
ktére sa powigzane z demografig i migracja, znaczaco
przekracza kompetencje i zadania, ktére ma Rada Dialogu.
Waznym tematem, ktéry powinien by¢ poruszony jako
pierwszy, jest Kodeks Pracy. ,Nalezatoby takze pokazac
czym tak naprawde jest podniesienie wieku emerytalne-
go. Trzeba to spokojnie pokazac i wyttumaczy¢ spoteczen-
stwu”— mowit.

W imieniu Forum Zwigzkéw Zawodowych w panelu gtos
zabrata Anna Grabowska, ktéra nawigzujac do wystapie-
nia Wiceprezesa Zurka, powiedziata, ze zwiazki zawiesity
swoj udziat w pracach Tréjstronnej Komisji nie tylko dlate-
go, ze rzad nie chciat rozmawiac ze zwigzkami, ale w jakim$
sensie, takze pracodawcy nie chcieli. ,Zasadniczy problem
tkwit w kulturze rozmoéw, zabrakto zdolnosci do ustepstw,
w sytuacji kiedy to za rzadem i pracodawca stoi sita. W sytu-
acji, kiedy mamy rynek pracodawcy, a nie rynek pracowni-
ka, mamy kryzys, ktéry zmusza do pewnego naktadania
pewnych ciezaréw na grupy pracownikéw. Istniata pewna
mozliwos$¢ blizszego porozumiewania sie miedzy praco-
dawcami a strong rzadowa, niz miedzy strong pracowni-
kéw a strong rzadowa. Dlatego, w kontekscie przysztosci
i Rady Dialogu, rzad i pracodawcy powinni pamietac o tej
kulturze rozmoéw oraz zdolnosci do kompromiséw. Szcze-
gdlnie wazny bedzie konsensus porozumienia pomiedzy



strong pracodawcéw a strong pracownikéw” — mowita.
W nowej Radzie Dialogu trzeba podja¢ temat przysztosci
polskiej edukacji i jej finansowania; trzeba zastanowic sie
nad kwestig partycypacji finansowej panstwa i przedsie-
biorcow w ksztatceniu dualnym, ale réwniez rozmawiac
o finansowaniu wyksztatcenia np. na wyzszych uczelniach.

Dyrektor Edyta Doboszynska ze Zwigzku Rzemiosta Pol-
skiego méwita o znaczeniu dialogu spotecznego w wypra-
cowywaniu rozwigzan na rzecz kwalifikacji i rynku pracy.
Zwigzki zawodowe i pracodawcy na co dzieh mocno kon-
centrujg sie na szczeblu przedsiebiorstw i na dialogu, ktéry
odbywa sie miedzy pracodawcy a pracownikiem. Dla rze-
miosta szczebel przedsiebiorstw w kontekscie kwalifikacji
i przygotowania zawodowego jest niezwykle wazny. Dy-
rektor Doboszynska uczestniczy w spotkaniach Komite-
tu Dialogu Spotecznego, instytucji autonomicznego dwu-
stronnego dialogu spotecznego, ktéra skupia europejskich
partneréw spotecznych. Statym punktem spotkan Komite-
tu jest temat rynkéw pracy, kwalifikacji oraz wyzwan z tym
zwigzanych. Zdaniem dyr. Doboszynskiej to jest obszar,
w ktérym powinnismy uczestniczy¢ i mie¢ wptyw na to, co
dzieje sie na szczeblu europejskim, a takze przenosi¢ na
szczebel krajowy rozwigzania, ktére sg inspirowane przez
instytucje unijne i do$wiadczenia innych krajéw. Obszar
edukacji wydaje sie odlegty od szczebla europejskiego, bo
zgodnie z traktatem (przyp. red. Traktat z Maastricht), edu-
kacja nalezy do kompetencji panstw cztonkowskich. ,Euro-
pejski Model Spoteczny zmienit sie, wszedt nowy instru-
ment — Semestr Europejski, w ktérym musimy sie odnalez¢.
Polski jest za mato w Semestrze Europejskim, partnerzy
spoteczni powinni bardziej angazowac sie i aktywniej
uczestniczy¢ w organizacjach partneréw europejskich” —

Wykres 6. Uczestnictwo mtodych w aktywnych programach

prace interwencyjne

roboty publiczne

podjecia dziatalno$ci gospodarczej

w tym w ramach bonu na zasiedlenie

podjecia pracy w ramach refundacji kosztow zatrudnienia bezrobotnego
podjecia pracy poza miejscem zamieszkania w ramach bonu na zasiedlenie
podjecia pracy w ramach refundacji sktadek na ubezpieczenia spoteczne
rozpoczgceie szkolenia

w tym w ramach bonu szkoleniowego

rozpoczecie stazu

w tym w ramach bonu stazowego

rozpoczgcie przygotowania zawodowego dorostych

rozpoczgcie pracy spolecznie uzytecznej 41

w tym w ramach PAI 83

2.5
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mowita. Obecnie jednym z gtéwnych wyzwan jest niedo-
pasowanie kompetencji i umiejetnosci jakie wynosza mto-
dzi ludzie ze szkoty, z tym czego oczekuja pracodawcy. Jest
to temat jakim w pierwszej kolejnosci powinna zajac sie
Rada Dialogu Spotecznego. Nalezy takze pamietac o tema-
tach dot. nowych kompetencji i nowych umiejetnosci jakie
bedg za chwile potrzebne.

Podstawq funkcjonowania dialogu
spofecznego jest dobra wola wszystkich
partnerow spotecznych i rzqdu.

Piotr Szumlewicz z OgdInopolskiego Porozumienia Zwigz-
kow Zawodowych rozpoczat swoje wystapienie od przypo-
mnienia, ze kryzys gospodarczy byt w latach 2008-2009,
a zwiazki opuscity Tréjstronng Komisje w 2013 r,, takze to
nie kryzys byt przyczyna zawieszenia prac, ale bardzo kon-
kretne decyzje ,antypracownicze” rzadu. ,Jestem pesymi-
stycznie nastawiony do dialogu w Polsce, bardzo krytycz-
nie go oceniam. Uwazam, ze nasz powr6t do dialogu nie
musi nic przynies¢. Méwie 'nie musi' ja lubie rozmawiac
z pracodawcami, z rzagdem, natomiast mysle, ze ludziom
w Polsce nie chodzi o dialog, ludziom chodzi o wyzsze
pface, stabilne zatrudnienie i wyzsze Swiadczenia spotecz-
ne. Dialog centralny jest wazny jesli przektada sie na inte-
resy, kiedy przektada sie na realizacje konkretnych postu-
latow. Nie robitem badan, ale 98% cztonkdéw OPZZ i 99,9%
spofeczenstwa nie wiedziata co to jest Tréjstronna Komi-
sja”— mowit. Wedtug P. Szumlewicza czas kiedy zwiazki nie
uczestniczyty w pracach Trojstronnej Komisji byt catkiem

21,3
183

544
20,2
100

474
100

38

100
78,1
542

99,7
58,5

100
62,9

64,5

11,3

0
mudziat 0sob do 30 r.z.

Zrédto: DRP, MPiPS, 2015Q3.

20 40 60 80 100 120

mudziat osob do 25 r.z.

nr5/2015 (13)

(o] 9]

Biuletyn: materiaty z konferencji



18

udany — wprowadzono i przegtosowano pewne sprawy
w Sejmie, w tym ograniczone umowy na czas okreslony,
klauzule spoteczne w zamdéwieniach publicznych, oraz uda-
to sie nagtosnic sprawe minimalnej ptacy/stawki godzino-
wej. Jest on zdania, ze podwyzszenie wieku emerytalnego
byto niestuszne. Polacy znacznie krécej, niz spoteczeristwa
zachodnie, zyja w zdrowiu; nie bylismy i nie jesteSmy goto-
wi, by pracowac do 67 r.z. z przyczyn zdrowotnych, a poli-
tyka zdrowotna naszego kraju niestety nie poprawia stanu
zdrowia Polakéw i Polek. Na rynku pracy nie ma polityki
senioralnej, co oznacza, ze nie daje sie pracy seniorom.
Aby poprawi¢ dialog na kazdym szczeblu, nalezy zaczac
od dialogu branzowego. Podsumowujac dodat, ze kluczo-
wa sprawg nadal jest niestabilno$¢ na rynku pracy, dlatego
powinno nastapi¢ jakies ,odSmieciowienie” rynku pracy.
Kluczowymi sprawami dla Rady Dialogu sa sprawy zwia-
zane ze stabilnoscig zatrudnienia, ograniczenie umoéw
zlecen, skrécenie tygodnia czasu pracy — z 40 do 38 czy
37 godz. tygodniowo, ptaca minimalna oraz pogtebiony
realny dialog, w ktérym spoteczenstwo widzi konkretne
rozwigzania wazne dla ich zycia.

Viktéria Nagy z Konfederacji SZEF z Wegier w swoim wy-
stapieniu po krétce omoéwita instytucje dialogu tréjstronne-
go na Wegrzech, ktéry de facto nie istnieje. Do 2010 r. funk-
cjonowata Rada Zgody Narodowej, ale nowo powotany
rzad na czele z premierem Orbanem ustalit, ze to rzad, a nie
Rada, bedzie reprezentowac wszystkich pracownikéw i pra-
codawcéw. Wprowadzono nowy wielostronny system, tzw.
Komitet Ekonomiczno-Spoteczny, w ktérym reprezentowa-
ny jest rzad, pracodawcy, pracownicy, zwigzki zawodowe,
ale takze koscioty i spoteczenstwo obywatelskie. Komitet
ma duzy wptyw na codzienne funkcjonowanie Swiata
pracy na Wegrzech, co nie jest powodem do radosci, gdyz
jedyna rzeczywista mozliwos¢ dialogu spotecznego po-
dzielona jest na dwie czesci: sektor prywatny i sektor pu-
bliczny. W sektorze prywatnym wystepuje forum konsul-
tacyjne gdzie reprezentowani sg najwieksi pracodawcy,
niektére konfederacje zwigzkéw zawodowych i rzad. W sek-
torze publicznym dziata Rada Pojednania Stuzby Publicz-
nej. Viktéria Nagy reprezentuje Konfederacje Zwigzkéw
Zawodowych Stuzby Publicznej na Wegrzech. ,Jesli nawet
rzad zwraca sie do nas z prosba o konsultacje, to nie otrzy-
mujemy zadnych wynikéw. W ciaggu ostatnich 8 lat w sek-
torze publicznym nie byto zadnych podwyzek, minimalny
wzrost wynagrodzenia uzyskaty tylko nieliczne grupy. Nie
ma rzeczywistych negocjacji. Rada nie dziata zbyt dobrze,
nie istnieje prawdziwy dialog tréjstronny” — méwita. Na
Wegrzech, podobnie jak w Polsce, wiele oséb nie rozumie
wartosci i istotnej roli dialogu spotecznego dla zwigzkéw
zawodowych.

Mateusz Szymanski z Biura Eksperckiego Komisji Krajo-
wej NSZZ ,Solidarnos¢” na wstepie zaznaczyt, ze Rada Dia-
logu Spotecznego by¢ moze bedzie nowa jakoscia, ktéra
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przerwie impas i pokaze, ze partnerzy spoteczni potrafig
uzgodni¢ wiele istotnych spraw we wiasnym gronie i by¢
moze bedzie tez swoista platforma, ktérej zdanie i efekty
pracy beda szanowane. Podstawa funkcjonowania dialo-
gu spotecznego jest dobra wola wszystkich partneréw
spotecznych i rzadu. Prelegent podkredlit, ze nalezy mowic
o migracji mtodych, nie ze wzgledu na to, ze ten temat jest
popularny, ale dlatego, ze jest to koniecznos¢. Konsek-
wencje nie zajmowania sie tym problemem moga by¢
katastrofalne. ,Do Rady Dialogu Spotecznego i rozmowy
o modelu gospodarczym naszego kraju musimy podcho-
dzi¢ bardzo ambitnie. Przychylam sie do stow P. Szumle-
wicza, ze spoteczenstwo i mtodych ludzi trzeba edukowac
nt. Rady Dialogu Spotecznego, o tym czym jest dialog spo-
teczny, zwigzki zawodowe, partnerzy spoteczni, organiza-
cje pracodawcéw. Spoteczenstwo nie ma tej wiedzy dlate-
go nie interesuje sie dialogiem” — méwit. Rada Dialogu
powinna tez prowadzi¢ rozmowy nt. klauzul spotecznych
w zamowieniach publicznych i przemysle, czyli o realnej
gospodarce. Nalezy takze wiaczy¢ Rade w Semestr Euro-
pejski oraz dyskutowac o tym jak zmieni¢ ustawe o zwiaz-
kach zawodowych.

Polscy partnerzy spoteczni powinni
bardziej angazowac sie i aktywniej
uczestniczy¢ w organizacjach
partnerow europejskich.

Podsumowujac drugi dzien konferencji prof. Juliusz Gar-
dawski powiedziat, ze rodzaca sie Rada Dialogu Spotecz-
nego ma przed sobg powazne ryzyko przeniesienia do-
tychczasowego sposobu dziatania starej rady (Trojstron-
nej Komisji); dotychczasowych zespotéw problemowych;
dotychczasowych kwestii, ktérymi sie zajmowano, ale
takze dotychczasowych osiggniec. ,| powstaje pytanie:
Czy nowo powstajaca Rada Dialogu, ktorg beda tworzyli
ci sami ludzie, bedzie w stanie podja¢ wyzwanie eduka-
cyjne odnoszace sie do mtodziezy, ktore zostato przed-
stawione na konferenc;ji? Bedzie, jesli pomogg im miodzi
ludzie, a mtodziez pomoze pod warunkiem, ze zostanie
stworzona im przestrzen w ramach Rady Dialogu; prze-
strzen w postaci osobnych zespotéw skupiajacych sie na
tych problemach, a te osobne zespoty spotkaja sie z od-
powiednim szacunkiem i stworzonymi, przez strone sta-
rej rady, dobrymi warunkami dziatania. Uwazam to za
najwazniejszy dorobek tej konferencji — jest obszar, ktéry
koniecznie powinien by¢ wtaczony do Rady Dialogu. Jest
nowe wyzwanie edukacyjne, wyzwanie ptynace z insty-
tucji europejskich, wiec juz zinstytucjonalizowane” - mé-
wit prof. Gardawski.



19

Uczestnicy konferencji/The participants of the conference

Biuletyn: materiaty z konferencji nr5/2015 (13) ..




20

Uczestnicy konferencji/The participants of the conference

B Centrom Partrers

. Arsfraia fig

.. Biuletyn: materiaty z konferencji nr5/2015 (13)



21

Ladies and Gentlemen

During 8th and 9th October, 2015, an international conference titled Vocational qualifications and
education — new challenges for the labour market and social dialogue took place in the seat of the “Dialog”
Centre for Social Partnership. The conference was co-organized by the “Dialog” Centre for Social Partnership, the
Friedrich Ebert Foundation and the Institute of Philosophy, Sociology and Economic Sociology at the Warsaw
School of Economics.

The discussion centred on public policies in the scope of strengthening vocational development and
improving vocational qualifications in various countries and the role of institutions responsible for this scope.
Delegations from Germany, Slovakia and Hungary participated in the conference. Significant participation
of representatives of young people organisations active in the field of responding to young people’s needs both
in Poland and in the mentioned countries requires special attention.

This Bulletin is devoted entirely to this conference due to the importance of the subject of the debate, the
participation of the Minister of Labour and Social Policy, authorities from Poland and abroad, the mentioned
strong and independent voice of young people representing an important number of domestic and foreign
organizations and a very broad set of materials originating from the debate.

I would like to encourage you to study our Bulletin which you will certainly find interesting and inspira-
tional.

Yours faithfully
Iwona Zakrzewska
Director of the CSP ,Dialog”
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International Conference
»Vocational qualifications and
education - new challenges for the
labour market and social dialogue”

Warsaw, 8-9 October 2015

PROGRAMME:
1ST DAY

09.30-10.00
Registration of participants

10.00-10.10
Opening of the Conference. Welcome by the conference organizers:
lwona Zakrzewska, Director CPS “Dialog”

Valeska Hesse, Director of the Regional Project for Labour Relations and Social Dialogue in CEE and SEE,
Friedrich Ebert Foundation

Jan Czarzasty, PhD, Institute of Philosophy, Sociology and Economic Sociology of Warsaw School of Economics

10.00-10.20
Welcome address to the participants, Wiadystaw Kosiniak-Kamysz, PhD, Minister of Labour and Social Policy

10.20-10.40
Introductory speech, prof. Jacek Mecina, University of Warsaw

10.40-13.30
I. PANEL: part | Youth Guarantee — a change from intervention to institution
Moderator: Adam Kadziela, Youth Forum Lewiatan

Introduction and summary — Jan Czarzasty, PhD, Institute of Philosophy, Sociology and Economic Sociology,
Warsaw School of Economics

® Therole of internship programs in shaping the labor market - Anna Mieleszko Lestaw Paga Foundation
® Dialogue with the social partners and youth guarantees — Melania Raczek, Polish Council of Youth Organizations

® To win the future. Youth for crafts — crafts for youth — Robert Krzyszczak, Crafts of the Future

Well-chosen traineeships — a better professional start — Ariel Wojciechowski, Students’ Parliament of the Republic
of Poland

® Expectations of employers and skills of young people — Jakub Gontarek, Youth Forum Lewiatan

® Rural areas and the labour market for young people — Dariusz Suszynski, Union of Rural Youth
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11.45-12.00
Coffee break

PANEL |, part Il: The implementation of the Youth Guarantee - major challenges
Discussion between representatives of youth organizations, included in the Monitoring Team for Youth Guarantees
Moderator: Jakub Gontarek, Youth Forum Lewiatan

® Tom Vrijens, Chairman of the ETUC Youth Committee

¢ Anna Mieleszko, Lestaw Paga Foundation

® Melania Raczek, Polish Council of Youth Organizations

® Robert Krzyszczak, Crafts of the Future

® Mateusz Szymanski, NSZZ “Solidarnos¢” National Commission Plenipotentiary for Youth

13.30-14.30
Lunch

14.30-17.30
PANEL II: Professional qualifications and the labor market - New Challenges
Moderator: Prof. Wiestawa Kozek, University of Warsaw

® The advantages of the dual vocational education over other types of vocational education — Prof. Mieczystaw
Kabaj, Institute of Labour and Social Studies

® Wolfgang Miiller, PhD, European Representation of Federal Employment Agency, Germany

® Vocational training toward technological change favoring high qualifications, tukasz Arendt, PhD,
Institute of Labour and Social Affairs

16.00-16.15
Coffee break
® Vocational education and qualifications in crafts — Jolanta Kosakowska, Polish Craft Association
® VET Policy Chalenges: The Case of Slovakia - Doc. RNDr. Juraj Vantuch, CSc.,, Slovak National Observatory
of Vocational Education and Training, Slovakia
® The educational program “SMAK KARIERY” (Taste of Career) — Justyna Orzel, Carrefour Polska
® Questions about dual system in Hungary, Laszlé Kozak, Trade Union Confederation LIGA, Hungary

17.30-18.30

Discussion and Summary of the first day
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2ND DAY

09.30-10.00

Registration of participants

10.00-13.00
PANEL IlI: The impact and the role of social dialogue in working out new solutions for qualifications and labour market
Moderator: Prof. Juliusz Gardawski, Warsaw School of Economics

*  Zbigniew Zurek, Business Centre Club

®* Anna Grabowska, Trade Unions Forum (FZZ)

® Edyta Doboszynska, Polish Craft Association

® Mateusz Szymanski, Expert Bureau of National Commission NSZZ “Solidarnos¢”

® Viktoria Nagy, SZEF TU Confederation, Chairperson of youth commission at SZEF, Hungary

® Piotr Szumlewicz, All-Poland Alliance of Trade Unions (OPZZ)

11.30-11.45
Coffee break

13.00-13.30

Conference summary and closing remarks

13.30-14.30
Lunch and departure
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During 8" and 9™ October, 2015, an international confe-
rence titled: Vocational qualifications and education — new
challenges for the labour market and social dialogue took
place in Warsaw. The conference was co-organized by the
“Dialog” Centre for Social Partnership, the Friedrich Ebert
Foundation and the Institute of Philosophy, Sociology and
Economic Sociology at the Warsaw School of Economics.
The goal of the conference was the analysis of new chal-
lenges the present-day labour market faces. Participants
exchanged experience concerning the applied public poli-
cies in the scope of strengthening vocational development
and improving vocational qualifications in various coun-
tries and the role institutions have in this process. Apart
from scientists, practitioners and representatives of youth
organisations, there were representatives of foreign institu-
tions from Germany, Slovakia and Hungary who partici-
pated in this conference as speakers.

lwona Zakrzewska - the director
of the “Dialog” Centre for Social
Partnership (CSP“Dialog”), Valeska
Hesse (pictured) — Director of the
Regional Project for Labour Rela-
tions and Social Dialogue in CEE
and SEE in the Friedrich Ebert
Foundation and Dr Jan Czarzasty
from the Institute of Philosophy,
Sociology and Economic Sociology
at the Warsaw School of Econo-mics welcomed the guests
on behalf of the organizers.

The conference was opened by Wiadystaw Kosiniak-
-Kamysz, the Minister of Labour and Social Policy. He em-
phasized that the most important for Europe and Poland
current topics are Youth Guarantees and social dialogue.
“The “Dialog” Centre for Social Partnership is the best place
for discussing the Guarantees and the dialogue. It is an
open space where best strategies in this domain are forged
in cooperation with the best academic centres, the Ebert
Foundation, the Warsaw School of Economics and the state
represented by experts,” the Minister said. Youth Guarantees
is a European project which will not succeed without par-
ticipation of various environments. The Minister empha-
sized that it is very important that the youth has the possi-
bility to speak with their own voice during the conference.
Representatives of the young generation who will benefit
from those solutions, should be included in the process as
a group most interested in developing legislative solutions
and professional activation programmes.“Now it is the best
moment to realise the Guarantees. The unemployment rate
is the lowest in 7 years and amounts to 9.9%. The situation
improved thanks to changes in labour market institutions
and in the Voluntary Labour Corps (Pl. OHP), and thanks to
development of the Polish economy, European supportand
domestic projects with Labour Fund budget amounting to-
day to PLN 6 billion, twice as much as in 2011. It all focuses
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Opening of the Conference, from the left: Minister Wtadystaw
Kosiniak-Kamysz, PH.D. Jacek Mecina.

on employment for the youth, developing their professional
activity and supporting the idea of lifelong learning. Next
year we start broadening the access to the National Training
Fund. It will be available to all employers and all employees,
irrespective of their age. The last element we now need is
better coordination between the public system of employ-
ment and self-government authorities,” the Minister said. He
also paid attention to the role of dual education and the
need to rebuild the prestige of the word “vocational school”.
It would provide answer to the needs of employers who
want to have an employee educated on various levels and
at the same time knowing a certain craft. The craft is learned
thanks to dual education. Germany leads in the ranking
of unemployment drop among people up to 25 years of
age. Poland is second. The Minister emphasised that he
would like Poland to achieve employment rates similar to
our neighbours. In reference to social dialogue, Minister
Kosiniak-Kamysz said that “In the coming days we will have
a functioning Council for Social Dialogue, the most modern
body of this type in Europe”.

The introductory lecture was delivered by the professor of
the University of Warsaw, Dr Hab Jacek Mecina. He remin-
ded that the first problem resulting from the European
economic crisis was the deteriorating situation of young
people. Since the very beginning Poland was involved in
the process of negotiating on the European level an initia-
tive which was launched in 2012 as a discussion about what
may be done in order to assist young people in entering the
labour market and to show them a broader perspective and

Similarly to other European countries,
Polish labour market’s problems

are not only young people experiencing
barriers in their professional start but
also young people defined as NEETs.
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Table 1. Competency shortages of candidates to work as viewed by the employers

2010 2011 2012 2013 2014

N % N % N % N % N %
Professional 4793 56 6475 68 4629 48 4453 49 4183 49
Self-organizing 2420 23 1537 19 1873 20 1644 22 1721 23
Interpersonal 1723 18 1572 7 1525 15 1460 14 1676 17
Office skills 251 2 176 2 2046 17 1871 18 1930 18
IT skills 919 12 787 9 904 10 809 8 731 8
Technical skills 524 5 490 & 834 9 754 9 762 9
Language skills 565 5 469 4 516 4 380 3 384 4
Qualification skills 553 4 584 4 697 6 473 4 356 4
Cognitive skills 217 3 138 2 249 3 267 4 265 4
Managerial skills 389 1 31 2 442 2 343 3 523 6
Other 436 2 22 0 155 1 199 2 219 2
Artistic skills 29 0 13 0 61 1 52 1 56 1
Manual skills 73 1 45 1 52 1 54 1 50 0
Flexibility skills 61 0 51 0 56 1 45 0 21 0
Math skills 14 0 6 0 20 1 9 0 24 0

Source: Human Capital. The survey of employers 2010-2014.

include them in economic, social and political life. Two fac-
tors characterising the labour market of the youth, the eco-
nomic activity rate and young employment index, improved
in recent years, but against other European countries they
are still low. One of the reasons for this are very high educa-
tional aspirations of young people and large share of those
who continue learning up to university studies. “According
to Eurostat, Polish unemployment presently amounts to
7.2% and unemployment among those up to 25 years of
age dropped from 28% to 20.3% according to data from
mid-June of the current year and presently Poland’s youth
unemployment is a bit lower than EU average” — he said.
Similarly to other European countries, Polish labour mar-
ket's problems are not only young people experiencing
barriers in their professional start but also young people
defined as NEETSs (Not in Education, Employment or Training).
The goal is to reach also NEETSs in order to make them return
to formal economy by giving them good offers of impro-
ving qualifications or education. “We were able to open an
employment agency in the framework of the reform of pu-
blic employment services. It is the first time in 25 years
when we have 120 000 job offers in state employment of-
fices every month. It is an immense change. As a result,
public employment services become real institutions where
employment can be found. Of course situation differs de-
pending on the region, and differences are even more visi-
ble on the local level, but this change is extremely impor-
tant,” he said. Professor Mecina rightfully pointed out that
according to recent surveys, young people decide to go
abroad not due to lack of employment, but due to the dif-
ference of earnings. Professor Mecina believes that develo-
ping a good offer of professional start, supported also with
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public funds constitutes an optimal method for reducing
the pressure to leave and keeping as many young Poles in
Poland as possible. Much innovation has been realised in
the framework of the reform of public employment services,
without giving up former and very popular forms such as
internship. Support with various forms of vouchers was of-
fered: an employment, internship and training voucher. It
means that an active young person entering the labour mar-
ket receives an envelope —a promise to earn PLN 12 000.The
person takes this envelope and tries to find and convince
and employer to provide him or her a workplace supported
with those public funds. The young person has to use his or
her ability to establish new contacts, independently find the
target employer and convince the employer to offer a work-
place. By including this activity in the process, stronger and
more permanent bond between the employer and the
young employee is formed. “Instead of developing business
incubators at universities, we should transform universities
into incubators. Instead of writing Bachelor’s Theses stu-
dents should be writing business plans. The programme of
revolving loan instruments is addressed not only to young
graduates, but also to final year students. This programme
proved to be successful, because in a year since it was
launched in the whole country, there were nearly 2000 new
business projects developed and implemented by young

A craftsman will find work
independently, blue-collar worker
needs work to be offered to him.




Speakers of the 1st panel, from the left: Tom Vrijens, Mateusz
Szymanski, Melanie Raczek, Anna Mieleszko, Robert Krzyszczak,
Jakub Gontarek, Dr Jan Czarzasty.

"

people instead of traditional Master Thesis or dissertation,
he said. Discussing the issue of social dialogue, Professor
Mecina reminded that on the 11" of September an act on
the Council for Social Dialogue entered into force. It trans-
formed the social dialogue. He emphasized, that presently
we have a situation where we may launch an institutional
dialogue where the position of social partners is much
stronger with a clear accent on autonomous dialogue.

Adam Kadziela from the Youth Forum Lewiatan moderated
the first panel titled Guarantee for Youth — a change from inter-
vention to institution. He emphasised that labour market chal-
lenges should be also discussed in the context of young peo-
ple presently facing unemployment at the level of 20%. We
should also remember about the 12% of the so-called ex-
cluded young people, which is people who are not employed,
not in education or training. Two years ago unemployment
among those up to 25 years of age reached 29%. According to
A. Kadziela there is a need to create instruments which will
constitute a systemic solution to problems of young people.
Youth Guarantees are operating and the programme Support
in Your Start (Pl. Wsparcie w starcie) is functioning very well, the
only thing left to do is the promotion of those tools.

The guests were welcomed by the Director CPS ,Dialogue”
lwona Zakrzewska.
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Dr Jan Czarzasty from the Institute of Philosophy, Sociol-
ogy and Economic Sociology at the Warsaw School of Eco-
nomics delivered the introductory speech for the panel.
Guarantee for Youth was introduced with the recommenda-
tion by the Council of the European Union of 22 April 2013 on
establishing a Youth Guarantees (2013/C 120/01). This is a EC
initiative for combatting youth unemployment that is to
guarantee that Member States will assure all young people
under 25 years old, irrespective of their registering in the
state labour office or not, with good quality employment
offer, further education, vocational training or professional
internship within four months since they complete formal
education. Basic assumptions of Guarantees have been
transferred in Poland and their implementation started to-
gether with the amendment of the Act on employment
promotion and labour market institutions of 14 March 2014
(Journal of Laws of 2014, item 598). A category of unem-
ployed up to 30 years of age has been defined; they may
benefit from the following instruments: training voucher,
internship voucher, employment voucher and a settlement
voucher. “The title of this panel indicates that we should
think about how to make solutions addressed to young
people truly holistic. The examples of Finland or Austria
show that this multidirectional activities bring good re-
sults. It is not exclusively an issue of supporting the unem-
ployed, employed or graduates. This is e.g. services in the
scope of professional rehabilitation, social resocialisation
and even socialisation. It allows for minimising the risk of
widening the so-called NEET group. Public policy allowing
for reducing the widening and targeting at reducing the
scope of this phenomenon is strongly needed and worth
supporting,” he said.

We have dual education in Poland, we
do not have to develop it from scratch,
and we should only resuscitate it.

Melanie Raczek from the Polish Council of Youth Organi-
zations uniting 38 youth organisations, was the first to take
the floor. She delivered a presentation titled Structured Dia-
logue and Youth Guarantees. Structured dialogue emerged
in 2009 as an initiative of the Council of the European Un-
ion. It is a form of expressing the opinion of young people
on various subjects and the possibility to influence deci-
sions made by decision-makers on the European, national
and local level. The Council Resolution of 27 November
2009 constitutes the legal basis to undertake actions in the
scope of structured dialogue with the youth. This Resolu-
tion speaks about respecting the right of young people to
“participate in developing concerning them strategies in
a permanent, structured dialogue with them and repre-
senting them organisations”. This tool is expected to enable
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the empowerment of the young person, providing him
with the possibility to express their opinion and solutions
for the proposed topic under consultations. The dialogue is
structured on the level of the European Union and accor-
ding to the speaker, it may be easily and nearly effortlessly
employed in the Polish system. Two years after introducing
the Youth Guarantees in the EU countries, the European
Youth Forum developed partial evaluation of the realisa-
tion of this tool. “Consultations with national councils of
youth in the EU member states were conducted. They con-
stituted basis for coherent evaluation including recom-
mendations for the EU member states. Review of Youth
Guarantees is immensely important even after such a short
period of their existence, because lack of it will constitute
a wasted opportunity to have positive impact on long-term
personal and professional development of young person
and for the population as a whole,” she said. Youth Guaran-
tees, according to the speaker should be treated as a tool
allowing activation of the labour market, in particular for
young people and not as a tool for creating new workpla-
ces. Horizontal approach to Guarantees calls for including
them to national employment plans and requires a policy
focusing young people and education.

Robert Krzyszczak, Vice-President of the “Future Craft” As-
sociation delivered a presentation titled To win the future.
Youth for crafts — crafts for youth. In the beginning he em-
phasized that we have to make good use of the existing
potential and solutions in order to overcome future chal-
lenges in assuring the youth with good start on the labour
market. The craft has immense potential in this scope, de-
veloped by many generations. The Polish Craft Association
has over 300000 entrepreneurs providing more than
2.5 million workplaces. Every year, nearly 100 000 students
go through practical training in their profession in craft
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From the left: Adam Kadziela, Dr Jan Czarzasty.

enterprises belonging to the Polish Craft Association. Every
year, those entrepreneurs are able to create the same or
even bigger number of workplaces without special state
support. For comparison, the government in its First Work
programme wants to create the same number of work-
places at the cost of PLN 2 billion of taxpayers’ money. The
cost of practical training in crafts enterprises is covered by
the employer. In the speaker’s opinion, increasing profes-
sional awareness should take place since the very child-
hood. It should be realised by showing various paths of
professional career. Crafts environment invites pupils from
lower and upper primary schools to various types of crafts
festivals and sectoral celebrations and shows what a given
craft is about and what is the potential of work in particular
professions. It is necessary to benefit from opportunities
offered by the dual system of vocational training. The rela-
tionship master-apprentice should be reintroduced in the
dual education system to show the young person how
a given profession may be performed at the practical level
of the craft and to develop the work ethics. In the frame-

Graph 1. Rationality of educational choices. The popularity of the following areas of education in 2011
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Source: Eurostat.
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work of Youth Guarantees, craftsmen want to promote
the idea “We educate craftsmen, not blue-collar workers”.
A craftsman will find work independently, blue-collar
worker needs work to be offered to him. He noticed, that
there is no such a word as “craftless” in any language, and
the word“jobless” occurs in every language. “Let’s stimulate
and manage the energy of young people who enter or who
in several or a dozen years'time will enter the labour market,
but let’s benefit from large resources developed by genera-
tions. This is how we understand Youth Guarantees. This is
how we understand Future Craft. Let's make use of the poten-
tial in the so-called succession gap according to our motto:
Respect for tradition. Energy for changes,” he concluded.

Ariel Wojciechowski, the representative of the Students’
Parliament of the Republic of Poland talked about students
internships which according to the Law on Higher Education
of 2005 are divided into: practical profile — three months long,
obligatory internships or the general academic profile — de-
pending on the given faculty curriculum. Basic goals defined
both by the European area of higher education and the Min-
istry of Science and Higher Education are: practical compo-
nent completing the faculty curriculum, broadening the
knowledge acquired during studies and preparation to enter
the labour market. Students can look for internships in six
defined areas: the lepszepraktyki.pl website, internships pro-
grammes, job advertisements, internship offices at given
university departments, job fairs and Academic Career Agen-
cies. Presently, students who had their internships in the
framework of the faculty curriculum point out to the follow-
ing problems: internships were not adjusted to the intern’s
level, interns as a photocopying machine and coffee ma-
chine, employer’s inadequate assistance, problematic dura-
tion of internships: short-time. Students suggest the follow-
ing solutions to improve the quality of internships: education
of students at the beginning of their studies, broad consulta-
tions with employers, students’ opinion pools (before and af-
ter); introducing internships programmes in cooperation
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with local entrepreneurs, paid internships and traineeships,
developing a Code of Good Practices. Moreove, it is impor-
tant to introduce programmes for active internship providers
and interns: supporting students in poor economic situation,
supporting students continuing further education/intern-
ships according to the profile of their studies, creating intern-
ship programmes in regions with high unemployment rate,
developing programmes supporting students at the 3 year
of their 1 degree studies and the 2" year of the 2™ degree
studies as future employees and entrepreneurs.

Jakub Gontarek from the Youth Forum Lewiatan, in his pres-
entation titled Expectations of employees and skills of yo-
ung people emphasised that the change in population age
structure foreseen in the coming years constitutes a great
opportunity for quality reform of the higher education sys-
tem. The share of young people will drop from nearly 20%
to 13.5% by 2040. It will signify changes in the labour mar-
ket functioning. “From the situation where we have com-
petitiveness through successful selection and considerable
supply of young people on the labour market we will have
to move to a completely different situation with shortage of
employees and companies strongly competing for them. All
of the sudden it will turn out that drop in competitiveness
will also cause increased costs of recruitment. In other
words, apart from the fact that | will have to find an em-
ployee in a situation of shortage of employees, | will addi-
tionally have to perform a recruitment process responsible
for qualifications | need as an employer. We have to manage
diversity, involve social partners, youth organisations and
young people in aware inclusion in managing the company,
and general diversity related to age, among others,” he said.
Human capital is still very important for employers. It is the
key to successful management of a company. According to
data presented by the speaker, up to 79% of employers
have preferences concerning age of employees. Average
minimum preferred age is 24 years, maximum — 44 years. As
much as 75% employers pointed to difficulties in finding
employees, mainly due to failure to satisfy professional
competences (related to specificity of work at particular
posts), independent organisation of own duties (organisa-
tion of work, showing initiative, obeying guidelines) and
interpersonal (contacts with other people). Practice is very
important for young people. In order to enter the market in
a stable manner and find a long-time employment they
want to know what they should learn, what competences
they have, they want to see how the company operates. As
for personal and professional development, young people
need guest visits at universities, meetings with interesting
people, practical trainings referring to the sector, individual
professional counselling, and cooperation with experienced
people, organized foreign trips and international exchange.
In case of search and preparation for employment, young
people want more information: how where, what for, why
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and with whom they are to look for the support allowing
them entering adulthood in a stable manner. At the end, J.
Gontarek noticed that students don't know which labour
market institutions may support their entrance into the
professional life. They know that Labour Offices and Volun-
tary Labour Corps and Job Fairs exist, but they can't indicate
areas in which those institutions can support them. It is cru-
cial to reach them with information about non-governmen-
tal organisations and private entities supporting entering
the labour market.

Dariusz Suszynski from the Union of Rural Youth in his
presentation titled Rural areas and the labour market for
young people emphasised that future of rural areas is
a very important issue. Rural areas cover 93% of the terri-
tory belonging to the EU-27 and 93.2% of the territory of
Poland. In Poland, nearly 39% of population (14.8 million
people) live in the country. It is interesting to notice, that
on one hand Polish country becomes depopulated and on
the other more and more people settle on rural areas close
to cities. There are more young people aged 0-17 living in
the country (22.1%) than in cities (17.5%). Around 60% of
country population is not in rural production and rural
land use, and only 1/3 of the country population makes
a living mainly from agriculture and this number is drop-
ping. Country faces diversification of social structure.
Dominating group comprises representatives of low social
status and those making their living from unearned sour-
ces. Moreover, change in the level of education took place
- in 1998, 60% of the youth had primary education and
1.8% had higher education while in 2008, 33.6% of young
people had primary education and 7.5% had higher edu-
cation. In rural areas there are labour market barriers, in-
cluding shortage of workplaces in the vicinity, insufficient
professional qualifications, and differences in the size of
enterprises. A small company needs employees with se-
veral specialisations (e.g. a secretary with competences in
accounting or human resources) while large companies
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Experts of the 2nd panel, from the left: Dr Wolfgang Miiller,
prof. Mieczystaw Kabaj, prof. Wiestawa Kozek, Dr tukasz Arendt.

need employees with narrow specialisation. The quality of
educational offer is worse in the country contributing to
lower ambitions in entering the labour market. Less chil-
dren aged 5 or less are in day educational care institutions
there. To sum up, the speaker pointed out that, unfortu-
nately, ambitions and dreams of young people from rural
areas are lower. Compared to their peers from cities, they
more often choose easier path of gaining education and
profession. They look for such education which they will
be fully capable of following. Young people should be
taught increased self-esteem, courage in gaining experi-
ence outside rural areas. Consequently, when they return
to rural areas they will have more energy to create their
own environment to live, create new workplaces and coun-
teract social exclusion.

Jakub Gontarek, from the Youth Forum Lewiatan mode-
rated the discussion after the first panel. Tom Vrijens, the
Chair of the ETUS Youth Committee was the first to take the
floor. He noticed that all presentations mentioned the need
to improve education among the youth in order to match
their competences with the labour market and solve the
youth unemployment. According to the chair, there is
a certain contradiction here. On one hand, in present times
the youth is educated more than ever in the history, on the
other, there are problems in entering the labour market. In
Europe there is a trend of temporary employment among
youth and it is not a path to win the future. Youth Guaran-
tees are required, but they are only an instrument and not
a holistic solution. Europe needs to improve this situation.
Young people in temporary forms of employment more
and more often belong to the group of working poor that
is people who work but their remuneration is not sufficient
to lead a decent life. Such a person does not feel secure,
does not have perspective for the future and does not set
up a family. According to T. Vrijens, internships should be
paid and they should complement formal education, but
they also have to lead to high quality of workplaces, safe
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employment and not a temporary one. On the other hand
employees migrating out of the border of their own coun-
try often encounter social dumping - they perform work of
a very low standard. It is also worth remembering that edu-
cation does not end with the end of school, it is a lifelong
process. Consequently, we need access to lifelong learning.
Anna Mieleszko from the Lestaw Paga Foundation talked
about internships. Majority of students believe that intern-
ships are not adjusted to their competences. Making co-
pies and coffee is not bad, if they are not the only duties of
an intern. An internship should have a programme. A stu-
dent earns less money but hopes that in exchange he or
she will learn something. Robert Krzyszczak, Vice-Presi-
dent of the Management Board of the “Future Craft” Asso-
ciation emphasised the importance of developing profes-
sional awareness since childhood. Infecting children with
passion may lead to a situation where vocational school
produces employees and not graduates. Presently we are
facing restarting social dialogue, which is a good step
showing that somebody believes in this social dialogue -
the government, employers and employees. Young people,
as a very important partner, have been invited to this social
dialogue and it is a very positive sign. Melanie Raczek
from the Polish Council of Youth Organizations believes it is
important to develop tools making young people respon-
sible for their environment. Young person should be a sub-
ject and not an object of all those tools developed on the
central level. Mateusz Szymanski, the Plenipotentiary for
the Youth from the NSZZ “Solidarnos¢” emphasised that
the future of our country depends on the young genera-
tion and the present situation is tragic and we have to face
it. Education and the approach to public services require
changes. Moreover, young people should be encouraged
to enter trade unions in order to defend their own rights.
Dorota Ronek from the All-Poland Trade Union of Nurses
and Midwifes noticed that membership in trade unions is
not popular among young people, it is seen more as a relict
of the past. Bozena Jopek from the Ministry of Labour and
Social Policy talked about Youth Guarantees and empha-
sised that courses taken by the youth are organised to sa-
tisfy the perspective of employers and the results will be

There is a challenge of making
employers aware that if they will

not participate in costs of vocational
education, they will have to deal with
costs connected to training a new
employee which has competence gaps
or shows insufficient qualifications.
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noticeable in the next year. The pilot programme was im-
plemented by the Voluntary Labour Corps which coped
very well with the issue of reaching young people, showing
them the project and finding those who could participate
in this programme. Rafat Bartochowski from the Ministry
of Labour and Social Policy noticed that Guarantees are
a certain new standard of supporting young people. In
January 2016, the European Commission is going to
present a report including the realisation of Guarantees in
particular Member States and the whole European Union.
Bogdan Potacarz, the President of the Synthos Trade Un-
ion asked the following question: What can trade unions
offer to young people? The answer is: Nothing. Trade un-
ions have no influence on employing a young person in
a company, on the development of his or her career, the
earnings level, improving education and making him or her
redundant.

Dr Jan Czarzasty summed up the 1% panel and he drew
attention to the fact that copying the existing solutions
concerning dual education in Germany or Austria would be
very risky. We have dual education in Poland, we do not
have to develop it from scratch, and we should only resus-
citate it. Organizers had a good idea of giving the first panel
to young people. It worked very well and satisfied expecta-
tions. “According to recent study, 3 million Poles considers
economic migration. Half of them are people aged up to
34. Let’s try to counteract it. To a large extent our retirement
system is based on the role of solidarity among genera-
tions. Our economic model is still a model where we com-
pete with cheap work. One question remains to be an-
swered: What else this economic model has to compete
with others?," he said.

Wiestawa Kozek from the University of Warsaw mode-
rated the second panel titled Professional qualification
and the labour market — New Challenges. In the beginning,
Professor Mieczystaw Kabaj from the Institute of Labour
and Social Studies pointed out that in the atmosphere of
joy caused by the drop of unemployment in Poland from
10% to 9.9% we have to remember that unemployment
rate shows little or nothing. In 24 million working age
population and over 14 million employed we have 5 mil-
lion unemployed, including 2 320 000 people employed
outside the Polish economy (data from 2014). Polish emi-
gration structure is important. Among those who travelled
abroad, 526 000 people have higher education, 931 000
have general and medium professional education, 554 000
have basic vocational education, 168 000 people have
post-secondary school diploma. Professor Kabaj believes
that we have to monitor the issue of using labour resourc-
es not only from the point of view of unemployment rate,
because it is a very poor measurement tool. The employ-
ment index in Poland is one of the lowest among the EU
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Graph 5. The employment rate of people aged 15-24
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Table 2. What forms of support would you like to use?

Yes The form of support No
79,9% Internships in companies 2,2%
78,4% Subsidizing the commuting to work, 52%

apprenticeship, practice
74,4% Training and courses 6,8%
64,2% Internships in state 12,5%
institutions
60,4% Visits to companies 9,7%
57,5% Individual career 13,4%
counseling
56% The analysis of competences 12,7%
carried out by a specialist
26,1% Projects carried out in groups 32,8%
accompanied by a teacher
30,8% Movies, presentations, 27,8%
multimedia
33,6% Meetings with local employers 25,4%
in schools
35,1% Programs talents 36,6%
36,6% Ambassador programme -
36,6% Mentor / tutor from the company 26,1%
- Internships in foundations, 25,4%
associations

Source: Youth Forum Lewiatan, conference materials.

countries. In Poland, in the coming years, up to 2040 we
will face dropping number of people in working age. In
the coming years this number will drop by around 1.5 mil-
lion people. It does not mean that work supply will drop by
1.5 million. The work supply is present at universities and
other schools. In 2016, we will have 670 thousand gradu-
ates of universities, secondary vocational, vocational and
post-secondary schools. In the coming years this number
will drop, but up to 2020, the number of graduates who
will enter the labour market in search of employment
willamount to 3 million. Currently there is a huge shortage
of employees with lower skills with basic education and
a huge surplus of workers with higher education.

Doctor Wolfgang Miiller from the European Represen-
tation of Federal Employment Agency in Germany sha-
red his reflection concerning mainly the coordination of
needs related to employment on the labour market, en-
tering this market and professional qualifications issues.
The Federal Employment Agency’s mission is to organize
connection between demand and supply on the labour
market. Assisting and counselling in career development
and focusing prevention measures is crucial for the Agen-
cy due to the fact that repairing damage is too costly.
Moreover, it is important to inform people in a clear and
transparent way what are the possibilities of education,
acquiring a profession, where education may be acquired,
what is the curriculum, what is the present situation and
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what is the foreseen future of a given profession on the
labour market. Certainly, parents should be educated, be-
cause they often make decisions concerning the choice of
educational path of their children. Adolescents at the age
of 14 years often think about crafts, but parents convince
them to choose university instead. “School should get
closer to business environment. | have been forever wan-
dering why don't we change the order of words in this
sentence and say that business should became school,” he
concluded.

In his presentation, Dr tukasz Arendt from the Institute of
Labour and Social Studies focused on the problem of tech-
nological change which is clearly in favour of high qualifi-
cations. In Poland, there are many people who graduated
from universities, but the demand for work is somewhere
else. It means that those people do not satisfy current
needs in terms of qualification profile. Increase in the de-
mand for highly qualified labour means that people well
educated at technical level, who will be able to perfectly
operate e.g. modern equipment, will be needed. Discus-
sing the issue of challenges for education, Dr Arendt em-
phasized that Poland has invested too much in higher
education and not enough in technical education on me-
dium or vocational level, which constitutes its problem. It
leads to quite significant economic, social and psychologi-
cal consequences. Young graduates do not clearly know
what to do next. As the speaker noticed, during the confe-
rence it has been repeated several times that theory is
great, but without practice there will be a problem with
finding and keeping a job. Dual education system solves
this problem, as it emphasises practice.

Director Jolanta Kosakowska from the Polish Craft Asso-
ciation talked about vocational education and skills in
craft. In the beginning she emphasised that craft prepara-
tion satisfies all the features of dual vocational education,
and not dual education which is not present in Poland.
Craft vocational preparation comprises four elements of



dual vocation learning: apprentice, craftsmen, school and
a supervision body for the craft vocational preparation,
the co-called Guild. Craft profession teaching regulations
date back to 1927, when the Regulation by the President
of the Republic of Poland on industrial law was issued. Po-
litical, economic and social changes imposed adjustment
to new conditions. Flexibility is guaranteed by the continu-
ous support of those measures by craft organisations —
Guilds, Craft Chambers, the Polish Craft Association, as
partners on various administrative levels. Under the law,
Craft Chambers and Guilds supervise the development of
craft vocational preparation. Qualifications became mean-
ingful on the labour market and they constitute a value for
the employer. They also open the path for acquiring for
example titles of the instructor of practical vocational
training. Thanks to qualifications, craft masters (similarly
to technicians) will be able to acquire building licenses.
Moreover, qualifications constitute a concrete capital for
their owner. In countries with collective bargaining, quali-
fications (e.g. the craft master’s diploma) decide about so-
cial and economic position (higher earnings). It is a value
in itself, because it is decisive for the position of their
holder on the labour market (that is why the whole valida-
tion process is important). At the end, the speaker talked
about financing dual education. It is an important issue in
dual vocational training, because it is assumed, and it is
also a fact, that employers invest in vocational training.
Funds from the created by employers Labour Fund dedi-
cated to refinance remuneration of the youngest em-
ployees and for co-financing cover around 50% expen-
ditures they have during the 3-years long vocational edu-
cation (taking into account insignificant differences in ex-
penditures in reference to particular industries).

i apohe s i .

RNDr. Juraj Vantuch CSc, from the Slovak National Obser-
vatory of Vocational Education and Training, commenced
his presentation with the information that in Slovakia
the minimal duration for learning vocation and acquiring
necessary qualifications amounts to 3 years. Only 28% of
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young people graduate from secondary schools provi-
ding general education. We may say that vocational edu-
cation is quite popular in Slovakia. Since 2016, contracts
will be signed between students and companies. So far
schools sign contracts with companies. Young people are
encouraged to acquire vocation with incentives in the
form of e.g. grants from the company, motivational grants
(state policy). Moreover, there are incentives for employers
in the form of tax exemptions. According to the speaker, in
order to encourage young people to learn, companies
should ensure the possibility of employment after com-
pleted internships. In Slovakia, people believe that schools
should introduce dual cooperation, but according to the
speaker it is not a good idea. Schools do not know how
many students will benefit from open classes in school
only and how many will attend dual classes. Students in
the dual system spend 60% of their time in the company
and 40% of their time at school. Schools would have to
plan additional posts for teachers, and at the same time, it
is the director who bears the responsibility for those stu-
dents, because they are students in the first place and not
employees. Dual system is not legislation only, it is an obli-
gation of companies to incur costs of educating young
people and Slovak companies would like to receive
a qualified employee free of charge.

Justyna Orzet from Carrefour Polska Sp. z o.o. delivered
a presentation concerning an educational project called
A Taste of Career. In the beginning she emphasised that Car-
refour is a stable employer offering everybody a contract of
employment and a clear career development path and re-
muneration policy. Diversity is the second feature of this
company - there are over 700 various stores, 120 profes-
sions, multi-generation teams and good practices in em-
ploying disabled people. Social dialogue is the third pillar in
managing people and it comprises customers, employees,
business partners and social partners. Carrefour employs
16 thousand people and offers many possibilities of deve-
lopment. According to the data presented by the speaker,
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women constitute 65% of managers. The Taste of Care-
er programme aims at improving vocational and ma-
nagement competences, promotes healthy lifestyle relat-
ed to corporate social responsibility. Carrefour created
a training centre arranged in a way allowing for theoretical
and practical classes in order to realise a programme
which started two weeks ago. The company would like to
offer craftsman or master craftsman certificates to those
employees who already work in the company as bakers or
butchers, but who did not get the chance to confirm their
competences in the form of certificates or diplomas. “The
Carrefour company established umbrella classes in War-
saw, for the time being, but it plans to cover the whole
Poland with this programme. It is an important thing.
Some professions require showing that they are great and
that they may become a lifelong passion,”she said. In 2015,
the Carrefour company visited 25 upper primary schools in
order to talk to parents about the professional develop-
ment path of their children guaranteeing the employment.
Next year, a yearly programme for graduates of Bachelor
studies will be introduced. It will prepare employees for
management posts.

Laszl6é Kozak from the Trade Union
Confederation LIGA in Hungary in
his presentation pondered over the
question whether the dual system is
in fact such an ideal vocational edu-
cation system. In 2011, in Hungary,
the process of vocational education
improvement was launched and it
is still ongoing. In 2007, the labour
market faced shortage in well-edu-
cated employees. In order to harmonise the vocational
education system and fill in this gap, a reform was intro-
duced in Hungary. The new system which was built on the
decentralisation of decisions was to support students in
their personal development. “In practice we noticed that
social partners shared their experience based on local
needs, but national expert organisations were still in-
volved and they decided about the rules and methods of
further development. Most decisions were made by re-
gional institutions with the involvement of local and so-
cial partners and self-governments. At the end of this
process, vocational schools which joined this system could
decide on the educational programme they were to offer
and gain support from the fund. Schools had to adopt
to the labour market needs and improve the equipment
of their workshops in order to make them more attracti-
ve for students’, he said. In 2010, Orban’s government
changed this system. Dual system was introduced. Com-
plex restructuring of the educational system covered
all the sectors of education - from vocational to higher
education. Instead of local management we have central
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Speakers of the second day of the conference, from the left:
Piotr Szumlewicz, Viktéria Nagy, prof. Juliusz Gardawski, Anna
Grabowska, Zbigniew Zurek, Edyta Doboszynska, Mateusz
Szymanski.

management and every decision is made at the national,
central level in order to be later realised at a local level.
Hungarian Trade and Industry Chamber retained its com-
petences as an institution verifying the existing vocational
system. The Chamber’s goal is to move the axis of voca-
tional training from schools to workplaces. In 2011, 8 thou-
sand companies were involved in training students. Ac-
cording to the Chamber, in order to introduce the dual
system we need additional 12 thousand companies. Ac-
cording to the speaker, introducing a dual systemis a long-
term investment and results will not be visible in just 3 or
5 years.

Professor Urszula Jeruszka from the Institute of Labour
and Social Studies was the next to take the floor. She
talked mainly about the benefits of the dual system. There
is challenge of making employers aware that if they will
not participate in costs of vocational education, they will
have to deal with costs connected to training a new em-
ployee which has competence gaps or shows insufficient
qualifications.

Professor Wiestawa Kozek summed up the second panel.
She mentioned that practical and workshop skills become
important at universities. Professor Kozek asked the follow-
ing question: “What if employee’s qualifications are not
important, when reducing labour costs is more important
and it is connected with lower remuneration?”. Moreover,
she drew the conclusion that in countries having longer
experience with the dual system there is hope that in
the technologically advanced economy, this system, slowly
undergoing improvements, will operate. In countries with
shorter experience, improvement of the dual vocational
education system is required.

On the other hand, Dr Jan Czarzasty, in his summary of the
first day of the conference, emphasised once more that giv-



ing the floor to the young generation and allowing them to
talk about their problems related to, among others, enter-
ing the labour market, dual education and lifelong educa-
tion, was a very good idea. Dr Czarzasty drew our attention
to good practices and a good reference point in the form
of operating training funds, co-managed by trade unions
in Great Britain. It was a successful idea revitalising trade
unions imposed by the government of the Labour Party. In
Ireland, social partners chose a similar solution in close
cooperation with the state. Several people mentioned the
issue of the model of market economy we constructed not
only in Poland but in the whole Europe. Moreover, the life-
long learning model was also discussed: When it comes to
vocational training should we educate cheaply and quickly
or should we make it more expensive and longer? It is con-
nected with the attitude of employers from the Central and
Eastern Europe who would like to obtain prepared work-
force without participating in costs and investing in human
resources.

During the second day of the conference there was a panel
held titled The impact and the role of social dialogue in work-
ing out new solutions for qualifications and labour market”
moderated by Juliusz Gardawski from the Warsaw School
of Economics.

Zbigniew Zurek, the Vice-President of the Business Centre
Club was the first to take the floor. He emphasized that the
beginning of the social dialogue crisis in Poland dates back
to 2006. Back then changes should have been made in
rules of managing social dialogue in Poland in order to
avoid the situation from 2013 when trade unions suspen-
ded their work in the Tripartite Commission. It was a form
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of protest by three union centres who were strongly
against the deepening social dialogue crisis. We managed
to develop an expert project which went through the
whole procedure of social consultations, got into the legis-
lative path and was approved. It is not a perfect tool, but we
have to use it and make it work as well as possible. Accor-
ding to the Vice-President Zurek, the newly created Council
for Social Dialogue should start its work from studying the
first three clauses of the Act on Council for the Dialogue...
where very general directions are written down and it
should list the problems. He noticed, that recently much is
said about demography and migration and the Council for
Dialogue should participate in those discussions, but dis-
cussing all problems related to demography and migration
significantly exceeds competences and tasks the Council
for Dialogue has. An important subject which should be
discussed as the first one is the Labour Code. “We should
also show what increasing retirement age is about. We
have to show it and explain it calmly to the society,’ he
said.

Anna Grabowska participated in the forum on behalf of
the Trade Unions Forum. She responded to Vice-President
Zurek’s comment and said that trade unions suspended
their participation in the Tripartite Commission not only
because the government didn't want to continue discus-
sions with them, but also, in a sense, employers didn't
want it either. “The main problem was culture of discus-
sions. The readiness to compromise was missing in a situ-
ation where the government and employers are strong.
When we have employer’s market, and not the employee’s
market, we have a crisis which requires imposing certain
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The participants of the conference.

burdens on groups of employees. There was a certain pos-
sibility of closer communication between employers and
the government side, rather than between employees and
government side. Consequently in the context of the fu-
ture and the Council for Dialogue, the government and
employers should remember about the culture of conver-
sations and the ability to compromise. The agreement
between employers’ party and employees’ party will be
particularly important,” she said. In the new Council for
Dialogue we have to undertake the subject of the future of
Polish education and its financing. We have to think over
the issue of financial participation of the state and entre-
preneurs in dual education and we have to discuss finan-
cing education e.g. at universities.

Director Edyta Doboszynska from the Polish Craft Asso-
ciation talked about the meaning of social dialogue for
developing solutions for qualifications and the labour
market. In their everyday work, trade unions and employ-
ers strongly focus on the level of enterprises and on the
dialogue taking place between the employer and em-
ployee. The level of enterprises in the context of qualifica-
tions and vocational training is immensely important for
the craft. Director Doboszynska participates in the Social
Dialogue Committee, an institution of autonomous, bilat-
eral social dialogue gathering European social partners.
Permanent topic on the agenda of the Committee’s meet-
ings is labour markets, qualifications and challenges con-
nected to this. According to director Doboszynska, it is the
area in which we should participate and have impact on
what is happening on the European level. We should trans-
fer to the national level solutions originating at the Euro-
pean Union institutions and in the experience of other
countries. The area of education seems distant from the
European level, because according to the treaty (editorial
note: Treaty of Maastricht), education falls within the com-
petences of Member States. “European Social Model
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changed and a new instrument was introduced - the Euro-
pean Semester. We have to adopt and Poland’s presence
in the European Semester is not well visible. Social part-
ners should become more involved and actively parti-
cipate in European partners’ organisations,” she said. At
present, one of the main challenges is the mismatch of
competences and skills young people have after graduat-
ing and employer’s expectations. The Council for Social
Dialogue should deal with it in the first place. Moreover,
we have to remember about issues concerning new com-
petences and new skills which will be needed in the near-
est future.

Piotr Szumlewicz from the All-Poland Alliance of Trade
Unions began his speech with a reminder that the eco-
nomic crisis took place in 2008-2009 and trade unions
left the Tripartite Commission in 2013. The work was sus-
pended not due to the crisis, but due to very concrete
“anti-employees” decisions of the government. “l am pes-
simistic about the dialogue in Poland. My perceptions of it
is very critical. | believe that our return to the dialogue
doesn’'t have to bring any results. | said “doesn’t have to’,
I like talking with employers and with the government, but
I think that people in Poland care not about the dialogue,
but about higher salary, stable employment and higher
social benefits. The central dialogue is important if it is
translated into goals people care about, into realisation
of specific demands. | haven’t done any research, but 98%
of OPZZ members and 99.9% of the population did not
know what Tripartite Commission is”, he said. According to
Mr. Szumlewicz, the time when trade unions did not par-
ticipate in the Tripartite Commission’s works was quite
successful. Several issues were introduced and adopted in
voting in the Sejm, including limited temporary contracts,
social clauses in public procurement and the issue of mini-
mum hourly wage was successfully publicized. He thinks
that increasing the retirement age was wrong. Poles live in
good health much shorter than Western societies. We
were not and we are still not ready to work up to 67 years
of age due to health reasons, and the health policy of our
country does not improve the health state of Poles, unfor-
tunately. Senior policy is absent from the labour market.
It means that work is not offered to seniors. In order to
improve the dialogue at every level, we should start from
the sectoral dialogue. To sum up, he added that lack of
stability on the labour market is still the key issue, there-
fore certain cleaning of the work market of the “junk con-

Social dialogue functions on the basis
of good will of all social partners and
the government.




tracts” should take place. The following issues connected
to the stability of employment are crucial for the Council
for Dialogue: reducing the number of mandate contracts,
reducing the full-week work time from 40 to 38 or 37 hours
a week, the minimum wage and deepened true dialogue
in which the society can see specific solutions important
for their lives.

Social partners should become more
involved and actively participate in
European partners’ organisations.

Viktoria Nagy from the Hungarian SZEF Confederation in
her speech discussed in short the institution of tripartite
dialogue in Hungary, which de facto does not exist. Up to
2010, the Council of National Consent was operating, but
the new government headed by Prime Minister Orban
decided that government will represent all employees and
employers instead of the Council. A new multilateral sys-
tem was introduced, the so-called Economic-Social Com-
mittee, where government, employers, employees, trade
unions, churches and civil society are represented. The
committee has strong impact on everyday functioning of
the labour world in Hungary. It is not a good situation be-
cause the only real capacity of the social dialogue is divid-
ed into two parts: private and public sector. In the private
sector there is the consultation forum where the biggest
employers are represented together with some confedera-
tions of trade unions and the government. In the public
sector there is the Hungarian Public Service Reconciliation
Council. Viktéria Nagy represents the Hungarian Public
Service Trade Unions Confederation. “Even if the govern-
ment addresses us with the request for consultations, we do
not receive any results. During the last 8 years there were no
increases in wages in the public sector, only few groups had
minimum increase in wages. Real negotiations are absent.
The Council doesn’t operate very well, the real tripartite dia-
logue is non-exis-tent,” she said. In Hungary, similarly to Po-
land, many people do not understand the value and impor-
tant role social dialogue has for trade unions.

Mateusz Szymanski from the Office of National Expert
Commission NSZZ “Solidarno$¢” started with pointing
out that the Council for Social Dialogue might become
a new quality triggering the breakthrough and it might
show that social partners are able to negotiate many im-
portant issues in their own group and maybe it will be-
come a special platform whose tasks and results of work
will gain respect. Social dialogue functions on the basis
of good will of all social partners and the government. The
speaker emphasised that we should talk about the migra-
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tion of young people not due to the fact that this subject is
popular, but because there is such a need. Consequences
of ignoring this problem may be catastrophic.“We have to
have a very ambitious approach to the Council for Social
Dialogue and discussions about the economic model of
our country. | support the opinion of Mr Szumlewicz, that
society and young people need education about the
Council for Social Dialogue, about what social dialogue,
trade unions, social partners and employer’s organisations
are. Society is not interested in the dialogue because it
does not have this knowledge,” he said. The Council for
Dialogue should manage discussions concerning social
clauses in public tenders and industry, discussions about
the real economy. Moreover, the Council should be in-
cluded in the European Semester and discuss the change
of shape of the act on trade unions.

Professor Juliusz Gardawski summed up the second day
of the conference. He said that the Council for Social Dia-
logue under construction faces a serious risk of transmit-
ting the mode of action of the previous council (the Tri-
partite Commission), previous task teams, previousissu-
es that were worked on, and previous achievements.
“A question arises: Will the Council for Social Dialogue
under construction, made of the same people, be able
to undertake the educational challenge referring to the
youth which was presented during the conference? It
will, if young people help, and young people will help on
the condition that in the framework of the Council for
Social Dialogue space will be offered to them in the form
of separate teams focusing on those issues and those
separate teams will be adequately respected and will
operate in good conditions created by the previous
council’s party. In my opinion it is the most important
achievement of this conference - there is a space which
has to be included in the Council for Social Dialogue.
There is a new educational challenge, a challenge com-
ing from European Institutions, thus already institution-
alised,” professor Gardawski said.

The participants of the conference.
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Centrum Partnerstwa Spotecznego ,DIALOG" im. A. Baczkowskiego - zapewnia profesjonalng obstuge
oraz petng infrastrukture do przeprowadzenia konferencji, debat i szkolen.

Centrum nasze to osrodek badawczo-doradczy o Swietnej lokalizacji. Miejsce wielu spotkarn
np. Rady Dialogu Spofecznego. Tu organizowane sg konferencje, seminaria i warsztaty partneréw dialogu
spofecznego, stuzy mediacjom spotecznym, wspiera porozumienie spoteczne.

Gwarantujemy organizacje konferengji i spotkaf na najwyzszym poziomie.

Posiadamy nowoczesne zaplecze konferencyjno-noclegowe.

Oferujemy 6 klimatyzowanych sal konferencyjnych.

Zapewniamy nowoczesne wyposazenie konferencyjne: sprzet nagfasniajacy, kabiny do ttumaczef
symultanicznych, facze internetowe, sprzet komputerowy i multimedialny wraz z profesjonalna
obstuga techniczna.

Ponad to oferujemy:

«  ustugi cateringowe;

« 44 miejsca noclegowe - pokoje wyposazone w telewizje kablowa i peten wezet sanitarny;
«  goscie mogg korzystac z bezprzewodowego internetu, sali restauracyjnej i parkingu.
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