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Szanowni Panstwo,

Z prawdziwg satysfakcjg oddaje w Paristwa rece kolejny numer ,Biuletynu.
Analizy, ekspertyzy, opracowania’; tym razem poswiecony w catosci monogra-
ficznemu opracowaniu prof. Jacka Sroki. Praca pt. ,Dialog zablokowany - zarys
Srodowiskowego mechanizmu ukrytej grupy interesu na przyktadzie nauk politycz-
nych” jest, jak sam autor wskazuje, materiatem bardzo ,Swiezym’, bo pochodzqcym
z potowy czerwca biezqcego roku. Musze jednak uprzedzi¢ czytelnika, monografia
jest arcyciekawym, nieco chwilami eseistycznym tekstem, jednak bardzo trudnym,
specjalistycznym, scistym i w duzym stopniu nowatorskim. Mozemy dowiedzie¢ sie
z czego wynikajq, jak dziatajq i jaki wptyw mogq wywierac na Zycie spoteczenstw,
ukryte grupy interesu. Szczegdlnie ciekawe i nietuzinkowe okazato sie dla mnie osobi-
scie, bardzo szczere i bezkompromisowe zanalizowanie przez Jacka Sroke, polskiego
srodowiska politologicznego, z jego genezq dziatania w nim ukrytych grup intere-
su, ze skutkami negatywnymi dla tego srodowiska, tqcznie z kryzysem, ktéry trwa
i wymaga maqdrych i dalekosieznych dziatan. Jak autor podkresla, podobnie spra-
wy majq sie w réwnolegfych politologom srodowiskach nauki, ale w badanym w mo-
nografii przypadku sprawy majq sie najgorzej. Jacek Sroka, cho¢ nie czut sie nigdy
cztonkiem rdzenia grupy ukrytej, to jednak byt jej obserwatorem uczestniczqcym w wie-
loletnim procesie. To studium przypadku, cho¢ jak autor wskazuje, na poly eseistyczne,
poluznione, jest jednak zjawiskiem bardziej przypominajgcym kij wtozony do mrowi-
ska, niz ugrzeczniony, poprawny, nic nie wnoszqcy, obojetny, jeden z wielu materiat.

Jako organizator i wydawca, poruszajqcy sie na ptaszczyznie dialogu
spotecznego moge jedynie zacheci¢ do zgtebienia nietatwej, ale bardzo intrygujqcej
materii monografii profesora Jacka Sroki.

Zapraszam do lektury ,Biuletynu”
Iwona Zakrzewska
Dyrektor CPS ,Dialog”
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Ksigzke te, a raczej broszurke, ktérqg napisano w drugiej potowie czerwca 2016 roku,
dedykuje przede wszystkim osobom bliskim mojemu sercu, moim dawnym i aktualnym
wspdtpracownikom, inspirujgcym mnie niezmiennie socjologom, ktdrych recenzjom
poddawatem sie chetnie i zdobrym dla mnie rezultatem, dedykuje jq takze i tym, ktorym
z opisanych tu przyczyn nie powiodto sie.

We Wstepie wykorzystano zmieniongq tres¢ tekstu, ktéry wyszedt spod piéra autora
w potfowie czerwca 2016. Zostat on przyjety do druku na goscinnych tamach kwartalnika
,Dialog. Pismo Dialogu Spotecznego’, za co nalezq sie specjalne podziekowania Dyrekdji
Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” oraz Redakcji czasopisma ,Dialog. Pismo
Dialogu Spotecznego”. Wspomniana tutaj publikacja stanowita zalgzek prezentowanej
monografii.

Jacek Sroka — Wroctawianin, profesor zwyczajny, politolog, aktualnie
zatrudniony w Uniwersytecie Pedagogicznym im. Komisji Edukacji Na-
rodowej w Krakowie. Od lat zajmuje sie dydaktyka, badaniami i dziatal-
noscig ekspercka w obszarach: grup interesu, polityki publicznej, sto-
sunkow przemystowych, dialogu spotecznego i obywatelskiego, delibe-
racji. Autor ponad stu publikacji krajowych i zagranicznych. W latach
2012-2014 Dyrektor Instytutu Politologii Uniwersytetu Wroctawskiego.
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WPROWADZENIE

Jednym z kluczowych powoddw porazek rozmaitych programéw zmiany spo-
tecznej jest niedostrzeganie znaczenia diagnoz konstruowanych wedle wartosci
przyjmowanych — mniej czy bardziej bezrefleksyjnie — przez tych, ktérzy te zmiany
projektujq niejako ,z zewnqtrz” i wedle schematéw poznawczych wyznaczonych
przez ich wtasnq kulture, schematéw lekcewazqcych doniostos¢ wiedzy lokalnej
czy lokalnych sposobéw obrazowania swiata (Frieske, 2009, s. 138).

Uznajac trafnosc¢ streszczonej powyzej sugestii metodologicznej postaram sie,
na tyle na ile umiem, dostosowac¢ swoj wywadd do toku postepowania celowoscio-
wego, zalecanego przez Adama Podgodreckiego (zob. Podgérecki, 1962). Czyniac
to, mam na uwadze dostrzegana przeze mnie potrzebe zmiany, poprzez odbloko-
wanie deliberacji w srodowisku o dialogu zablokowanym. Za przyktad postuzy mi,
na poty hipotetyczne, politologiczne mikro-srodowisko naukowe. Niecodziennego
sformutowania ,Srodowisko na poty hipotetyczne” uzywam z dwéch powodow.
Po pierwsze dlatego, ze w wielu miejscach tekstu przewaza forma eseistyczna,
ktdra jest z jednej strony lzejsza, a z drugiej pozwala nieco przyspieszy¢ narracje
w sytuacji, gdy piszagcemu zalezy na przystepnosci tekstu oraz jego lakonicznosci.
Forma ta umozliwia zarazem unikniecie powtarzania wielu kwestii definicyjnych,
ktére znalez¢ mozna we wczesniejszych publikacjach. Po drugie, podejscie wy-
facznie analityczne, bez stosowania eseistyki, prowokowatoby do konsekwentnego
korzystania z materiatu zapamietanego w toku dtugiej obserwacji uczestniczacej.
Wtedy natomiast, nawet szczelne kodowanie danych nie gwarantowatoby zacho-
wania akceptowalnego poziomu ich ochrony. To za$ naruszytoby kanon metodolo-
giczny jeszcze bardziej, niz moze to ewentualnie czyni¢ formuta nie stronigca od
stylistyki eseju. Drugim powodem uzycia sformutowania ,Srodowisko na poty hi-
potetyczne” jest fakt, ze zasygnalizowane zjawiska i mechanizmy nie wystepujg
jedynie w jednym miejscu na krajowej mapie naukowej. W mniej lub bardziej rozpro-
szony sposob pojawiaja sie one w réznych osrodkach, zapewne réwniez w obrebie
niektérych jednostek politologicznych Europy Srodkowej — aby, jesli juz méwi¢
0 zagranicy, to jedynie o tym fragmencie kontynentu, gdzie sposoby kulturowego
obrazowania $wiata sg blizsze naszemu.

Narracje, mimo jej eseistycznego sznytu, bede sie starat prowadzi¢ tak, aby
przedstawi¢ mozliwie wyrazny zarys oceny stanu rzeczy. Oceny, ktéra uchwyci przy-
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czyny niedomagan dialogu wewnatrzérodowiskowego. Z drugiej zas strony, posta-
ram sie wskaza¢, w jaki sposéb mozliwe bytoby wprowadzenie odpowiednich ko-
rekt. Przestanka, ktéra pozwala mi mie¢ nadzieje, ze w swoim rozumowaniu nie
rozmine sie zbytnio z prawda, jest fakt, ze — jak wspomniatem — znam to srodowisko
z obserwacji uczestniczacej. Spetniam tym samym warunek formutowany przez
A.Podgodreckiego, sprowadzajacy sie do postulatu, aby unika¢ formutowania recept
»Z zewnatrz”, lecz konstruujgc rekomendacje uwzglednia¢ wiedze o problemach,
ktérych samemu sie doswiadczyto. Oprocz wrasnych doswiadczen, w realizacji zada-
nia, ktére przed sobg postawitem, pomoga mi elementy analizy funkcjonalnej. Pod-
jety problem badawczy wymaga ode mnie poruszenia réwniez kwestii uznawanych
moze za wrazliwe. Trudno za to przeprasza¢, powiem jedynie, ze nie lezy w moich
intencjach ani dokuczanie, ani sprawianie przykrosci komukolwiek. Piszac unikatem
personaliéw, ale jednoczesnie zapewne nie sposéb unikna¢ personalnych skojarzen.
Inaczej wypowiedz bytaby jatowa i abstrakcyjna, pozbawiona kontekstu wynikaja-
cego z doswiadczen wihasnych. Mijatoby sie to z zatozeniem postepowania celowo-
sciowego, ktére powyzej przyjatem za azymut przychylajac sie do paradygmatu
wynikajgcego z zalecen A. Podgréreckiego. Na tyle, na ile to mozliwe zdaje sobie
wreszcie sprawe z faktu, ze zaréwno ten tekst, jak i jego autor nie sa wolni od wad
i btedow.

Postaram sie przyblizy¢ potencjalne mozliwosci projektowania pozytywnych
zmian w obrebie znanego mi srodowiska politologicznego. Bede chciat zarazem
przyblizy¢ lokalne sposoby obrazowania $wiata, jak i te sposoby lokalnego dziatania,
ktére oddalajg czes¢ srodowiska naukowego od wypatrywanego lepszego standar-
du politologicznej oferty, a zarazem blokuja dialog wewnatrzsrodowiskowy. Zas bez
autentycznego i efektywnego dialogu, bez deliberacji trudno mi natomiast wyobra-
zi¢ sobie dokonanie istotnych zmian. A bez nich z kolei trudniej bedzie politologom
utrzymac konkurencyjnos$¢ w ofercie eksperckiej, ktérag moze srodowisko to Smie-
lej formutowacé wobec polityki publicznej. Jesli do postulowanej zmiany nie doj-
dzie, wéwczas ekspertyzy i badania wdrozeniowe nadal bedg postrzegane przez
wielu politologéw jako domena nauk technicznych, prawniczych, ekonomicznych,
ewentualnie nauk o zarzadzaniu — zupetnie jakby politologia nie byta wystarczajaco
aplikatywna dziedzing wiedzy oraz badan.
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WSTEP: DOBRO PUBLICZNE
A ZYSK INDYWIDUALNY W POLITYCE PUBLICZNE)
- SPRZECZNOSCI CZESCIOWO DO POGODZENIA

W $wietle uwag Roberta K. Mertona (zob. np. Merton, 2002) socjologa, eksper-
ta administracji, analityka polityki publicznej a zarazem metodologa badan nad
polityka — uwag wcigz aktualnych i chetnie cytowanych, cho¢ sformutowanych juz
w latach 40. ubiegtego wieku - cele nauk spotecznych to:

1) poznanie (i zrozumienie Swiata polityki);

2) wzbogacenie wiedzy (poprzez pomnozenie dorobku nauki);

3) utatwienie zycia spotecznego (przez promowanie dobrych rozwigzan pu-

blicznych);

4) przyblizenie realizacji przedktadanych celéw (przez mniej lub bardziej
upublicznione doradztwo oraz wiedze ekspercka ,w stuzbie” odpowie-
dzialnego decydenta publicznego).

Méwiac krécej, chodzi o: poznanie-wiedze-utylitaryzm-pragmatyzm - ta pro-
sta redukcja zarysowanego powyzej postulatu formutowanego pod adresem nauk
spotecznych, w tym politologii, wydaje sie wystarczajaco dobrze ujawnia¢ mozli-
wos¢ przezwyciezenia barier metodycznych, ale i probleméw wizerunkowych. Ba-
rier, jak sie po namysle okazuje, w gruncie rzeczy pozornych, wyrazajacych sie
w uproszczonej tu, weberowskiej rozterce pomiedzy interesownym a bezintere-
sownym podejsciem do realizowanej przez akademikéw roli. Rozterce pomiedzy
czesciej ,interesowng” profesjg a bardziej ,bezinteresownym” powotfaniem (zob.
Weber, 2002).

Zwrdécenie uwagi na te cztery splecione ze sobg pojecia (tj. na poznanie-wie-
dze-utylitaryzm-pragmatyzm), w ktérych zawieraja sie cele nauk spotecznych,
umozliwia tez, jak zaktadam, bardziej ,agonistyczne” kreowanie w miare spdjnych
koncepcji $rednioterminowych, godzacych dwie wspomniane orientacje weberow-
skie. Orientacje, ktére mozna nieco przesadnie nazwad: lucri causa oraz pro bono.
Mowa tu o podejsciu agonistycznym, znanym z dorobku Chantal Mouffe, gdyz catko-
wite pogodzenie tychze orientacji jest niemozliwe (por. Mouffe, 2000). Mozliwe jest
natomiast ich lepsze skomunikowanie, polegajace na uwypukleniu zgodnych po-
wigzan obu orientacji oraz wskazaniu na elementy niezgodne, kontrproduktywne.
W ten opisany pokrétce sposéb poczatkowe antagonizmy przeobrazajg sie w tzw.
agonizmy.
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Abstrahujac, na tym etapie wywodu, od zasadnosci ich przyjmowania w indy-
widualnych postawach badawczych, agonistyczne godzenie tych dwéch orientacji
(tj. ,interesownej” i ,bezinteresownej”), to rzecz godna uwagi. Obie s3 przeciez
przydatne w zyciu spotecznym, w polityce jako takiej, a w polityce publicznej
w szczegdlnosci. | obie sg zreszta splatane nie od dzis, w wystepujacych od lat, mo-
delowych rozwigzaniach administracyjnych w obszarze Europy. Wspomniane spla-
tanie tych watkow dziato sie zarazem, i dzieje nadal, czesto w ,tle”, bez specjalnego
rozgtosu — bo przeciez, po pierwsze, prawie wszyscy interesariusze wypatruja po-
dobnego, sprzyjajacego im, splotu: intencji, zasobéw, narzedzi i mocy sprawczych.
A po drugie, wspotczesnie — proceduralnie i technicznie - mozliwe, a zarazem nie-
specjalnie trudne, jest biezagce komunikowanie tych kluczowych argumentéw, ktére
podnosi sie w imie ,dobra wspdlnego”, z tymi, na jakie wskazuje sie méwiac o ,tech-
nologii rzadzenia”. Pod tym wszak jednym wiodacym warunkiem, jakim jest wy-
kluczenie chetne niestety wcigz uprawianego, nie tylko w polityce, ale i w polito-
logii, doktrynerstwa. Gdyby pokusi¢ sie o kompleksowa analize tego niepokoja-
cego chyba fenomenu, nalezatoby go bada¢ w sposéb mozliwie catosciowy, tacznie
z analiza funkcjonowania mechanizmoéw wtadzy w polskiej nauce, w polskiej po-
litologii, a takze analiza dziatania instytucji partycypacyjnych, jak uczelniane rady
naukowe i rozmaite komisje, ktére bywaja partycypacyjne niekiedy jedynie z nazwy.
Myslenie dogmatyczne w nauce o polityce, nader czesto wynika z analizowania,
oceniania i korygowania zachowawczego, bez pasji dyktowanej checig pozytyw-
nej korekty. Myslenie to dyktuje okreslone dziatanie i zwrotnie z niego wynika -
z dziatania sztywnego, sformalizowanego, zachowawczego, obecnego w wielu
instytucjach klasycznych, w tym takze, jak sie rzekto, w instytucjach naukowych.
W pewnym, ale wcale nie tak znowu ulotnym, sensie, pozostaje powiedzie¢: chodzi
o myslenie obecne w instytucjach ,starego typu”, ktére w najlepsze istniejg do dzis,
czego przyktadéw dostarczajg dziatajgce wspodtczesnie mechanizmy uczelniane.
Warto zarazem dostrzec, ze ta ,dychotomia” pomiedzy profesja a powotaniem, kté-
ra w istocie, jak wspomniano, jest do pogodzenia (zwtaszcza w ramach wspotcze-
$nie realizowanych polityk sektorowych, miedzysektorowych, sekcjonalnych itp.)
przybiera biegunowo niekiedy rézne postaci. Przede wszystkim, tradycyjnie w dy-
chotomiczny sposéb lubig sie oczywiscie prezentowac politycy partyjni, ktérzy
czesto lokuja swoje intencje w zbiorze obejmujacym dobro publiczne (pro bono), za$
intencje rywali w sferze zysku indywidualnego (lucri causa), w czym zresztg pomaga
im cze$¢ srodowiska politologicznego. Osobny komentarz do tej sytuacji zabratby
zbyt wiele miejsca, ale jego ogdlny wydzZwiek jest chyba, we wciaz transformacyj-
nych warunkach polskiej rzeczywistosci, wystarczajgco oczywisty i bez jego szcze-
gotowego wygtaszania. Zamiast tego, lepiej wskazac na kolejne wcielenie pozornej
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dychotomii, o ktérej mowa - a jednym z nich jest sztuczny podziat pozornie odsepa-
rowujacy tzw. ,przyjaciéot rynku” od ,przyjaciét ludu”, czyli: rzekomo racjonalnych
zwolennikdw maksyminowego' pragmatyzmu zysku od jakoby wrazliwych stronni-
kéow emocjonalnego pragmatyzmu sprawiedliwosci spotecznej. Notabene, przy ta-
kim postawieniu sprawy musi pojawic sie jeszcze jedno pytanie: a co mianowicie
z tymi, na ktérych najwieksze ,wrazenie” robig nie ekonomiczny zysk, nie spoteczna
sprawiedliwos¢, ale porzadki bezosobowe, i to porzadki z zatozenia asymetryczne,
hierarchiczne. Co zatem z tymi, dla ktérych dominium dziatania, kariery, marzen
i pasji s formalne struktury? Innymi stowy, co z przedstawicielami hierarchii — czy
to administracyjno-publicznej, czy tez uczelnianej? Chodzi mi tu o osoby wykazu-
jace pewien specyficzny zespét cech osobniczych i sSrodowiskowych, ktéry sktania
je do preferowania osobistych i grupowych strategii biurokratycznych. Biurokraci
bywaja jednoczesnie interlokutorami w tym pozornym, jak sie rzekto ,sporze” po-
miedzy ,przyjaciétmirynku” i ,przyjaciétmiludu”. Sg decydentami, a zarazem bywa-
ja klientami, zamawiajgcymi uzasadnienia dla podejmowanych przez siebie, ale
w imieniu zbiorowosci, decyzji publicznych. - Tu w istocie lezy prawdziwe wyzwanie
- chodzi o nowe podejicie ,zewnetrzne” i ,wewnetrzne”. Nowe podejécie zaréwno
w wymiarze szerszym: do obywatelskiej klienteli tychze oficjeli, tych wspdtczesnych
notabli do tzw. zwyktych ludzi, jak i wezsze nowe podejscie ,wewnetrzne”, tzn. nowe
podejscie in gremio, nowe podejscie generowane w okreslonej grupie profesjonal-
nej, zawodowej, biurokratycznej. Chodzi wreszcie o nowe podejscie indywidualne
— ich samych, nowe podejscie biurokratéw, zaréwno do ich wtasnego spotecznego
i hierarchicznego usytuowania, jak i wigzacych sie z nim rél oraz funkgji. Poruszane
tu zagadnienia znajduja solidny zaczyn teoretyczny we wspotczesnie rozwijanych
watkach teorii agencji (agency theory), ktéra z uwagi na pobocznos$¢ tego tematu nie
bedzie osobno omawiana (zob. np. Arrow, 1985).

Spojrzenie z tej perspektywy pozwala dostrzec, ze istotnym problemem staja
sie relacje decydentéw z ekspertami. Ekspertami, ktérymi potencjalnie i z powodze-
niem moga by¢ w polityce publicznej politolodzy, formutujacy sktadniki wdrozen
publicznych przy uzyciu narzedzi tzw. teorii sredniego zasiegu. Aby jednak mogto
to by¢ mozliwe, powinni to by¢ fachowcy, ktérych poznawczo nie absorbuje nad-
miernie zadna ze sfer zycia spotecznego, tzn. wspomniane: rynki ekonomiczne, sieci
spoteczne, hierarchie formalne, gdyz przewage zdobywaja dzi$ ci teoretycy i prak-
tycy, ktérzy sa w stanie taczy¢ dostepne fakty w sposdb pokazujacy rzeczywiscie
,C0$ nowego”. — A jako, ze w ponowoczesnosci niemal wszystko, co nowe zdaje sie

' Chodzi tu o tzw. regute minimaksu, tzn. w uproszczeniu: minimum nakfadu — maksimum
korzysci (por. Nash, 1950).
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w zasadzie by¢ nowa forma potaczenia starych elementéw - zatem i to, co nowe
w politologii powinno by¢ interdyscyplinarne, na co realng szanse daje rozwéj poli-
tyki publicznej. W jej obrebie najbardziej przydatne sg kombinacje narzedzi wy-
pracowywanych przez socjologdéw, ekonomistéw, prawnikéw, psychologéw spo-
tecznych, pedagogow, historykéw, politologéw, ktére to profesje, przynajmniej
potencjalnie lokuja sie na wysokich miejscach stale wydtuzajace;j sie listy ekspertow
niezbednych w prowadzeniu nowoczesnej polityki publicznej.

W polskiej politologii istnieje jednak co najmniej jedna istotna bariera tamuja-
ca proces jej ewolucji w zarysowanym kierunku. Jest nig problem nadmiernego
splatania sie pragmatyzmu $Swiatopogladowo-ideologicznego z ,operacyjnym”
pragmatyzmem biograficzno-osobistym i grupowym niektérych ludzi nauki. Efek-
tem tego zjawiska jest swoista kartelizacja intereséw grupowych ogniskujacych
sie wokot oséb postugujacych sie narzedziami pragmatyzmu wiasnego, a zarazem,
juz chocby z racji dtuzszego stazu pracy, petnigcych formalne funkcje uczelniane
i odgrywajacych nieformalne, acz wptywowe role srodowiskowe. W ten sposdb
dochodzi do pojawiania sie i utrwalania uczelnianych ,zelaznych obreczy”, swo-
istych sub-rzaddéw, swietnie swego czasu opisanych przez Mancura Olsona (zob.
Olson, 1965). Uksztattowane w ten sposdb kartele intereséw, czy — innymi stowy -
ukryte grupy interesu, nie tylko utrwalajg sprzyjajagce im powiazania, ale blokuja
istotniejsze zmiany i reprodukujg zachowania kontrproduktywne. Reprodukuja tak-
ze pewien typ zachowan organizacyjnych, postaw zawodowych niesprzyjajacych
oryginalnosci, gaszacych pasje mtodych badaczy i wzmacniajacych negatywng oce-
ne publicznosci. W sposdb oczywisty nie sprzyja to wydajnemu funkcjonowaniu in-
stytucji kolektywnych - rad, zebran pracownikéw oraz rozmaitych komisji majacych
w zatozeniu stuzy¢ dialogowi Srodowiskowemu i deliberacji. Bywa, ze ciata te zamie-
niajg sie w areny legitymizacji trwajacego stanu rzeczy. Nie wszystkie rzecz jasna,
uogdlnienie to dotyczy jedynie tych, ktére autor mégt obserwowac w dtugim czasie,
w sposob bezposredni i z kilku perspektyw, a zarazem byt w stanie poréwnywac ich
funkcjonowanie zaréwno z teorig, jak i praktyka dialogu, deliberacji, rzadzenia wie-
lopasmowego (governance), ktére — gtdwnie w wariancie stosunkéw przemystowych
- stanowity i stanowiag nadal najwazniejsze pole jego zainteresowan oraz aktyw-
nosci naukowo-badawczej i eksperckiej (zob. np. Sroka, 2009).

Motorem tego procesu jest fenomen ,sity stabych wiezi”, a dokfadniej feno-
men pozornie stabszych, ukrytych wiezi sieciowych. Jego doskonaty wyktad dat na
poczatku lat 70. ubiegtego wieku Mark S. Granovetter (zob. Granovetter, 1973).
W interesujgcym nas przypadku wigzg one osoby stosujace scharakteryzowany
wczedniej wariant pragmatyzmu wiasnego z ich podwtadnymi, kolegami po fachu,
przyjaciétmi, uczniami, recenzowanymi przez nich adeptami nauki, a niekiedy do-
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chodza do tego takze powigzania rodzinne i komercyjne. Wektory tych z pozoru ni-
ktych oddziatywan moga sktada¢ sie na tezejaca sieciowa presje, ktéra jednym
umozliwia trwanie i rozwéj, innych zas zniecheca do inicjowania zmian i samodziel-
nego dziatania.

Sprzyja to utrwalaniu sie swoistego lokalizmu - lokalizmu uczelnianego, wy-
dziatowego, instytutowego, zaktadowego, a takze ,eksterytorialnego” lokalizmu
towarzysko-biograficznego, wkradajacego sie niekiedy rowniez do niektérych klu-
czowych komisji centralnych. Upraszczajac, nieco na wyrost, mozna za Robertem
Mertonem powiedzie¢, ze wptywy ludzi o tak rozumianym nastawieniu lokalnym
opierajq sie niekoniecznie na tym co umiejq, lecz niekiedy bardziej na tym kogo
znajq (Merton, 2002, s. 439-440). Ich sukces budowany jest na kontaktach z osobami
o podobnym nastawieniu, z ludZmi realizujgcymi podobne strategie pragmatyzmu
wiasnego. W tym sensie nietatwo np. bytoby broni¢ hipotezy o naprawczym wpty-
wie niektérych uczelnianych elekgji na stanowiska pochodzace z wyboru. Czesto ich
wyniki sg jedynie wyrazem niewielkiej korekty o charakterze generacyjnym, gdy
eksponowane stanowiska zajmujg mtodsi uczniowie dobrze osadzonych zaréwno
lokalnie, jak i ,eksterytorialnie” mistrzow, ktérzy to uczniowie nie dokonuja korekt
w lokalnych sieciach pozornie stabych wiezi. Bo tez tych korekt dokona¢ nie moga,
gdyz sami podlegaja ztozonemu oddziatywaniu sieciowemu partykularnych po-
wigzan. Powigzan, ktére kreuja specyficzny klimat danej odmiany uczelnianego
lokalizmu. O tym za$, ze rodzimy lokalizm stabo koresponduje z naukowym ,kos-
mopolityzmem” przekonuje pozycja instytucji naukowych i badaczy z uznawanych
za globalne i w istocie oddziatujgcych globalnie. Pozycja wiodacych uniwersytetéw
Swiatowych, zabiegajacych o nietuzinkowych pracownikéw i stwarzajacych klimat
organizacyjny sprzyjajacy realizacji misji spotecznej, zachecajacy do innowagji.
Uniwersytetéw prawdziwie zainteresowanych rozwojem naukowym i zawodowym
catego skupianego w ich obrebie srodowiska, a takze poszczegdlnych zatrudnio-
nych, nie wykluczajac zadnej z kategorii zawodowych funkcjonujacych w ramach
bogatego zycia akademickiego.

Jak juz powiedziatem, zdaje sobie sprawe z tego, ze umieszczone we Wstepie,
jak i w catym opracowaniu rozumowanie oraz proponowane sugestie nie sg wolne
od btedoéw. Jednoczesdnie nie podzielam, w odniesieniu do samej politologii hipote-
zy o stabym metodologicznym jej zakorzenieniu i swoistym btedzie zatozycielskim,
jaka sformutowano kilka lat temu (zob. Skarzynski, 2012). To, co zakrawa na wspo-
mniany btad, polegajacy na rzekomej ,potocznosci” jej ustalen, wynika z szerszego
problemu srodowiskowego. Problemu dotykajacego istotng czes¢ polskiej nauki
i szkolnictwa wyzszego. Formutowano go zreszta i formutuje sie nadal, mniej lub
bardziej umiejetnie, zaréwno w wymiarze lokalnym jak i ,eksterytorialnym”. Stowa
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takie padty m.in. ze strony dr Andrzeja Dybczynskiego w styczniu 2011 roku na fa-
mach wroctawskiego dodatku do Gazety Wyborczej — o ,baronizacji” lokalnego
Srodowiska uniwersyteckiego (zob. Dybczyniski, 2011). Osobiscie nie podzielam sta-
nowiska mojego kolegi z dawnego miejsca pracy. Mégtbym jedynie podpisac sie
pod tymi jego tezami, ktére poruszam w niniejszym tekscie, te za$ nie byty przez
niego dostatecznie uwypuklone. Upraszczajac sens tamtej wypowiedzi chce powie-
dzie¢, ze same usprawnienia wewnatrz organizacyjne nie wystarczg, jeden uniwer-
sytet nie jest w stanie udZzwigna¢ ciezaru potrzebnych zmian, a postaw zawodowych
nie zmieni sie samym tylko menedzeryzmem oraz wskazywaniem istotnych i mniej
istotnych btedéw. Postuguje sig, jak wspomniatem, uproszczeniem. Sens wypowie-
dzi, do ktérej nawiazuje byt gtebszy, lokalne i ,eksterytorialne” reperkusje $rodo-
wiskowe réwniez. Dlatego wypowiedz A. Dybczynskiego jedynie sygnalizuje, bez
zamiaru polemiki, bez préby jej umniejszania. Tutaj natomiast staram sie argumen-
towa¢ za kompleksowym i zinstytucjonalizowanym rozwigzaniem dialogowym,
rozwigzaniem, ktére uwzgledniatoby lokalne warunki i pomogtoby przezwyciezac
lokalne ,ukryte” wiezi. Rozwigzaniem uzupetniajacym i wspomagajacym istniejace
od lat gremia kolegialne i dialogowe. Rozwigzaniem, ktére, ujmujac rzecz hastowo,
oddatoby ducha towarzyszacego powotywaniu pierwszych Tréjstronnych Zespotéw
Branzowych (TZB). A zarazem rozwigzaniem w ten sposob konstruowanym, aby
unikna¢ komplikacji i wynaturzen, ktére towarzyszyty rozwojowi niektérych TZB.
Tyle w nawiazaniu do stéw kolegi Andrzeja Dybczynskiego, z ktérym staratem sie
wspotpracowad w dniach fatwiejszych i trudniejszych. Zupetnie natomiast nie trafia-
ja do mnie stowa przypisywane prof. Leszkowi Balcerowiczowi, wybrzmiate w publi-
katorach na poczatku roku 2008, stowa o rzekomo wiekszej optacalnosci krajowych
inwestycji w beton budowlany anizeli w nauke (zob. Zielinski, Pinski, 2008). Zakta-
dam jednak, ze moge sie myli¢ co do ich sensu, by¢ moze Zle je zrozumiatem za
sprawg znieksztatcenn medialnych. Nie podzielam wreszcie, to pewne, wypowiedzi
Premiera Donalda Tuska, nagto$nionej w mediach w pazdzierniku 2012 roku, ktéry
przy okazji wizyty w jednym z gimnazjow miat stwierdzi¢, iz gdyby musiat wybierac,
to wolatby by¢ wybitnym, dobrze zarabiajacym, spawaczem niz wiecznie bezrobot-
nym politologiem. Interesuje mnie jedynie to, dlaczego politolodzy tak rzadko sg
proszeni o fachowe ekspertyzy w polityce publicznej. Stawiam zarazem teze, ze
przyczyny tego stanu rzeczy tkwia takze w srodowisku nauk politycznych — w nisz-
czacym oddziatywaniu wewnetrznych, ukrytych grup interesu.

W dalszej czesci przytoczony we Wstepie przyktad zostanie poddany analizie
celowo-funkcjonalnej, ktéra postuzy uzasadnieniu hipotezy o istnieniu w polskiej
nauce, a konkretniej w politologii, ukrytych grup interesu spajanych sita stabych
wiezi. Positkujac sie eseistycznie stylizowanym przyktadem studium przypadku,
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zaczerpnietym z obserwacji uczestniczacej, autor pokusi sie o teoretyczne uogol-
nienia odnoszace sie do mechanizméw funkcjonowania podmiotéw podobnych
do omawianego, tj. ukrytych grup interesu. Postara sie takze wskaza¢ na mozli-
WOoSsCi przezwyciezenia impasu sit stabych wiezi, jak to zostato zasygnalizowane we
Wstepie.

Bezposrednig inspiracja do napisania niniejszej monografii, oprécz wnioskéw
ptynacych z wieloletniej obserwacji uczestniczacej, byta lektura ksigzki Mary
Douglas zatytutowana Jak myslg instytucje? (zob. Douglas, 2012). Odwotujac sie
do publikacji tej autorki, jak i innych znamienitych autoréw, ktérych taczy wykorzy-
stywanie analizy funkcjonalnej, bede przywotywat cytaty w sposéb bezposredni
i na tyle obszerny, aby oddac sens i kontekst ich uwag. Czynie to, doceniajac wage
cytowanych nazwisk i wypowiedzi.
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ROZDZIAL I.
ELEMENTY TEORII DZIALANIA ZBIOROWEGO:
GRUPY INKLUZYWNE, GRUPY EKSKLUZYWNE,
UKRYTE GRUPY INTERESU

Jak dotad najwiecej do powiedzenia w temacie, ktéry stanowi tytut tej czesci
opracowania miat Mancur Olson. Swéj komplementarny wyktad o grupach interesu
zmiescit w zaledwie 199-stronicowym opracowaniu zatytutowanym The Logic of
Collective Action: Public Goods and the Theory of Groups. Ksigzke wydano pierwotnie
w roku 1965, a nieznacznie uzupetniona jej wersja ukazata sie w roku 1971 (zob.
Olson, 1965, 1971). Osobiscie wielokrotnie z niej korzystatem i skorzystam réwniez
i w niniejszej monografii. Powdd jest prozaiczny — po prostu nie ma lepszego opra-
cowania. Jest ono zarazem zwiezte, jak i bogate w konotacje.

Nie przypadkiem M. Olson osnut swa narracje o grupach interesu i ich dziata-
niach wokét problemu débr publicznych. Istniejg co prawda grupy, ktére zabiegaja
o zasoby prywatne, ale ich dziatania sa niepomiernie prostsze i tatwo przewidywal-
ne — analizujac je, wystarczy zastosowac ,zwyktg” analize rynkowa. Zasoby prywat-
ne sa poza tym zwykle ubozsze, naleza do kogos$ konkretnego i ,twardo” wymagaja
od swych uzytkownikéw okreslonego ,wkupnego”, tj. ponoszenia okreslonych na-
ktadéw - nie ma tu wiele miejsca na ,jazde na gape”. Zasoby publiczne s3 nie tylko
o wiele rozleglejsze, ale i potencjalnie naleza do ,wszystkich”, stad tez podejmowa-
ne sg zabiegi wielu, aby uszczkna¢ z nich jak najwiecej, ponoszac przy tym naktady
mozliwie najmniejsze, badz nie ponoszac ich wcale - mozna wiec i - logicznie rozu-
mujac — nawet trzeba prébowac ,jechac na gape”. Trzeba, gdyz bez odpowiedniego
przymusu zdecydowana wiekszos$¢ uczestnikow gry o udziat w zasobach publicz-
nych bedzie robic to samo, tacznie z wewnetrznymi grupami interesu ulokowanymi
w panstwowych lub samorzadowych strukturach decydenckich, a wiec w ramach
administracji publicznej. Rozumiane w ten sposéb ekskluzywne grupy wewnetrzne
niekoniecznie musza by¢ ulokowane blisko administracyjnego centrum. Przeciw-
nie, sa one rozproszone na wszystkich poziomach dziatania aparatu publicznego.
Dodatkowo nalezy wzigé¢ pod uwage istnienie wewnetrznych, urzedniczych ukry-
tych grup interesu, ktére wchodza w rozmaite, mniej lub bardziej czytelne alianse
z grupami zewnetrznymi — zarowno ukrytymi (jak np. w przypadkach przetargéw
publicznych), badzZ jawnymi, tj. zinstytucjonalizowanymi w sposéb formalny, funk-
cjonalnymi grupami interesu, takimi jak np. zwiazki zawodowe, czy organizacje
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pracodawcéw. Sa to grupy inkluzywne. W tym drugim przypadku moze mie¢ to
miejsce wtedy, gdy np. wewnetrzna grupa urzednicza z réznych przyczyn preferuje
wspodtprace z tymi, a nie innymi funkcjonalnymi grupami interesu, przyktadowo
celem realizacji projektu systemowego z wykorzystaniem $rodkéw publicznych —
badz to krajowych, badz ,kombinowanych”, jak to mogto mie¢ np. miejsce w przy-
padku uruchamiania srodkéw z Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS). Nie
chce przez to jednak powiedzie¢, ze wspomniane preferowanie tych, a nie innych
grup we wspodtpracy i w ramach projektéw ,unijnych” ma wydzwiek i skutki w wiek-
szos$ci negatywne. Wielokrotnie bywa, ze jest ono zrozumiate z uwagi na profil dane-
go interesariusza, obszar jego dziatania, baze ekspercka itp. Poza tym, badzmy reali-
stami, praktyki takie majg miejsce na catym Swiecie, réznice zwigzane sa jedynie
z ich natezeniem. Nas jednak bedga interesowac inne podmioty grupowe. One réw-
niez funkcjonujg w sektorze publicznym - i to w jednej z jego ,wrazliwych” czesci,
jaka jest sektor nauki i publicznego szkolnictwa wyzszego. O tym, ze jest to czesc
wrazliwa nie trzeba zbyt dtugo przekonywad¢, gdy wezmie sie tylko pod uwage takie
fakty, jak m.in.: rosngce zapotrzebowanie administracji publicznej na ekspertyzy,
a takze prestizowo$¢ oraz doniosta role edukacyjna, wychowawcza, spoteczna i po-
lityczna tego sektora. Wtasnie z uwagi na wskazana role, sektor nauki i szkolnictwa
wyzszego powinna charakteryzowac¢ wieksza przejrzystos¢, odpowiedzialnos¢, in-
kluzywnos¢. Powinien on dobrze przygotowywaé mtode kadry administracyjne
i polityczne, powinien dobrze dbac¢ o rozwdj nowych adeptdédw nauki, a zarazem
powinien by¢ wizytdéwka kraju za granica. Wszystko to, rzecz jasna, ,dzieje sie” za
pieniadze, i to w zdecydowanej wiekszosci za pienigdze publiczne. O tym, zZe
w polskiej rzeczywistosci rezultaty bywaja inne od oczekiwanych nie trzeba zbyt
intensywnie przekonywad. Wystarczy zerkna¢ na miedzynarodowe rankingi uczel-
niane, siegna¢ do publikatoréw, czy zajrze¢ na ogélnodostepne blogi studenckie.
Oczywiscie, nie dzieje sie w tym sektorze najlepiej z réznych, czasem dosy¢ zto-
zonych przyczyn. Ale bywa réwniez, ze istotne przyczyny tego stanu rzeczy tkwig
w blokadach wewnetrznych, w zablokowaniu uczelnianego dialogu i spowolnieniu
srodowiskowego rozwoju przez wewnetrzne, ukryte grupy interesu. To wtasnie im
pos$wiecimy uwage, positkujac sie — jak wspomniano - przyktadem nauk politycz-
nych w eseistycznym studium znanego mi przypadku.

W analizie grup interesu liczy sie rozmiar - tutaj jednym z kluczowych kryte-
riow jest mianowicie rozmiar grupy. Wiadomo bowiem, ze grupy mniejsze bazuja
czesciej na relacjach bezposrednich, zwielokrotnionej empatii, bezinteresownosci,
wielkodusznosci. W diadach i triadach, a wiec we wspdlnotach dwu-, trzyosobowych
jest niewiele miejsca na kalkulacje oraz przymus, wiele natomiast zalezy od wzajem-
nych poswiecen, ktére zwykle trudno mierzy¢, bo i trudno o dobry pomiar bezinte-
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resownych odruchéw serca - takich przyktadéw lepiej poszukiwac nie w literaturze
naukowej, ale w cieplejszych wspomnieniach wtasnych, w teatrze, filmie, w literatu-
rze pieknej. Wraz ze wzrostem grupy, wraz z powiekszaniem sie jej liczebnosci wspo-
mniane odruchy niemal bezpowrotnie ulegajg zatraceniu. Zastepuje je indywi-
dualna kalkulacja korzysci i/lub jakas forma przymusu. Pewien wyjatek, a raczej stan
posredni stanowig tzw. brudne wspdlnoty, by uzy¢ okreslenia A. Podgéreckiego.
Dzieje sie tak z uwagi na wystepowanie w nich dodatkowego spoiwa, ktére w skraj-
nej formie reprezentuje udziat ich uczestnikdw w ,mordzie rytualnym”. Oczywiscie
mowa tu nie tylko o ,zwyktym” morderstwie, np. morderstwie mafijnym, ale i innych
niegodnych zachowaniach, ktére w jakims sensie kogos ,usmiercaja”, np. odbierajac
mu prawo do rozwoju zawodowego, do obrony przed zarzutami, zacierajg dobra
pamiec¢ o nim etc. A méwiac szerzej i bardziej doktadnie: chodzi o dzielone przez
uczestnikow grupy ukrytej zachowania nieetyczne, nielegalne, badZ w jakims od-
czuwalnym sensie ,niesmaczne”. Ich wachlarz jest szeroki: od malwersacji i innych
naduzy¢ srodkéw publicznych, przez oczernianie, az po wspotprace z autorytarnymi
stuzbami bezpieczenstwa, kolaboracje z obcym wywiadem, Swiatem przestepczym
itp. A wszystko to w celu pomnazania wtasnych korzysci i pozbawiania podobnych
korzysci ludzi uznawanych za nie-swoich, innych, czy w jakims$ sensie ,wrazych”.
Celem szkodzenia im, fgcznie z wykluczaniem ich z fragmentéw, badz catosci udzia-
tu w jakims$ szerszym kontekscie, np. w miejscu pracy, w konkretnym instytucie,
wydziale, radzie naukowej, odebraniem im lub odmawianiem mozliwosci spraw-
czych, czy w ogdle wykluczaniem ich ze Swiata nauki, choéby poprzez zniestawianie,
drwiny, etykietowanie, czy szkalowanie - wachlarz sposoboéw i $rodkéw jest, jak
wspomniatem, szeroki. S to sposoby i srodki stuzace wykluczaniu, w réznych zakre-
sach przedmiotowych i podmiotowych. — Przyjawszy to, co zostato powiedziane,
znalezlismy sie blizej przedmiotu naszej analizy.

Z powyzszego wynika réwniez i taki fakt, ze poziom ,zabrudzenia” danej
wspolnoty moze by¢ rézny, jednak mechanizm tego zjawiska jest podobny. Nalezy
zarazem podkresli¢, ze nie kazda ukryta grupa interesu bedzie ,wzrasta¢” od brud-
nej wspdlnoty. W wielu przypadkach jej wspdlnotowy rdzen nie bedzie spajany za-
chowaniami ,brudnymi”. Moze by¢ on spajany charakterystycznym stylem zycia,
Swiatopogladem, sposobami samookreslania itp. Takze i sama brudna wspdlnota,
oprécz niestawnych strategii i taktyk bedzie spajana tymi czynnikami. Moga one sie
ze sobga zazebia¢ w nieskonczonej ilosci konfiguracji. Zawsze jednak, gdy mowa
o ukrytej grupie interesu, jej rdzen stanowi¢ bedzie jakas realna lub wyobrazona (np.
mityczna, kontrkulturowa, miejscowo-naturalna) forma wspdlnotowego bytowania.
Wspdlnotowego, a wiec takiego, ktére zaktada mniejszy lub wiekszy stopien bezin-
teresownosci relacji, co zwykle ma miejsce u ich zarania. Z tego tez powodu, w kolej-
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nej czesci analizy zajmowac nas bedzie wspoélnotowy rdzen ukrytej grupy interesu
funkcjonujacej w analizowanym srodowisku.

Przechodzac do pojecia ukrytej grupy interesu warto rozpoczaé¢ od tego, ze
w odréznieniu od grup zinstytucjonalizowanych w sposéb formalny, takich jak
np. wspomniane wczesniej grupy funkcjonalne, grupy ukryte nie maja formalnie
ukonstytuowanych struktur. Sg wiec — oprécz w miare stabilnego wspélnotowego
rdzenia - labilne. Labilnos¢ bedzie tym wieksza im wiekszy wybdr sposobéw dzia-
fania maja osoby pozostajace w kregu jej oddziatywan. Moéwiac jeszcze krocej:
labilnos¢ wzrasta, gdy poszczegdlne jednostki i podgrupy moga w miare ,spokoj-
nie” odejs¢, usunac sie z pola oddziatywan grupy ukrytej. Labilnos¢ za$ maleje, gdy
jednostki nie maja wielkiego w tym zakresie wyboru, badZ po prostu odejs¢ nie
moga, aby nie przekresli¢ zarazem dotychczasowego sposobu radzenia sobie, np.
w sferze zawodowej, czy szerzej - zyciowej. Redukcja entropii, przejawiajacej sie we
wspomnianej labilnosci, bedzie wiec wyzwaniem dla wspdlnotowego rdzenia ukry-
tej grupy interesu - jesli ta chce poszerza¢, badz utrzymywacd swoje wptywy i sku-
tecznos¢ oddziatywan (a wiec i korzysci) na wysokim poziomie. Jak wynika z ustalen
M. Olsona, dziatanie zbiorowe w grupie ukrytej musi wynika¢ badz z przymusu, badz
tez stanowic efekt kalkulacji wtasnej jednostek. Kalkulacji nakierowanej na osigganie
selektywnych, indywidualnych korzysci. Mozliwa jest rowniez — i zwykle pozadana
przez wspolnotowy rdzen grupy ukrytej — kombinacja obu tych czynnikéw.

Grupy ukryte wystepuja w spoteczenstwie w sposéb powszechny. Jedne z nich
sg bardziej trwate (chog, jak sie rzekto, z wpisang wen labilnoscig), inne za$ sa bar-
dziej tymczasowe, badZ dynamicznie ewoluujgce. Najtrwalsze s3 te, ktére spajaja
Lorudne” sposoby integracji, jaki$ rodzaj dogmatéw, badz wyzszy poziom uogdl-
nionego zaufania. Zawsze jednak sg to byty celowe, nawet gdy cel bywa mniej
uchwytny, mityczny lub transcendentny — wszystko zalezy od stylizacji myslenia
i sity imaginacji ich cztonkéw, ktérzy beda lub nie bedg w stanie wyobrazi¢ sobie
mozliwos¢ realizacji celéw indywidualnych bez pozostawania w kregu oddziatywan
grupy ukrytej. Grup ukrytych nie charakteryzuje jednak wspdlnota opinii. Jej
elementy, ale tylko elementy, zaznaczaja sie jedynie we wspdlnotowym rdzeniu
grup ukrytych. Zdecydowanie jednak czesciej opinie sa w nich zréznicowane i zwy-
kle sa réwniez zawoalowane przez ich nosicieli. Liczy sie cel, a raczej wektor celu,
wygodny dla jednostkowych kapitalizacji partykularnych celéw selektywnych —
i to nie tych zasadniczych, powiedzmy, generalnie egzystencjalnych, czy ,klaso-
wych” (cho¢ osobiscie nie wierze w aktualnos¢ kategorii klasy spotecznej).

Dla kontrastu - grupy jawne, funkcjonalne, wytwarzaja formalne struktury
organizacyjne, ktérych zadaniem jest komplementarne zaspokajanie zdecydowa-
nie szerszej wigzki celéw. Celdw zwigzanych z potozeniem spotecznym liczniejszych
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zbiorowosci, anizeli z samym tylko potozeniem ich uczestnikéw - chodzi wiec o cele
bardziej generalne, zwigzane z np. potozeniem spotecznym pracownikéw czy praco-
dawcéw. Cele te sa dodatkowo uzasadniane ideologicznie, zaznacza sie wiec dosy¢
wyraznie wspolnota ideologicznie interpretowanych opinii. Grupy te nie tylko dziata-
ja jawnie, dziataja z ,otwartg przytbica”, ale i biorg udziat w szerszym dyskursie pu-
blicznym i spotecznym uwzgledniajac, akceptujac i (zwykle) szanujac, w jego trakcie,
zaréwno potozenie zbiorowosci ,konkurencyjnych”, jak i cele publiczne, w tym prze-
stanki wazne dla aparatu panstwowego, przestanki przy$wiecajace rzagdzacym, uwa-
runkowania srodowiska miedzynawowego czy stan srodowiska naturalnego.

W skrécie mozna powiedzie¢, ze celowo ukryte grupy interesu majg wezsza
perspektywe, sa bardziej zainteresowane realizacja maksyminowego wariantu wta-
snego rozwoju. Moze to by¢ postawa w rodzaju: maksimum zysku — minimum nakta-
du, jak w przypadku grup nakierowanych na przedsiebiorczos¢ selektywnga. Badz
tez: ,wszystko albo nic”, jak w przypadkach ekstremalnych grup zwigzanych z wyzna-
wanym stylem zycia, np. o jakims skrajnym, dajmy na to kontrkulturowym zabarwie-
niu. Z kolei jawne, funkcjonalne grupy interesu optujg wprawdzie za realizacjg dazen
swojego szerszego ,elektoratu” (np. pracownikéw), ale jednoczesénie czynig to, sto-
sujac ztozone kalkulacje przywodzace na mysl idee zréwnowazonego rozwoju.

Podsumowujac tych kilka zdan: grupy ukryte sa wiec w swych wizjach i dziata-
niach bardziej selektywne, bardziej ,czarno-biate”, zas grupy funkcjonalne sa w nich
bardziej komplementarne, uwzgledniaja dziatania w ,wielu odcieniach”.

Dodatkowo warto zauwazyc rowniez i to, ze grupy ukryte zwykle nie eksponu-
ja swojej odmiennosci, czy innosci, tak jak czynia to niekiedy sekty, ruchy spoteczne,
czy grupy kontrkulturowe, do ktérego to watku powrécimy jeszcze, na krétko,
w kolejnej czesci opracowania. - Przy tej okazji zostanie tez przedstawiona propozy-
cja typologii wspétczesnych grup celowych, ze skrétowym uwzglednieniem ruchéw
spotecznych, dla wskazania na rodzaje spoiwa tgczacego grupy celowe, w tym takze
ukryte grupy interesu. Zanim to jednak nastgpi chciatbym, positkujac sie cytatem
zaczerpnietym z ksigzki Mary Douglas, poczyni¢ jeszcze jedng uwage wstepna, kto-
ra odnosi sie do wspolnot biegunowo odmiennych od wspdlnot ,brudnych”, beda-
cych, jak sie rzekto, nierzadko rdzeniem ukrytych grup interesu. Nalezy mianowicie
wzig¢ jeszcze pod uwage fakt, ze: (...) z punktu widzenia antropologii dziataniu zbio-
rowemu sprzyja nie tyle niewielki rozmiar wspdlnoty, co stosunek jej liczebnosci do zaso-
béw w potqczeniu z mozliwosciq zaspokajania potrzeb bez koniecznosci angazowania
wszystkich cztonkéw w ciezki, monotonny, dtugotrwaty wysitek, sktaniajqcy niektérych
do wymuszania pomocy od innych. Nie nalezy jednak uznawac tych spotecznosci za
grupy ukryte w rozumieniu Olsona. One rzeczywiscie stanowiq trwate i skuteczne wspél-
noty moralne (Douglas, 2012, s. 23).
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_ ROZDZIALII.
RDZEN - WSPOLNOTA | ZREBY
MITU ZALOZYCIELSKIEGO UKRYTEJ GRUPY INTERESU

O roli sieci gestych relacji w powstawaniu wspdlnoty dowiemy sie sporo stu-
diujac klasyczne prace antropologiczne, ktérych przedmiotem sa, z samej swej natu-
ry wyrazniej odwotujace sie do sfery sacrum, spoteczenstwa chtopskie i spotecznosci
pierwotne. Ich gesty, antropologiczny opis znajdziemy juz chocby w szeroko cyto-
wanych, ale i trafnie krytykowanych pracach Bronistawa Malinowskiego (zob. np.
Malinowski, 1980). W niniejszym opracowaniu przykfady zaczerpniete z tych prac
nie beda jednak przydatne. Dlatego odwotanie do nich pojawia sie jedynie w tym
miejscu i ma charakter wytacznie pomocniczy. Z tego tez powodu, a takze majac na
uwadze jasnos$¢ i pozadana lakonicznos¢ wypowiedzi, piszacy te stowa zdecydowat
sie szerzej nie cytowac klasycznej literatury antropologicznej, ktéra poza tym jest
wspotczesnie tatwo dostepna i nie wymaga wiele wiecej, jak tylko siegniecia do za-
sobdéw internetowych. Bardziej dla nas interesujace bedg tzw. grupy ukryte, nie tyle
bardziej wspotczesne, bo przeciez i tradycyjni chtopi, i wies jako fenomen, i wreszcie
spotecznosci archaiczne, a zarazem anarchiczne istniejg do dzis. Jednak nas inte-
resowac beda przypadki nam blizsze, bardziej namacalne, obecne blizej naszej
codziennosci, jak ten, o ktérym traktuje Wstep.

Materiatu dla nowszych opracowan, powstajacych od lat 70. ubiegtego wieku,
dostarczyty specyficzne grupy celowe. Przybieraty one m.in. postaci:

1. Nowych ruchéw spotecznych, tj. m.in. réznych odmian wspdétczesnego
antymodernizmu, ruchéw feministycznych, ekologicznych, anty- i alterglo-
balistycznych, rozmaitych ruchéw gender, ,teczowych” ruchéw Lesbian-
-Gay-Bisexual-Transgender-Queer (LGBTQ) oraz ruchéw innych mniejszosci
zwigzanych z zachowaniami seksualnymi, np. tych, ktére adresujg swoj
przekaz do oséb poligamicznych i poliamorycznych. Az po najbardziej
skrajne ruchy z marginesu ludzkiej seksualnosci, np. promujace pedofilie,
pederastie, czy zoofilie.

2. Wspotczesnych falansterdw, tj. wspélnot i grup wspdétmieszkancow, wspél-
not i grup rekreacyjnych, zwigzanych ze wspdélnym zamieszkiwaniem
i dzielonym stylem, czy tez sposobem zycia. Wraz z towarzyszacymi temu,
mniej lub bardziej rozbudowanymi i mniej lub bardziej nietypowymi,
acz mieszczacymi sie w granicach ,zwyktej” tolerancji, formami rekreacji.
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Jak choc¢by naturystycznych wspolnot czasowo wspdlnie zamieszkujacych
i obozujacych, zwykle w czasie wolnym, tj. np. podczas wakacji, a takze
quasi-artystycznych komun wspdlnie zamieszkujgcych, rozmaitych odcie-
ni lewackich komun sqgaterskich, czy wspdlnot praktykujacych tzw. wolng
mitos¢, wspolne wychowywanie i ksztatcenie potomstwa itp.

3. Subkultur nie tylko mtodziezowych, spajanych moda, stylistyka, muzyka

i innymi rodzajami autoekspresji, twdrczosci i aktywnosci. Od Teddy Boys,
beatnikéw, hippiséw, przez modséw, rockerséw, rude boys, rastafarian,
punkéw, uwspdtczesnionych rockabilly, po ruchy kojarzone z ekspresyj-
nosciag New Age, techno, rave, a takze rozmaitych ,odcieni” skinheadoéw,
kibicéw, chuliganéw, by wymieni¢ tylko niektére znane subkulturowe for-
macje, ktérych osig jest stylizacja autoekspresji, zachowan i estetyki nie
tylko muzycznej, a takze niesiony za sprawa tej stylizacji przekaz $wiato-
pogladowy, czy w okreslony sposéb ,zyciowy”.

Jest rzecza oczywista, ze konkretnych przypadkéw takich grup istniato i ist-
nieje wiele. Wiele z nich nie jest takze wynalazkiem wspdtczesnosci, gdyz szere-
gu konotacji dopatrzylibysmy sie juz w starozytnosci. taczyty one czesto, zaréwno
w przesztosci, jak i dzi$, dwa lub kilka z wymienionych wariantéw i wykazywaty za-
razem zréznicowany poziom gestych relacji spotecznych, jak np. niektérzy rasta-
farianie aspirujacy do skonsolidowanej, czesto razem zamieszkujacej, wspélnoty
wyznaniowej, ortodoksyjni weganie i wegetarianie, czy rézne ,twardsze” odmiany
wspotczesnych ruchéw miejskich.

Oprécz wymienionych, istniaty tez i istniejg nadal przyktady jeszcze bardziej
uderzajace, w postaci mniej lub bardziej ukrytych wspdlnot i grup eutanazyjnych,
oferujacych wsparcie samobdjcom, czy wykorzystujacych zwierzece, a nawet ludz-
kie ciato i zycie w celach rytualnych, quasi-magicznych, pseudo-medycznych oraz
dla najbardziej skrajnych form mrocznej rozrywki, wynaturzonego taknienia i poza-
dania.

Literatura dotyczaca wymienionych, a takze innych przypadkéw jest bogata
i wspotczesnie, podobnie jak przywotana wczesniej klasyka antropologii, rowniez
jest fatwo dostepna. Nie bedzie ona wiec cytowana z dwéch powoddw. Pierwszym
jest jej rozlegtosc a zarazem wspomniana fatwa dostepnosc. Drugi zas powdd wyni-
ka z faktu, ze przytoczone przyktady maja jedynie na celu wprowadzenie Czytelnika
do tematu poprzez wskazanie na rozlegtos¢ aktualnych konotacji wigzacych sie
z problematyka poruszana w niniejszym opracowaniu. Poza tym, wiele ze wskaza-
nych przyktadéw lokuje sie jednak blizej ruchéw spotecznych, ktére, oprécz wspél-
noty celdw, charakteryzuje takze wspolnota opinii. Zas, jak wczesniej juz powiedzia-
no, elementy wspdlnoty opinii, jesli juz w grupie ukrytej wystepuja, to jedynie w jej
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wspoélnotowym rdzeniu. Kolejna réznica jest - powtdrzmy - to, ze grupy ukryte nie
eksponuja swojej innosci na zewnatrz tak, jak to zwykty czyni¢ niektére ruchy spo-
teczne (Glinski, 1996, s. 53-54). Grupom ukrytym zdecydowanie bardziej zalezy na
dyskrecji i skutecznosci w dazeniu do partykularnych celéw. Bardziej przydatna be-
dzie zatem dla nich mimikra anizeli wspomniana innos¢. Fenomen mimikry bedzie
jeszcze nieco szerzej omoéwiony, z uwzglednieniem jej jednostkowego wymiaru.
Nieeksponowanie innosci uniemozliwia zarazem grupie ukrytej odwotywanie sie do
jakiego$ szerszego ,elektoratu”, do jakiej$ spotecznej ,bazy”, by uzy¢ tego nie naj-
lepiej kojarzacego sie sformutowania. Nie majg one takze swoich stronnikéw, ,ci-
chych” zwolennikéw - moze maja jedynie ,cichych wielbicieli”, méwigc zartem,
wielbicieli ktérym imponuje ich skutecznos$¢. Grupy ukryte nie majg jednak zwolen-
nikdw w takim sensie, w jakim moga ich mie¢ zwiazki zawodowe, czy ruchy ekolo-
giczne. Nie maja wreszcie bezinteresownych uczestnikéw. Do dziatania w ramach
grupy ukrytej przystepuje sie celem osiggniecia zysku, badZ podporzadkowuje sie
jej nie majac innego wyboru, pozostajac np. ,zamknietym” w obrebie jakiegos
,gestego” srodowiska zawodowego, z ktdérego nie mozna sie wydosta¢ z uwagi
na brak srodkéw, i w ktérym nie mozna samodzielnie powodowac relacjami z racji
posiadanego niskiego statusu. Na marginesie warto moze doda¢, ze podobne za-
geszczenia relacji sSrodowiskowych wystepuja w tradycyjnych spotecznosciach wiej-
skich, z ktérych réwniez trudno jest sie ich cztonkom wydostac i - co wiecej - na nic
sie zda ewentualne podsuwanie im racjonalnych rozwigzan w tej kwestii. Problem
braku manewru w obrebie gestych oddziatywan srodowiskowych zwiezle ujmuje
M. Douglas: (...) moze sie zdarzy¢ - i czesto sie zdarza, ze jednostka znajduje sie pod tak
silnq presjq, iz rzeczywiscie nie ma wyboru i musi by¢ postuszna. (...) Jesli nie ma wybo-
ru, to znalezlismy sie poza obszarem, do ktdrego stosuje sie teoria racjonalnego wyboru
(Douglas, 2012, s. 30).

Majac w pamieci sformutowane powyzej uwagi na temat ruchéw spotecznych
postapimy podobnie, jak postapilismy juz w przypadku klasycznych prac antropolo-
gicznych, podejmujacych tematyke chtopstwa, wsi i spotecznosci archaicznych. Po-
zostawimy mianowicie Czytelnikowi wolng reke w ewentualnym dalszym zgtebianiu
wiedzy ptynacej z opracowan fachowych analizujacych poszczegdlne, zasygnalizo-
wane przypadki wspoétczesnych ruchéw spotecznych i wspdlnot nie bedacych gru-
pami ukrytymi. Nam przydatna jest jedynie inspiracja ptynaca z odwotania sie do
ich przyktadéw. Na jej podstawie mozliwe staje sie bowiem uogdlnienie potrzebne
do dalszych rozwazan. Rozwazan zmierzajacych do ustalen, ktére przedmiotem
beda blizsze autorowi, a zarazem bardziej ,zwyczajne”, powszechnie wystepujace
ukryte grupy interesu. Kierujac sie przyjetym na wstepie zatozeniem analizy celo-
wosciowej postaram sie wiec wzig¢ ,pod lupe” grupe ukryta funkcjonujacg w tym
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wycinku rzeczywistosci, do ktérego miatem bezposredni dostep przez z géra dwa-
dziescia lat.

I na koniec jeszcze jedna uwaga odnosnie wymienionych wspotczesnych przy-
ktadowych wariantéw wspoélnot i ruchéw spotecznych. W tym tekscie poszczegol-
ne z nich sagsiadujg ze sobg, z jednej strony nieprzypadkowo, chodzito bowiem
o skrétowa kategoryzacje typdéw. Z drugiej za$, w obrebie tych typéw umieszczono
zarowno te, ktére nie odbiegajg zanadto od wspdtczesnego mainstreamu kultu-
rowo-spotecznego, jak i te, ktére lokuja sie na jego obrzezach, a nawet znacznie
wykraczajg poza granice potocznej akceptacji swiatopogladowej, czy religijnej —
w zaleznosci od wariantu wyznawanego przez Czytelnika. Chce podkresli¢, ze moim
zamiarem nie byto takie ich ulokowanie, w tej skrétowej typologii, aby sugerowato
ono cokolwiek ponad ten fadunek poznawczy, ktéry niesie ze sobg wspomniane
zestawienie. Innymi stowy nie chce przez to powiedzie¢ nic wiecej, anizeli zostato
powiedziane w zaprezentowanej przyktadowej kategoryzacji, ktéra stuzy¢ ma
wstepnemu uporzadkowaniu materiatu i oprzyrzagdowania przydatnego w dalszej
analizie celowosciowo-funkcjonalnej ukrytych grup interesu.

Wracajac do meritum, juz w oparciu o przytoczone przyktady wida¢, ze tym co
spaja spoteczne catosci o cechach wspdélnotowych sg, méwiac najkrécej, wystepuja-
ce w roznych konfiguracjach:

1) zyciowo-biograficzna empatia;

2) dogmatycznos¢ quasi-religijna;

3) racjonalnos¢ transakcyjna.

Istotnym uzupetnieniem, ktére tutaj nie bedzie osobno omawiane (co nie
0znacza, ze nie bedzie operacyjnie uzywane) sg zasady dziatania AntyRozwojowych
Grup Interesu (ARGI), wymieniane przez Andrzeja Zybertowicza (Zybertowicz, 2005,
s. 12-13). A takze wspominane juz spostrzezenia Adama Podgéreckiego, dotyczace
Lorudnych wspélnot”, do ktérych w sposéb komplementarny odwotuje sie takze
A. Zybertowicz (zob. Podgodrecki, 1976, s. 24-25; Zybertowicz, 2009).

1. Empatia, w rozumieniu tutaj eksponowanym, wynika ze wspélnoty biogra-
fii, doswiadczen zyciowych, sposobéw ,radzenia sobie”, rzekomych oraz
prawdziwych sukceséw i trafnych wyboréw, badz porazek i btedow, a takze
dzielenia wspdlnej przestrzeni oraz wspdlnego ,dzierzawienia” innych,
précz przestrzeni, zasobéw. W tym takze dzielenia sie zasobami, jakimi s
niejednostkowe decyzje i zaniechania. - Zatem rzeczywistym, deklaratyw-
nym badz tylko obiecywanym, domniemanym lub pozornym partycypo-
waniem w decyzjach i zaniechaniach grupowych. Rozumiana w ten sposéb
empatia ma fadunek intencjonalny - wzmacnia okreslone intencje nie
ugruntowujac i nie upodobniajac zarazem opinii, na tyle, aby mozna byto
powaznie méwic o wspdlnocie opinii. Mozna za to méwic o podobienstwie
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intencji, ktérych podtozem jest empatia budowana na wspdlnocie do-
Swiadczen zyciowych, czy doswiadczen biograficznych.

Dogmatycznos¢ quasi-religijna moze wyrasta¢ m.in. z: mitéw totemicz-
nych oraz mniej lub bardziej polifonicznego ,szumu brzéz”, tj. kultu przod-
kéw, zmartych bohateréw, niezyjacych towarzyszy i przedwczesnie ,ode-
sztych” przyjaciot, a takze ,naszych” ofiar rzekomych lub prawdziwych
napasci ze strony ,Swiata zewnetrznego”, z szacunku dla nestoréw, z esty-
my zatozycieli, czy z wreszcie prawdziwego, wyrachowanego, badz dykto-
wanego obawg podziwu wobec obrastajacych legendg, ale szczesliwie
wciaz zyjacych lideréw. Wskazane przestanki ,przerastajg” nastepnie w co$
wiecej. Dzieje sie to wtedy, gdy wspodlnota jest zdolna przetrwad. Zaczy-
naja sie wowczas tworzy¢ zreby matryc myslowych, czyli powstaje zarys
form zinstytucjonalizowanych. Procesowi temu towarzysza niekiedy wzmoc-
nienia w postaci artefaktéw materialnych, a wiec przyktadowo: drzewek
pamieci, sal ozdabianych mniej lub bardziej udanymi wizerunkami swych
imiennikéw, t-shirtéw z wymownymi nadrukami, czy ustanawiania roz-
maitych ,chwarnych dni” — jesli bedzie tu adekwatny Zart rodem z Aligji
w Krainie Czaréw. W zaleznosci od stylizacji, ku ktérej sktaniaja sie czton-
kowie grupy, stylizacje my$lowe moga przerasta¢ w dogmaty religijne,
dogmaty quasi-religijne, badz dogmaty anty-religijne — petnigce w istocie
te samg instytucjonalng funkcje i zawierajace w sobie tresci o podobnej
wymowie, a s3 nimi: wzorce rozumowania, wzorce oceny, Czy Wzory poste-
powania, za ktérymi staja mniej lub bardziej uchwytne oraz prawdziwie
lub pozornie dotkliwe sankcje. Sg to filary dogmatyzacji okreslonego stylu
myslowego.

Racjonalnos¢ transakcyjna, sprowadzajaca sie do wymiany korzysci, zaso-
béw, do obopdlnej redukgdji strat, badZz do mniej lub bardziej zgodnych
wyboréw ,mniejszego zta” lub poswiecen wynikajacych z dazen do ,wiek-
szego dobra” takiej wspolnoty. Racjonalnosci transakcyjnej towarzyszy
ekwiwalencja wymienianych débr, ich wzajemna ,przekfadalnos¢”, z czym
z kolei wiaza sie niekiedy proste i przejrzyste, a innym razem skompliko-
wane i niejasne mechanizmy kapitalizacji oraz operacjonalizacji wymienia-
nych zasobow (szerzej nt. zasobow zob. np. Sroka, 2004, s. 38-114). Strony
tych transakgji s3 wobec siebie usytuowane symetrycznie, wymieniajg za-
soby jak ,réwny z rdwnym?”, badz sg usytuowane asymetrycznie, co jednych
sktania do ustepstw, ulegtosci i przyjmowania nieréwnych zasad transak-
cyjnej ,gry”, innym zas pozwala cieszy¢ sie wiekszym zyskiem wynikajacym
z ich lepszego potozenia, dominacji, przewagi strukturalnej. Przewaga
strukturalna wynika zas czesto z usytuowania blizej wspdlnotowego rdze-
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nia, blizej centrum decyzyjnego, ktére ,przechowuje” quasi-instytucjonal-
ne wzorce wymiany.

Wymienione trzy rodzaje spoiwa ukrytej grupy interesu wystepuja ze zmien-
nym natezeniem - poczawszy od jej wspolnotowego rdzenia, poprzez pojawiajace
sie wraz z jej rozrostem coraz rozleglejsze peryferia, az do jej rubiezy i ,Swiatow
zewnetrznych”, w réznym stopniu zaleznych od dziatan, zaniechan, wsparcia, czy
tez retorsji, akcji odwetowych ze strony tej czy innej ukrytej grupy interesu dzia-
fajacej bezposrednio, tj. in gremio, badz tez oddziatujacej za posrednictwem jej
jednostkowych emisariuszy, jednostkowych agentéw jej wptywu.

Przykladowe przestanki biograficznej empatii
i dogmatycznosci quasi-religijnej

W grupach ukrytych, formujacych sie wewnatrz instytucji starego typu, takich
jak np. uniwersytety, zwigzki zawodowe, struktury administracji publicznej, w tym
réwniez administracji gospodarczej oraz stuzby publiczne, najistotniejsza role od-
grywa ich rdzen. Ma on najczesciej charakter towarzysko-biograficzny, z czasem
moze by¢ dodatkowo spajany wieziami o charakterze familijnym, wéwczas zaczyna-
ja sie uwidacznia¢ elementy tzw. oligarchii powinowatych. Dzieje sie to zwykle
woéwczas, gdy dorasta kolejne pokolenie, gdy wchodzace w dorostos$¢ dzieci kompa-
néw, ziomkoéw, towarzyszy, kolegéw po fachu poszukujg wygodnego i bezpieczne-
go miejsca nauki, badan, pracy, zatrudnienia, w ktérym beda mogty korzystac
z protektoratu wynikajacego z zazebiajacego sie powinowactwa (szerzej zob. Tilly,
2008, s. 103-132; Ehrlich, 1995, s. 258-262). Wspomniany rdzer ma charakter wspél-
notowy, rodzi sie wokoét wspélnych przezyé, wspomnien, dokonan, decyzji, za-
niechan, wypowiedzi sprawczych, sprawczego milczenia (ew. zmowy milczenia),
odwiedzanych miejsc, spedzanego razem czasu itp. (por. Ehrlich, 1994, s. 154-172).
Nierzadko istotnych przestanek do tworzenia sie wspélnotowego rdzenia dostarcza-
ja np.: wspdlne hobby, jak cho¢by wedkarstwo, zeglarstwo, modelarstwo, a bywa,
ze i ,postepowy” naturyzm, wspolny wypoczynek w jakiejs enklawie, grupowe
obozowanie, dzielenie poczatkowo skromnych zasobéw (dzielenie umiarkowanej
biedy, potem zreszta czesto mitologizowanej), podobiefAstwo mozliwosci i skton-
nosci w sposobach spedzania wolnego czasu, wspélne rozrywki, zabawy, ,hulanki”
etc. Ksztattujace sie woéwczas luzne wiezi tezeja z uptywem lat. Na poczatkowym
etapie wazna jest ich powtarzalnos$¢, ktéra z czasem obrasta rozmaitymi rytualiami,
dykteryjkami, przypowiesciami i mitami, te zas, jak wiadomo stanowig zaczatki nie-
formalnych, srodowiskowych instytucji, ,uwalniajgcych” uczestnikéw od myslenia
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i w pewnym, nie tak znowu ulotnym sensie, takze od sumienia. Zaczatki instytucjo-
nalnych wzorcéw pozwalaja na stosowanie, a nawet nakazuja stosowanie skrétéw
myslowych i skrétow etycznych wszystkim aspirujgcym do wspdlnoty. Wigze sie
to takze z ,blatowaniem”, etykietowaniem, przydomkami, powiedzonkami, rolami,
ktore z czasem przylegajg do uczestnikéw z wolna hierarchizujac ten wspdélnotowy
mikroswiat. Z czasem pojawiaja sie lokalny Mistrz i jego lokalna Matgorzata -
mowigc w przenosni, z przymruzeniem oka i obrazowo. Starajac sie zarazem przy
tym, w sposéb skrotowy oddac te cze$¢ wspdlnotowego ,etosu”, ktéra w rozpatry-
wanym $Srodowisku nauk politycznych stanowita w czasach ,stusznie minionych”
miekka opozycje wobec nomenklaturowych dziataczy partyjnych, a zarazem na-
ukowcoéw i przetozonych starszej daty. Miekka opozycje wobec ,sit zta” — nie tak
znowu ztowrogich, dla grupy, stanowiacej tu na poty hipotetyczny przyktad, jak te
sity zta, ktére odmalowat w swej powiesci Michat Buthakow. Bo przeciez byty to sity
stanowigce w swoim czasie trzon partyjno-srodowiskowej nomenklatury, do ktérej
rodzaca sie wéwczas wspdlnota takze nalezata. Ale byli to tez ludzie starszej daty,
ludzie dawniejszych, a zarazem mniej wyszukanych, a czasem otwarcie brutalnych
metod dziatania, w odréznieniu od bardziej ,aksamitnych” sposobdéw, ktorymi
chcieli sie postugiwac interesujacy nas ,mtodzi”. Ich starsi nomenklaturowi koledzy,
to zarazem ludzie ,zastuzeni”, niekiedy nawet o ,partyzanckich” biografiach, ksztat-
towanych w niektérych przypadkach (rzekomo lub naprawde, to mniej wazne, cho-
dzi o w miare czytelny przyktad) w szeregach wojennych i powojennych formacgji
krajowych i zagranicznych. Ci starsi byli juz wéwczas dla opisywanej wspélnoty
passé, nie stanowili juz awangardy i kojarzyli sie z czasem ,utrwalania” realno-socja-
listycznych zasad systemowych, ktére juz wtedy czesciowo, cho¢ zarazem miekko
i oportunistycznie, kontestowata ,nasza” rodzaca sie ukryta grupa interesu. Byty
jednakiwyjatki, w osobach swojskich nestoréw sympatyzujacych z rozumiang w ten
sposdéb ,mtodziezéwka". Oprécz wspomnianych wczesniej niby-buthakowskich ,mi-
strzow” i ich obrastajacych nimbem uroku ,mtodziezéwki” partnerek, ich ,Matgo-
rzat”, pojawiali sie pomniejsi liderzy, promotorzy ,nowych” idei, wspélnotowi humo-
rysci, ludzie sztuki i zabawy, bon vivant, lokalne pieknosci, wspdélnotowi macho,
a nawet i — jak to w zyciu bywa - swojscy rogacze oraz oswojeni outsiderzy. Nie-
ktérzy nawet czasowo, np. w latach 80., mogli by¢ i wypychani poza nawias opisy-
wanego $rodowiska. Jednak umozliwianie im powrotu, a nawet obtaskawianie
bywato czescig rodzacego sie rytuatu — stwarzato mozliwo$¢ okazania kartelowo-
-przyjacielskiej wspaniatomysinosci. Wspaniatomyslnosci kontrastujacej ze wspo-
mnianymi twardszymi metodami starszych przedstawicieli 6wczesnej nomenkla-
tury. W ten sposéb zaciesniaty sie wiezy. Rozwijaty sie przestanki wspdlnotowej
dogmatycznosci quasi-religijnej, ktéra chroni krag wewnetrzny wspdlnoty. Na tle
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wspoélnych przezy¢ pojawita sie wreszcie sfera quasi-religijnego tabu. Zaréwno
w odniesieniu do zdarzen kojarzonych z obyczajowoscia, jak i niekoniecznie chwa-
lebnych zachowan uczestnikéw w ramach instytucji dawnego rezimu, w ramach
ktérych cztonkowie ,alternatywnej” wspdlnoty petnili funkcje zawodowe i odgry-
wali nawet eksponowane role formalne i nieformalne. Tabu rozwija sie bujniej wow-
czas, gdy z jednej strony, w sferze prywatnej cztonkowie wspolnoty, bedacej za-
lazkiem grupy ukrytej, realizuja elementy stylu zycia ,z obrzezy” aktualnie obowia-
zujacej obyczajowosci i sposobdéw zycia, takich jak np. naturyzm. — Czy czynia to
w sposéb konsekwentny, czy epizodyczny, to mniej wazne, liczy sie symbolicz-
ny ,wytom”. Z drugiej za$ strony, gdy ich zycie zawodowe uptywa w instytucjach
autorytarnych, np. kojarzonych z mainstreamem tamtych czaséw, a wiec z oficjalny-
mi instytucjami o marksistowsko-leninowskim genotypie, jak chocby specjalne
os$rodki szkoleniowe dla partyjnego aktywu. Bywali i tacy cztonkowie rdzenia grupy
ukrytej, ktérzy decydowali sie na wspotprace z aparatem bezpieczenstwa PRL, a swe
owczesne decyzje pdzniej starali sie oczywiscie bagatelizowa¢, np. zastaniajac sie
niewiedzg, badz swoistg amnezja powodowana pamiecia ulotng tak, jak ulotna jest
kondycja cielesna mniej ewolucyjnie zaawansowanych stworzen wodnych. Za przy-
ktad podobnych zabiegéw moga tu postuzyc te, ktére swego czasu prezentowali
dwaj stynni Tajni Wspétpracownicy (TW) PRL-owskiej bezpieki: Marek Piwowski, re-
zyser kultowego filmu ,Rejs” oraz Bogustaw Wotoszanski, twdrca popularnego pro-
gramu telewizyjnego ,Sensacje XX wieku”. Jak sie mozna domysla¢, tego typu
postepowanie mogto rodzi¢ jakie$ rozdarcie w psychice poszczegdlnych jednostek.
Rozdarcie to mozna byto jednak chyba dosy¢ skutecznie leczy¢ w ramach wspélno-
ty, w kregu przyjaciét o podobnych przezyciach, doswiadczajacych podobnych na-
piec i dysonanséw, przyjaciét ,dworujacych” sobie z nich jednak z lekkoscig godng
btyskotliwych luminarzy, obracajacych je w zart, a nawet w paradoksalna legende,
badZ mniej lub bardziej skrzetnie wzajemnie sie ,kryjacych”, wzajemnie sie aseku-
rujgcych w imie ,dobra wspdlnego”, czyli dla dobra ,naszej sprawy”. Mozemy
wiec mie¢ do czynienia ze wspdélnotowym kompensowaniem sobie wstydliwych
faktow zaréwno z zycia zawodowego, zwigzanych ze wspétpraca ze znienawidzo-
nym w tamtym czasie, przez wielu, systemem, a takze zwigzanych z czesciowo wéw-
czas niezwyktym ,prowadzeniem sie”. Wygodnym sposobem kompensacji mogto
bowiem by¢ i — w latach 60., 70., 80. — bywato, grupowe (wspdlnotowe) nawigzy-
wanie do (raczej pseudo) hippisowskich, czy naturystycznych ,nowinek” z wolnego
Swiata. Wygodnym, bo dajagcym mozliwos¢ potaczenia prywatno-wspdlnotowego,
powiedzmy, ,wolnego” stylu zycia ze stuzba w szeregach instytucji autorytarnego
systemu. Stylizacja ta nawigzywata do zachodnich ,dzieci kwiatéw” i zapewne row-
niez i przez to byta atrakcyjna dla dwczesnych mtodych dziataczy, starajacych sie
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sugerowac tworzenie quasi-hippisowskiej, ,lepszej” wspolnoty. Wspdlnoty lewico-
wych, komunitarnych ,luzakéw”, zdajacych sie ,optowac przeciw”, a w istocie nie
sprzeciwiajacych sie niczemu, co dla tamtego systemu byto istotne. ,Luzakéw”, kto-
rych jakoby pociggata ,autentycznosc¢”, ktérzy zdawali sie deklarowac zainteresowa-
nie psychologia, buddyzmem, czy naukami zen. Luzakéw, majacych nowe wowczas,
odmienne od mainstreamu gusta muzyczne, inspirowanych chocby utworami
takich grup, jak Led Zeppelin. Notabene, ciekawg paralele zdaje sie odstania¢ fakt,
ze zachodni protagonisci tej postawy, tamtejsi hippisi, chetnie (nad)uzywali
okreslen mistycznych i religijnych, takich jak ,swiety”, ,aniot” etc. Fakt ten dodaje
pikanterii éwczesnej srodowiskowej ,cyganerii” w interesujgcym nas przypadku,
tj. w przypadku ateistycznych mtodych dziataczy partyjnych z lat 70., a zarazem
mtodych adeptéw nauk politycznych, ktérzy (z powodzeniem zresztg) starali sie
zbudowac swoja odmiane communitas, swoja odmiane wspdlnoty ,luzakéw”, jakby
przeczuwajac, ze przedsiewziecie to wymaga sakralizacji jej rdzenia (por. Turner,
2004, s. 253-254). Opisywany wariant wspélnotowej autonomizacji uzasadniaty tak-
ze i nowe legendy, i to legendy zarazem atrakcyjne dla mieszkaricéw socjalistycz-
nego obozu, jak i lewicujacych wspélnot Zachodu. Legendy takie, jak chocby mit
niestawnego przeciez, z ogélnoludzkiego punktu widzenia, seryjnego mordercy -
El Comandante, Ernesto Rafael Guevara de la Serna (szerzej znanego jako Che
Guevara). - Jesli powotac sie tu na przyktad w wersji, powiedzmy, hardcore. Zas wer-
sji soft — legendy te tworzyli liczni i rozmaici lewicujacy bardowie, poeci, performe-
rzy Wschodu i Zachodu z tamtych lat. Co wiecej, rozumiane w ten sposéb ,nowalijki”
nie tylko uzupetniaty, unowoczesniaty dwczesng ,mtodziezowa” lewicowos¢, ale
mogty tez by¢, w niezbyt zreszta wyszukany sposéb, interpretowane jako réwnie
niecodzienne i gorszace, tak jak niegdys gorszace i niecodzienne byty, w odbiorze
filisterskiej wiekszosci, idee marksizmu i leninizmu. W tym sensie wspomniane wcze-
$niej, nie mieszczace sie w dwczesnym mainstreamie zachowania prywatno-wspél-
notowe mogty uchodzi¢ nie tylko za nie antysystemowe, ale i same mogty obrastac
legendg i zreszta nig obrastaty. Zarazem jednak, poczawszy od konca lat 70.,
a zwilaszcza w latach 80. zaczeta w Polsce wzrasta¢ zdecydowanie prawdziwsza
kontrkulturowa antysystemowos¢, kojarzona z bardziej ,brudnymi” brzmieniami na
nowo odkrywanego rock and rolla, jednoznacznie niepokornymi tekstami piosenek
oraz prowokacyjnym zachowaniem niektérych nowych, niezrastajacych sie juz ze
starym systemem subkultur. Dokonywata sie juz zmiana pokoleniowa, ale nasza
przyktadowa wspodlnota chciata rzecz jasna przetrwac, bo i miata sporo do stracenia,
a mianowicie wygodne i w miare ,kolorowe”, jak na owe czasy, zycie. Jednoczesnie
przyszto$¢ rysowata sie nie tylko niezbyt juz r6zowo, ale i wytaniaty sie dos¢ konkret-
ne rafy, o ktére zycie tej grupy mogto sie fatwo rozbi¢. Powstawato m.in. realne
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zagrozenie utraty miejsca pracy, utraty dostepu do zasobdw, utraty mozliwosci
oddziatywania z tym miejscem pracy zwigzanych, a co za tym idzie zagrozenie
rozpadem wspdlnoty. Tak przeciez byto, pod koniec lat 80. i na poczatku lat 90.,
w przypadkach wielu krajowych uczelnianych jednostek nauk marksistowskich
i nauk politycznych, dla ktérych przestroga byty losy ich kolegéw z dawnej NRD
i w mniejszym stopniu z Czechostowacji. Nalezato wiec nie rozluznia¢ szeregow
i zdwoi¢ wysitki uzywajac kontrolowanych zasobéw i siegajac po wyprébowane
sposoby dziatania. Tak tez sie w wielu wypadkach stato, réwniez i w przywotywanym
tu, (nie tak znowu) hipotetycznym przypadku, do ktérego to watku jeszcze powrdce.
Pojawity sie zarazem nowe wyzwania zwigzane z rozrostem grupy ukrytej, wokot
ktdrej rdzenia zaczety zarysowywac sie mozliwosci ksztattowania obszaréw peryfe-
ryjnych. Obszary te ,zaludniaty” juz jednak bardziej zréznicowane jednostki, zrézni-
cowane pod wzgledem biograficznym, ale i réznigce sie w uogdlnionym ,podejsciu”
do rozmaitych wyzwan jakie niesie zycie prywatne, zawodowe, spoteczne, publicz-
ne. Réznigce sie gustami i wlasnymi przezyciami. Posiadajace wiasne, odmienne
doswiadczenia wspdlnotowosci, rowniez wspolnotowosci kontrkulturowej. Nie
wszyscy rzecz jasna. Czesc z nich byta jeszcze dla ,naszej” wspdlnoty do pozyskania
przy zastosowaniu starego, sprawdzonego kodu. A to m.in. z uwagi na ich wspo-
mnienia i wychowanie wyniesione z rodzinnych domoéw 6wczesnej tzw. inteligencji
pracujacej. A rébwniez z uwagi na ich uczestnictwo w schytkowych formach ,zycia”
starego systemu, w tym takze uczestnictwo organizacyjne — w rezimowym harcer-
stwie (Zwigzku Harcerstwa Polskiego, ZHP) w Zwiazku Socjalistycznej Mtodziezy
Polskiej (ZSMP), Zwigzku Mtodziezy Wiejskiej (ZMW), w Zwigzku Studentéw Polskich
(ZSP) etc. Niektorzy z nich udzielali sie w quasi-organizacyjnych formach dziatania,
zwigzanych z tworzeniem tzw. struktur poziomych (potocznie nazywanych poziom-
kami). Struktur ,nowatorskich” i ,modnych” w latach 80., w czasie, gdy éwczesny
urzad premiera sprawowat Mieczystaw Rakowski, uznawany za postepowego dzia-
facza partyjnego i promujacy powstawanie enklawowego biznesu w postaci tzw.
firm polonijnych. Niektére z tych mtodszych oséb kierowaty wiec swe kroki na okre-
$lone kierunki uczelniane wiedzione motywacjami podobnymi do tych, jakie towa-
rzyszyty ich kolegom z omawianego tu wspoélnotowego rdzenia grupy ukrytej. Kole-
gom nalezagcym do partyjno-panstwowej nomenklatury dawnego systemu, w jej
inteligenckim module. Kolegom petnigcym formalne funkcje w Polskiej Zjednoczo-
nej Partii Robotniczej (PZPR), w pro-rezimowych strukturach zwigzkéw zawodo-
wych, w strukturach uczelnianych i w strukturach ,poziomych”. Kolegom poszerza-
jacym kregi wptywu nieformalnego w swoich $rodowiskach i poza nim. Ci mtodzi
adepci, ktérzy - jak juz wspomniano - mieli tego typu doswiadczenia, rodzinne
i organizacyjne, czesciowo kierowali sie motywacjami zwigzanymi z checig przy-
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stgpienia do elit dziatajgcych w ,starym stylu”. Drugimi, nie tak znéw licznymi, po-
wodowaty nowe, mniej lub bardziej opozycyjne wobec PZPR, pobudki ideologicz-
no-swiatopoglagdowe. Zdarzaty sie wsréd nowych adeptow takze jednostki stabsze,
a zarazem sktonne do przyjmowania strategii srodowiskowej mimikry, czyli wdzie-
wania masek, z fatwoscia godna bohatera filmowego, Leonarda Zeliga, znanego
ze Swietnej komedii Woody’ego Allena z 1983 roku. Nasladowaty one i nierzadko
z powodzeniem nasladuja nadal swych starszych kolegéw z rdzenia ukrytej grupy.
Robiga to, kopiujac srodowiskowe maniery i przyjmujac lokalne wzorce zachowan,
za co nagradzani bywajg akceptacja wspdlnoty, popularnoscia srodowiskowa, roz-
maitymi ufatwieniami, zawodowym awansem, uczelnianymi stanowiskami. Inna
znowu cze$¢ mtodych trafiata w omawianym czasie na interesujace nas kierunki
studiéw bardziej z przypadku, badZz w aktach ucieczki przed obowiazkowg wéw-
czas, zasadnicza stuzbag wojskowg i innymi opresjami typowymi dla tamtych cza-
séw. W tym nowym naborze znalazto sie wreszcie grono oséb o odmiennie uksztat-
towanej, nazwijmy to tak, wrazliwosci estetycznej, auto-ekspresyjnej, spotecznej,
politycznej. W tym takze wrazliwosci korespondujacej z narodzong w latach 80.
kontrkultura. Byta to istotna nowos¢. Nowos¢ dla naszych gtéwnych bohaterow
w pewnym sensie nawet ,kontrrewolucyjna”, wyrastajaca z wywrotowych dla stare-
go systemu postaw mtodziezowych i subkulturowych i to nie takich, jak wspomnia-
na wczesdniej stylizacja establishmentowych ,dzieci kwiatéw”. Nie mozna juz byto,
w przypadku tychze mtodych adeptéw, liczy¢ w zwigzku z tym na jakas, chocby
utomna i fragmentaryczng, wspdlnote opinii. Jeszcze trudniej byto o wspdlnote ce-
6w, cho¢ rzecz jasna nalezato nad nig ,popracowac”, nalezato prébowac ,wessac”
niektére sposrdd tych oséb nieco blizej wspdlnotowej enklawy. Generalnie jednak,
w oczach analizowanej wspdlnoty, ci ,nowi” i zwykle, jak wspomniano, mtodsi, sta-
nowili anomalig, byli nie wrézacym wiele dobrego zaburzeniem porzadku. Ale tez
zdecydowanie nie dysponowali oni zasobami, sposobami i stylami strategicznymi
mogacymi sie rownac zasobom, sposobom i stylom ,starej” wspolnoty, ktéra krze-
pta w latach 70.i 80. Nalezato to wykorzystac. | z czasem wykorzystywano, rozbudo-
wujac zarazem peryferie oddziatywan grupy ukrytej i budujac nowe zreby wymiany
pomiedzy podobnymi grupami lokalnymi. Sprzyjat temu typ wymiany ,eksteryto-
rialnej”, zwiazanej z wytaniajagcym sie centralizmem nowo nazwanej formacji syste-
mowej, a konkretniej — ze znowelizowanymi zatozeniami stuzacymi regulowaniu
centralnych instytucji $wiata nauki. W owym czasie nie pokuszono sie zarazem
o dokonanie dalej idacej zmiany w srodowisku naukowym. Zmiany podobnej do tej,
ktdéra nastgpita w instytucjonalnym obszarze dawnej Niemieckiej Republiki Demo-
kratycznej (NRD). W sposdb nie budzacy watpliwosci sprzyjato to utrzymaniu wpty-
wow oraz rozwojowi srodowisk podobnych do tutaj analizowanych.
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ROZDZIAL III.
WLADZA | PERYFERIE
- ROZROST | EWOLUCJA GRUPY UKRYTEJ

Granica miedzy brudng wspdinotq (...) a,,dobrym” kapitatem spotecznym jest cze-
sto — wbrew temu, co sie potocznie przyjmuje — bardzo ptynna (Kiersztyn, 2009, s. 180).

To prawda, wiekszos¢ tzw. zwyktych ludzi zdaje sie widzie¢ swiat w sposéb
czarno-biaty, z wyraznie zaznaczonymi liniami demarkacyjnymi oddzielajgcymi
ztych od dobrych, brudnych od czystych, ukryte grupy interesu od jawnych grup
Jbezinteresownych”, oddzielajacych ,tamtych” od ,nas”. Btad ten rozumiat doskona-
le wspomniany juz wczesniej, filmowy Leonard Zelig. Rozumiat go i wykorzystywat
w praktyce, starajac sie by¢ ,kazdym”, przystepujac do kazdej wspdlnoty, kazdego
kartelu, kazdej kliki, w zaleznosci od towarzyszacych temu okolicznosci. Zeligéw jest
w rzeczywistosci wielu, ale tylko niektorzy osiggajg mistrzostwo w stosowaniu $ro-
dowiskowej mimikry. Decyduje o tym zapewne zesp6t cech osobniczych, labilnos¢
charakteru, prawdopodobnie takze wrodzony badz nabyty wychowaniem i socjali-
zacja lek, przerosnieta potrzeba bezpieczenstwa oraz pewne wyrachowanie. Cechy
te, z osobna lub pospotu, moga popychac kazdego cztowieka do zachowan podob-
nych kameleonom. Sa jednak i tacy, ktérzy czynia z nich swéj zwykty sposéb zycia,
strategie stosowna dla niemal kazdej sytuacji. Przy kazdej nadarzajacej sie okazji
pomnozenia wtasnych mozliwosci, zwiekszenia dostepu do zasobdéw. Osoby do-
tkniete ta przypadtoscia tatwo ,wessa¢” w krag oddziatywan wspolnoty tworzacej
rdzen ukrytej grupy interesu. Warto przy tym uwzglednic i to, ze w podobnych sytu-
acjach jednostki o opisywanych sktonnosciach wpadajq w putapki ukrytych petli
przyczynowych i trafiajq na Sciezki, ktérych w innych warunkach (p.a.) nigdy by nie
wybraty (Douglas, 2012, s. 42). Trafiajg na te sciezki zwabione, gdyz wspdlnota stano-
wigca rdzen grupy ukrytej ma w ich oczach wiele do zaoferowania. Jednostki te
sg dla niej cenne, gdyz ztapane w putapke staja sie wygodnymi emisariuszami jej
intereséw, a nawet oddanymi gatekeeperami, straznikami dostepu (szerzej zob. Sro-
ka, 2004, s. 40-41; 106-112). Tak rozumiani gatekeeperzy strzega tych miejsc, gdzie
pojawia sie strukturalna niepewnos¢, niebezpieczna ,wichrowatos¢”, by uzy¢ okre-
$lenia stosowanego przez A. Podgéreckiego. Przez te strukturalng luke mogtyby sie
bowiem wdziera¢ elementy niezgodne z interesami wspdélnotowego rdzenia grupy
ukrytej. Prawdziwi ludzie, podobni do fikcyjnego Leonarda Zeliga, przywdziewajac
rozmaite maski zdajg sie dobrze wyczuwac, a moze nawet Swietnie rozumiec¢ z pozo-
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ru jedynie dla innych prosty fakt, ze granica wspdlnoty nie jest wyznaczana tam, gdzie
pojawia sie zréznicowanie. Raczej wtqcza ona i zamyka w swym obrebie réznice i (...)
przez to sama ulega wzmocnieniu. Granica reprezentuje maske przedstawionq przez
wspdlnote Swiatu zewnetrznemu; jest to publiczny wizerunek wspélnoty. (...) Innymi
stowy, granica jako publiczny wizerunek wspdlnoty jest symbolicznie prosta, ale jako
przedmiot wewnqtrzwspdlnotowego dyskursu jest symbolicznie ztoZzona. (...) W pu-
blicznym wizerunku wewnetrzna réznorodnos¢ znika czy zlewa sie w jedno proste
stwierdzenie. Natomiast w prywatnym kontekscie mnozq sie zréznicowania, ztozonos¢,
rozmaitos¢ (Cohen, 2005, s. 195-196).

Bedzie to wiec osoba Swietnie nadajaca sie do petnienia formalnych funkgji
instytucjonalnych, np. instytutowych, wydziatowych, uczelnianych. Poza tym, towa-
rzyszacy jej nie tak rzadko lek bedzie dodatkowym gwarantem bezpieczenstwa.
Daje to grupie gwarancje sprzegniecia intereséw witasnych z interesami rozumiane-
go w ten sposdb gatekeepera. Stanowi zarazem rekojmie dla emisariatu grupowych
i indywidualnych intereséw wspolnoty w szerszym srodowisku.

Poziom leku generalnie bywa tym wyzszy tam, gdzie silniejsze sg wptywy
ukrytej grupy interesu. Odczuwajg go réwniez ludzie, badz to nie potrafigcy tak
umiejetnie, jak to zasygnalizowano powyzej, korzystac ze strategii mimikry, badz
tez nie chcacy wykorzystywac tejze strategii. Codziennoscia wielu z nich staje sie
niepewnos¢ swego dalszego profesjonalnego, zawodowego, srodowiskowego losu.
Doswiadczajgc skutkédw zachowan, decyzji i zaniechan cztonkéw grupy ukrytej i jej
gatekeeperéw ucza sie, ze pozory czesto myla. Niepewnos¢ moze podcinac im
skrzydta, ttamsi¢ zawodowa pasje, odbiera¢ che¢ do rozwoju. Zdobywajg wtedy
popularnos¢ plotki, domniemania, teorie spiskowe itp. Moze pojawiac sie klimat
swoistej schizofrenii wsréd podwitadnych uktadu patronackiego. Tym fatwiej wéw-
czas jest grupie ukrytej oddala¢, umniejsza¢, pietnowaé, czy po prostu wysmiewac
,fantasmagorie” adwersarzy i podwtadnych - generalnie ukazywac je zawsze w nie-
korzystnym swietle. Umacnia to pozycje rdzenia i stanowi to wygodne uzasadnienie
dla dalszego skutecznego blokowania dialogu. W obliczu podobnych fantasmagorii
oligarchia ukrytej grupy interesu nie ma bowiem ani z kim, ani tez o czym rozmawiac
i nadal moze skutecznie odcinac reszte od informacji i innych zasobow.

Istnieje mozliwos$¢ wyjscia z podobnego kregu presji i podpowiadaja jg wnio-
ski M. Granovettera dotyczace sity stabych wiezi. Wynika z nich, ze stabe wiezi stwa-
rzaja potencjalnie wiekszg mozliwos¢ wytaczenia sie z pola oddziatywan, tzn. odej-
$cia ze Srodowiska, anizeli wiezi silne (Granovetter, 1973, s. 1377-1378). Oczywiscie,
istnieja dwie strony tej monety. W srodowiskach o wieziach silniejszych wyrazniej
zarysowuja sie i formalizuja instytucje regulujace. Dziataja one wyrazniej, a zarazem
silniej chronig jednostke, zgodnie z jej organizacyjnym statusem, przed oddziaty-
waniem grup ukrytych. Z drugiej strony silniej tez spotecznie segmentujg, zatem
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wyjs$¢ z nich moze nie by¢ tatwo. Pojawia sie zatem dylemat. Co jest ,lepsze”? — Nie-
dosocjalizowanie, czy przesocjalizowanie w ramach okre$lonego $rodowiska?
(por. Granovetter, 1985, s. 504-506) — jest to dylemat grupowy, srodowiskowy. Ale
istnieje takze dylemat jednostkowy — zatem, co jest lepsze - przyjecie konsekwent-
nej postawy insidera czy moze wybor postawy outsidera? - Zycie ,w nawiasie” czy
,poza nawiasem” srodowisk o podobnych do charakteryzowanych w niniejszym
opracowaniu parametrach? Pytanie to oczywiscie pozostanie otwarte, poniewaz
odpowiedz ma charakter indywidualny.

Od poczatku rozdziatu, az do tego momentu, zastanawialiémy sie nad przy-
padkiem specyficznego nasladowczego uzaleznienia, nad przypadkiem kogos, kto
sprawuje wiadze w sposdb skrepowany oddziatywaniami emitowanymi ze wspél-
notowego rdzenia grupy ukrytej. Jego strategia polega na upodabnianiu sig, na
mimikrze. W pétswiatkach grup ukrytych widuje sie jednak i inne formy wtadzy, za-
korzenione bezposrednio w samym ich rdzeniu. W realiach krajowych przejmo-
wanie kontroli nastepowato przez wytracenie jej z rak ,zastuzonych”, jak okreslono
aktyw sprawujacy wiadze w latach 60., 70., 80. Wiadza ,zastuzonych” podlegata
erozji w latach 80., czemu bacznie przyglada sie rdzenna wspoélnota grupy ukrytej.
Sprawe te dyskutowano we wspélnotowych kregach. Analityczne i praktyczne
umiejetnosci nastepcdw cwiczone za$ byty juz wczesniej, w zyciu ,mtodziezéwek”
dawnego systemu oraz w ramach szkolert 6wczesnego aktywu. Mozna tam byto
testowac i trenowac, uczyc sie sposobdéw rywalizacji, dyskredytowania, wyklucza-
nia. Niektérzy z przedstawicieli ,mfodziezéwek” bywali w latach 80. dostrzegani
przez dwczesnych decydentéw jednostek naukowych i trafiali na stanowiska kie-
rownicze w osrodkach naukowych, w ktérych niebawem wielu z nich miato przejac
wiadze. Bywaty to nierzadko osoby, ktérym i skruputy, i charaktery pozwalaty na
swobodniejsza ,obrotowos¢” w zyciu i w pracy. Podobne przypadki nie naleza zresz-
tg wylacznie do przesztosci i sa znane wspotczesnie. Osoby takie nie popadaja przy
tym, jak mozna sadzi¢, w zbyt silny dysonans, czy dyskomfort i dlatego nie powinny
by¢ adresatami jakichkolwiek zarzutéw, poniewaz ewentualne zarzuty ich adresat
powinien rozumiec. Z tego tez powodu, stowa tu umieszczone zarzutem nie s3, tym
bardziej, ze sg uogdlnione. Osoby o tym profilu, obsadzone wtedy na stanowiskach
bardziej eksponowanych i darzone zaufaniem swych formalnych zwierzchnikéw,
w niektérych wypadkach petnity istotng role w przygotowywaniu ,rebelii”, utwar-
dzaty pod nig grunt. Dodajmy, ze ci przewrotni wspdtpracownicy to czesto osoby
+kochajace i rozumiejgce wolnos¢”. Zwtaszcza zas wolnos¢ od obowiazku i lojalnosci.
Naturalng enklawg tych pomniejszych lideréw jest nie polityka, ale ,politycznos¢” -
by przytoczy¢ sformutowanie nierzadko metne w interpretacji lokalnej, ale juz bar-
dziej przejrzyste w znaczeniu nadawanym mu przez C. Mouffe. - Méwiac inaczej,
osoby takie mniej sobie ceniag bezposrednia sprawczos$¢ oraz otwarte dziatanie, wolg
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natomiast bra¢ udziat w wygodnych akcjach kolektywnych. Zanim jednak doszto do
przejecia kontroli przez grupe ukryta ,zastuzeni”, a wiec petnigcy jeszcze wéwczas
gtéwne stanowiska decyzyjne wykonywali jeszcze istotne zadania polegajace na
obronie instytucji naukowych zagrozonych wtedy likwidacja, jak to bywato na po-
czatku lat 90., w czasie poczatkowej niepewnosci systemowej. Owczeéni ,mtodzi”
(cho¢ juz coraz mniej mtodzi rocznikowo) prawdopodobnie zdawali sobie sprawe,
ze i niepewny czas, i niewdzieczne zadanie tatwo mogtyby ich ,spali¢”. Oddawali
wiec wiekszos¢ tych wysitkdbw w rece ,zastuzonych” markujac zarazem swe po-
parcie, przychylno$¢, sympatie. Strategie te beda pdzniej wykorzystywag, takze na
falach nowych rebelii ,mtodych”, ktére - juz jako nestorzy i mistrzowie umiejetnie
beda wspierac.

Z czasem rdzen ukrytej grupy interesu poszerza wptywy i zaczyna sprawowac
wiadze. Szybko sie moze jednak okazywad, ze sprawowanie wiadzy formalnej
nie jest tak atrakcyjne i bywa ucigzliwe dla gtéwnych liderow wspdlnoty ukrytej.
W kolejnej elekcyjnej zmianie, wtadza przechodzi¢ wiec moze do rak lideréw nie-
kiedy mniej moze zdolnych, ale zdecydowanie nie mniej ambitnych. Trafiajg oni
na ztoty okres - ich rzady przypadaja na czas ,dzielenia tortu”, ktérego w dodatku
samemu sie nie wypiekto. Ta ,manna” to szeroki udziat politologéw w ,gtodnym”
wowczas rynku edukacyjnym szkolnictwa wyzszego. Niestety, studentéw nie byto
niekiedy czym ,karmi¢” — zamiast mnozy¢ wiedze dokonywano nierzadko rozmna-
zania godzin dydaktycznych. To czas wyzu demograficznego, a zarazem nizu roz-
sadku i sitg rzeczy nizszego poziomu nauczania. Kadry nie byty w petni gotowe na
przekazywanie wiedzy na odpowiednim poziomie, a studenci — zaréwno w swej
masie, jak i w mozliwosciach, nie byli w stanie dokonac rzetelnej oceny oferty - byli
wtedy gotowi ,kupi¢” niemal wszystko. Dla nich liczyt sie dyplom, redukujacy szanse
utraty pracy i obiecujacy ewentualny awans spoteczny, materialny, czy formalny.
W tamtym okresie powszechnie korzystano z tej renty. Zyski z niej pochodzace byty
rozdzielane w sposdb hierarchiczny, nierzadko z uwzglednieniem pozycji, jakie po-
szczegdlni zatrudnieni zajmowali w stosunku do wspélnotowego rdzenia. Wielu
adeptom nauki z mtodszego naboru aktywnos¢ ta zabierata czas na wytezong prace
naukowsq i uzalezniata ich materialnie, a takze uzalezniata ich od wptywéw grupy
ukrytej. Dziato sie tak zaréwno z uwagi na potrzebe znalezienia sie w obrebie kon-
trolowanego przez te grupe ,rozdzielnika” zaje¢ dydaktycznych, jak i z potrzeby
uzyskania protekcji w wysitkach zwigzanych z pokonywaniem szczebli kariery na-
ukowej. Wzmacniata sie bowiem rola ,eksterytorialnych” instytucji wtadzy dyscypli-
narnej, decydujacych o kolejach losu oséb aspirujacych do stopni naukowych.
Potrzebne byto wsparcie w zwigzku z potrzeba opiniowania i recenzowania prac
badawczych, a tylko nieliczni decydowali sie poddawa¢ recenzjom w ,otwartym
polu”, tj. pisanym przez uczonych spoza srodowiska politologicznego, a wiec whadza
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grupy ukrytej rosta. Odrobine wprawdzie nawiedzonego, ale dosy¢ adekwatnego
i — co chyba réownie istotne — barwnego komentarza dostarcza cytat ze znanego dzie-
ta Nadzorowac i kara¢, ktérego autorem jest Michel Foucault. Sukces wtadzy dyscy-
plinarnej nalezy zapewne przypisac wykorzystaniu prostych instrumentdw: hierarchicz-
nego spojrzenia, normalizujqgcej sankcji i ich kombinacji w specyficznej procedurze tej
wtadzy - egzaminie. Cwiczenie dyscypliny wymaga urzqdzenia wywierajqcego presje za
pomocq gry spojrzen (...) (Focault, 2009, s. 167-168). Gra spojrzen, ,emisja oczu”, kon-
cert westchnie¢, trzepotanie rak, barwne krawaty, szelest satyny — skad my to znamy?
W latach 90. politologiczne $rodowisko naukowe zatracito, w swej czesci, zdrowy
rozsadek, dobry smak i dystans do samego siebie. Wszystko to, co miato egzamino-
wanego olsniewad, wzbudzad szacunek i respekt, czesto go przyttaczato, Smieszyto
i budzito sprzeciw. Nic wiec dziwnego, ze wizerunek kadry stopniowo upadat.

Jak wiadomo, w p6zniejszym okresie i zycie, i rynek pracy zweryfikowaty efek-
ty boomu edukacyjnego w szkolnictwie wyzszym lat 90., co odbito sie niekorzystnie
na odbiorze nauk politycznych w Polsce.

Po roku 2000 sytuacja zaczeta sie zmienia¢ i dzi$, po szesnastu latach niemal
zupetnie nie przypomina tamtej. Poczatkowo dziato sie to z wolna, a nastepnie
w coraz bardziej dramatyczny sposéb i coraz szybciej. Przyczyng byt spadek de-
mograficzny dajacy o sobie zna¢ w naborach na uczelnie. Kierunki politologiczne
przestawaty by¢ popularne takze z uwagi na negatywna weryfikacje dyplomow
politologéw na rynku pracy oraz na nieprzysparzajace politologii popularnosci
przyktady dziatan jej absolwentéw — politykéw, jak i, nierzadko, dziatan samych
naukowcow. Pojawiaty sie coraz liczniejsze gtosy o nierzetelnosci, zadufaniu, ignoro-
waniu studentéw itp. Stopniowo popularnos¢ zdobywaty blogi i fora internetowe
stanowigce wyraz nowego wcielenia wolnosci stowa, réwniez dla studentéw. Sro-
dowisko za$ stabo reagowato na zapotrzebowanie na prawdziwie, a nie jedynie
z nazwy, nowatorskie kierunki studiéw.

W owym czasie, mniej wiecej poczawszy od roku 2005, dochodzito do ko-
lejnych zmian uktadu oddziatywan w politologicznej jednostce naukowej, ktorej
,fabularyzowany” przypadek stanowi przestanke do uogdlnien tu zawartych. Zmia-
ny te polegaty np. na zastgpieniu dotychczasowych lideréw, pnacych sie wéwczas
wyzej” w uczelnianej hierarchii, liderami, ktérzy wprawdzie réwniez nalezeli do
rdzenia grupy ukrytej, jednak miewali za sobg kilkuletnie nawet okresy, nazwijmy
to tak, dewiacji w stylu outside (por. Becker, 1966; Becker, 2009). Podtozem ich wy-
kluczenia sprzed lat bywaty m.in. niepokoje lat 80. Byta to istotna zmiana kierow-
nictwa, juz z uwagi na wieksza, w niektérych przypadkach, nietuzinkowos$¢ nowych
kierujacych jednostkami akademickimi. Jednoczes$nie nie byli juz oni tak powszech-
nie akceptowani i popularni, jak ich poprzednicy, ktérzy przejmowali kontrole po
okresie wiadzy wspomnianych wczedniej ,zastuzonych”. Okres ten zbiegat sie zara-
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zem w czasie z intensyfikacja zjawisk z kregu tzw. egoizmu krewniaczego. Byto to
zwigzane z zatrudnianiem w jednostkach naukowych oséb powinowatych czton-
kom rdzenia grupy ukrytej. Zatrudnienie to odbywato sie wprawdzie w zgodzie
z obowiazujacym prawem, ale sama zgodnos¢ proceduralna nie zdotata przykryc
negatywnego odbioru tego procederu. Na tym tez m.in. tle dochodzito do niepo-
rozumien i konfliktéw w obrebie samego rdzenia grupy, ktére miaty potem swoje
reminiscencje w réznych obszarach funkcjonowania organizacji, jak i w relacjach
miedzyludzkich. W okresie sprawowania wtadzy przez wspomnianych nowych lide-
rébw w sposéb wyrazniejszy zmieniat sie takze sktad szerszych gremiéw kierowni-
czych. Na zastepcow powotywano mtodszg generacje i pozwalano jej przedstawi-
cielom na nieco wiecej dziatan. Wspoétpracowano zarazem z wiadzami uczelnianymi
wyzszego, np. wydziatowego szczebla, ktérych przedstawiciele takze znajdowali sie
blisko rdzenia oddziatywan grupy ukrytej. W okresie tym pojawiaty sie takze zawiro-
wania zwigzane z czasowym wprowadzeniem obostrzen zwigzanych z tzw. deko-
munizacja, w postaci obowiazku sktadania tzw. oswiadczen lustracyjnych. Niektorzy
naukowcy przypominali sobie wéwczas rézne epizody ze swojego zycia. ,Pomagali”
im w tym czesto ich koledzy, wcielajac w uczelniane zycie role false friends. Nic
im zarazem jednostkowo nie grozito, nawet ostracyzm rdzenia grupy ukrytej, a na
niedoli swych kolaborujacych niegdys, nierzadko zreszty ,miekko”, kolegéw mogli
ugrac witasne zyski, cho¢by zwigzane z obejmowaniem zwalnianych w ten sposéb
stanowisk uczelnianych. Tym, oraz innym sytuacjom tamtego okresu towarzyszyty
nazbyt niekiedy wymysine, ,przekombinowane” posuniecia uczestnikédw rdzenia
interesujacej nas grupy ukrytej. Cze$¢ z tych posuniec stuzyta réwniez maskowaniu
intencji ,z pogranicza” dziatai akceptowanych, np. zwigzanych z egoizmem krew-
niaczym. Prowadzito to nawet do konfliktdéw w samym wspdlnotowym ,obozie”,
a wspotpraca w nim zaczeta sie (czasowo) zatamywac. Trzeba zarazem przyzna¢, ze
trwaly takze pozytywne, acz nierzadko ,przestrzelone” préby reformowania po-
litologicznych jednostek akademickich, podejmowane czesto przez dwczesnych
miodszych zastepcéw. Dziatania te mozna ogdlnie okresli¢ jako wyrastajace z prze-
stanek naukowego menedzeryzmu. Wprowadzano np. systemy punktacyjne, ma-
jace premiowacd bardziej naukowo twdrcze jednostki, zwtaszcza mtodych, czy tez
bardziej aktywne naukowo zaktady. Dziatania te wywotywaty jednak najczesciej
wiecej konfliktéw anizeli poparcia. Narastajace konflikty, zaréwno wsréd politolo-
gow, jak i w wymiarze szerszym, np. na wydziatach nauk spotecznych, zaczety powo-
dowac formalne badz nieformalne wycofywanie sie lideréw, ktérzy administrowanie
pozostawiali zastepcom. Bywato takze, ze i zastepcy sie wycofywali, wykorzystujac
np. wyjazdy stypendialne. Bywato wreszcie, ze zastepcy starali sie nagtasnia¢, np.
w prasie, swoje krytyczne uwagi pod adresem lokalnego uniwersyteckiego establi-
shmentu.
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Takie sytuacje prowadzity do wygasania wtadzy gtéwnych kierownikéw, zas
administrowanie, wraz ze schedg w postaci wewnetrznych konfliktéw w jednostce
pozostawiano wéwczas komus innemu z zastepcow, komus, kto z naiwnosci badz
braku instynktu, pozostawat jeszcze na miejscu. Zdarzato sie nawet, ze osoby takie
obejmowaty p6zniej gtéwne stanowiska kierownicze. Liderami jednak w tej sytuacji
by¢ nie mogli, nie tylko z uwagi na swe oddalenie od rdzenia grupy ukrytej, ale
réwniez z uwagi na wspomniang schede konfliktow. Ich gtéwnym zadaniem stawa-
to sie posrednictwo w sporach, ktére dodatkowo nasilat spadek naboru zwigzany
z pogtebiajacym sie nizem demograficznym. Byto to tym trudniejsze, ze na fali nara-
stajagcych konfliktow wzrastaty rozmaite zgdania, zaréwno zwigzane z pozostawio-
nymi w schedzie sposobami aktywizacji mtodych kadr i zaktadow, jak i w zwigzku
z coraz silniejszymi konfliktami wewnetrznymi, nawet w obrebie zaktadéw i wresz-
cie wobec narastajacej checi przejecia kontroli przez grono przyjaciét i wychowan-
koéw ,mistrzow” rdzenia grupy ukrytej. Stosowano rézne niewybredne metody
i strategie. O niektérych z nich nawet swego czasu ,styszato sie” w kraju, ale opis
zajatby zbyt wiele miejsca i wzbudzatby moze niepotrzebne juz emocje. Jedno-
czesnie jednostki naukowe przechodzity przez trudny okres nowych ocen parame-
trycznych, od ktérych zalezata czesto ich pozycja w ciggu najblizszych wielu lat.
Gdy dochodzito do takiego zbiegu niefortunnych okolicznosci wéwczas nierzadko
pozostawiano tychze kierownikéw jednostek samych z tymi dziataniami. Z zadaniem
tym radzili sobie mniej lub bardziej fortunnie, niekiedy jednak catkiem skutecznie.
Dzieki pomocy pracownikéw administracyjnych niektérym z nich udawato sie nie
tylko szczedliwie przejsc przez wspomniang procedure, ale i uzyskiwac dla prowadzo-
nej jednostki oceny optymalne. Na takie zreszta oceny niejedna jednostka wéwczas
zastugiwata, jednak zaniechania oséb, kalkulujgcych juz przyszte przejecie kontroli
oraz konflikty wewnatrz tych uczelnianych podmiotéw stawiaty pod znakiem zapyta-
nia ich uzyskanie. Kalkulacje i dziatania zorientowane na przejecie kontroli przez
osoby znajdujace sie blizej rdzenia grupy ukrytej uszczuplaty grono wspoétpracowni-
kéw zarzadzajacych w tamtym okresie — ze wspétpracy rezygnowano i/lub ignoro-
wano polecenia. Nie byto zarazem chetnych, ktérzy zechcieliby obejmowac wakaty.
Nie wchodzac niepotrzebnie w szczegoty, ktére nie wzbogacityby narracji o nic wie-
cej, jak tylko opis, w zasadzie zenujagcych, sytuacji konfliktowych i metod obstrukgji,
pozostaje stwierdzi¢, iz koniec koncéw, w trudnych okolicznosciach i w drastyczny
sposob zmuszano niekiedy kierujgcych do rezygnacji ze stanowisk. Kontrole przej-
mowaty gremia znajdujace sie zdecydowanie blizej rdzenia grupy ukrytej, stosujace
metody i srodki wczesniej zasygnalizowane, przy okazji opisu konsolidacji rdzenia.

Konczac czeé$¢ odnoszaca sie do zasygnalizowanego zasobu empirycznego
warto dodag, ze wskazywane przypadki miewaty réwniez swoéj wymiar ,ocenno-mo-
ralny”. W sytuacji, w ktérej w gre wchodzi zawoalowane dziatanie polityczne, ktérego
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nie wszyscy uczestnicy chca ujawniac swe prawdziwe intencje (np. z uwagi na faktycz-
ng miatkos¢ formutowanych zarzutéw merytorycznych), wéwczas w zasadzie jednym
zniewielu sposobdw jest (jawne badz ukryte) oskarzanie o niemoralnos¢ tych, ktérych
chce sie np. odwotac z petnionych stanowisk. Dzieje sie to zwtaszcza wtedy, gdy nie
mozna ich oskarzy¢ o nic innego — w takiej sytuadji (...) grupa korporacyjna (...) zaczyna
przypominac szulera, ktéry zmusza graczy, by wybrali karte wbrew swojej woli. Wiara
w ,niemoralny” spisek podtrzymuje stabe wiezi, a takze, stabe, ale za to bedace w stre-
fie wptywu rdzenia wspdlnoty, ,nowe” przywddztwo i w efekcie tworzy sie legenda,
ktéra ma zbi¢ z tropu kazdego niedosztego przywddce konkurencyjnego, tzn. takiego,
ktory wymyka sie spod oddziatywan grupy ukrytej (Douglas, 2012, s. 40-41).

Argumenty zwigzane z moralnosciag bywaja jednak niebezpieczne, chocby
dlatego, ze maja charakter ,obosieczny” - jak wiadomo fatwiej dostrzec zdZbto
w cudzym oku. Argumenty ,moralne” nie byty wiec i nie s3 argumentami wygodny-
mi zaréwno dla przedstawicieli rdzenia grupy ukrytej, jak i sprzymierzencéw rdzenia
z dalszych kregéw oddziatywania grupy ukrytej. Dlatego tez czesto sg podnoszone
W tle”, w kuluarach, w plotkach, niejawnie. Dziato sie to i dzieje w ten sposéb nadal,
zaréwno z przyczyn opisanych w tym opracowaniu, jak i z tych, ktére pozostang
przemilczane. Ostatecznie wypada doda¢, ze namietnosci i uczucia — bedace po-
zywka dla tzw. argumentéw moralnych — nader czesto stanowig tto ludzkich dziatan
o mniej lub bardziej intencjonalnym zabarwieniu. Natomiast majace niekiedy miej-
sce ich wywlekanie, nagtasnianie, wyolbrzymianie $wiadczy¢ moze jedynie o braku
innych argumentéw, specyfice intencji oraz ewentualnie o jakich$ innych niedostat-
kach os6b oddajacych sie podobnej aktywnosci. Odwotujac sie do klasyka pozostaje
w tej kwestii jeszcze tylko powiedzie¢, ze tam, gdzie prawo karne jest rozlegte, moral-
nos¢ wspdélna ma szeroki zakres (Durkheim, 1999, s. 289). W innych zas wypadkach
(szczedliwie dla wielu, jesdli nie dla zdecydowanej wigkszosci zwyktych $miertelni-
koéw), naruszenie poczucia moralnosci jakiejkolwiek publicznosci, cho¢by to byta
nawet publicznos$¢ postrzegajaca siebie samga jako rodzaj sSrodowiskowego areopa-
gu, nie tylko nie pociaga za soba $rodkéw reparacyjnych przywodzacych cho¢by na
mys| rodzaj pokuty, ale nie pocigga za sobga zgota zadnych Srodkéw reparacyjnych.
We wspédtczesnych wolnych spoteczenstwach cata ,reszte” pozostawia sie do rozwa-
Zenia i oceny osobom, ktérych okreslone zdarzenie, czy dziatanie dotyczy w sposéb
bezposredni — w najsci$lejszym znaczeniu tego stowa. Za$ niezgoda na ten stan
rzeczy swiadczy wytacznie o mentalnej kondycji kogos, kto nie przyjmuje do wia-
domosci osiggnie¢ nowozytnosci i z sentymentem spoglada wstecz, w kierunku
tradycji rozmaitych tyranii, w ktérych domenie lezato zwykle réwniez moralizowa-
nie. Oczywiscie nikomu nie mozna odmawiac bycia tradycjonalistg. W tym jednak
przypadku pomylilibysmy tradycjonalizm z gtupotg i przebiegtoscia - cechami
wystepujacymi nierzadko w parze.
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ROZDZIAL IV.
WNIOSKI | REKOMENDACJE
W ODNIESIENIU DO MOZLIWOSCI ODBLOKOWANIA
DIALOGU SRODOWISKOWEGO

Funkcjonalne wady oficjalnej struktury rodzq strukture alternatywnq (nieofi-
¢jalnqg), majqcq za zadanie spetniac rzeczywiste potrzeby w sposéb bardziej skuteczny
(Merton, 2002, s. 142). Struktura alternatywna, z jej wspdélnotowym rdzeniem i bliz-
szymi (bezposredni wptyw, kary, nagrody) oraz dalszymi (transakcje, wymiana) kre-
gami oddziatywania, spetnia rzeczywiste potrzeby uczestnikéw grupy ukrytej,
zwlaszcza zas$, rzecz jasna, potrzeby cztonkdéw jej wspdlnotowego rdzenia. Hasta
publiczne sq abstrakcyjne i odlegte, problemy prywatne sq jak najbardziej realne i pa-
Iqce, tak jak palaca bywa potrzeba pokonywania szczebli kariery naukowej, czy
potrzeba kontroli i Zadza wtadzy (p.a.). Machina (...) nie dziata przez ogdlne apele
w sprawie szerokich celdw publicznych, ale przez bezposrednie quasi-feudalne stosunki
pomiedzy lokalnymi liderami ukrytej grupy interesu, a ich wspoélnotowymi towarzy-
szami i zwolennikami (p.a.) rozpatrywanymi w kontekscie sgsiedzkim. (...) Machina
zaciesnia swoje wiezi ze zwyczajnymi mezczyznami i kobietami dzieki rozwinietej
sieci osobistych stosunkoéw. (...) Lider ukrytej grupy interesu jest (p.a.) zawsze przyja-
cielem w potrzebie. (...) Machina (...) spetnia istotnq spofecznie funkcje humanizacji
i personifikacji wszelkich sposobow dopomagania bedgcym w potrzebie. (...) Aby do-
ktadnie zrozumie¢ te funkcje machiny politycznej, trzeba wzigé pod uwage nie tylko
to, Ze pomoc jest dostarczana, ale tez to, w jaki sposob sie to robi. Przeciez istniejq row-
niez inne instytucje powotane do pomocy ludziom nauki (p.a.) (ibidem, s. 143). Jednak
funkcja dostarczania dodatkowych drég ruchliwosci spotecznej osobom niedocenia-
jacym drog konwencjonalnych lub obawiajagcym sie szans, jakie dostarcza sama
tylko struktura formalna stanowi o sile reprodukcji wptywu grupy ukrytej. Przyjecie
pogladu celowosciowo- (p.a.) funkcjonalnego nie oznacza usprawiedliwienia ma-
chiny politycznej, ale moze stanowic¢ pewniejszq podstawe przeksztatcania jej i elimi-
nowania, pod warunkiem, Zze zostanq wprowadzone pewne modyfikacje strukturalne
- (...) po to by, (jezeli trzeba) zostaty zastgpione innymi sposobami (ibidem, s. 145).
| dalej: kazda préba wyeliminowania jakiejs struktury spotecznej (formalnej lub nie-
formalnej - p.a.), jesli nie zapewnia zastqpienia jej odpowiednimi strukturami alterna-
tywnymi, ktére miatyby spetniac¢ funkcje, jakie owa zniesiona organizacja spoteczna
wykonywata, jest skazana na niepowodzenie. (...) Kiedy jawny cel ,reformy politycznej”
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zostanie wytqcznie ograniczony do ,wyrugowania tajdakéw”, bedzie ona stanowita cos
w rodzaju magii socjologicznej. (...) Dgzenie do zmiany spotecznej z pominieciem jaw-
nych i ukrytych funkcji spetnianych przez poddawanq zmianie organizacje spotecznq
jest formq rytuatu, a nie inZynierii spotecznej (ibidem, s. 149).

Umieszczone powyzej, celowo, ale zarazem - co dosy¢ symptomatyczne —
niezbyt gteboko zmodyfikowane cytaty odnoszg sie, w oryginale, do dziatalnosci
bosséw machin wyborczych amerykanskich partii politycznych w ksztatcie, w jakim
dziataty w pierwszej potowie XX wieku, gdy pojawiaty sie uzasadnione zarzuty
o wspodtprace z grupami interesu i brudnymi wspélnotami. Nieprzypadkowo pasuja
one do konkluzji w niniejszej monografii, zarébwno w przyjetej funkcjonalnej me-
todzie analitycznej, jak i w zadeklarowanym na poczatku tego opracowania jego
celowosciowym nastawieniu.

Jak wiadomo, analiza funkcjonalna bada te fenomeny, w obrebie ktérych do-
chodzi do sytuacji, gdy zamierzone w okreslony sposéb dziatania, np. zwigzane
z nadawaniem ksztattu strukturalnego relacjom i procedurom w szkolnictwie wyz-
szym (funkcje jawne), prowadza do niezamierzonych efektéw (rozwéj funkcji ukry-
tych). — Spofeczne funkcje organizacji pomagajq w ksztattowaniu struktury, podobnie
jak struktura przyczynia sie do ksztattowania skutecznosci wspomnianych funkdji. (...)
Uimujqc to w zdanie, ktére ma wiele skutkéw wymagajqcych dalszych badar - struktu-
ra wptywa na funkcje, a funkcje wptywajq na strukture (ibidem, s. 150). W opisywa-
nym przypadku mamy do czynienia z przyktadem, w ktérym zmiennosci formalnej,
zwigzanej z historycznie r6znymi prawnymi regulacjami struktur nauki i szkolnictwa
wyzszego, towarzyszy niezmiennos¢ funkgji ukrytych, w postaci tworzenia sie i roz-
woju ukrytej grupy interesu. Srodowisko politologiczne jest specyficzne, zatem nie
wszedzie w nauce opisane zjawisko musi mie¢ miejsce. Specyfika nauk politycznych
w Polsce, u ich zarania, polegata m.in. na ich wyraznym i znacznym angazowaniu
w rozmaite procesy dawnego rezimu, tj. w okresie PRL-owskim. Zaangazowanie to
dotyczyto zaréwno samej dyscypliny nauk politycznych, jak i poszczegdlnych jed-
nostek akademickich oraz konkretnych oséb. Rzecz jasna, nie wszystkie jednostki
i nie wszyscy ludzie nauki angazowali sie w tego typu dziatania bezposrednio i jed-
noznacznie. Ogolny wydzwiek tej uwagi jest jednak czytelny. Chodzi mi jednak
nie o tropienie meandréw przesztosci, ale o uwypuklenie faktu, ze funkcjonowanie
ukrytych grup interesu ma w polskiej politologii pewien rodowdéd genetyczny.
Ich powstawanie zwigzane byto z silniejsza, z uwagi na uwiktanie polityczne, $ro-
dowiskowg potrzeba kontroli sfer niepewnosci, przede wszystkim tych, ktére
zwigzane byty z zatrudnieniem i $ciezkami awansu zawodowego. A to z tego podsta-
wowego powodu, ze silniej niz w innych dyscyplinach awans ten nie byt zwigzany
jedynie z - méwiac skrétowo — naukowym ,odkryciem”, ale réwniez, a niekiedy
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moze i przede wszystkim, z postawg polityczng i politycznym zaangazowaniem
adeptéw. Fakt ten legt cieniem na strukturze formalnej politologii, a w cieniu tym
rozwineta sie, bujniej niz w innych dyscyplinach, struktura nieformalna. Fenomen
ten, jak staratem sie argumentowac¢, ma dzi$ charakter kontrproduktywny - Zle
wptywa na wizerunek nauk politycznych i hamuje tempo ich rozwoju. Méwiac ina-
czej: widoczne s3 symptomy kryzysu. Co wiecej, wydaje sie, ze jego przetamania
trudno oczekiwac¢ od samego tylko Srodowiska politologicznego. Przy czym, jak
zauwazaja Michel Crozier i Erhard Friedberg, w gtosnej i nadal aktualnej ksigzce,
Cztowiek i system: (...) kryzys sam przez sie nie przynosi rozwiqzania ani nawet nie
stanowi kluczowego zdarzenia, z ktérego zmiana mogtaby wynika¢ w jakis quasi-ma-
giczny sposob. Niezliczone sq przyktady kryzyséw, ktdre doprowadzity wytqgcznie do
wytworzenia mechanizméw adaptacyjnych lub wywotaty, czasowy przynajmniej, re-
gres. Znacznie rzadziej zdarzaty sie kryzysy powodujqce uruchomienie mechanizméw
innowacyjnych (Crozier, Friedberg, 1982, s. 354-355). Niefatwe jest zarazem refor-
mowanie dotknietych kryzysem struktur, z uwagi na znany politologom fakt, ze
w strukturach formalnych, a takze w ich organizacyjnym ,cieniu”, tj. w ramach struk-
tur nieformalnych decydujgcym elementem ludzkich zachowari jest gra wtadzy i wpty-
wow (...). Kazda zmiana jest wiec niebezpieczna, poniewaz w sposéb nieunikniony
narusza warunki tej gry i grozi cztowiekowi utratq swobody dziatania oraz panowania
nad okreslonymi zrédtami wtadzy, modyfikujgc bqdZ eliminujgc sfery niepewnosci,
ktére mégt on kontrolowac (ibidem, s. 358-359). (...) Uczestnicy organizacji postepujq
przeto racjonalnie, przeciwstawiajqc sie, czesto zresztq nieSwiadomie, wszystkiemu,
co zagraza ich autonomii i dgzqc do takiego ukierunkowania wprowadzanych zmian,
aby mogli utrzymad, a nawet poszerzy¢ kontrolowanq dotychczas przez siebie sfere
niepewnosci. Jesli celem narzucanej z géry zmiany jest zracjonalizowanie organizacji
przez redukcje lub eliminacje sfer niepewnosci, to opdr przeciwko takiej zmianie staje
sie szczegdlnie silny. Nie musi nawet istnie¢ jawna opozycja. NieSwiadome, a czesto
nawet niezamierzone dziatania uczestnikdw organizacji dgzqcych tylko do utrzy-
mania swojej dotychczasowej autonomii wystarczq, aby catkowicie znieksztatci¢ idee
reformy (ibidem, s. 359).

Przed potencjalnymi reformatorami stoi zatem zadanie nietatwe, ale — szybko
dodajmy — nie niemozliwe do wykonania. Nalezatby jednak siegna¢, w sposéb prze-
myslany, do narzedzi dialogowych, deliberacyjnych. - Samo $rodowisko powinno
dostrzec przyczyny niedomagan i wypracowaé, we wspotpracy z reformujacym
centrum, odpowiednie rozwigzania. Dlaczego méwie tu o reformujacym centrum,
zamiast postulowac przekazanie zasadniczej czesci reformatorskich dziatarn wtad-
czych w rece ,specjalistéw od wiadzy”? Powody sa dwa, doswiadczenia wtasne
oraz przykfad Francji.
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Zaczne od kilku stéw na temat doswiadczen wiasnych. Wynika z nich mianowi-
cie niezbyt zaskakujacy fakt, ze zaréwno gotowos¢ do zaangazowania w delibera-
tywne formy dziatan, jak i wiedza o nich, a takze i dialogowo-deliberacyjne doswiad-
czenia oraz umiejetnosci praktyczne sg wsrdd rodzimych politologéw podobne
do polskiej sredniej, czyli niezbyt imponujace, a méwiac wprost — sg raczej niskie
(zob. np. Czapinski, Panek, 2015, s. 314-354; Sroka, 2008, s. 205-207). Z doswiadcze-
nia tez wiem, ze zaproszenie do dialogu traktuje sie zwykle w znanym mi $rodo-
wisku jako, po pierwsze, oznake stabosci i/lub niewielkiej inteligencji zapraszaja-
cego, po drugie za$, jako sytuacje, w ktérej otwierajg sie szerokie mozliwosci ,gry
wetem”, bedacej specjalnoscig tzw. veto players lub blockholders, a w najlepszym
wypadku ujawniajg sie dziatania typowe dla tzw. stakehoders (por. Sroka, 2008,
s. 203). Whasciwie rozumiang deliberacje zas charakteryzujq:

1) argumentatywna forma komunikacji;

2) dqzenie do osiggniecia racjonalnie motywowanej zgody zaréwno w ocenie,

jak i rozumieniu okreslonych spraw (tj. wypracowanie oryginalnej episteme
w zakresie dyskutowanych spraw - p.a.);

3) jawny oraz inkluzywny charakter prowadzonych dysput;

4) wolnos¢ od przymusu zmierzajgca do zabezpieczenia réwnych szans bycia

wystuchanym, zgtaszania propozycji, formutowania argumentow etc.;

5) zogniskowanie debat na takich rodzajach ,materii” (wiedzy), ktére mogq

zostac uregulowane w imie dobra ogdlnego (Sroka, 2008a, s. 18-19).

Natomiast w odniesieniu do przyktadu Francji warto zwréci¢ uwage na zasad-
nicze cechy modelu francuskiego w interesujgcym nas obszarze, a mianowicie: mi-
zernie rozwijajacy sie tam dialog spoteczny oraz zcentralizowana forme panstwa,
ktdrej towarzyszy etatyzm gospodarczy (zob. Sroka, 2000, s. 89-91). Efektem mi-
zernie rozwijajacego sie dialogu spotecznego (cho¢ chwalebny wyjatek stanowi
tam stabilny dialog sektorowy w liczacym sobie juz ponad siedemdziesiat lat sys-
temie ustalania kwalifikacji) s3 wybuchajgce we Francji coraz czesciej tzw. wojny
socjalne, ktérych ostatnig odstone widac byto w roku 2016, gdy w zwigzku ze straj-
kami i zamieszkami ulicznymi wprowadzono w tym kraju stan wyjatkowy. Z kolei
francuski etatyzm gospodarczy jest charakterystyczny dla skoordynowanej ekono-
mii rynkowej rozwijajacej sie w ramach tzw. scentralizowanego panstwa zamkniete-
go. Taka konstrukcja ktadzie na barki paistwa wiekszo$¢ decyzji reformistycznych
w polityce publicznej, w tym w polityce gospodarczej, ale i w sektorze zarzadzania
wiedza. Informacje te warto wykorzysta¢ w Polsce, a to juz cho¢by z uwagi na pla-
nowane i z rozmystem do polskiego systemu, w latach 90., wprowadzone podo-
bienstwa systemowo administracyjne. - W wymiarze administracyjno-systemo-
wym funkcjonuje bowiem w Polsce rozwigzanie wzorowane na modelu francuskim,
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w postaci scentralizowanego systemu prefekturalnego, w ksztatcie, jaki przybrat
on w V Republice. Z tym jednak kluczowym zastrzezeniem, ze poszukujac, w sferze
zarzadzania wiedzg, rozwigzan wartych nasladowania nalezy jednoczesnie brac
poprawke na mizerny stan francuskiego dialogu spotecznego i wysnuwac z tego
odpowiednie wnioski. Jestesmy jednak w Polsce w lepszej sytuacji, poniewaz na
szczescie polski dialog spoteczny okrzept i wydaje sie by¢, pod rzadami nowej usta-
wy, wystarczajaco efektywny?.

Wedtug ustalen autorstwa Johna L. Campbella i Ove K. Pedersena, systemy
zarzqdzania wiedzq to zbidr aktoréw organizacji i instytucji, ktére tworzq i upowszech-
niajg koncepcje zwigzane z kreowaniem polityki, co z kolei oddziatuje na system za-
rzqdzania programowaniem polityki oraz systemem zarzqdzania produkcjq. System
zarzqdzania wiedzq wnosi istotny wktad w badania, teorie, rekomendacje systemowe
oddziatujgce na polityke publicznqg i tym samym na konkurencyjnos¢ danego paristwa
(Campbell, Pedersen, 2008, s. 109).

Cytowani autorzy argumentujg, ze w francuskim modelu prefekturalnym roz-
wija sie statystyczno-etatystyczny system zarzqdzania wiedzq. Istotne znaczenie
odgrywa planowanie i zarzadzanie publiczne zorientowane na takie korygowanie
zjawisk rynkowych, ktére przynosi potencjalnie najwiecej korzysci spoteczenstwu
i panstwu. W systemie tym istnieje duzy, publicznie finansowany sektor jednostek
badawczo-naukowych, ktéry funkcjonuje w warunkach istnienia w miare stabilnego
spoteczenstwa obywatelskiego. Dominuja w nim publiczne jednostki akademickie
i badawcze, wraz z rozwinietym systemem ksztatcenia kadr administracyjnych i po-
litycznych, w ramach sektora szkolnictwa wyzszego obejmujgcego okoto trzystu
jednostek, na czele z Narodowg Szkotg Administracji, Ecole nationale d’administra-
tion (ENA). Wyspecjalizowane w ten sposéb szkolnictwo wyzsze ksztatci elity admi-
nistracyjne i polityczne (réwniez tzw. generalistéw). System produkcji wiedzy ma
charakter technokratyczny, zas zarzadzanie wspomniang ,produkcja wiedzy” odby-
wa sie pod scislejszym, niz w innych krajach Europy, nadzorem panstwa (Campbell,
Pedersen, 2008, s. 123).

Statystyczno-etatystyczny system zarzadzania..., produkcja wiedzy..., $cis-
lejszy nadzér panstwa... — nie potrzeba wielkiej wyobrazni, aby przewidzie¢ nega-
tywne i przerysowane reakcje $rodowiskowe, zwtaszcza za$ reakcje uczestnikéw
i zwolennikéw grupy ukrytej, ktérzy, jak wiadomo, ,wolnos$¢ kochaja i rozumieja”,
zwtlaszcza za$, jak to wczedniej zostato powiedziane, wolno$¢ od zawodowego obo-
wiazku i lojalnosci wobec przetozonych, w tym przypadku przetozonych panstwo-

2 Zob. Ustawa z dn. 24 lipca 2015 roku o Radzie Dialogu Spotecznego i innych instytucjach
dialogu spotecznego, Dz.U. 2015 poz. 1240.
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wo-administracyjnych. - C6z..., takiego oporu nalezy sie po prostu spodziewac
i wkalkulowa¢ w dziatania reformistyczne skuteczne sposoby przetamywania go.
Przetamywania z wykorzystaniem instrumentéw dialogowych i deliberacyjnych,
gdyz same tylko standardowe konsultacje srodowiskowe moga okazad sie nie-
wystarczajace. Zasadne wydaje sie takze wspomniane juz czasowe przeniesienie
dialogu na forum instytucji przywodzacych na mysl dobrze pojetg idee Tréjstron-
nych Zespotéw Branzowych (TZB). W podobnym do TZB gremium, ulokowanym
blizej administracyjnego centrum decyzyjnego, mozna bytoby rozwing¢ prawdziw-
sz deliberacje, ktorej efektem bytoby wypracowanie nowej srodowiskowej wie-
dzy o problemie, nowego spojrzenia umozliwiajacego rzeczywistg korekte, nowej
episteme. Bardziej zarazem realna mogtaby sie sta¢ legitymizacja zmian prowadzaca
wprost do wyeliminowania wptywu ukrytych grup interesu.

Na temat grup interesu, uktadéw sieciowych, pozyskiwania, kapitalizacji i ope-
racjonalizacji zasobow, a takze deliberacji sporo juz udato mi sie dotad napisac.
Dlatego tez nie bede tutaj powtarzat argumentéw przemawiajacych za deliberacja
i optujacych przeciw grupom i sieciom ukrytym. Czytelnik, ktéry zechce siegna¢ po
publikacje umieszczone chocby w literaturze do niniejszego opracowania, znajdzie
te argumenty bez trudu. Tu natomiast, korzystajac z kredytu, jaki daje mi tego typu
dorobek, a takze ze swobody jaka daje przyjeta w narracji stylizacja eseistyczna,
chciatem siega¢ po argumenty dotad nieuzywane. Bywaja one niekiedy moze mniej
precyzyjne naukowo, przez to nie zawsze moze warto na ich podstawie przygoto-
wywac sie do ,egzaminu” - tj. obrony doktoratu, habilitacji, czy aplikowania o tytut
profesora, sg one jednak zarazem, ,lzejsze dla ucha”, bardziej znosne dla oséb nie-
nalezacych do naukowej palestry w danej dyscyplinie. — A na takich argumentach
i takich odbiorcach najbardziej mi teraz zalezy. Zalezy mi na odbiorcach, ktérzy po-
trafig by¢ ,prawdziwymi adwersarzami”, ktérzy nie stosuja strategii charakterystycz-
nych dla ukrytych grup interesu, w rodzaju tej, jaka stata sie przedmiotem analizy
przypadku w niniejszej pracy. Méwiac o ,prawdziwych adwersarzach” mam na mysli
ducha, jakiego odnajdziemy w publikacjach Chantal Mouffe. Ducha postulatu oraz
praktyki ,politycznej walki, radykalizmu serca i demokratyzmu w zyciu”. Postmark-
sizm, ku ktéremu sie sktania C. Mouffe, nigdy wprawdzie nie byt i nadal nie jest mi
w zaden sposéb bliski, ale podobna postawa zyciowa z pewnosciag do mnie przema-
wia, wzbudza mdj szacunek i sktania do powaznego traktowania pogladéw cytowa-
nej autorki. Dla deliberacji, rozumianej w sposoéb, w jaki sam staram sie jg pojmowacg,
kluczowy jest postulat agonistycznego podejscia do powszechnych w naszym zyciu
konfliktéw - postulat promowany wiasnie przez C. Mouffe. Sytuacja agonistyczna
moze mianowicie zmienia¢ antagonizmy w ten sposob, ze konflikty, a wiec relacje
przyjaciel-wrdg, sg - tam, gdzie tylko to mozliwe - zastepowane relacjami pomiedzy
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adwersarzami, a méwigc inaczej: relacjami pomiedzy przyjacielskimi wrogami. ,Zero-
jedynkowy” konflikt zastepowany jest wiec konfliktowym konsensusem (Miessen,
2012, wywiad z C. Mouffe). Jest to mozliwe tylko wéwczas, gdy wspomniani adwer-
sarze, w sposoéb prawdziwy i gteboki, podzielajg wspdlng przestrzen symboliczna,
nie dzielg $wiata, np. zawodowego, na odrebne mikro-$wiaty, na rywalizujace i zwal-
czajace sie potswiatki grup ukrytych. W rozmowie z Markusem Miessenem C. Mouffe
zwiezle zwraca uwage na ,pluralistyczng putapke partycypacji”, a takze na ,putapke
deliberatywng”. Obie te putapki odnosza sie do wspomnianego wczeséniej, klu-
czowego pojecia episteme, a wiec do partycypacyjnie wypracowywanej wspoélnej
wiedzy na temat problemow, rozwigzan, dzielonych zasobdw itd. - Gdy weZzmiemy
pod uwage (...) konfliktowe ujecie pluralizmu (...) wéwczas zaczniemy rozumie¢ party-
cypacje w zgota inny, konfliktowy (p.a.) sposéb, stwarzajacy np. okazje do gry wetem
(p.a.). Jesli zas bedziemy chcieli zachowac termin ,partycypacja; w formie blizszej
kooperacji (p.a.), bedziemy musieli go przedefiniowa¢ i zrozumie¢ za pomocq ago-
nistycznej partycypacji. (...) Myslenie o partycypacji zgodnie z tq liniq zawsze bedzie
wymagato dokonywania wyboru pomiedzy réznymi mozliwosciami. Zatem partycypu-
jesz, ale zeby to robi¢, musisz mie¢ mozliwos¢ wyboru, a nie po prostu uczestnictwa
w tworzeniu konsensusu. Konieczne jest posiadanie alternatywy, umozliwiajqgcej wy-
bdr pomiedzy opcjami, ktére nigdy nie bedg mogty byc¢ ze sobq uzgodnione. (...) Kon-
sensus jest mozliwy jedynie na podstawie wykluczenia czegos, co nie moze zostac urze-
czywistnione — jest to efekt idei konfliktowego pluralizmu. Moja krytyka okreslonego
sposobu rozumienia partycypacji wigze sie réwniez z mojq krytykq demokracji delibera-
tywnej. Nie jestem przeciwko deliberacji, ale zeby byta ona znaczqca, ludzie, ktérzy deli-
berujq, muszq mie¢ do wyboru alternatywy. Jesli majq tylko jedng opcje, to o czym majq
rozmawiac? Ta problematyka wiqze sie réwniez z kwestiq partycypadji (ibidem, s. 8).

Podobny sposéb argumentacji znajdziemy w ksigzce Amy Gutmann i Denisa
Thompsona, Democracy and Disagreement, z 1996 roku (za: Shapiro, 2006, s. 30).
Autorzy opowiadajg sie w niej (...) za deliberacjq, ktdrej celem jest, o ile to moZli-
we, minimalizowanie rdznic zdan. Gdy nie mozna tego osiqgngc, deliberacja powinna
sprzyjac temu, by ludzie akceptowali poglqdy innych w duchu ,wzajemnego szacunku”
(ibidem).

Rozumiane w podany tu sposéb niedostatki partycypacji i deliberacji nie ogra-
niczaja sie, rzecz jasna, jedynie do Swiata ,wielkiej” polityki, czy polityki publicznej,
ale réwniez odnosza sie do codziennosci, w tym réwniez codziennosci $rodowisk
zawodowych, nie pomijajac srodowiska naukowego.

Zadanie wprowadzenia realnej zmiany srodowiskowej jest wiec zadaniem
w ogodle nietatwym, a moze sie ono wydawac nawet wyraznie trudniejsze, gdy zato-
zymy, jak to sie czyni tutaj, ze zmiane nalezy wprowadza¢ nie ograniczajac sie do
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konsultacji, ale przy wykorzystaniu metod deliberacyjnych. Tym nie mniej delibera-
cja bytaby w tym przypadku pozadana, jesli oczywiscie sytuacja dojrzataby na tyle,
ze zdecydowano by sie wprowadzi¢ gtebsze zmiany srodowiskowe. Nawet jednak,
gdy to nie nastapi, co jest zresztg wielce prawdopodobne, wéwczas juz samo ¢wi-
czenie analityczne, ktérego elementy zawiera to opracowanie, i tak wydaje sie
warte zachodu. Innymi stowy, autor zdaje sobie sprawe z realidw i ograniczen,
a niniejszy tekst jest tylez postulatywny, co sam w sobie dla niego istotny. Wracajac
zas do mozliwosci wprowadzania zmiany poprzez deliberacje. Otéz, jawi sie to po-
tencjalnie o tyle skuteczne, ze metody deliberatywne sa wprawdzie czasochtonne
i ogodlnie niefatwe, ale jednoczednie stwarzajg mozliwo$¢ wywierania silniejszego
i skuteczniejszego wptywu na ludzi, ktérych zmiana ma dotyczy¢. Méwiac najogél-
niej wigze sie to ze zdecydowanie wiekszym poczuciem sprawstwa i wspoétodpo-
wiedzialnosci, anizeli w przypadku dosy¢ ,ptaskich” metod konsultacyjnych. Od-
dziatujac zas skuteczniej na ludzi mozna - co oczywiste — z wiekszym powodzeniem
oddziatywac na formalne struktury i nieformalne sieci powiazan. W ten sposéb moz-
na z lepszym skutkiem préobowac przetamywac srodowiskowe tabu odnoszace sie
do formalnych stosunkéw wiadzy i nieformalnych oddziatywan wokét tychze sto-
sunkow, a takze w ich kontekscie. Tabu wtadzy ukrytej bywa tak niekiedy silnym i -
jak zauwazajg M. Crozier i E. Friedberg - réwnie trudnym do przetamania, jak tabu
seksu. (...) Najwiekszg w tym przeszkodq jest charakter okreslonych (p.a.) konstrukcji
spotecznych, umozliwiajqcy pewnym jednostkom lub grupom zagarnianie funkcji kie-
rowniczych, utrudnianie innym dostepu do nich oraz tworzenie wokét siebie takiej sieci
stosunkéw i zaleznosci, ktére blokujq wszelkie préby zmian istniejqcego stanu. Z tego
rodzaju praktykami mozna walczy¢ tylko przez rozwijanie u wiekszej liczby ludzi zdol-
nosci i umiejetnosci kierowniczych, a nie przez unikanie problemu albo dqzenie do
ograniczenia wptywu kierownikdéw oraz lideréw grup ukrytych (p.a.) (Crozier, Fried-
berg, 1982, s. 404-405). Istota metod deliberacyjnych — wraz z proponowanym
wczesniej zabiegiem przeniesienia deliberacji poza srodowisko, tj. blizej decyzyj-
nego centrum administracyjnego, na wzor TZB - jest to, ze stwarzaja one wieksza
mozliwo$¢ poszukiwania rozwiqzan dajqcych sie zoperacjonalizowac na poziomie pod-
stawowym, opartych na bardziej swiadomej odpowiedzialnosci aktoréw dysponujq-
cych okreslonym marginesem swobody, umozliwiajqcych odkrycie probleméw, ktdrych
w inny sposoéb nie datoby sie ujawnic, a takze uzyskanie kompromisu opartego na zdro-
wym rozsqdku oraz takie przeformutowanie celéw, aby byty one bardziej adekwatne do
praktyki. Przede wszystkim zas pozwala na odkrycie i wyuczenie sie takich nowych form
stosunkéw, ktdre skutecznie usuwajq lub odpowiednio przeksztatcajq istniejgce po-
czqtkowo sprzecznosci. Jest to ,wartos¢ dodatkowa” stanowiqca decydujqcy wktad
do istniejqcych konstrukcji spotecznych i bedgca w gruncie rzeczy celem kazdej refor-
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my. (...) Odkrywanie i przyswajanie sobie owej ,wartosci dodatkowej” na poziomie
podstawowym ma szczegdlne znaczenie w tych przypadkach, gdy chodzi o przeksztat-
cenie relacji wtadzy. Zastqpienie zamknietej gry hierarchicznej grq mniej zhierarchizo-
wangq, bardziej egalitarnq, bardziej otwartq, wymaga bowiem zaakceptowania przez
uczestnikdw nowych typdw ograniczen. Ich ujawnienie nie szkodzi dobremu imieniu
i powodzeniu catego przedsiewziecia, jesli uczestnicy podejmujq je z wtasnej woli; przyj-
mujq oni bowiem woéwczas na siebie pewien obowiqzek moralny, powiekszajqc w ten
sposéb swq zespotowq wiedze. Narzucenie ograniczen jest natomiast przyczynq fiaska
niemal wszystkich odgdrnie inspirowanych reform, o ktdrych sqdzi sie, Zze przyniosq
satysfakcje (ibidem, s. 410-411).

Powyzej, zreczniejszymi stowami niz moje, wypowiedzieli sie dwaj klasycy.
Wypowiedzieli sie na temat deliberacji, ptynacej z niej srodowiskowej episteme, na
temat poczucia sprawstwa i wspétodpowiedzialnosci oraz legitymizacji zmian. Do-
datkowym ,bonusem?”, gdyby wyobrazi¢ sobie podobne zmiany w praktyce, bytoby,
dla wiadzy centralnej, zwiekszenie zakresu przywddztwa, i to przywddztwa solidnie
podbudowanego niczym innym jak (sektorowg i segmentowq) wiedza, ktéra - jak
wiemy — we wspotczesnej polityce publicznej ma kluczowe znaczenie.
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ZAKONCZENIE

Bytoby z mojej strony sporg naiwnoscig oczekiwa¢, ze opracowanie to wywo-
fa efekty podobne do tych, ktére w nim postuluje. Sa one zbyt daleko idace, by
nie powiedzie¢ prowokacyjne. Wyobrazam sobie, Ze raczej moze ono wywotac je-
dynie nieco zamieszania i przyczyni¢ sie do utrwalenia niepochlebnego obrazu jej
autora w oczach osdéb, ktére poczuja sie w jakis sposéb dotkniete wybrzmiatymi
stowami. - Jesli podobny efekt uznac za strate, to raczej niewielka i wkalkulowang
w $wiadome dziatanie, jakim byto napisanie tych kilkudziesieciu stron. Wyobrazam
sobie zarazem réwniez, ze ogtoszone tu opinie mimo wszystko w jakims$ sensie
przyczynia sie do ,wywotania tematu” stanu spraw w srodowisku, a moze nawet
nieco o$mielg tych, ktérzy z réznych przyczyn obawiaja sie, w sposéb otwarty, do
wspomnianego tematu nawigzywac. Nie oczekuje przy tym, ze $miato$¢ osiag-
nie rozmiary pozwalajace na jakie$ spektakularnie znaczace formy dziatania, czy
zmiany - jak wspomniatem, bytoby to z mojej strony naiwnoscia. Mam jedynie na-
dzieje na pewne os$mielenie, zwtaszcza mtodszych adeptédw nauki, do bardziej
otwartego i zarazem wariantowego myslenia o swojej wartosci, wkasnych mozliwo-
$ciach, a takze o zastanych i wyobrazalnych przysztych sposobach srodowiskowego
dziatania.

Konczac dodam, iz zdajac sobie sprawe z ewentualnych negatywnych reakcji
na opublikowang tutaj tres¢, ktére moga, cho¢ nie muszg sie pojawi¢, raz jeszcze
przypomne, ze prezentowane studium przypadku celowo ma charakter na poty
eseistyczne. Stad tez sktonny jestem okresli¢ je mianem studium ,luznego”. Nie
oznacza to zarazem, ze nie jest ono zakotwiczone w rzeczywistosci, ktéra byta mi
dostepna w wieloletniej, bezposredniej obserwacji uczestniczacej. Nie nalezatem
do opisywanego rdzenia grupy ukrytej, ale znajdowatem sie w strefie jego wpty-
woéw wystarczajgco intensywnych, aby moéc pokusi¢ sie o uogdlnienia. Celowo nie
odwotywatem sie do personalidw, ale jak wspomniatem na poczatku, nie zamie-
rzatem unikac¢ personalnych skojarzen. Tym bardziej, ze sa one bardziej czytelne
gtéwnie dla oséb wtajemniczonych, tj. gtéwnie uczestnikéw Srodowiska, ktére
postuzyto tu za przyktad. Moim zamiarem nie byto wytykanie btedéw, ale wy-
korzystanie w ten sposéb podanego przypadku do analizy celowosciowo-funk-
cjonalnej. Doprowadzita mnie ona do konkluzji mogacych miec¢ zastosowanie
w ewentualnej korekcie mechanizméw kontrproduktywnych, przyczyniajacych sie,
moim zdaniem, do blokowania rozwoju srodowiska politologicznego w Polsce.
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A ma ono z pewnoscia potencjat niebagatelny, ktéry jednak powinien by¢ Smielej
uwalniany.

W ostatnim akapicie pragne jeszcze doda¢, ze charakteryzowane mechanizmy
oraz proponowane uogolnienia i wnioski nie odnoszga sie wytacznie do srodowiska
nauk politycznych, ale moga by¢ odnoszone do ukrytych grup interesu funkcjonuja-
cych w innych obszarach zycia publicznego.
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