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Szanowni Panstwo,

Oddajemy w Panristwa rece drugi juz, tegoroczny numer ,Biuletynu”. Lato za nami, czas wiec podsumo-
wac konferencyjne i seminaryjne dokonania Centrum jako organizatora, wspdétorganizatora i gospodarza
tegorocznych wydarzen. W styczniu odbyta sie zorganizowana przez Nas konferencja na temat ,Czy Polska
odzyska szanse, by nadqzy¢ za rynkiem pracy?”. Poznacie Paristwo streszczenie zajmujqcej i merytorycznej
dyskusji na temat potrzeb i perspektyw szkolnictwa zawodowego w Polsce, w odniesieniu do realnych potrzeb
rynku prac, gdzie podkreslono, Ze jest to najwazniejszy problem potowy XX i XX| wieku, a przeprowadzane ba-
dania w Europie i w Stanach Zjednoczonych pokazujq, ze czynnikiem decydujgcym o wzroscie gospodarczym
i dobrobycie sq ludzie wyksztatceni i wysoko wyspecjalizowani.

Z kolei, 9 marca 2017 r. odbyta sie, zorganizowana przez Centrum Partnerstwa Spotecznego oraz
Instytut Polityki Spotecznej Uniwersytetu Warszawskiego, konferencja pt.: ,Zwiqzki zawodowe w percepcji
0s6b miodych - czy warto do nich wstepowac?”. Konferencja bedqca prébq znalezienia odpowiedzi na
pogtebiajqcy sie spadek zainteresowania pracownikdéw zwigzkami zawodowymi, od poczqtku trzeciego
tysigclecia. Tendencja ta sie pogfebia, stajqc sie wyzwaniem dla srodowisk naukowych, by przyczyny tego
zjawiska zdiagnozowad. Udziat autorytetdéw i réznorodnos¢ ciekawych badan, zacheca i gwarantuje atrak-
cyjnosc¢ tematu oraz powazne pogtebienie wiedzy na temat przyczyn kryzysu popularnosci zwiqzkdéw za-
wodowych w Polsce.

Miesiqc p6zniej, w dniu 9 maja 2017 ., réwniez w naszym Centrum, odbyta sie debata pt.: ,Staze i prak-
tyki na rynku pracy jako zto konieczne, czy przepustka do kariery zawodowej?". Kierunek debaty, w duzym
stopniu stat sie efektem przyjecia w 2013 r. przez partnerdw spotecznych na poziomie europejskim, Ramo-
wego Planu na rzecz Zatrudnienia Mitodziezy. Jednym z elementéw Ramowego Planu jest kwestia przejscia
z edukacji na rynek pracy. Negocjacje zostaty w tej sprawie zawieszone i niedawno przeniesione na grunt
Rady Dialogu Spotecznego. Co z tego wynika, jakie sq dzis perspektywy kompromisu w tej sprawie? Tego
dowiecie sie Paristwo zgtebiajqc opracowanie z debaty.

16 maja 2017 r., w Centrum odbyta sie konferencja pt.: O racjonalnq polityke rodzinng. Rodzina for-
macjq niezastgpionq?, dedykowana prof. dr hab. Bozenie Balcerzak-Paradowskiej, z okazji Jej jubileuszu.
Konferencje zorganizowato CPS ,Dialog” wspdinie z Instytutem Pracy i Spraw Socjalnych. Uczestnicy konferen-
gji otrzymaliwydanqg naktadem CPS ,Dialog” i IPiSS ,Ksiege Jubileuszowq” pt.:,,O racjonalnq polityke rodzinng.
Rodzina formacjq niezastqpiong?” Spotkanie, bardzo uroczyste, wzruszajqce, godnie uczcito tak znaczgcq
i nieprzecietng postac Pani Profesor, jej dorobek i wptyw na polskq nauke. A wszystko to warte przestudiowa-
nia, co jako redaktor naczelna ze spokojnym sumieniem polecam.

Zapraszam do lektury Biuletynu

Iwona Zakrzewska
Dyrektor CPS ,,Dialog”
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Konferencja
»Czy polska szkota uzyska szanse,
by nadazy¢ za rynkiem pracy?”

Warszawa, 25.01.2017r.

PROGRAM:

11.30-12.00

Rejestracja uczestnikow

12.00-13.30

Powitanie uczestnikoéw i otwarcie konferenciji:
« lwona Zakrzewska, Dyrektor Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog”

Wystapienia:
o prof. Mieczystaw Kabaj, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych
« Teresa Wargocka, Sekretarz Stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowej

Dyskusja

13.30-14.00
Obiad

.. Biuletyn: materiaty z konferencji nr2/2017 (20)



W dniu 25 stycznia 2017 r. w Centrum Partnerstwa Spo-
tecznego ,Dialog” odbyta sie konferencja pt.,Czy polska
szkota uzyska szanse, by nadazy¢ za rynkiem pracy?”. Iwo-
na Zakrzewska, Dyrektor CPS ,Dialog’, witajac uczest-
nikéw konferencji wyrazita nadzieje, ze podczas spotka-
nia uda sie porozmawia¢ o nowej reformie edukacji
w kontekscie rynku pracy i przygotowan mtodych ludzi
do wykonywanych przez nich zawodéw. Wspomniata tak-
ze o debacie dot. ksztatcenia dualnego, ktéra odbyta sie
w Watbrzychu w dniach 19-20 stycznia br., z udziatem
Minister Edukacji Narodowej — Anny Zalewskiej. Podczas
spotkania na terenie Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej moéwiono m.in. o wprowadzeniu dwustopniowe;j
szkoty branzowej, wigczeniu pracodawcéw w tworzenie
nowych zawoddéw i podstaw programowych oraz zwiek-
szeniu roli doradcéw zawodowych. ,Dziatania Ministerstwa
Edukaciji ida w kierunku przygotowywania uczniéw do po-
dejmowania trafnych decyzji zaréwno edukacyjnych jak
i zawodowych. 22 grudnia 2016 r. weszto w zycie rozpo-
rzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie klasyfi-
kacji szkolnictwa zawodowego. Rozporzadzenie tak jak
dotychczas, okresla zawody w jakich moze by¢ prowadzo-
ne ksztatcenie w systemie oswiaty, typy szkét w jakich
mozna ksztatci¢, kwalifikacje wyodrebnione w zawodach
oraz mozliwos¢ ksztatcenia na kwalifikacyjnych kursach
zawodowych. Nowoscig jest wprowadzenie do rozporza-
dzenia informacji o poziomach kwalifikacji petnych i czast-
kowych Polskiej Ramy Kwalifikacji” - méwita.

Podczas wystapienia wprowadza-
jacego prof. Mieczystaw Kabaj
(IPiSS) podkreslit waznos¢ poru-
szanego tematu mowiac, ze jest to
najwazniejszy problem przetomu
XX i XXI wieku. Przeprowadzane
badania w Europie i w Stanach
Zjednoczonych pokazuja, ze czyn-
nikiem decydujacym o wzroscie
gospodarczym i dobrobycie s3 lu-
dzie wyksztatceni i wysoko wy-
specjalizowani. ,W ciggu ostatnich
osiemnastu lat mieliSmy w Polsce jedna mega reforme
szkolnictwa, a teraz przed nami kolejna mega reforma. Sys-
tem edukacji wymaga reform, ale nie mega reform, tylko
wymaga doskonalenia jakosci, roli nauczyciela, jego sto-
sunku do ucznidw, itd. Ustawa z 1999 r. Ministra Handkego
zaktadata trzy kwestie: likwidacje (wygaszenie) $rednich
szkét zawodowych; likwidacje licedbw ogdlnoksztatcacych;
uksztattowanie tak struktury ksztatcenia, aby 20% absol-
wentéw gimnazjéw uczyto sie w szkotach ogdlnoksztat-
cacych, a 80% w szkotach zawodowych. Takiej struktury
w zadnym kraju europejskim nie ma. Ta reforma byta nie-
zwykle kosztowng reforma. Postawiono wtedy w stan wy-
gaszenia 2300 licedw ogdlnoksztatcacych, miano zwolni¢
53 tys. nauczycieli, a w liceach ogdlnoksztatcacych byto

Na zdjeciu: Uczestnicy konferencji.

700 tys. uczniéw. Do wygaszenia byto 5700 technikéw,
53 tys. nauczycieli do zwolnienia i 964 tys. uczniéw w tech-
nikach”— méwit. Wraz z nowym rzagdem zlecono ekspertyzy,
ktore wykazaty, ze tylko trzy kraje na Swiecie nie maja tech-
nicznych szkét zawodowych: Czad, Sierra Leone i Ghana.
Na miejsce licebw ogdlnoksztatcacych i $rednich szkét
zawodowych wprowadzono hybryde - licea profilowane.
Pie¢ lat po reformie, w 2005 r. byto 1500 liceéw profilowa-
nych, w ktérych uczyto sie ponad 200 tys. uczniéw. Dzisiaj
juz nie ma liceéw profilowanych - decyzja Ministra Eduka-
¢ji we wrzesniu 2012 r. nie byto juz pierwszych klas, a szko-
te konczyty jedynie roczniki, ktére juz zaczety nauke. Koszty
stworzenia, a potem likwidacji licedw profilowanych byty
ogromne. Przed nami duza reforma edukacji i 7500 gim-
nazjéw do likwidacji, ok. 100 tys. nauczycielii 1,1 mln ucz-
niéw. Do wygaszenia szykowane s3 takze szkoty zawodo-
we, ktorych jest 1683 i 180 tys. ucznidw, a na ktérych miejsce
powstang Branzowe Szkoty Zawodowe.,,Mdwiac o wptywie
tej reformy na rynek pracy trzeba powiedzie¢ o najwiek-
szym paradoksie jaki obserwujemy w ostatnich latach,
szczegolnie w ostatnich dwoch latach. Wielu pracodaw-
cow narzeka, ze nie moze znalez¢ na rynku pracy wykwa-
lifikowanych pracownikéw. Sg wojewddztwa, np. mazo-
wieckie gdzie 70% pracodawcéw ma problem ze znalezie-
niem pracownikéw na okreslone stanowisko. To moze sta-
nowi¢, i stanowi bariere wzrostu gospodarczego. W struk-
turze ksztatcenia mamy absolutny paradoks - obecnie
jest 1,4 mIn studentéw i 700 tys. uczniéw szkét zasadni-
czych zawodowych i technicznych. Na dwéch absolwentéw
wyzszych uczelni przypada jeden absolwent zasadniczej
szkoty zawodowej i Sredniej. Prosze sobie wyobrazi¢ przed-
siebiorstwo gdzie jest dwdch inzynieréw i jeden robotnik —
to jest paradoksalne. To jest zupetnie odwrotnie niz w Niem-
czech, Austrii, Szwajcarii, Holandii czy Danii. Paradoks pole-
ga na tym, Ze z jednej strony pracodawcy nie moga znalez¢
odpowiednich pracownikéw, a z drugiej strony wedtug naj-
nowszych danych GUS mamy w Polsce 300 tys. ze $rednim
i policealnym wyksztatceniem i 400 tys. z zasadniczym za-
wodowym wyksztatceniem zarejestrowanych oséb bezro-
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Na zdjeciu od lewej: prof. M. Kabaj, I. Zakrzewska, T. Wargocka

botnych. Dane BAEL' pokazuja, ze co drugi absolwent
szkoty zasadniczej zawodowej i co trzeci absolwent szkoty
$redniej zawodowej nie moze znalez¢ pracy w ciggu roku
po zakonczeniu edukacji. Srednio co czwarty absolwent
w Polsce nie znajduje pracy w ciggu roku. Paradoks polega
na tym, ze mamy 700 tys. 0s6b z wyksztatceniem zawodo-
wym zasadniczym i $rednim, a jednoczesnie pracodawcy
poszukuja pracownikéw o takich wtasnie kwalifikacjach.
Badania prowadzone w Polsce, takze w IPiSS, wykazuja, ze
mniej wiecej potowa absolwentéw nie jest catkowicie przy-
gotowana do podjecia pracy” — méwit. Paradoksem jest
takze to, Ze po czteroletnim technikum absolwent zapisuje
sie na kurs, by sie przyuczy¢ do zawodu. Zdaniem prof. Ka-
baja, dopdki nie zmienimy systemu ksztatcenia w zasadni-
czych szkotach zawodowych i technikach zawodowych be-
dzie wystepowat paradoks - pracodawcy beda poszukiwali
pracownikéw, a absolwenci bedg bezrobotni. Powstaje py-
tanie na ile obecna reforma edukacji zmieni te sytuacje?
Profesor Kabaj uwaza, ze reforma niewiele zmieni — nauka
bedzie o rok krétsza na poziomie zasadniczym i o rok dtuz-
sza na poziomie liccum. Moéwigc o Branzowych Szkotach
Zawodowych zwrdcit uwage, ze nie mozna szkoli¢ dla jed-
nej branzy w jakiejkolwiek szkole. Zawéd ma by¢ szeroko
profilowy, np. elektryka szkoli sie dla wielu branz. Nauka za-
wodu powinna by¢ takze czasowo dostosowana, tzn. nie
ma potrzeby, by np. sprzedawce czy obstuge hotelowa
ksztatci¢ przez trzy lata zamiast dwdch. Aspiracje Polakow
sg bardzo wysokie, tylko 2% chciatoby uczy¢ sie w zasadni-
czych szkotach zawodowych, a 75% uczniéw chciatoby
zdoby¢ wyksztatcenie wyzsze. Wprowadzenie dwustopnio-
wego systemu ksztatcenia w Branzowych Szkotach Zawo-
dowych moze spowodowac, ze bardzo wielu mtodych ludzi
bedzie chciato ksztatci¢ sie nie tylko w pierwszym stopniu
przez trzy lata, ale przez kolejne lata, by uzyska¢ mature i by
méc studiowad. Efektem tego bedzie opdZnienie wejscia na
rynek tych mtodych ludzi. Sredni wiek wejécia na rynek pra-
cy w Polsce wynosi 21 lat (nie dotyczy uczelni wyzszych),
a w Niemczech 19 lat. W Polsce mezczyzni usamodzielniaja
sie w wieku 30 lat, w Niemczech 25 lat, a w Szwecji 20 lat. To
usamodzielnienie zwigzane jest z wiekiem, w ktérym rozpo-
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czynaja prace. Na zakonczenie prof. Kabaj podkreslit, ze nie-
zaleznie od ksztattu szkét w Polsce musimy wdrozy¢ dualny
system szkolenia. Wyrazit swoje zadowolenie, ze Minister-
stwo Edukacji przedstawito na konferencji w Watbrzychu
dokument méwiacy o potrzebie wdrozenia ksztatcenia dual-
nego. Jednak nalezy pamieta¢ o mozliwosci wystapienia
trzech barier wdrozenia tego systemu. Po pierwsze czy mto-
dzi ludzie bedg chcieli ksztatci¢ sie w tym systemie? Rozwig-
zaniem moga by¢ zachety finansowe w formie wzrastajace-
go wraz z czasem i wydajnoscig pracy wynagrodzeniem za
prace podczas praktyk. W Polsce za prace podczas praktyk
mtodzi otrzymuja 4-6% $redniej ptacy, czyli 140-210 zt mie-
siecznie, za§ w Niemczech 863 euro co stanowi 25-30%
$redniej ptacy. O tym rozwigzaniu nie ma zadnej wzmianki
w dokumentach Ministerstwa, za to pojawia sie doradztwo
zawodowe, ktére moze pomdc, ale czy sktoni mtodych ludzi
do wyboru szkét zawodowych? Po drugie w dokumentach
dot. dualnego systemu ksztatcenia nadal nie wspomina sie
o roli pracodawcéw. Mimo probleméw ze znalezieniem pra-
cownikow, wiekszos¢ pracodawcéw nie chce wspoétfinanso-
wac i uczestniczy¢ w ksztattowaniu edukacji zawodowej.
Rozwiagzaniem mogtoby by¢ podpisanie umowy spotecznej
miedzy wtadzami publicznymi a pracodawcami. Dopéki nie
ustalimy odpowiedzialnosci kto bedzie finansowat system
edukacji nie wdrozymy tego systemu. Gtéwnym kluczem,
by poprawi¢ sytuacje mtodziezy na rynku pracy jest dualny
system ksztatcenia, ktory skraca okres przejscia ze szkoty na
rynek pracy, a takze umozliwia dalsza nauke” - zakoriczyt.

Poprawi¢ sytuacje mtodziezy na rynku
pracy moze dualny system ksztatcenia,
ktory skraca okres przejscia ze szkoty
na rynek pracy, a takze umozliwia
dalszq nauke.

W spotkaniu uczestniczyta Teresa Wargocka, Sekretarz
Stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowej, ktéra podkres-
lita, ze wystapienie prof. Kabaja jest bardzo cenne i jest
kierunkiem, poprzedniego i obecnego Ministra Edukacji,
w jakim nalezy podja¢ dziatania, aby dostosowac ksztatcenie
do rynku pracy.,Potwierdzilismy wszystkie kierunki w deba-
tach jakie odbyty sie wiosng ubiegtego roku. Powstata lista
postulatéw i rozwigzan. Chciatabym takze zaznaczy¢, ze to
co znajduje sie w ustawie ,Prawo o$wiatowe” dot. ksztatce-
nia zawodowego, w zasadzie jest bardzo niewielkim wycin-
kiem catej zmiany. Uwazaliémy, ze zaproponowanie szkoty
branzowej pierwszego i drugiego stopnia trzeba podjac jak
najwczesniej, by nie op6znia¢ wdrozenia tego typu szkoty.
Szkota branzowa pierwszego stopnia ma podstawe ksztat-

' Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci.



Wykres 1. Czy ogdlnie rzecz biorac*...
5%

38%
57%

u dyplom wyzszej uczelni ma dzi§ malg warto$¢ na rynku pracy
B dyplom wyzszej uczelni ma dzi§ duza wartos¢ na rynku pracy
® trudno powiedzie¢

* Badani odpowiadali na pytanie postugujac sie 6-stopniowa skala,
na rysunku przedstawiono odpowiedzi zrekodowane.
Zrédto: CBOS, 2013.

cenia ogdlnego taka sama jak dla wszystkich uczniéw po
gimnazjum. Na szkole trzyletniej nadbudowana jest szkota
dwuletnia. Gdybysmy czekali, opdznilibysmy caty ten pro-
ces o dwa lata. Jest to spetnienie postulatéw dyrektoréw
szkét i pracodawcéw, ktoérzy prosili o to by szkota zawodo-
wa miafa kontynuacje ksztatcenia. Rozwiazanie z 2012 ., ze
uczen szkoty zawodowej moze ksztalcic¢ sie w systemie dla
dorostych, byto bardzo krytykowane, zwifaszcza przez pra-
codawcdw z branz nowoczesnych, ktérzy nie mogli pozy-
ska¢ zdolniejszego ucznia poniewaz nie byto tej kontynu-
acji. Wystucham wszelkich przemyslen i sugestii jak powia-
zac polska szkote z rynkiem pracy. Rok 2017 bedzie rokiem
bardzo wytezonej pracy, wybierzemy koncepcje i zbuduje-
my do niej rozwigzania. Bedziemy uczestniczyli we wszyst-
kich gremiach i spotykali sie z wszystkimi podmiotami, kto-
re moga da¢ wktad merytoryczny w wypracowanie rozwia-
zan. Prawdziwa reforma ksztatcenia zawodowego bedzie
obowiazywata od 1 wrzesnia 2019 roku. To jest praca, kto-
ra chcemy wykonac wspdlnie z pracodawcami. Kierunek
zmian zostat zdefiniowany przez Minister Zalewskg na kon-
ferencji w Watbrzychu - ksztatcenie dualne w powiazaniu
z pracodawcami” - méwita. Poruszyfa takze kwestie budo-
wania prestizu rzemieslnika i zawodowca w Polsce. Wedtug
nowego programu nauczania po dwuletniej szkole branzo-
wej, egzamin potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe zaste-
puje egzamin z przedmiotu rozszerzonego.,Czesto nauczy-
ciele ogolnoksztatcacy nie zdajg sobie sprawy jak trudna,
specjalistyczna i szeroka jest wiedza zawodowa” - méwita.

Anna Grabowska, moderator konferencji, zastanawiata sie
nad oporem jaki wyraza gtosno czes¢ Srodowisk nauczy-
cielskich i spotecznych w stosunku do reformy systemu
edukacji. Prezydent RP Andrzej Duda podpisat reforme,
ktéra zaczyna wchodzi¢ w zycie. Jaki zatem sens ma referen-
dum na tym etapie lub zapowiadany na marzec br. strajk?

Piotr Szumlewicz (OPZZ) prébujac odpowiedzie¢ na pyta-
nie A. Grabowskiej podkreslit, ze problem z reformg dot.
gtéwnie tempa jej wprowadzania. Nalezy takze zauwazy¢, ze

catkowicie zostat pominiety dialog spoteczny, co jest szkodli-
we jego zdaniem dla szkolnictwa i dialogu spotecznego., Je-
$li chodzi o szkolnictwo zawodowe to nie wiadomo na jakie
zawody chce postawic rzad, jedyne co wiadomo o tej refor-
mie to to, ze maja by¢ nowi dyrektorzy szkét i pisane bardzo
szybko nowe podstawy programowe. Jak mozna robic refor-
me, ktéra zostata przegtosowana kilka tygodni temu, a od
wrzesnia ma by¢ wdrazana. ZNP i OPZZ nie miaty wczes$niej
mozliwosci zgtaszania swoich watpliwosci, dlatego teraz
kiedy znany jest ksztatt reformy robig wszystko, by zablo-
kowac, ze wzgledu na tempo wprowadzania, te reforme na
2-3 lata. Jesli robi¢ taka reforme to w ciggu 5-6 lat” — mowit.

Budujqc wspétprace musimy
zrozumie¢ wzajemne oczekiwania
i wzajemne problemy wynikajqce
zréznic w funkcjonowaniu.

Anna Grabowska poruszyta kolejny watek zwigzany
z ksztatceniem zawodowym, a dotyczacy tego kto bedzie
uczyt w szkotach zawodowych, branzowych czy w ksztatce-
niu dualnym. Czy bedg nauczyciele, ktérzy beda przygoto-
wani, by uczy¢ w tych specjalistycznych szkotach? Dodafa,
Ze podczas jednego ze spotkan w RDS, Minister Zalewska
zaproponowata, aby byli to np. emerytowani inzynierowie.
Rozwiazanie takie wymusza pytanie czy byliby oni gotowi,
by przejs¢ do systemu edukacji?

Wykres 2. Czy wieksze szanse na znalezienie pracy daje
dyplom...

11%

23%

64%
2%

m studiéw technicznych

m studiow humanistycznych

Hnie ma to znaczenia, oba dyplomy maja podobng wartos¢

trudno powiedzie¢
Zrédto: CBOS, 2013.

Piotr Karas (Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie Filia
w Siedlcach) zwrécit uwage, ze w Polsce wiekszos¢ stanowig
mikro, mate i $rednie firmy. Jego zdaniem konieczna jest
wspotpraca z Izbg Rzemieslnicza i pojedynczymi pracodaw-
cami, ktérzy moga zaoferowac nauke 2-3 uczniom. Nikt nie
zatrudni catej dwudziesto- czy trzydziestoosobowej klasy,
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Wykres 3. Czy wieksze szanse na znalezienie pracy daje dy-
plom...

9%

48%
41%

2%
m studiow stacjonarnych - dziennych
m studiow niestacjonarnych - wieczorowych, zaocznych,
eksternistycznych
H nie ma to znaczenia, oba dyplomy maja podobng warto$¢

trudno powiedzieé¢
Zrédto: CBOS, 2013.

a czesto wiasnie w tych matych firmach pracujg np. inzy-
nierowie w wieku przedemerytalnym, ktérzy mogliby by¢
wspaniatymi mentorami dla mtodych ludzi. Stwierdzit, ze za
wyborami edukacyjnymi mtodziezy w duzej mierze stoja
rowniez rodzice. Dlatego warto bytoby przeprowadzi¢ jakas
kampanie promujaca ksztatcenie zawodowe. Zwrdcit takze
uwage, ze nalezy rozrézni¢ kwalifikacje od kompetencji.

Zdaniem Janusza Borzynskiego (Cech Rzemiost R6znych
i Przedsiebiorczosci w Puttusku) niskie zainteresowanie
mitodych ludzi szkotami zawodowymi wynika z faktu ich
zmarginalizowania. Czesto w matych srodowiskach wstydem
jest kontynuowanie nauki w takiej wtasnie szkole. Aby zmie-
ni¢ podejscie do szkét zawodowych nalezatoby rozmawiac
z uczniami i ich rodzicami juz w szkole podstawowej, gdyz
w gimnazjum na takie rozmowy niestety jest juz za p6zno.

Wykres 4. Czy wieksze szanse na znalezienie pracy daje
dyplom...

9%

42%

43%

6%

myczelni panstwowej
muczelni prywatnej
Hnie ma to znaczenia, oba dyplomy majg podobng warto$¢

trudno powiedzie¢
Zrédto: CBOS, 2013.
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Kolejng poruszong przez Anne Grabowska kwestig byta
sprawa finansowania ksztatcenia dualnego. Mate firmy nie
sg w stanie sfinansowac ksztatcenia i pojawia sie pytanie
0 mozliwos¢ finansowanie lub wspéffinansowanie z budze-
tu panstwa. Rzemieslnicy zastanawiajg sie takze nad Fundu-
szem Pracy.

Zdaniem Jakuba Gontarka (Forum Mtodych Lewiatan)
kwestia finansowania ma dwojaki wymiar. Pracodawcy nie
chca uczestniczy¢ w finansowaniu edukacji, gdyz nie ma dla
nich partnerow w systemie edukacji. Zgodzit sie z prof. Ka-
bajem, ze bez instytucjonalnych rozwiagzan nie wdrozymy
dualnego sytemu ksztatcenia. Musza powstac instytucje
pozwalajace na biezacg wspodtprace miedzy pracodawcami
a wiadzami publicznymi. ,Nauczycieli, ktérzy nie sg zago-
spodarowani, mozna przekwalifikowac by budowali wspét-
prace z firmami. Rozumiejac program nauczania mogliby
uktada¢ program stazy dopasowujac go do potrzeb praco-
dawcow. Budujac wspotprace musimy zrozumieé wzajem-
ne oczekiwania i wzajemne problemy wynikajace z réznic
w funkcjonowaniu” - méwit.

Jacek Trela (Stowarzyszenie Rzemiosto Przysztosci) zauwa-
zyh, Ze uczniowie nie chca sie uczy¢, bo wizerunek rzemiosta
jest fatalny. Konieczna jest wraz z reforma kampania medial-
na. Nie zgodzit sie z opinia, ze rzemiosto nie partycypuje
w kosztach edukacji. ,Jako pracodawca ubieram ucznia,
szkole go, dostajac zwrot jego wynagrodzenia i sktadek
ZUS. Po trzech latach, pod warunkiem, ze uda sie ucznia
doprowadzi¢ do egzaminu rzemieslniczego, dostaje teore-
tycznie taki zwrot kosztow. Prosze wierzy¢, ze przez trzy lata
uczen sporo zepsuje w firmie. Zgadzam sie z prof. Kabajem,
ze poprzednia reforma popsuta rynek pracy, rynek zawodo-
wy. Brak ksztatcenia w technikum spowodowat obnizenie
poziomu szkoty zawodowej. Nikt nie chce uczy¢ sie w zawo-
déwkach” - méwit. Jego zdaniem gdyby w Polsce byto tak
jak w Niemczech, ze kazda firma musi przynaleze¢ do jakiejs
organizacji nie bytoby na rynku ,partaczy”. Obecnie jest
mozliwos¢ zrobienia dwutygodniowego kursu, po ktérym
dostaje sie np. dyplom spawacza.

Pawel Trojanowski (Wojewoédzki Urzad Pracy w Warsza-
wie Filia w Siedlcach) méwit o Krajowym Funduszu Szko-
leniowym, z ktérego moga korzysta¢ pracodawcy chcacy
doksztalci¢ swoich pracownikéw lub chcacy uzupetni¢ kwa-
lifikacje zatrudnianych oséb bezrobotnych. Jego zdaniem
budzet panstwa i Fundusz Pracy powinny partycypowac
w kosztach zwigzanych z uzupetnianiem kwalifikacji jesli
chodzi o rynek pracy. Zwrécit uwage, ze obecnie zawdd na-
uczyciel praktycznego ksztatcenia zawodu jest zawodem de-
ficytowym. ,Rozwigzania klas wielozawodowych sg bardzo
dobrym rozwigzaniem. Kluczowg sprawa jest, by mtodzi
mogli jak najszybciej uczy¢ sie praktycznie zawodu i stawac
sie mtodocianymi pracownikami. Najpierw uczmy zawodu,
by mtody cztowiek mogt iS¢ do zaktadu pracy i ratowad
zastepowalnos$¢ zawodu, a dopiero pdzniej wprowadzmy



Na zdjeciu: Uczestnicy konferencji.

zajecia z ksztatcenia ogdélnego” - méwit. Zgodzit sie takze
z poruszang wczesniej kwestig, ze nalezy uswiadamiac
rodzicéw, by¢ moze takze dziadkéw, ze ksztatcenie zawodo-
we daje przysztos¢ na rynku pracy. Przytoczyt takze dane,
wedtug ktérych w Powiatowym Urzedzie w Siedlcach zare-
jestrowanych jest 5 tys. bezrobotnych, dostepnych jest 5 tys.
ofert pracy, przy tym wydano 6,5 tys. pozwolen na prace dla
cudzoziemcéw, w tym Ukraincéw.

Piotr Szumlewicz (OPZZ) poruszyt temat podstaw progra-
mowych i zaje¢ z wiedzy o pracy.,OPZZ, i z tego co mi wia-
domo ,Solidarnos¢”, chca by w polskim szkolnictwie znala-
zta sie wiedza o prawach pracowniczych, o polityce spotecz-
nej. Ostatnio czytatem podstawy programowe do podstaw
przedsiebiorczosci, wiedzy o spoteczenstwie. Ze zdumie-
niem stwierdzitem, Ze nie ma praktycznie nic o prawie pra-
cy, dialogu spotecznym, zwigzkach zawodowych, solidarno-
$ci, empatii i o nieréwnosciach spotecznych. Mtodzi ludzie
sg formatowani jako biznesmeni. Podstawy przedsiebior-
€zosci to jest jezyk jaki tworzy biznesmena, wiasciciela fir-
my. Polski system edukadji, jesli chodzi o przedmioty huma-
nistyczne, nie ksztattuje pracownikéw, tylko pracodawcéw.
Poki co, OPZZ wspotpracuje ze szkotami i na godzinach wy-
chowawczych przekazuje tego typu wiedze, ale to powinna
by¢ jedna z podstaw nauczania” - méwit. Jego zdaniem nie
mozna doprowadzi¢ do sytuacji, ze to pracodawcy bedg
sktadali zamowienie na pracownika, a szkoty beda dostoso-
wywaly program nauczania, by wyszkoli¢ ucznia. Potrzebna
jest wizja panstwa, na jakie zawody bedzie zapotrzebowa-
nie w perspektywie najblizszych lat. Przedstawit takze zani-
kajace zawody w krajach wysokorozwinietych, ktére naj-
prawdopodobniej bedg sie automatyzowag, do ktérych na-
lezg m.in. listonosz, rolnik, dziennikarz prasowy, pracownik
biura podroézy, drukarz, poborca podatkowy. Przysztos¢ jest
przed inzynierig komputerowg, programowaniem baz da-
nych, weterynaria, badaniami naukowymi, opieka zdrowot-
na, finansami, terapeutami i psychiatrami, ochrong srodowi-
ska, transportem i logistyka, rozrywka i rekreacja. Kluczowe
sg zawody zalezne od panstwa. Polska fatalnie wypada jesli
chodzi o opieke nad starszymi ludzmi. Zawody zwigzane

z opieka socjalng w Polsce majg niski prestiz i sg nisko pfat-
ne. Nie szkoli sie pracownikéw socjalnych, a w raportach
Eurostatu jest to zawdd przysztosci. Pytanie czy szkoli¢ kole-
jarzy? To w duzej mierze zalezy od tego czy panstwo zamie-
rza inwestowac w kolej.

Euzebiusz Jasinski (Zrzeszenie Miedzynarodowych Prze-
woznikéw Drogowych w Polsce) moéwit o sytuacji zawo-
dowych kierowcdéw na polskim rynku. Obecnie brakuje
ok. 30 tys. kierowcéw. Na koniec 2016 r. Gtéwny Inspektor
Transportu Drogowego wydat ok. 28 tys. swiadectw dla
kierowcéw z panstw wschodnich. Szkolnictwo w zawodzie
kierowcy opanowane jest przez pracodawcédw prywatnych.
.Nauka trwa do zdania egzaminu. Nikt nie uczy zawodu
kierowcy. Udato nam sie przekona¢ Minister Zalewska i uru-
chomiono zawdd kierowca-mechanik w czterdziestu kilku
klasach. To generuje rézne problemy, w ré6znych miejscach.
Jednym z nich moze by¢ brak instruktoréw, nauczycieli jaz-
dy. Ciezaréwka z roku 2000 i ciezaréwka z roku 2016 sg réz-
ne. To tak jak ze spawaczem - ten po dwutygodniowym
kursie moze spawac stupki ogrodowe, ale nikt go nie posle
do stoczni. To sa rézne kwalifikacje. Wykorzystajmy nauczy-
cieli, ktérzy znajda sie na rynku pracy i przekwalifikujmy ich,
w koricu méwimy, ze uczymy sie przez cate zycie” - méwit.
Dodat, ze ksztatcenie dualne nie jest czyms nowym. Sam
ksztatcit sie w latach 60. w takim systemie. Jego zdaniem
w promocje oprécz pracodawcédw powinny zaangazowac
sie szkoty. Zauwazyt, ze w powstatych klasach, o specjal-
nosci kierowca-mechanik, mtodzi przechodzg teoretyczna
i praktyczng nauke jazdy uprawniajgce do przystapienia do
panstwowego egzaminu na prawo jazdy kategorii B, a nale-
zatoby to zmieni¢ na kategorie C. Na zakonczenie powie-
dziat, ze pracodawcy deklarujg wspotudziat w finansowaniu
ksztatcenia i taka deklaracja padta na spotkaniu z Minister
Zalewska w maju 2016 r.

Na zakonczenie Anna Grabowska zapytata o fragment Pla-
nu Morawickiego méwiacy o sprofilowaniu regionalnym
ksztatcenia zawodowego i branzowego.

Zdaniem dr Rafata Towalskiego (SGH) przedstawiony
w Planie Morawieckiego pomyst sprofilowania regionalnego
ksztatcenia zawodowego i branzowego spowoduje w diuz-
szej perspektywie wykluczenie pracownikéw na rynku pracy.

Janusz Borzynski (Cech Rzemiost Réznych i Przedsiebior-
czosci w Puttusku) byt zdania, ze regionalizacja zdaniem
pracodawcow jest dobrym pomystem. Przytoczyt przyktad
firmy, ktéra poszukuje np. 100 stolarzy. Rynek meblarski
rozwija sie tam gdzie jest drewno i gdzie sg zasoby.

Z kolei dyr. Wanda Adach (Urzad Pracy m.st. Warszawy) za-
uwazyta, ze juz otwiera sie szkoty zawodowe w miejscach,
gdzie jest taka potrzeba na rynku pracy. Funkcjonuja Rady
Rynku Pracy, ktére opiniujg tworzenie nowych kierunkéw
ksztatcenia zawodowego.
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9 marca 2017 r. w Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dia-
log” im. Andrzeja Baczkowskiego odbyta sie, zorganizo-
wana przez CPS ,Dialog” oraz Instytut Polityki Spotecznej
Uniwersytetu Warszawskiego, konferencja pt.: ,Zwiazki za-
wodowe w percepcji 0séb miodych — czy warto do nich
wstepowac?”.

Otwierajac konferencje lwona Zakrzewska, Dyrektor CPS
,Dialog’, przytoczyta dane CBOS' z lutego 2008 r., wedtug
ktérych Polacy oceniali dziatalnos¢ zwigzkéw zawodowych,
jako raczej korzystna dla Polski, a z drugiej strony wskazy-
wali, ze zwigzki zawodowe raczej nieskutecznie bronig inte-
resdw pracowniczych. Prawie potowa respondentéw (46%)
deklarowata, Ze nie nalezy do zwigzkdéw, bo ich nie ma wich
miejscu pracy. Krytycznie do zwigzkéw zawodowych odnio-
sto sie tylko 7% respondentéw, zas 1/3 deklarowata brak
potrzeby przynaleznosci do zwigzkéw zawodowych. ,Jakie
wiec sg mity i jakie dylematy dotyczace przynaleznosci do
zwigzkéw zawodowych w ogdle, a w szczegdlnosci ludzi
miodych? Jednym z funkcjonujacych mitéw jest niechec
miodziezy do zrzeszania sie. Mtodzi ludzie sami zakfadaja
organizacje zwigzkowe, np. w firmach telefonii komoérkowej
czy sieciach kin. Z badan wynikato tez, ze osoby najmtodsze
to te w wieku 18-24 I. (mniej niz 0,5%) i 25-34 I. (ok. 8%)
rzadko nalezg do zwiazkéw zawodowych. Mtodzi sg pozy-
tywnie nastawieni do zwigzkéw — az 58% badanych w wie-
ku 25-34 |. popierato zwigzki zawodowe w sporze z rzagdem
0 emerytury pomostowe pod koniec 2008 r”’ — méwita. Dy-
rektor Zakrzewska wyrazita takze nadzieje, ze podczas kon-
ferencji uda sie odpowiedzie¢ na pojawiajace sie pytania,
a wymiana wiedzy, spostrzezen i dos$wiadczen podczas
dyskusji bedzie pomocna w szerszym spojrzeniu na temat
zwigzkéw zawodowych i mtodych.

Wprowadzenie

Kierownik Instytutu Polityki Spotecznej UW, prof. Jacek Me-
cina zauwazyt, Zze poszukiwanie odpowiedzi na spadajace
zainteresowanie mtodych pracow-
nikéw przynaleznoscig do zwiaz-
kow zawodowych byto przyczyna
przeprowadzenia przez cztonkéw
Kota Dialogu Spotecznego, dziata-
jacego przy Instytucie Polityki Spo-
tecznej Uniwersytetu Warszawskie-
go, witasnego badania empirycz-
nego. Zasadniczym celem tego ba-
dania byto poznanie percepcji stu-
dentéw wobec zwigzkéw zawodo-
wych zas postawione pytania miaty
pozwoli¢ poznac zaséb wiedzy, oceny oraz postawy zwigza-
ne z funkcjonowaniem zwiazkéw zawodowych w Polsce.
Jak podkreslit prof. Mecina, jego ponad 25-letnie doswiad-

Na zdjeciu: Uczestnicy konferencji.

czenie akademickie i wyktadanie przedmiotéw, ktére doty-
Czg prawa pracy, spotecznego ustroju pracy, dialogu spo-
tecznego i obywatelskiego sg zawsze inspiracjg do dyskusji
ze srodowiskiem mtodych. Z tych dyskusji wynikneto kilka
ciekawych elementéw, w tym te dot. stereotypdw zwigz-
kowca postrzeganego gtéwnie, jako tego strajkujacego,
manifestujgcego, co ma sie nijak do tego, co jest zapisane
w literze prawa, a s to przede wszystkim negocjacje, kon-
sultacje i porozumienia. Ten funkcjonujacy stereotyp zwigz-
kowca strajkujgcego wynika gtéwnie z przekazu medialne-
go - ciekawsze medialnie jest pokazanie jakiej$ konfrontacji
(ktétnie, palenia opon) niz wypracowanego w spokoju ja-
kiego$ porozumienia. Za mato takze méwi sie o dialogu.
Wspomniat takze o prof. Gardawskim i jego badaniach, kté-
re pokazywaty dos¢ ciekawe tendencje i prowadzity do inte-
resujacych wnioskéw. ,Po pierwsze, pod koniec pierwszej
dekady lat 2000 wyrazny byt trend starzenia sie zwigzkéw
zawodowych w Polsce. Po drugie, obserwowalismy utrwala-
jacy sie stereotyp dziatacza zwiazkowego, ktéry wiecej
osigga poprzez konfrontacje anizeli przez dialog i porozu-
mienia. Tymczasem z badan przeprowadzonych wsréd pra-
cownikéw wynikato, ze oczekujg oni, ze zwiazki zawodowe
beda porozumiewac sie z pracodawca, by szuka¢ kompro-
misu. Trzecim elementem, o ktérym musze wspomniec,
ktory byt dla mnie chyba najwazniejszym i takim mitym
rozczarowaniem to moja stuzba publiczna, jako Sekretarza
Stanu w Ministerstwie Pracy i prace nad implementacja
w Polsce europejskich gwarancji dla mtodziezy. Wtedy wpa-
dtem na pomyst, ze synergie mozemy osiggnac zapraszajac
mtodych do wspotpracy, co okazato sie prawdziwe. Ten
dialog z mtodymi pozwolit nie tylko stworzy¢ lepsze in-
strumenty, ale przede wszystkim pozwolit spopularyzo-
wac pewne instrumenty. Nigdy bysmy nie osiagneli takich
wskaznikéw, np. mtodych oséb, ktére rozpoczynaty dziatal-
no$¢ gospodarcza, gdyby nie popularyzowanie tych rozwia-
zan przez mtodych, zaréwno z organizacji pracodawcéw,

' Przynaleznos¢ do zwiqzkéw zawodowych, ,Komunikat z badan
CBOS” 2008, nr BS/21/2008.
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Wykres 1. Potrzeby na zaspokajaniu, ktérych powinny
skupiac sie zwigzki zawodowe

| 16% .
. l | .

B wysokos¢ zarobkéw

M réwnowaga praca-zycie

m pewnos¢ zatrudnienia 1 bezpieczeristwo w miejscu pracy

B réwne traktowanie M przeciwdziatanie mobbingowi

Zrédto: materialy konferencyjne A. Kobyliriska, W. Laska, K. Matusz-
czyk, M. Niedziela.

jaki i zwiazkéw zawodowych czy organizacji mtodziezo-
wych. Te doswiadczenia pokazaty, Ze jest pewien potencjat
w miodosci, w organizacjach partneréw spotecznych, ale
pokazat takze, potwierdzony w diagnozie prof. Czapinskie-
go ten stereotyp, ze jednak mtodzi ludzie nie zawsze sg ak-
tywni i nie zawsze chcg sie zrzesza¢. Powstaje zatem bardzo
wazne pytanie: Dlaczego tak jest i co powinno sie zmienig¢,
by mtodzi ludzie zauwazali sens zrzeszania sie, chociazby
w zwigzkach zawodowych? Przedstawione przeze mnie
elementy, byly gtéwng inspiracja dla tego kilkuosobowego
zespotu, ktory wykonat gigantyczng prace prowadzac bada-
nia wéréd studentéw kilku kierunkéw, pokazujac tez pewne
réznice w postrzeganiu zwigzkéw zawodowych, ze wzgledu
chociazby na tresci, ktére sa oferowane im na studiach” —
mowit.

Doktorant Kamil Matuszczyk (In-
stytut Polityki Spotecznej UW),
rozpoczynajac swoje wystapienie
podkredlit, ze samo miejsce zapre-
zentowania wynikéw badan, czyli
CPS ,Dialog’, jest najlepszym miej-
scem w Polsce gdzie mozna poroz-
mawia¢ na temat kryzysu zwiaz-
kéw zawodowych — czy taki istnie-
je w percepcji postrzegania oséb
mtodych i ogdlnie na temat, jak
te zwigzki funkcjonujg zaréwno
w wymiarze instytucjonalnym, prawnym czy takim spotecz-
nym, ktérym chciat sie zajaé zespét przeprowadzajacy bada-
nie. Zdaniem prelegenta, rok 2017 jest w pewien sposéb
rokiem symbolicznym, gdyz 10 lat temu, w ramach orga-
nizacji Ogélnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw Zawo-
dowych powstata Komisja Mtodych, zrzeszajaca osoby do
35. r.z. Mija takze 10 lat od zrealizowania ogdlnopolskich
badan ,Polacy pracujacy a kryzys fordyzmu” prof. Juliusza
Gardawskiego, ktére s najwazniejszym badaniem pokazu-
jacym przejscie od fordyzmu do postfordyzmu. W bada-
niach tych m.in. analizowano osoby mtfode i ich percepcje
postrzegania, uczestnictwo i zaangazowanie w zwigzki za-
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wodowe. W prezentacji pt.: ,Mtodzi Polacy a zwigzki zawo-
dowe - co wiemy do tej pory?” przedstawit m.in. jak zmie-
niato sie cztonkostwo mtodych w zwigzkach zawodowych
na przestrzeni ostatnich trzydziestu lat (gtéwnie dane po-
chodzace z badan CBOS) oraz gtéwne przyczyny spadajace-
go wskaznika uzwigzkowienia (syndykalizacji). Na wstepie
podkreslit, ze brakuje w literaturze pogtebionych analiz po-
kazujacych, dlaczego tak naprawde osoby mtode nie naleza
i nie chca naleze¢ do zwigzkéw zawodowych, a z drugiej
strony to mfode osoby, decydujg sie zaktada¢ zwigzki zawo-
dowe m.in. w sieciach kin czy w telefonii komérkowej.

Na zdjeciu od lewej: K. Matuszczyk, |. Zakrzewska, prof. J. Me-
cina, M. Niedziela.

W 1981 r., w grupie wiekowej 24-34 1., 67% oséb deklarowa-
fo cztonkostwo w zwigzkach zawodowych (40% w NSZZ
LSolidarnos¢”). Dziesiec¢ lat pozniej, w 1991 r. w grupie wie-
kowej 18-24 |. tylko 5% zadeklarowato przynaleznos¢ do
zwigzkoéw (1% w NSZZ ,Solidarnosc¢”), zas w grupie wieko-
wej 25-34 1. - 19% (12% w NSZZ ,Solidarnosc¢”). Rok 1991 r.,
poczatek transformacji ustrojowej, byt czasem, kiedy poja-
wity sie liczne problemy spoteczne dotykajace w szczegdl-
nosci osoby miode, w tym duze bezrobocie strukturalne.
W roku 1995 co trzecia osoba ponizej 24. r.z. byta bezrobot-
na. W 2006 r. w grupie wiekowej 18-24 I. oséb takich byto
juz tylko 2% (0% w NSZZ,Solidarnosc¢”), za$ w grupie wieko-
wej 25-34 . - 2% (1% w NSZZ ,Solidarnosc¢”). Wedtug wyni-
kéw badania Polacy pracujgcy z 2007 r., mtodzi Polacy nie
naleza do zwiazkéw zawodowych z powodu: braku zwigz-
kéw zawodowych w miejscu pracy lub w miejscu zamiesz-
kania; braku potrzeby przynaleznosci do zwiazkéw; kry-
tycznej oceny dziatalnosci zwigzkéw zawodowych; sytuacji

Mtodzi ludzie nie posiadajq wiedzy
o zwiqzkach zawodowych i o rynku
pracy. Sq zainteresowani, ale nikt im
tych kwestii nie wyjasnia.




zawodowej respondentéw uniemozliwiajaca przynaleznos¢
do zwigzkéw zawodowych; braku dostatecznej informacji
o mozliwosci wstapienia do zwiazku; ztej sytuacji material-
nej respondentdéw; krétkiego stazu pracy i innych przyczyn.
Wedtug Doroty Gardias, Przewodniczacej Forum Zwigz-
kéw Zawodowych, miodzi nie nalezg do zwigzkéw gtéwnie
z powodu czarnego PR (ogromne zarobki, luksusowe auta),
braku edukacji w szkotach oraz wychowania w duchu neoli-
beralnym - jednostka i jej wyscig; brak zaufania wobec
instytucji panstwa. Prelegent przytoczyt tez wypowiedz
Jeremiego Mordasewicza (Konfederacja Lewiatan) o udziale
w zwigzkach zawodowych:

,Widze u mtodziezy, nie tylko w kwestiach zwigzkéw za-
wodowych, ale tez w udziale w partiach politycznych,
w réznego rodzaju ruchach, charakterystyczng niecierpli-
wosc. Wole sie skoncentrowac na tym, co mi da przyjem-
nos¢ tu i teraz”. Nie jest to wybor racjonalny, bo jest to spoj-
rzenie w krotkiej perspektywie. Dorazne korzysci. Krotka
perspektywa utrudnia osiggniecie jakiegokolwiek sukcesu.
(...) Zwigzki zawodowe czesto sg zdominowane przez oso-
by zblizajace sie do emerytury, myslace w kategoriach star-
szych juz os6b. Jezeli mtodzi to widza, to mowia, ze zwiazki
zajmuja sie nie ich problemami. Hierarchia wartosci, potrze-
by mtodych i starszych ludzi sg bardzo zréznicowane. Jedni
sg na poczatku kariery, inni myslg juz raczej o jej zakoncze-
niu. Nie da sie tez ukry¢, ze przywodcami zwigzkowymi sg
ludzie ze starszego pokolenia™.

W badaniu Polacy pracujqgcy z 2007 r. zbadano takze zwia-
zek z zaktadem pracy wedtug wieku. W grupie wiekowej
ponizej 30. r.z.: tylko 41,3% byto gotowych pracowac cie-
zej dla zaktadu pracy (najnizszy wynik posréd badanych
grup wiekowych); 58,9% byto dumnych z tego, ze pracuje
dla tego zaktadu pracy; 52,4% gdyby miato szanse, zamie-
nitoby zaktad pracy na inny; 11,5% odrzucitoby oferte
pracy za wieksze pienigdze, by pozosta¢ w zaktadzie pra-
cy’. W badaniu tym zbadano takze wptyw obecnosci
zwigzkéw zawodowych na sytuacje pracownikéw w Pol-
sce w zaleznosci od grupy spoteczno-zawodowej i 50%
respondentéw z grupy ,uczniowie, studenci” uznata, ze

Na zdjeciu: Uczestnicy konferencji.
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gdyby nie byto zwigzkéw zawodowych, to sytuacja pra-
cownikéw w Polsce bytaby gorsza®.

W najnowszej Diagnozie spotecznej z 2015 r.>, w grupie wie-
kowej 16-29 |, przynaleznos¢ do zwigzkéw zawodowych
deklarowato 4,5%. Osoby w tym przedziale wiekowym nie
sa zainteresowane przynaleznosciag do organizacji mocno
ustrukturyzowanych, raczej wybierajg organizacje zwigzane
z rozwijaniem wiasnego hobby czy pasji, np. kluby sportowe.
W 2010 roku dwéch socjologéw: dr Julia Kubisa i dr Piotr
Ostrowski przeprowadzili badanie ,Mtodzi o przynaleznos-
ci do zwigzkéw zawodowych”. Bylo to badanie jakoscio-
we Poczty Polskiej i firmy Tele, na prébie 31 pracownikéw
w wieku 20-37 lat (wywiady prowadzone gtéwnie z osoba-
mi w wieku 22-27 1.), nalezacych do NSZZ,Solidarnos¢” oraz
OPZZ. Z badania wynikto, ze mtodzi chcg wspéttworzyé
zwigzki zawodowe gdyz: 1) postrzegaja zwigzek zawodo-
wy, jako ,polise ubezpieczeniowa” (ochrona w razie sytu-
acji konfliktowej); 2) lider, jako osoba angazujaca innych
do wiekszej aktywnosci; 3) starsi pracownicy i cztonkowie
zwigzkéw zawodowych traktowani sa jako ,rodzice” i ,ro-
dzenstwo”(mtodzi ucza sie od tych oséb).

,Jedng z bezposrednich przyczyn, dlaczego zajelismy sie
tym tematem w ramach funkcjonowania dialogu spotecz-
nego w Polsce, jest wyrok Trybunatu Konstytucyjnego
z dnia 2 czerwca 2015 r. w sprawie zasad tworzenia zwigz-
kéw zawodowych (K 1/13). Nie jest to wyrok dotyczacy
bezposrednio oséb miodych, ale w wyroku wskazuje sie na

2 K. Mitkowska, ,Solidarnos¢” i zwiqzki zawodowe to relikt minio-
nej epoki? ,To totalny przezytek” — méwiq mtodzi, naTemat, 2015
http://natemat.pl/153365,zwiazki-zawodowe-i-solidarnosc-to-
relikt-minionej-epoki-to-totalny-przezytek-mowia-mlodzi (dostep
15.03.2017).

3 ). Mecina, Prawo pracy w przebudowie — kierunki i cechy ewolucji
zmian w prawie pracy, w: J. Gardawski (red.), Polacy pracujqcy
a kryzys fordyzmu, Warszawa 2009, s. 299.

4 ). Gardawski, Zwiqgzki zawodowe w badaniach z 2007 roku, [w:]
J. Gardawski (red.), Polacy pracujqcy a kryzys fordyzmu, Warszawa
2009, s. 559.

* ). Czapinski, Stan spofeczeristwa obywatelskiego, [w:] J. Czapinski,
T. Panek (red.), Diagnoza spoteczna 2015, Warszawa 2015, s. 366.

Biuletyn: materiaty z konferencji nr2/2017 (20) ..
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osoby zatrudnione na umowach cywilnoprawnych czy sa-
mozatrudnione. Sam wyrok dotyczyt definiowania pracow-
nika — Trybunat Konstytucyjny uznat, ze wiasciwym definio-
waniem w ramach ustawy o zwigzkach zawodowych jest
przyjecie definicji pracownika zgodnej z Konstytucja RP
a nie Kodeksem pracy, regulujacym funkcjonowanie pra-
cownika, ale tez cztonka zwigzkéw zawodowych. Niezwykle
istotny wyrok dajacy mozliwos¢ mtodym osobom, nieko-
niecznie zatrudnionym na umowach o prace, umowach ko-
deksowych regulujacych przez Kodeks pracy przynaleznos¢
do zwigzkéw zawodowych” — méwit.

Wyniki badania,Zwiazki zawodowe
w percepcji os6b mtodych”

Doktorant Michat Niedziela (Insty-
tut Polityki Spotecznej UW), mowit
o gtéwnych inspiracjach powstania
badania, ktérego przedmiotem by-
fo postrzeganie zwiazkéw zawodo-
wych przez osoby mtode.

Doktorant Kamil Matuszczyk
przedstawit wyniki badania,Zwigz-
ki zawodowe w percepcji oséb
miodych”. Postawiono pytania ba-
dawcze: Jak osoby miode oceniaja
role zwigzkéw zawodowych we wspodtczesnej gospodarce?
Czy osoby mtode s3 zainteresowane dziatalnoscig i cztonko-
stwem w zwigzkach zawodowych? Czy osoby mtode od-
czuwaja jakikolwiek wptyw dziatan zwigzkéw zawodowych
na swojg sytuacje zawodowa? Badanie przeprowadzono
w miesigcach kwiecien-maj w 2016 r. i uczestniczyto w nim
149 studentéw Uniwersytetu Warszawskiego | i Il roku stu-
diéw magisterskich na kierunkach: Polityka spoteczna, Finan-

Wykres 2. Che¢ przynaleznosci do zwigzku
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Zamiast dyskutowac o tym, jak uczynié
zwiqzki zawodowe silniejszymi
powinnismy dyskutowac o tym jak
uczynic dialog spoteczny bardziej
popularnym i pokazac, ze jest w nim
miejsce na partnerskq dyskusje.

se i rachunkowos¢, Zarzadzanie, Prawo, Socjologia. W bada-
niu udziat wzieli studenci w wieku 22-31 lat, cho¢ dominu-
jaca grupe wiekowa stanowity osoby w wieku 22-24 lata;
kobiety stanowity 78%, a mezczyzni 22% badanych. Badani
mieli nastepujacy status na rynku pracy: 44% osoby pracu-
jace zarobkowo; 20% niepracujace, ale poszukujace pracy;
11% niepracujace i nieposzukujace pracy oraz 25% oséb
pracujacych, jako wolontariusz lub odbywajacych staz/
praktyke. Ponadto 40% badanych zadeklarowata brak zaan-
gazowania w zycie/dziatalno$¢ spoteczna; 43% sporadyczne
angazowanie sie w zycie/dziatalnos¢ spoteczng; 11% czton-
kostwo w organizacji spotecznej, sporadyczne uczestnictwo
W jej zyciu oraz 6% aktywne cztonkostwo w organizacji.
Oceniajac swdj poziom wiedzy o zwigzkach zawodowych —
85% nic lub niewiele wie zas 15% wie sporo lub bardzo
duzo. Wiedze na temat zwigzkéw zawodowych badani
zdobyli z: Internetu (33%); prasy (25%); szkoty/uczelni
(15%) oraz od rodziny (8%). Z badania wynika, ze gtéwny-
mi skojarzeniami zwigzanymi ze zwigzkami zawodowymi
sq: 1) strajki i protesty: negocjacje, konflikt, biate miasteczka,
blokowanie ulic, gérnicy; 2) prawa pracownicze i ich obro-
na: ptaca minimalna, BHP, godziwe warunki pracy, podwyzki

82%
78%

17%
11% 7%
5%
0% ! ! . i
prawo socjologia

B tak M nie M niewiem

Zrédto: materiaty konferencyjne A. Kobyliriska, W. Laska, K. Matuszczyk, M. Niedziela.
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Wykres 3. Wplyw zwigzkéw na decyzje witadz
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40%
I~ O

polityka spoteczna

finanse i
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Zrédto: materiaty konferencyjne A. Kobyliriska, W. Laska, K. Matuszczyk, M. Niedziela.

wynagrodzen, ochrona miejsc pracy, obnizenie wieku eme-
rytalnego; 3) ,Solidarnos¢”: Lech Watesa, Gdansk, transfor-
macja ustrojowa, Piotr Duda, upolitycznienie. Grupy za-
wodowe kojarzone ze zwigzkami to goérnicy, nauczyciele
oraz pielegniarki. Wymienionymi znanymi zwigzkami zawo-
dowymi sa NSZZ ,Solidarnos¢”, Ogoélnopolskie Porozumie-
nie Zwigzkéw Zawodowych oraz Zwiazek Nauczycielstwa
Polskiego. Mtodzi uznali, ze zwigzki zawodowe powinny sie
skupi¢ na zaspokajaniu potrzeb zwigzanych z: pewnoscia
zatrudnienia (25%), bezpieczenstwem w miejscu pracy
(16%), réwnym traktowaniem (13%), wysokoscia zarobkéw
(17%), rébwnowaga praca-zycie (11%) oraz przeciwdziata-
niem mobbingowi (8%). Ponadto respondenci uwazajg, ze
stopien dziatar zwigzkéw zawodowych na rzecz mtodych
pracownikéw jest: zdecydowanie i raczej niski — 79%, zdecy-
dowanie i raczej wysoki — 3%; trudno powiedzie¢ — 18%;
a wplyw dziatan zwigzkow na sytuacje respondenta na ryn-
ku pracy: zdecydowanie i raczej niski — 67%; zdecydowanie
i raczej wysoki — 23%; trudno powiedzie¢ — 10%. Badajac
skutecznos¢ dziatan zwiazkéw zawodowych studentom za-
dano m.in. pytanie: Kto ma najwiekszy wptyw na interesy
pracownicze w Polsce? Ich zdaniem sg to: zwigzki zawodo-
we (38%), rzad (31%) i OP (31%). Wedtug 40% zwiazki sgq
skuteczne (raczej i zdecydowanie) za$ 58% uwaza je za
nieskuteczne (raczej i zdecydowanie). Oceniajac sama sku-
teczno$¢ metod dziatania zwigzkéw wskazano: zabieganie
o poparcie mediéw i opinii publicznej (22%) porozumienie
zrzadem (19%), zabieganie o interesy pracownicze w parla-
mencie (10%) oraz porozumienie sie z organizacjami pra-
codawcédw bez udziatu rzadu (19%). ,Jesli chodzi o wptyw
zwigzkéw zawodowych na decyzje wtadz zauwazono, ze
ten wplyw jest zbyt maty. Tak naprawde tylko cze$¢ grup
zwigzkéw zawodowych na poziomie branzowym, ale tez
regionalnym, potrafi wywalczy¢ rzeczywiste przywileje dla
swoich pracownikéw, zapominajac o pewnego rodzaju soli-

zarzadzanie
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darnosci wszystkich zwigzkéw zawodowych i 0séb zrzeszo-
nych, czy szerzej nawet os6b mtodych pracujacych na ryn-
ku pracy. Jesli chodzi o sama dziatalnos¢ zwigzkéw zawo-
dowych dla kraju, jest to dosy¢ zréznicowane, biorgc pod
uwage kierunki studidow biorace udziat w badaniu. Czes¢
respondentéw okresla te dziatalnos¢ jako korzystng. Poja-
wiajace sie dodatkowe odpowiedzi w tym pytaniu dot. opi-
sania, uzasadnienia swojej odpowiedzi w przypadku okre-
$lenia dziatalnosci jako niekorzystnej, zwigzane byty z argu-
mentem, ze zwiazki walczg o prawa jedynie specyficznych
grup, brakuje solidarnosci pomiedzy zwigzkami zawodowy-
mi na réznym poziomie, ale réwniez nie mysli sie o perspek-
tywie ogdlno makroekonomicznej, gospodarczej funkcjo-
nowania Polski” — méwit. Ciekawostka wynikajaca z prze-
prowadzonego badania jest fakt, ze wiekszos¢ badanych
widzi potrzebe istnienia zwigzkéw zawodowych (powyzej
75% badanych), ale nie wyraza checi przynaleznosci do
zwigzku (powyzej 78%). Na zakonczenie prelegent przed-
stawit wnioski i rekomendacje, do ktérych nalezg m.in.: ko-

Na zdjeciu: Uczestnicy konferencji.
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nieczne informowanie o inicjatywach i sukcesach negocja-
cyjnych (wyjscie poza zaktady pracy) i dobry PR, dostrzeze-
nie potrzeb i oferta dla mtodych oraz informowanie i edu-
kowanie o aktywnosci zwigzkéw (juz na poziomie szkoty
podstawowej i ponadgimnazjalnej). Wazne takze jest pro-
mowanie i ochrona standardéw pracy zamiast przywilejow.

Dyskusja

Zygmunt Mierzejewski (Zarzad
Krajowego Zwiazku Zawodowe-
go Inzynieréw i Technikéw, FZZ)
zwrocit uwage na panujace prze-
konanie, ze zwigzkowcy i tak za-
angazuja sie i wywalcza prawa
dla pracownikéw, wiec nie ma po-
trzeby zapisywania sie i zaangazo-
wania w struktury zwigzkéw. Pod-
kreslit, ze prawo pracy, ktére obec-
nie funkcjonuje jest efektem wie-
loletnich negocjacji i uzgodnien
zwigzkéw zawodowych z organizacjami pracodawcéw.

Izabela Opechowska (ZRP) zwrdécita uwage na kwestie
edukowania mtodych. Mtodzi ludzie nie posiadaja wiedzy
0 zwigzkach zawodowych i o rynku pracy. Sa zainteresowa-
ni tym tematem, ale nikt im tych kwestii nie wyjasnia. Obec-
nie, w zwiazku z reformg edukacji, planowane s3 zajecia
z doradztwa zawodowego, podczas ktérych mozna bytoby
przekazywac te wiedze. Niestety w planach przewidziano
tylko po 10 godzin lekcyjnych w klasach VII'i VI szkoty pod-
stawowe;j.

Wykres 4. Dziatalno$¢ zwigzkow dla kraju
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Na zdjeciu: Uczestnicy konferencji.

Jakub Gontarek (Forum Miodych Lewiatan) zauwazyt, ze
zamiast dyskutowac o tym jak uczyni¢ zwigzki zawodowe
silniejszymi powinno sie dyskutowaé o tym, jak uczynic
dialog spoteczny bardziej popularnym i pokaza¢, ze jest
w nim miejsce na partnerska dyskusje.

Konrad Dominiak (Krajowa Sekcja Mtodych NSZZ ,Soli-
darnosc¢’, Region Wielkopolska) zwrdcit uwage, ze wiekszosc¢
mtodych zaczyna prace od umoéw prébnych i na czas okres-
lony. Zanim rozpoczng prace na czas nieokreslony mija
dtuzszy czas i jest to niewatpliwie jedng z przyczyn braku
poczatkowego zaangazowania takich oséb w zwigzki za-
wodowe. Waznym aspektem dziatalnosci zwigzkéw zawo-
dowych jest praca poza zaktadowa (ogdlnokrajowa, dot.
kazdaego pracownika), jednak istnieje problem z przekazy-

i niekorzystna
61% 61%

32%

25%

17%
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waniem tych wiadomosci — nie kazdy zaglada np. na strony
internetowe danego zwigzku, a media raczej nagtasniajg
dziatalno$¢ zwigzkowa, jesli ona dot. strajkow i protestow.

Z kolei Mirostaw Roguski (Pracodawcy RP) méwit o Ra-
dach Pracowniczych. Jego zdaniem zwigzki zawodowe
stracity szanse, jaka byfa ustawa o Radach Pracowniczych.
,Potraktowano te strukture, jako zagrozenie dla pozycji
zwigzkéw zawodowych, kiedy mogto to by¢ ptaszczyzng
umacniania pozycji zwiazkéw i dialogu pomiedzy praco-
dawcami a zwigzkami” - méwit.

Profesor Marek Bednarski (Wydziat Nauk Ekonomicznych
UW) zauwazyt, ze skoro mtodzi méwia, ze zwiagzki zawo-
dowe sg potrzebne, ale nie czuja potrzeby zrzeszania sie
w nich to znaczy, ze idea zwigzkéw zawodowych nie jest
traktowana, jako skamielina wsréd mtodych. Oznacza to
jednak, ze zwigzki, ktére obecnie funkcjonujg odbiegaja od
wizji, jaka ci mtodzi ludzie maja.

Andrzej Jarota (Sekcja Miodych NSZZ ,Solidarnos¢’, Re-
gion Mazowsze) mowit o niskiej swiadomosci mtodych lu-
dzi. Ponadto zauwazyt, ze obawy mtodych ludzi w zaanga-
zowanie sie w zwiagzki zawodowe moga wynikac¢ z niskiej
(w ich mniemaniu) korzysci oraz obawy przed konsekwen-
cjami prawnymi. Podat przyktad sytuacji sprzed lat, kiedy
to miodzi chcieli zatozy¢ zwigzek zawodowy w Biedronce
i ztego powodu zostali zwolnieni z pracy.

Na zdjeciu: Uczestnicy konferencji.

Patryk Trzasalski (Krajowa Sekcja Mtodych NSZZ ,Solidar-
nos¢’, Region Wielkopolska) nawigzujac do wypowiedzi Ja-
kuba Gontarka podkreslit, ze musimy zacza¢ rozmawiac.
Wazny jest dialog, ktérego musimy sie uczy¢, bo dzieki
temu bedzie wiecej cztonkéw zwigzkéw zawodowych i wie-
cej pracodawcéw.

Profesor Zdzistaw Czajka (IPiSS) zauwazyt, ze aby zmobili-
zowac miodych ludzi do zapisywania sie do zwiazkéw za-
wodowych nalezy najpierw ustali¢, jakie sa faktyczne przy-
czyny spadku uzwigzkowienia wsréd miodych. Jego zda-
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Na zdjeciu od lewej: M. Niedziela, Z. Zurek, I. Opechowska.

niem istnieja przyczyny zalezne i niezaleznie od mtodych,
a wiekszo$¢ stanowig przyczyny niezalezne. Do przyczyn,
ktére nalezy oméwi¢, by ustali¢ czy mozna aktywizowac
mtodych naleza m.in.: charakter umowy o prace, wielkos¢
zakfadu pracy; wykonywany zawdd; sektor gospodarki; tra-
dycje rodzinne; stereotypy.

Michat Lewandowski (Zarzad Krajowy, OPZZ Konfede-
racja Pracy) zwrécit uwage, ze nalezy pamietac jak funkcjo-
nuja zwigzki zawodowe w Polsce, a funkcjonujg gtéwnie
w zaktadach pracy. O sukcesach zwiazkéw trudno jest moé-
wic i czesto tez nie o wszystkim mozna informowac.

Wiktor Grzyb (Instytut Polityki Spotecznej UW) zaznaczyt,
ze o zwiagzkach zawodowych mtodzi ucza sie tylko na lek-
cjach historii. Mfody cztowiek znajdujacy sie na rynku pra-
cy i kojarzacy zwiagzki zawodowe tylko z historig to jest to
problem wizerunkowy. Dlatego konieczna jest kampania
spofeczna pomagajaca wptynaé na zmiane wizerunkowa
zwigzkow.

Podsumowanie

Podsumowujac konferencje prof. Jacek Mecina podzieko-
wat doktorantom za wykonanie dobrej pracy, ktéra ma by¢
inspiracja. ,Chcemy upowszechnia¢ efekty naszej dziatal-
nosci naukowej, chcemy upowszechnia¢ pewne idee, takze
rozmawiac¢ o tych sprawach, o ktérych mato rozmawiamy.
Mysle, Ze to jest wazne w wielu kontekstach. Czujac sie zain-
spirowany, czuje sie w obowigzku zainspirowania mtodej
kadry i by¢ moze studentéw do tego, aby zrobi¢ podobne
badania jak postrzegamy pracodawcéw? Bo to jest drugi
partner w dialogu” — méwit. Dodat, ze potrzeba nam wiecej
demokracji w stosunkach pracy — demokracji, ktérej musi-
my uczy¢ sie poprzez dialog spoteczny i poprzez debate,
w ktorej bedziemy siebie wzajemnie stucha¢. Podkreslit, ze
waznym elementem jest spotkanie na konferencji przed-
stawicieli roznych srodowisk. ,Mysle, ze przyszlismy tutaj
z poczuciem, ze mamy zaufanie do siebie i bedziemy dalej
kontynuowac ten dialog” - zakonczyt.

Biuletyn: materiaty z konferencji nr2/2017 (20) ..
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Debata
~Staze i praktyki na rynku pracy
jako zto konieczne czy przepustka
do kariery zawodowej?”

Warszawa, 09.05.2017 r.

PROGRAM:

10.30-11.00

Rejestracja uczestnikow

11.00-13.00

Powitanie uczestnikoéw i otwarcie debaty:
» lwona Zakrzewska, Dyrektor Centrum Partnerstwa Spotecznego,Dialog”

Wystapienia:

« prof. Piotr Szukalski, Instytut Socjologii Uniwersytetu Lddzkiego
« Mateusz Szymanski, NSZZ ,Solidarnos¢”
« Jakub Gontarek, Forum Mtodych Lewiatan

Dyskusja

13.00-13.30
Obiad
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W dniu 9 maja 2017 r., w Centrum Partnerstwa Spoteczne-
go ,Dialog”im. Andrzeja Baczkowskiego, odbyta sie debata
pt.: ,Staze i praktyki na rynku pracy jako zto konieczne czy
przepustka do kariery zawodowej?".

Na zdjeciu od lewej: J. Gontarek, M. Szymanski, prof. P. Szukal-
ski, I. Zakrzewska

Witajac uczestnikéw spotkania lwona Zakrzewska, Dyrek-
tor CPS ,Dialog’, zauwazyta, ze tytut debaty jest dos¢ prze-
wrotny i wziat sie z trwajacej pomiedzy strong pracodaw-
cdw a strong zwigzkéw zawodowych dyskusji o stazach
i praktykach — w tym o obowiazujacych przepisach i kwestii
czy sg dobre dla kazdej ze stron, ale takze o tym, czy przepi-
sy te powodujg, ze staze i praktyki sg odbywane gdyz jest
taka koniecznos¢ czy dlatego, ze moga by¢ cennym do-
Swiadczeniem w karierze zawodowej.

W wystapieniu wprowadzajacym
prof. Piotr Szukalski (Instytut So-
cjologii UL), méwit o réznicach po-
miedzy stazem i praktyka, ich zale-
tach i wadach oraz o ich najwiek-
szych problemach. Jak zauwazyt
na wstepie, pracodawcy oczekuja,
ze idealny pracownik bedzie w mia-
re mtody, z duzym doswiadcze-
niem zawodowym. Pojawia sie, wiec
pytanie, w jaki sposéb mioda oso-
ba ma zdoby¢ to doswiadczenie,
zwiaszcza jesli mamy do czynienia z odejsciem od tradycyj-
nego sposobu nabywania/uczenia sie zawodu. W przeszto-
$ci nie byto problemu, metoda learning by doing funkcjono-
wata znakomicie. Przyktadem moze by¢ rolnictwo — pomoc
rodzicom prowadzita do tego, ze mtodzi uczyli sie zawodu
w naturalny sposéb. Podobnie byto w przypadku zaktadéw
rzemies$lniczych — nauka byta ptatna przez uczacego sie lub
bezptatna na pierwszym etapie (uczen), pdzniej wraz ze
wzrostem umiejetnosci ptatna przez pracodawce (czelad-
nik). Wspoétczesna nauka zawodu polega na wspétpracy
szkét z pracodawcami (praktyki zawodowe), w formie prak-
tycznej nauki zawodu po ukonczeniu formalnej edukacji
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(staze PUP), lub w formie porozumienia miedzy pracodaw-
cg a praktykantem/stazysta. Zdaniem prelegenta, obecny
model — formalny system ksztatcenia — stabo przygotowuje
do wejscia na rynek pracy. Teoretycznie mamy do czynienia
z coraz bardziej rozbudowang wspotpraca wszelkiego ro-
dzaju szkét (zawodowych, wyzszych) z pracodawcami. Jak
zauwazyt prof. Szukalski, niejednokrotnie ta wspodtpraca,
czyli staze i praktyki, jest fikcja. Podstawowym celem stazu
jest przygotowanie do wykonywania konkretnych obo-
wigzkéw zwigzanych z okreslonym stanowiskiem pracy
(moze trwac max. 12 miesiecy i jest bardziej sformalizowa-
ny, zazwyczaj pfatny). Praktyka zazwyczaj nie jest zwigzana
z przygotowaniem do wykonywania konkretnych czynno-
$ci, ma zdecydowanie bardziej elastyczny - czasowo, zawo-
dowo - charakter (moze trwa¢ do 3 miesiecy, zazwyczaj
bezptatna). Gdybysmy mieli poszukac ideatu to idealne sta-
ze i praktyki powinny wptyna¢ na podwyzszenie szans zna-
lezienia pracy u danego pracodawcy, zwiekszenie umiejet-
nosci docenianych przez innych pracodawcéw, byc¢ intere-
sujgce i motywujace uczestnikdw oraz powinny by¢ wyna-
gradzane. Praktyki dodatkowe, jako te bardziej elastyczne,
powinny wptywac na zwiegkszenie zainteresowania i profilo-
wanie przez mtodego cztowieka wiasnych zainteresowan
zawodowych i umozliwi¢ mu podjecie decyzji, co go bar-
dziej interesuje, w czym jest lepszy. Jednak przede wszyst-
kim idealne staze i praktyki powinny by¢ wynagradzane. Jak
podkreslit prelegent, ideatéw w zyciu nie ma, i w praktyce
oprocz zalet mamy do czynienia takze z wadami stazy
i praktyk. W przypadku stazy zaleta jest niewatpliwie przy-
gotowanie do konkretnego zawodu poprzez zaznajomienie
sie z konkretnym $rodowiskiem pracy i wynagrodzenie.
Wada jest brak gwarancji zatrudnienia. W przypadku prak-
tyk jest to poznanie catej firmy, jej dziatanie oraz poznanie
specyfiki pracy na wielu stanowiskach pracy i mozliwos¢
jednoznacznego okreslenia, jaki rodzaj pracy pasuje mtode-
mu cztowiekowi. Wada praktyk jest wykorzystanie mtodej
osoby, jako tzw. ,zapchajdziury” (darmowa sita robocza -
parzenie kawy i robienie xero), brak wynagrodzenia, brak
zainteresowania pracodawcy co robi praktykant, brak wery-
fikowalnych, zatozonych efektéw. Podsumowujac, najwiek-
sze problemy ze stazami i praktykami dot. wynagrodzenia,
tego jak dtugo maja trwac i czy moga sie powtarza¢, wypo-
wiedzenia umowy oraz zobowigzania pracodawcy do za-
trudnienia stazysty/praktykanta. Zdaniem prof. Szukalskie-
go, by odpowiedzie¢ na pytanie: ,Staze i praktyki na rynku
pracy, jako zto konieczne czy przepustka do kariery zawo-
dowej?” trzeba znalez¢ odpowiedz na pytania: Jakie sg do-

Staze i praktyki dajq szanse
mtodym ludziom na znalezienie
zawodu, ktory bedzie ich pasjq.

Biuletyn: materiaty z konferencji nr2/2017 (20) ..



18

Rysunek 1.

70 % badanych uwaza, ze

praktyki pomogty zdoby¢ im

kompetencje zawodowe

2 5 % respondentéw po

odbyciu stazu otrzymato
propozycj¢ pracy w danej firmie

88% badanych odbywa
praktyki w trakcie studiow,

w tym 77% zgodnie

z kierunkiem

Zrédto: Badanie Pracuj.pl Studenci i absolwenci na rynku pracy 2014 r.

stepne inne metody pozyskiwania doswiadczenia zawodo-
wego niz staze i praktyki? Jego zdaniem mozna rozwazac
wolontariat, ale nie w kazdym zawodzie ta forma jest mozli-
wa. Jakie warunki staze i praktyki powinny spetnia¢? Jaka
jest rola dla wiadz publicznych i partneréw spotecznych
w okreslaniu szeroko pojetych ram, w ktérych praktyki
i staze powinny funkcjonowac?

Mateusz Szymainski (NSZZ ,Soli-
darnos¢”) mowit o trwajacych od
trzech lat negocjacjach dot. te-
go jak powinny by¢ uregulowane
w Polsce staze i praktyki na otwar-
tym rynku pracy. Negocjacje s3
efektem przyjecia w 2013 r., przez
partneréw spotecznych na pozio-
mie europejskim, Ramowego Pla-
nu na rzecz Zatrudnienia Mtodzie-
zy. Jednym z elementéw tego Ra-
mowego Planu jest kwestia przej-
$cia z edukacji na rynek pracy. Jak zauwazyt M. Szymanski
wydawac by sie mogto, ze staze i praktyki sa jednym z naj-
lepszych narzedzi do tego, tym bardziej, ze od 30 lat zys-
kiwaty na popularnosci. Negocjacje zostaty zawieszone
w styczniu 2016 r., gtéwnie z powodu impasu dot. 3 ele-
mentéw: 1) kwestii wynagradzania (strona zwigzkowa
proponowata, by zostato okreslone pewne minimum),
2) czasu trwania praktyk (zwiazki proponowaty 6 miesiecy,
strona pracodawcéw do roku) i 3) okresu wypowiedze-
nia (pracodawcy proponowali, by byt to czas adekwatny
do dtugosci stazu czy praktyk, za$ zwiazki proponowaty
tydzien w przypadku praktyk trwajacych do 3 miesiecy
i 2 tygodnie w przypadku dtuzszych).,Dzisiejsze spotkanie
ma byc¢ elementem, ktéry nada nowej dynamiki tym nego-
cjacjom. Mysle, ze mamy zupetnie inng sytuacje na rynku
pracy niz w styczniu ubiegtego roku i by¢ moze udatoby
nam sie dojs¢ do pewnego porozumienia. Z tego tez po-
wodu, te negocjacje zostaty przeniesione na poziom Ra-
dy Dialogu Spotecznego. Wczeéniej negocjacje toczyly sie
w zespole nieformalnym, spotykalismy sie w réznych miej-
scach, staralismy sie wypracowac niewigzace rekomenda-
cje. (...) W najblizszy pigtek, 12 maja, odbedzie sie spot-
kanie Podzespotu Rady Dialogu Spotecznego ds. reformy
polityki rynku pracy, gdzie ten temat trafit i negocjacje
majg zaczac sie tam na nowo. Dzisiejsze seminarium ma

.. Biuletyn: materiaty z konferencji

nr 2/2017 (20)

by¢ elementem, ktéry by¢ moze przetamie te réznice, kto-
re nas dzielg” - méwit. Wspomniat, ze 20 czerwca br.
w Brukseli ma sie odby¢ konferencja podsumowujaca
w ogdle wdrazanie Ramowego Planu na rzecz Zatrudnie-
nia Miodziezy, a do 26 maja br. partnerzy spoteczni maja
przedstawic raport jak wdrozono ten Ramowy Plan w Pol-
sce. W Polsce jest jedna ustawa, odnoszaca sie do stazy
i praktyk — ustawa o praktykach absolwenckich - ale jak to
zaznaczyt prelegent, jest ona martwa albo funkcjonuje
i nikt nie wie jak, bo brak jest danych i badan jak w Polsce
sg organizowane staze i praktyki. Brak danych powoduje,
Ze negocjacje sa trudniejsze i uczestnicy kieruja sie intuicja
i konkretnymi przyktadami z rozwigzan, jakie funkcjonuja
w danych firmach. Starat sie odpowiedzie¢ na pytanie:
Dlaczego zwiagzki zawodowe upieraja sie, by okresli¢ mini-
malne wynagrodzenie dla stazysty lub praktykanta? ,My,
jako strona zwiazkowa, podczas negocjacji proponowali-
$my rézne warianty — byfa to minimalna ptaca, byfa tez
potowa ptacy minimalnej, byto takze odniesienie do go-
dziwego wynagrodzenia, byta takze kwestia stopniowego
dochodzenia do pewnego poziomu wynagrodzenia. Pra-
codawcy zas kazdorazowo upierali sie przy tym, by to wy-
nagrodzenie byto proporcjonalne do wynagrodzenia oso-
by na tym samym stanowisku. Proporcjonalnos¢ nie satys-
fakcjonowata nas za bardzo, uwazalismy, ze to rozwigzanie
daje sporo mozliwosci do naduzyé. Warto pamietac, ze
swojego czasu pojawita sie propozycja nowelizacji ustawy
o praktykach absolwenckich i tam, te proporcjonalnos¢
oceniono na poziomie 20% minimalnego wynagrodzenia.
Wiec nie bytoby to cos, co by uszczesliwiato zwigzki zawo-
dowe” - moéwit. Podkreslit, ze nalezy postawi¢ podstawowe

Na zdjeciu: Uczestnicy konferencji.



Na zdjeciu od lewej: A. Solecka-Reszczyk, B. Surdykowska,
K. Zimmer-Drabczyk, P. Szumlewicz.

pytanie: Jaki cel ma mie¢ praktyka? Czy chodzi o wejscie
na rynek pracy, czy bedzie to trwata praca w oparciu
o niestabilne formy zatrudnienia, ktéra bedzie stuzyta
temu, by obnizy¢ koszty funkcjonowania danego przed-
siebiorstwa? Zwigzkom zalezy, by byto to wejscie na rynek
pracy i wigzafa sie z tym inwestycja pracodawcy w dane-
go cztowieka, w kapitat ludzki w danym zaktadzie pracy.
Wynagrodzenie, takze wynagrodzenie minimalne, bedzie
stanowito element inwestycji w cztowieka i bedzie wigzato
stazyste z pracodawcy, a przede wszystkim bedzie skfania-
to pracodawce do zatrudnienia danej osoby. Jest to jeden
z argumentow przemawigjacych za wprowadzeniem wy-
nagrodzenia minimalnego. Zwigzkom zalezy, by mtodzi
ludzie zdobywajacy doswiadczenie dostawali za te prace
godziwe wynagrodzenie. Dodat, ze wynagrodzenie za
praktyki czy staz ma takze charakter socjalny, w szczegél-
nosci jesli jest mowa o praktykach dtuzszych niz 6 miesie-
cy.,Co do tego, jesli chodzi o negocjacje bylibysmy skton-
ni sie zgodzic. Te wspominane na poczatku 3 elementy, co
do ktérych sie nie zgadzamy, bardzo mocno na siebie
wptywaja. Jezeli mamy staz czy praktyke dtuzsza niz 6 mie-
siecy, to wydaje mi sie, ze wynagrodzenie powinno by¢
odpowiednio wyzsze. W przypadku stazy i praktyk krét-
szych mozna zgodzi¢ sie na nizsze wynagrodzenie. Poprzez

Na zdjeciu: Uczestnicy konferencji.
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W Polsce wystepuje bardzo niski
poziom ksztatcenia ustawicznego,

a potrzeby w zakresie tego szkolenia
sie zwiekszajq, co wynika ze zmian na
rynku pracy.

praktyki i staze mtodzi, ktérzy nie moga sobie pozwoli¢ na
bezptatna forme zdobywania doswiadczenia, zwiekszaliby
swoje szanse na rynku pracy. W Polsce nie sta¢ nas juz na
tracenie talentéw, dlatego wyréwnywanie szans na rynku
pracy jest bardzo istotne i temu stuzytoby takze to wyna-
grodzenie minimalne. Argumentem przemawiajagcym za
minimalnym wynagrodzeniem jest takze niski poziom
mobilnosci mtodych na rynku pracy. tatwiej jest im wy-
jechac za granice niz przenie$¢ sie z miasta do miasta. (...)
Niewynagradzanie lub niskie wynagradzanie stazystéw
czy praktykantow niesie ze sobg powazne koszty spo-
teczne. To nie jest dyskusja tylko o rynku pracy i kwestiach
ekonomicznych czy gospodarczych, ale jest to rozmowa
o elementach spotecznych — emigracja, odkfadanie pla-
néw o zatozeniu rodziny, opéznione uniezaleznienie sie od
rodzicow” - mowit. Mfodzi, niezadowoleni i sfrustrowani
niskim wynagrodzeniem, moga radykalizowac¢ swoje po-
stawy polityczne, a przyktadem moze by¢ obecna sytuacja
w Europie. Zwiazki zawodowe w Polsce tak bardzo daza do
ustanowienia minimalnego wynagrodzenia, i tak bardzo
upieraja sie przy regulowaniu tego na poziomie niewiaza-
cych regulacji, poniewaz mamy bardzo stabe negocjacje
zbiorowe. Kwestie ksztattowania wynagrodzenia stazysty
i praktykanta, czy okreslanie jakosci stazy i praktyk mogty-
by by¢ elementem negocjacji zbiorowych, ale w Polsce
bardzo niewielki odsetek pracownikéw jest objety ukta-
dami zbiorowymi pracy. W Europie, w wielu krajach okres-
la sie wynagrodzenie minimalne dla stazystow badz prak-
tykantow. We Francji, w ktérej limit stazu/praktyki wy-
nosi 6 miesiecy, przyjeto, ze ptaca minimalna wynosi
554,40 euro, jezeli staz trwa powyzej 2 miesiecy. W Wiel-
kiej Brytanii z reguty stazysci i praktykanci sa objeci mini-
malnym wynagrodzeniem, wyjatek stanowi wolontariat.
Z kolei w Niemczech obowigzuje ustawa MiLoG, o ktorej
rozmawia sie gtéwnie w kontekscie kierowcdw, ktéra dot.
takze stazystow i praktykantéw - wg niej wynagrodzenie
minimalne wynosi 8,84 euro za godzine pracy. W Stanach
Zjednoczonych réwniez przyjete jest, by stazysci i pra-
ktykanci otrzymywali za prace wynagrodzenie, jednak ko-
nieczne jest spetnienie dos¢ trudnych 6 kryteriéw. Euro-
pejskie Forum Mtodych, w swojej europejskiej karcie jako-
$ci stazy i praktyk z 2012 r. zapisato: ,stazyscie przystuguje
godziwe wynagrodzenie powyzej granicy ubdstwa wy-
znaczonej na poziomie 60% sredniego wynagrodzenia lub

Biuletyn: materiaty z konferencji nr2/2017 (20) ..
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najnizsze krajowe wynagrodzenie, jesli jest to bardziej ko-
rzystne, zgodne z wykonywanymi przez stazyste obowigz-
kami i godzinami pracy (nadgodziny ptatne sg dodatko-
wo)..." Zapis ten wskazuje, ze mtodzi w Unii Europejskiej
Czujg, ze nie s wynagradzani godziwie. Na zakonczenie za-
dat pytanie: Czy my naprawde chcemy zezwalac¢ na prekary-
zacje tej grupy mtodych ludzi? Dodat, ze chyba nie bardzo,
i tak samo nie chcemy straconego mtodego pokolenia. Wy-
razit nadzieje, ze dyskusja podczas konferencji bedzie waz-
nym elementem do wypracowania ostatecznego ksztattu
rekomendacji, nad ktérymi obecnie trwajg prace.

Jakub Gontarek (Forum Mtodych
Lewiatan) zauwazyt, ze wokét te-
matu stazy i praktyk narosto wiele
stereotypdw i przeswiadczenia, ze
Zli pracodawcy wykorzystuja w ten
sposéb mtodych ludzi, ktérych trak-
tujg jak tanig site robocza. Trze-
ba pamieta¢, ze rynek pracy sie
zmienit. Oprécz duzych firm na ryn-
ku istniejg mate firmy, dla ktérych
przygotowanie praktyk i stazy od-
powiadajacych najwyzszym stan-
dardom - z efektami ksztatcenia, z kompetencjami, ktére
zdobedzie miody cztowiek, z wynagrodzeniem i zaplanowa-
nym catym harmonogramem takiego stazu czy praktyki —
jest trudne. Elastyczne stanowisko pracodawcéw, dosto-
sowane do warunkéw prowadzenia biznesu, w tym nie tyl-
ko prowadzenia duzych korporacji, ale i matych przedsie-
biorstw, jest zdaniem prelegenta kluczowe. Jego zdaniem,
wazne jest, by kazdego byto sta¢ na to, by mogt wpisac sie
w kontekst dazenia do jak najlepszych stazy i praktyk.
»Z drugiej strony dyskusja o tym, czy sta¢ nas na to, by preka-

Obowiqzujqca regulacja,
zezwalajgca na prace mtodocianych
i ich symboliczne wynagrodzenie
daje spoteczne przekonanie, ze
ustawodawca zezwala na prace
bezptatng.

ryzowa¢ mtodych, ktérzy nagle sie zradykalizujg w swoich
pogladach politycznych, to uwazam, ze to jest daleko idaca
teza. Zdecydowanie zaktadam, ze na sali nikogo takiego nie
ma i pracodawcy tez tego nie chca. Takie pytanie z tezg moze
budzi¢ watpliwosci, bo tak nie jest ze strony pracodawcéw.
Chciatem podkresli¢, ze firmy przez ostatni rok, kiedy prowa-
dzilismy konsultacje jak wiaczy¢ miodych ludzi na rynek
pracy i jak pracodawcy moga sie angazowac w to wigczanie,
podkreslaty, ze chca i beda ptaci¢. Nie chodzi o to, zeby okre-
$li¢ sztywno minimalne wynagrodzenie, ktére bedzie przy-
wigzywato konkretne firmy do kwot. Chodzi o to, zeby wy-
znaczy¢ najlepsze standardy tego, co te praktyki maja dac.
Mam wrazenie, ze potozenie nacisku na te 3 aspekty, zwigza-
ne z wynagrodzeniem, czasem trwania i warunkami wypo-
wiedzenia praktyk badz stazy, jest delikatnie méwigc odsu-
waniem kluczowych rzeczy na dalszy plan. Do kluczowych
rzeczy nalezy zaliczy¢ kompetencje, ktére mtody cztowiek
nabywa podczas praktyk czy stazy. Ciezko jest mi wyobrazi¢
sobie 2-3 osobowa firme, ktéra chce przyjac stazyste i musi
przygotowac caty plan stazu, by byt on dobrej jakosci i do
tego dac jeszcze na samym poczatku wynagrodzenie, kiedy
jeszcze nie wiadomo czy ta osoba bedzie chciata by¢ na tym

Wykres 1. Czy zwigzki zawodowe w Polsce bronig intereséw pracowniczych na ogét skutecznie czy tez nieskutecznie?
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Na zdjeciu: Uczestnicy konferencji.

stazu i czy bedzie chciata wytrwaé na nim do konca. Praco-
dawcy czesto moéwig o sytuacjach, kiedy mtoda osoba zapi-
suje sie na staz, przechodzi proces rekrutacji i po pierwszych
dwoch dniach rezygnuje ze stazu, gdyz,to nie jest to”. Moim
zdaniem ten dokument, na ktérym pracujemy, nie powinien
sie ogranicza¢ jedynie do tych aspektéw praw pracownikéw
tylko raczej do obowiazkéw pracodawcéw, wynikajacych
z tego, zeby te praktyki dawaty to, co jest kluczowe dla mto-
dego cztowieka, czyli kompetencje potrzebne na rynku pra-
cy i mozliwos¢ dalszego rozwoju i awansu”— mowit. Zastana-
wiajac sie nad tym czy sa inne metody pozyskiwania do-
Swiadczenia zawodowego, niz praktyki badz staze, poruszyt
temat wolontariatu. Wiele oséb decyduje sie na wolontariat,
czesto w tym poczatkowym wejsciu na rynek pracy, kiedy
nie ma jeszcze umiejetnosci. Powstaje pytanie: Czy wolonta-
riat powinien by¢ pfatny i czy nie jest zagrozony prekaryza-
¢ja? Jego zdaniem nie, bo jest to inna kategoria. Podkreslit, ze
wszelkiego rodzaju praca, ktéra przyczynia sie do produko-
wania wartosci dodanej dla firmy, przez pracodawcéw jest
wynagradzana - co do tego nikt nie ma watpliwosci i tak
powinno sie robi¢. Powoli rosngca konkurencja na rynku
pracownika sprawia, ze firmy same chcg pfaci¢ i wrecz
konkuruja proponujac coraz lepszej jakosci staze. My, jako
strona pracodawcéw, kfadlismy nacisk na efekty ksztatcenia
wynikajace ze stazu lub praktyki. To dla nas jest kluczowe,
wyposaza¢ w kompetencje, ktére beda przydatne na rynku
pracy. W ramach tych stazy i praktyk ksztattujemy kompe-
tencje miekkie: umiejetnos¢ zachowania sie w zespole, do-
pasowania sie do oczekiwan, odpowiadania na te oczekiwa-
nia. Wydaje mi sie, ze w wiekszosci przypadkéw zgadzamy
sie w tych zasadniczych kwestiach. Ze strony pracodawcéw,
przynajmniej ze strony Konfederacji Lewiatan, nacisk poto-
zony jest na to, co jest kluczowe, czyli efekty i podnoszenie
kwalifikacji. Jakie warunki powinny spetniac staze? Z nasze-
go punktu widzenia, powinny przede wszystkim wyposazac
w to, co jest potrzebne dla tego pracownika, ale tez odpo-
wiadac na potrzeby pracodawcy. Mamy olbrzymi problem,
tak jak wspominatem wczesniej, wiecej jest firm matych to
rodzi sie pytanie: Czy jesteSmy w stanie stworzy¢ jeden sys-
tem, ktéry bedzie odpowiadajacy dla wszystkich? Wiadomo,
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ze dla duzych firm zaptacenie wyzszego wynagrodzenia niz
na poziomie 20% minimalnego wynagrodzenia lub $rednie-
go nie stanowi problemu, bo one to robia. Dla mniejszych
zaktadéw, gdzie samo przygotowanie stazu wigze sie juz
z kosztami, to dochodzace koszty zwigzane z wynagrodze-
niem stazu lub praktyki sa problemem. Powstaje pytanie jak
mozemy to rozwigzac¢? Zgadzamy sie, ze staze i praktyki po-
winny by¢ pfatne. Chciatbym podkredli¢, ze ptaszczyzna
wspotpracy jest, ale chyba kfadziemy akcent na rézne rze-
czy. Czy rzeczywiscie musimy, az tak bardzo restrykcyjnie
okreslac te najlepsze staze i praktyki? Czy nie mozemy otwo-
rzy¢ szerszej dyskusji, jak powinien wygladac proces przygo-
towania takiego kodeksu dobrych praktyk? Jak uwzglednic¢
wielu interesariuszy? Jak uwzgledni¢, by w ramach stazy
pracownicy byli informowani o swoich prawach i obowiaz-
kach? Patrzmy na staze i praktyki w szerszym kontekscie,
a nie tylko przez pryzmat jednego stanowiska w jednej fir-
mie. Podsumowujac, koricowa czes¢ tytutu konferencji ,zto
konieczne czy przepustka do kariery zawodowej” brakuje mi
po przecinku ‘a moze Swietne zrédto pozyskiwania warto-
$ciowych pracownikéw' To tez jest aspekt, ze jezeli nie stac
nas na prekaryzacje ludzi mtodych, to czy stac nas, jako gos-
podarke na to, by nie wykorzystac potencjatu ludzi mtodych?
Rozmawiajac o stazach i praktykach musimy uwzglednia¢
interes pracownikdw, ich obowiazki i korzysci, ale nie moze-
my tez zapomina¢ o drugiej stronie, ktéra tez ma swoje
oczekiwania, ma swoje prawa, chciataby pomagac i czuje
te odpowiedzialnos¢ za mtodych, za przysztosc i za gospo-
darke” - méwit. Na zakoriczenie dodat, ze nalezy rozmawiac
o tych dwdch stronach i sprobowac - dotyczy to zaréwno
strony zwiazkowej jak i pracodawcédw — nie upierac sie przy
swoich ,medialnych” postulatach. tatwo jest powiedzie¢
Jpracodawcy nie chca ptaci¢’; a my zadamy, by byty konkret-
ne warunki. Pracodawcy podkreslaja, ze chca ptaci¢, ale po-
trzebne sg warunki dla wszystkich pracodawcéw, a nie tylko
dla duzych zaktaddéw. Trzeba zwréci¢ uwage na rzemiosto,
mate podmioty i mikrofirmy. Powstaje pytanie: Jak mozemy
rozwigzac ten problem?

Na zdjeciu: Uczestnicy konferencji.

Biuletyn: materiaty z konferencji nr2/2017 (20) ..
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Dyskusja

Zdaniem Piotra Szumlewicza (OPZZ) staze i praktyki
w obecnej formie sa ztem niekoniecznym — powinny zo-
sta¢ catkowicie zlikwidowane i objete przepisami Kodeksu
pracy. Nalezy takze zlikwidowac wszelkie formy bezptat-
nych stazy i praktyk. Poruszajac temat wolontariatu za-
uwazyt, ze ta forma moze by¢ naduzywana do wykony-
wania réznych prac, dlatego nalezy dookresli¢ ustawe
o wolontariacie.

Katarzyna Zimmer-Drabczyk (NSZZ ,Solidarnosc¢”) przyto-
czyta dane z 2010 r. - 4,6 mIn 0séb petnoletnich mieszkato
przynajmniej z jednym z rodzicéw, przy czym oséb w wie-
ku 18-34 I. byto az 88%. Powodami, ze te osoby nadal miesz-
kaja z rodzicami sg: kwestia finansowa (nie radzg sobie na
rynku pracy — nie moga znalez¢ zatrudnienia lub korzystaja
z bezptatnych stazy lub praktyk), kwestia mieszkaniowa
i kwestie zwigzane z tzw.,,gniazdowaniem” (niemoznos¢ sa-
modzielnego funkcjonowania).

Doktor Piotr Zawadzki (UW) uwaza, ze praktyki nie sg ztem
koniecznym, a moga by¢ potencjalnie elementem kariery
zawodowej. Nawigzujac do wypowiedzi J. Gontarka o mto-
dych ludziach, ktérzy rezygnuja w krétkim czasie z praktyk
lub stazu, podkreslit, ze moze lepiej, ze rezygnuja na poczat-
ku uwazajac, ze ,to nie jest to, co chce robi¢ w zyciu”i szuka-
ja innej drogi, niz mieliby sie ,meczy¢ przez reszte zycia
w zawodzie, ktdry ich nie interesuje”.

,Nic tak nie hanbi jak bezptatna
praca” — mowit Michal Kuszyk
(Pracodawcy RP). Czesto w ramach
praktyki jest do odrobienia po-
tezna lekcja, ktérg musza odrobi¢
przedsiebiorcy. Praktyka i to, co sie
dzieje w firmach czesto wyprze-
dza wiedze. Dlatego nieunikniona
jest wspétpraca wyzszych uczelni
i przeptyw informacji. Jest duza
rola edukacji i tworzenia pew-
nych wartosci zwigzanych z pra-
ca. Czesto mate firmy, funkcjonujace w matych miastach,
nie sg zainteresowane organizowaniem praktyk, gdyz
szkolityby sobie potencjalng konkurencje.

Zdaniem Barbary Surdykowskiej (NSZZ ,Solidarnos¢”),
by zrobi¢ krok naprzéd w pewnym widzeniu tej proble-
matyki, trzeba spojrze¢ na prace bezpfatng troche szerzej.
Wystepujg dwa istotne problemy, na ktére trzeba zwrdcié
uwage w Polsce. Pierwszym jest kwestia pracownikéw
mtodocianych. Wszystkie badania pokazuja, ze polski
rynek pracy potrzebuje oséb z konkretnym zawodem.
Mamy regulacje, ktéra pozwala pracowa¢ osobom mto-
dym, uczacym sie zawodu. Mtodociani pracownicy wyna-
gradzani sg w sposob catkowicie symboliczny — ich wyna-

.- Biuletyn: materiaty z konferencji
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Na zdjeciu od lewej: B. Surdykowska, K. Zimmer-Drabczyk,
P. Szumlewicz, J. Gontarek.

grodzenia odnoszac do ptacy minimalnej dotycza 2%, 4%,
6%. Biorac pod uwage obowigzujaca regulacje, zezwalaja-
ca na prace mtodocianych i ich symboliczne wynagrodze-
nie daje to spoteczne przekonanie, ze ustawodawca ze-
zwala na prace bezptatna. Drugim problemem jest kwe-
stia zawodoéw medycznych, gdzie ustawodawca wprost
wskazuje, ze wolontariat moze by¢ podstawa wykonywa-
nia pracy w konkretnych, wskazanych zawodach medycz-
nych. Jest to przyzwolenie na prace bezptatna. ,Istotag
sprawy jest, by zastanowi¢ sie, w jaki sposéb regulowac te
formy zatrudnienia, ktére tgczg w sobie aspekt edukacyj-
ny z tym aspektem wykonywania, nauczenia sie poprzez
prace” — méwita. Jej zdaniem dyskusja podczas konferen-
cji pokazuje, ze ewidentnie bytaby potrzeba zastano-
wienia sie nad pewng formg umowy edukacyjnej, finanso-
wanej w wiekszosci ze srodkéw publicznych. W Polsce
wystepuje bardzo niski poziom ksztatcenia ustawicznego,
a potrzeby w zakresie tego szkolenia sie zwiekszajg, co
wynika ze zmian na rynku pracy. Problemem jest brak
danych dot. partycypacji pracodawcéw w wspieraniu
ksztatcenia ustawicznego. Zaktad pracy czesto jest miej-
scem, w ktérym przede wszystkim jest funkcja edukacyj-
na, i pracodawcy w takiej sytuacji powinni by¢ wspierani
z pewnych srodkéw publicznych. Nie zmienia to proble-
matyki stazu, ktérego problem polega na tym, ze ta funk-
cja edukacyjna oraz wykonywanie pracy tacza sie ze soba.
W czasie stazu nastepuja dwa procesy — z jednej strony
stazysta wykonuje prace, ktéra nie jest tak efektywna jak

Doprowadzenie do ramowego
stworzenia podstaw stazy dla wielu
grup zawodowych bytoby szansq
powstrzymania migracji w tych
zawodach.




Na zdjeciu od lewej: M. Szymanski i prof. P. Szukalski.

praca doswiadczonego pracownika, ale jest takze zysk po
stronie pracodawcy, oraz stazysta podnosi swoje kwalifi-
kacje, buduje swoje CV.

Zofia Czyz (FZZ) moéwita o zawodach, ktére nie moga funk-
cjonowac bez stazy i praktyk, w tym pielegniarki i potozne.
Staze tej grupy zawodowe]j pokazaty, ze jest ona dobrze
przygotowana do wejscie na rynek pracy nie tylko pod
wzgledem edukacyjnym, ale takze organizacyjnym. Dodata,
ze doprowadzenie do ramowego stworzenia podstaw stazy
dla wielu grup zawodowych bytoby szansg powstrzymania
migracji w tych zawodach.

Na zdjeciu: Uczestnicy konferencji.

Dyrektor Iwona Zakrzewska, podkreslita, ze dzieki bezpfat-
nym praktykom i stazom kilka oséb pracowato w Centrum
Partnerstwa Spotecznego ,Dialog”. Cze$¢ z nich dzieki temu
zostata i pracuje obecnie w CPS ,Dialog’, a inni mieli okazje
by zdoby¢ doswiadczenie, ktére byto przydatne w dalszej
karierze zawodowej. ,Dzieki dobrej wspdtpracy z urzedem
pracy udato sie zdoby¢ kilku dobrych i wykwalifikowanych
pracownikow” — méwita.

Wiceprezes Zbigniew Zurek (BCC) zadat pytanie, czemu to
wszystko ma stuzyc: czy staze maja by¢ dla stazy czy celem
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ma by¢ pomoc mtodym ludziom w podniesieniu ich szans
zawodowych i uzyskania w miare dobrego zawodu. Zgodzit
sie z P. Szumlewiczem, ze staze i praktyki powinny opiera¢
sie na Kodeksie pracy.

Prof. Zdzistaw Czajka (IPiSS) mowit, ze kiedys to uczacy
pfacit za nauke - kiedys tak byto np. w rzemiosle. Zastana-
wiat sie tez, ze skoro wynagrodzenie nalezy sie za prace, to
czy praktyka jest praca czy nauka? Zauwazyt rowniez, ze
debata powinna wyraZznie odpowiada¢ na pytanie: czy
praktyki i staze sg ztem koniecznym czy jednak przepustka
do kariery zawodowe;j.

Na zdjeciu od lewej: J. Gontarek, M. Szymanski, prof. P. Szukal-
ski, I. Zakrzewska.

Podsumowujac debate prof. Piotr Szukalski zgodzit sie
z poruszong kwestig przez B. Surdykowska, ze na temat
stazy i praktyk trzeba patrze¢ catosciowo.,Méwimy o sta-
zach i praktykach na otwartym rynku, ale czym sie rézni
pozyskiwanie umiejetnosci u przedsiebiorcy w trakcie
stazu od stazu w trakcie nauki. Dlaczego mamy rézni-
cowad sytuacje osOb uczacych sie zawodu w pewien
szczegolny sposéb w stosunku do innych? Tego nie moz-
na w zaden sposéb poming¢. Kwestia catosciowosci bez-
posrednio faczy sie z jeszcze innym pytaniem, ktére padto:
Kto tak naprawde jest pracownikiem? W jakim stopniu
ktos, kto uczy sie zawodu ma byc traktowany doktadnie
tak jak pracownik - czy to jest pracownik, czy tez nie?
Kluczem staje sie pytanie o stopniowalno$¢ uczenia sie
i pozyskiwania umiejetnosci. Czy to wynagrodzenie nie
powinno by¢ stopniowalne? (...) Pracodawca mogtby
stopniowa¢ wynagrodzenie odpowiadajace stopniu za-
dowolenia pracodawcy z pewnych spodziewanych rezul-
tatéw pracy stazysty/praktykanta” - mowit. Zwrdcit tez
uwage na poruszang kwestie dot. koniecznosci zachowa-
nia elastycznosci wynikajacej ze specyfiki pracodawcoéw
i wykonywanych zawoddéw. W zmieniajacych sie realiach
trzeba by¢ Swiadomym, ze praktyki i staze beda in-
strumentami umozliwiajagcymi pozyskanie umiejetnosci
i kompetencji réwniez osobom w wieku 30, 40, 50 czy
nawet 60 lat.

Biuletyn: materiaty z konferencji nr2/2017 (20) ..
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Konferencja
»O racjonalna polityke rodzinna.
Rodzina formacja niezastapiona?”

Warszawa, 16.05.2017r.

PROGRAM:

8.30-9.00

Rejestracja uczestnikow

9.00-10.00
Uroczysta czes¢ konferencji
Powitanie Gosci i prowadzenie:
» lwona Zakrzewska, Dyrektor Centrum Partnerstwa Spotecznego,Dialog”

Wystapienia:
« prof. Gertruda Uscinska, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych
« prof. Stanistawa Golinowska, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych
« prof. Zenon Wisniewski, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
o drtukasz Arendt, Dyrektor Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych

10.00-11.30

Panel dyskusyjny:
Prowadzenie prof. Janusz Witkowski, Wyzsza Szkota Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych w Kielcach

Wystapienia:
« prof. Piotr Btedowski, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych
o dr Agnieszka Chton-Dominczak, Szkota Gtéwna Handlowa
« drLucyna Machol-Zajda, Akademia Kultury Informacyjnej
« prof. Jacek Mecina, Uniwersytet Warszawski
o prof. Piotr Szukalski, Uniwersytet £ 6dzki

11.30-12.00
Dyskusja

12.00-12.30
Obiad
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16 maja 2017 r. w Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dia-
log” im. Andrzeja Baczkowskiego odbyta sie konferencja
pt.:,O racjonalng polityke rodzinna. Rodzina formacja nie-
zastgpiong?’, dedykowana prof. nadzw. dr hab. Bozenie Bal-
cerzak-Paradowskiej, z okazji Jej jubileuszu. Konferencje
zorganizowato CPS ,Dialog” wspdlnie z Instytutem Pracy
i Spraw Socjalnych. Uczestnicy konferencji otrzymali wyda-
ng naktadem CPS ,Dialog”i IPiSS publikacje pt.:,O racjonal-
ng polityke rodzinna. Rodzina formacja niezastgpiong?”
w redakcji Marka Bednarskiego, Zofii Czepulis-Rutkowskiej
i Doroty Gtogosz.

Na zdjeciu: Uczestnicy konferencji.

Otwierajac konferencje lwona Zakrzewska, Dyrektor CPS
,Dialog’, podkredlita, ze jest dla niej wielka przyjemnoscia
i zaszczytem otwieranie konferencji zwigzanej z jubile-
uszem prof. Bozeny Balcerzak-Paradowskiej. Dyrektor Za-
krzewska przypomniata zebranym, ze poprzedniego dnia,
tj. 15 maja, obchodzilimy Miedzynarodowy Dzieh Rodzin,
ustanowiony przez Zgromadzenie Ogo6lne ONZ 20 wrze-
$nia 1993 r. (rezolucja nr 47/237). Celem tej rezolucji byto
zwrdcenie uwagi $wiata, rzadéw i odpowiedzialnych za
polityke lokalna, na wage rodziny jako najmniejszej ko-
morki zycia spotecznego oraz zwrdcenie uwagi na prawa
i odpowiedzialnos¢ rodzin. , W 1994 r., kiedy obchodzono
pierwsze uroczystoéci Swiatowego Dnia Rodzin, prof. Bo-
zena Balcerzak-Paradowska wspétpracowata z ONZ przy
organizacji tych obchodéw. (...) Z prof. Bozeng Balcerzak-
Paradowska spotkatam sie po raz pierwszy kilka lat temu.
Wspétpraca z Panig Profesor byfa i jest dla mnie niezwykle

Modwienie o tym, ze dom jest
najlepszq formgq opieki

dla starszego cztowieka nic nie da,
bez dostosowania tego domu

i warunkow do takiej opieki.
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interesujaca, inspirujaca i mobilizujaca. Pani Profesor swo-
ja postawg wskazata standardy i dobre wzorce stylu i po-
ziomu pracy naukowej i dydaktycznej, ktérych podstawa
jest etyka zawodowa, zyczliwos¢ i ludzka dobro¢” — méwi-
fa. Na zakonczenie, dyr. Zakrzewska zyczyta prof. Balce-
rzak-Paradowskiej wielu dalszych lat w zdrowiu oraz suk-
ces6w zawodowych.

Wygtaszajac laudacje prof. Gertruda Uscinska (IPiSS)
przedstawita zebranym sylwetke prof. Balcerzak-Paradow-
skiej. Jubilatka przez 45 lat zwigzana byta z Instytutem
Pracy i Spraw Socjalnych i to wtasnie w Instytucie uzyskata
wszystkie stopnie naukowe, przechodzac klasyczna $ciez-
ke kariery naukowej — od asystenta do profesora. Petnita
na przestrzeni lat wazne i odpowiedzialne funkcje, w tym
m.in. funkcje Dyrektora Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych,
jest Cztonkiem Komitetu Nauk Demograficznych PAN,
cztonkiem Rzadowej Rady Ludnosciowej. ,Polska powie-
$ciopisarka Maria Dgbrowska mawiata: ,Niczego, niczego
na $wiecie nie mozna przyréownac¢ do radosci ptynacej
z pracy, ktdra sie toczy po mysli”. Stowa te jakze trafnie
i prawdziwie charakteryzujg dostojng Jubilatke - czto-
wieka wielkiego umystu, wielkiej kultury osobistej, ktéra
zawsze czerpata ogromng radosc¢ ze wszystkich podejmo-
wanych dziafan. (...) Catoksztatt pracy Pani Profesor zostat
dostrzezony, doceniony i wyrdzniony w sposob szczegol-
ny — Komitet Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej PAN przy-
znat Jej medal im. prof. Wactawa Szuberta. (...) W tym wy-
jatkowym dniu, zaréwno dla Jubilatki jak i dla nas wszyst-
kich, pragne zyczy¢ Pani Profesor kolejnych cennych inspi-
racji, entuzjazmu i wielu sit do dalszej wedréwki droga
zawodowa, ktéra dla wielu z nas mogtaby by¢ zawodo-
wym i zyciowym drogowskazem” — méwita.

Na zdjeciu: prof. G. Uscinska.

Jako kolejna gtos zabrata prof. Stanistawa Golinowska,
ktora zauwazyta, ze bohaterka konferencji jest prof. Bozena
Balcerzak-Paradowska, ale takze polityka rodzinna, ktéra
byfa sensem zycia Jubilatki. Polska polityka rodzinna nigdy
nie byta jednoznacznie zdefiniowana, dlatego tym bardziej

Biuletyn: materiaty z konferencji nr2/2017 (20) ..
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Na zdjeciu: Wystapienie prof. B. Balcerzak-Paradowskiej.

nalezy sie uznanie zespotom, ktére prowadzity w tym ob-
szarze badania.,Nie spoczywaj na tym, co zostato zrobione,
tyle rzeczy zostato opublikowanych, ale trzeba dalej konty-
nuowa¢, nawet te same badania w nowych czasach (...)
Zycze Ci, aby dalej to robi¢ i kontynuowac¢ w zdrowiu i w In-
stytucie Pracy, ktory byt dla Ciebie najwazniejszy” - moéwita.

Profesor Zenon Wisniewski zaznaczyt, ze kazdy jubileusz
sktania do refleksji i jest okazjg do rozwazan dla Jubilatki
i 0s6b, ktore spotkaty sie z nig podczas kariery zawodowej.
Dodat, ze z podziwem patrzyt na zaangazowanie prof. Bal-
cerzak-Paradowskiej w sprawy $rodowiska, prowadzenie
badan i bezgraniczng wiare w drugiego cztowieka. Na za-
konczenie podziekowat za dotychczasowa prace i zyczyt
zdrowia, dobrego korzystania z czasu oraz realizacji starych
marzen i nowych zamierzen.

Rodzina jest traktowana przez
panstwo, i kazdy rzqd, jako swego
rodzaju alibi dla odsuwania w czasie
podejmowania strategicznych decyzji
dotyczqcych tworzenia pewnego
systemu wsparcia dla rodzin,

w ktorych sq osoby starsze.

Profesor Janusz Witkowski przeczytat list gratulacyjny od
prof. J6zefiny Hrynkiewicz, Przewodniczacej Rzadowej Rady
Ludnosciowej. Profesor Witkowski podkreslajgc profesjona-
lizm zawodowy i zyczliwos¢ oraz serdecznos¢, z jaka Jubilat-
ka odnosi sie do wszystkich, zyczyt prof. Balcerzak-Paradow-
skiej wszystkiego najlepszego.

Poset dr Ewa Tomaszewska, w imieniu Sejmowej Podkomi-
sji Rodziny, podziekowata za ogromny wktad pracy podej-
mowanej na rzecz polskich rodzin.

.. Biuletyn: materiaty z konferencji
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Dyrektor IPiSS dr tukasz Arendt w swoim wystgpieniu sku-
pit sie na pracy zawodowej i dokonaniach prof. Balcerzak-
Paradowska w Instytucie Pracy. Podkreslit, ze Jubilatka nig-
dy nie odmowita wspétpracy, nawet wtedy, kiedy warunki
temu nie sprzyjaty. ,Trudno jest znalez¢ adekwatne stowa
oddajace catg wdziecznos¢, ktérg Instytut i ja mamy dla Pani
Profesor” — mowit.

Doktor Aleksandra Wiktorow sktadajac Jubilatce zyczenia,
wspominata wspdlne poczatki wspotpracy w Instytucie.

Doktor Dorota Glogosz (IPiSS) przeczytata list gratulacyjny
od doktorantki Haliny Misiewicz.

Panel dyskusyjny

Panel dyskusyjny prowadzit prof. Janusz Witkowski (Wyz-
sza Szkota Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych w Kielcach),
ktory podkreslit waznos¢ tematu konferencji, jakim jest ra-
cjonalna polityka rodzinna. Temat ten, w obecnych warun-
kach demograficznych i spotecznych jest bardzo aktualny
i wazny. Jest takze niezwykle obszerny i wielowatkowy
z punktu widzenia badawczego. Dodatkowo od wielu lat
jest to przedmiot badawczy wielu placéwek, a w ostatnim
czasie takze temat zainteresowania instytucji publicznych,
w tym Rzadowej Rady Ludnosciowej, rzadu oraz parlamen-
tu. Profesor Balcerzak-Paradowska zajmowata sie przez cate
zycie zawodowe problematyka polityki rodzinnej i ma istot-
ny wkiad w jej rozwéj oraz rozwéj wielu aspektéw tej polity-
ki. Jak zauwazyt, w ramach myslenia o racjonalnej polityce
rodzinnej powinnismy zdefiniowad cele tej polityki, ktére
zaleza od wielu elementdw, a przede wszystkim zalezg od
diagnozy sytuacji polskich rodzin oraz oceny dotychcza-
sowej polityki rodzinnej. Jest duzo cech i wtasciwosci cha-
rakteryzujacych sama populacje polskich rodzin, ktére
s istotne dla racjonalnej polityki ludnosciowej. Zalezy to
m.in. od liczby, populacji, struktury rodzin, przestrzennego
rozmieszczenia populacji rodzin, ich charakterystyki demo-
graficznej, sytuacji zdrowotnej, warunkéw zycia, zachowan
konsumenckich, aktywnosci ekonomicznej cztonkéw ro-

Na zdjeciu: Poset dr E. Tomaszewska.



dzin, ale takze relacji miedzypokoleniowych. ,Myslac o ra-
cjonalnej polityce rodzinnej zastanawiamy sie nad relacjg
tej polityki takze do innych obszaréw polityki — polityki spo-
tecznej, a w tym takze w odniesieniu do polityki ludnoscio-
wej. (...) Zastanawiamy sie takze nad instrumentami przy-
datnymi do skutecznego wdrazania polityki rodzinnej.
W istocie jest to ogromny obszar zainteresowan i praktycz-
nych dziatar o doniostym znaczeniu spotecznym. Jest wiele
wyzwan dla wspoétczesnej polityki rodzinnej i cze$¢ z nich
chcemy podjac podczas naszej dyskusji” — moéwit. Od wielu
lat przejawia sie, cho¢ czesto zanika w mysleniu praktycz-
nym, polityka rodzinna w cyklu zycia rodziny. Wazne jest, by
wspierac rodzine na réznych etapach rozwoju, nie tylko na
etapie pronatalistycznym. Poruszyt takze kwestie dot. po-
stepujacego procesu starzenia sie polskiego spoteczenstwa
w ciggu najblizszych kilku dekad. Bedzie to takze wazne
z punktu widzenia polityki rodzinnej. Polityka senioralna,
udziat 0séb starszych i senioréw w rodzinie, zwtaszcza
w rodzinie, ktéra juz nie jest taka wielopokoleniowa jak kie-
dys, to wszystko sprawia, ze pojawig sie nowe problemy do
rozwigzania.

Na zdjeciu: Uczestnicy konferencji.

Profesor Piotr Szukalski (Uniwersytet £6dzki), jako demo-
graf zastanawiat sie, na ile taka racjonalnos¢ jest mozliwa?
Sceptycyzm prof. Szukalskiego ma 3 Zrédta: 1) stabos¢ dia-
gnostyczna (6-7% ludnosci przebywa za granica, z czego
4% na state, co rzutuje na oficjalne statystyki — np. wg
ostatniego spisu wspotczynnik dzietnosci osiggnat poziom
1,31, a uwzgledniajagc mtodych przebywajacych za granica
to wspétczynnik dzietnosci wynosi 1,63 - réznica jest kolo-
salna); 2) niesprecyzowane cele polityki rodzinnej, ktére
odzwierciedlaja wartosci, jakie wspoétczesne spoteczen-
stwa wskazuja wobec rodziny; nie do konca jestesmy
w stanie jednoznacznie zdecydowad, w jakim stopniu wia-
dze publiczne powinny by¢ neutralne wobec tego typu
wyboréw demograficznych i w jakim stopniu powinny je
ksztattowac; 3) nie do korica potrafimy ocenic skutecznos¢
instrumentéw podejmowanych w ramach polityki rodzin-
nej. Wedtug prof. Szukalskiego jego przejaw pesymizmu
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jest bardziej przejawem realizmu i nie oznacza, ze nie moz-
na mowic o racjonalnej polityce rodzinnej. Jego zdaniem,
racjonalna polityka rodzinna powinna polegac na przeko-
naniu, ze nie ma jednej dobrej recepty. Mamy do czynienia
z wyraznym roéznicowaniem grup, na ktére moglibys-
my oddziatywac i automatycznie na réznicowaniu instru-
mentéw polityki rodzinnej. Obecnie racjonalna polityka
rodzinna to polityka dostrzegajaca réznorodnos$¢ potrzeb
- i to jest klucz do zrozumienia, czym tak naprawde jest
racjonalna polityka rodzinna. Polityka, ktéra nie prébuje
na jeden wzér budowac instrumentéw, za pomocg kto-
rych wiadze publiczne prébuja osiggnac jakis zatozony cel
polityki rodzinnej. Jego zdaniem dzieki obecnemu rzado-
wi zblizamy sie do dostrzezenia jednorodnosci. Wczesniej,
dwa ostanie rzady miaty zupetnie odmienne wizje, kogo
nalezy wspierac. W czasach Platformy Obywatelskiej kon-
centrowano sie przede wszystkim na ufatwieniu godzenia
aktywnosci zawodowej i sfery rodzinnej. Obecnie Prawo
i Sprawiedliwo$¢, réwniez z uwagi na to, kto jest gtéwnym
wyborcg, stara sie bardzo wyraznie wzmacnia¢ innego
typu instrumenty, ktére sg ukierunkowane na inna grupe.
,To jest budowanie réznorodnosci — szukanie instrumen-
tow, ktére beda bardziej dostosowane do réznorodnych
potrzeb. To, co mniej mi sie podoba, to bardzo wyrazne
wskazywanie celéw pronatalistycznych i zbyt mocna pré-
ba odejscia od zawierzenia ludziom w temacie szeroko
pojetych zachowan rodzinnych, prokreacyjnych czy ma-
trymonialnych” - moéwit.

Doktor Agnieszka Chton-Dominczak (SGH) zaznaczyta,
ze moéwiac o rodzinie i polityce rodzinnej nalezy pamietac,
Ze rodzina to jest miejsce gdzie spotyka sie wiele rél i tra-
jektorii rol. Bedac rodzicem mysli sie o rodzinie, aktywny
zawodowo rodzic musi mysle¢ o pracy, a dodatkowo bio-
rac pod uwage panujace trendy takze o wkasnym rozwoju
i ciagtym uczeniu sie. Czesto role petnione w rodzinie sg
jednostkowe, ale nalezy takze pamietac o roli rodzinnej,
jako catosci. Jest to wyzwanie dzisiejszych czaséw. Polityka
rodzinna powinna uwzglednia¢, ze rodzina to co$ wiecej

Na zdjeciu: Wystapienie dyr. |. Zakrzewskiej.

Biuletyn: materiaty z konferencji nr2/2017 (20) ..
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niz suma osob, bo to takze wybory miedzy pokoleniami,
miedzy tym, co robia rodzice, co moga robi¢ dzieci. Polity-
ka rodzinna jest de facto polityka horyzontalng — nie mo-
zemy mowic o polityce rodzinnej w oderwaniu od polityki
spotecznej, polityki rynku pracy, polityki ludnosciowej czy
polityki mieszkaniowej. Polityka rodzinna jest czescia tych
polityk, ale i catoscig sama w sobie. Polityka rodzinna po-
winna takze opierac sie na rzetelnej diagnozie.,,Coraz wie-
cej wiemy o polityce rodzinnej z badan. Sg to badania
prowadzone nie tylko przez Gtéwny Urzad Statystyczny,
ale takze takie, ktére pokazujg nam, coraz wiecej, np. bada-
nie czasu pracy, ktore jest niedocenione, a pomaga obej-
rze¢ jak wygladajg obecnie role rodzicéw, ile czasu wyma-
ga poswiecenie i spetnianie rél rodzinnych. W badaniach
tych wida¢ np. coraz wiekszg w Polsce role ojcdw w opiece
nad dzie¢miw wieku 0-3 lata, co wynika po czesci z deficy-
tu ustug w tym obszarze” - moéwita. Wspomniata takze
o badaniu dot. rodziny i generacji, ktére jest przeprowa-
dzane w Instytucie Statystyki i Demografii pod kierownic-
twem prof. Elzbiety Kotowskiej. Badanie to daje coraz
wiekszg wiedze, w jakim kontekscie, z jakimi wyzwaniami
spotykaja sie rodziny w podejmowaniu decyzji czy miec
dzieci, ale takze, w jaki sposob je wychowad, jakie pojawia-
ja sie dylematy i ograniczenia oraz w jaki sposéb mozemy
diagnozowac potrzeby rodzin na pdzniejszych etapach,
kiedy dzieci juz sa. Nalezy pamieta¢, ze polityka rodzinna
to nie tylko polityka wspierajaca rodziny, by miaty dzieci,
ale takze wspierajaca rodziny w wychowaniu tych dzieci
i godzeniu wszystkich rél. Sg to transfery i ustugi; ustugi
w szczegdlnosci zwigzane z opiekg nad matymi dzie¢mi.
,Bardzo wazne sg dziatania wspierajgce ojcéw w ich rolach
w rodzinie. Wprowadzamy instrumenty, ktére tez te role
zauwazajg - urlopy ojcowskie czy urlopy rodzicielskie,
podczas ktérych rodzice dzielg czas miedzy sobg i dajg
czas na budowanie wiezi i poczucie przez ojcéw ich roli
w rodzinie, ktéra jest niezwykle wazna. Wspdlna praca
rodzicéw i wspdlne wspieranie sie jest niezwykle wazne.
Ponadto istotne jest wspieranie wizerunku rodziny. (...)
Ostatnimi latami podejmowano dziatania pokazujace, ze
rodziny wielodzietne, to rodziny wartosciowe, a nie rodzi-
ny patologiczne, z problemami czy tez biedne. Sg rodziny
wielodzietne, w ktdrych ten wybér jest wyborem zwigza-
nym z wartosciami tej rodziny, i nalezy te rodziny wspierac
w ich wyborach i wartosciach. Tak samo nalezy wspierac

Polityka rodzinna to nie tylko polityka
wspierajqca rodziny, by mialy dzieci,
ale takze wspierajqca rodziny

w wychowaniu tych dzieci i godzeniu
wszystkich rol.
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w wyborach i wartosciach rodziny, ktére maja jedno lub
dwoje dzieci; rodziny, ktére decydujg sie na model rodzi-
ny, w ktérym oboje rodzicéw jest aktywnych zawodowo
i chcg godzi¢ swojg aktywnos¢ zawodowg z aktywnosciag
rodzinna. | to jest ogromne wyzwanie dla réznorodnej
polityki rodzinnej, ktéra nie powinna narzuca¢ zadnego
paradygmatu, tylko wspierac rodziny w wyborach, ktérych
dokonaty. Taka polityka rodzinna jest tez najbardziej efek-
tywna” - mowita.

Na zdjeciu: Wystapienie prof. B. Balcerzak-Paradowskiej.

Z kolei dr Lucyna Machol-Zajda (Akademia Kultury Infor-
macyjnej) mowita o czasie, ktory jest domeng jej badan.
Czas jest w nas i jest najcenniejszg wartoscia. Podréz przez
czas odbywamy tylko jeden raz. Méwigc o rodzinie musimy
patrze¢ z okreslonej perspektywy. To nie jest tylko maz,
zona i mate dzieci. Obecnie mamy do czynienia ze zmiang
struktury spoteczenstwa i ze starzeniem sie spoteczenstwa,
a co za tym idzie z opieka dtugoterminowa, ktdra sprawuje
gtéwnie kobieta. Przytoczyta ztotag mysl Alberta Einsteina:
Wazne jest by nigdy nie przestac pytac. Ciekawos¢ nie ist-
nieje bez przyczyny. Wystarczy wiec, jesli sprébujemy zrozu-
mie¢ cho¢ troche tej tajemnicy kazdego dnia. Nigdy nie tra¢
Swietej ciekawosci. Kto nie potrafi pytac¢ nie potrafi zy¢"
Dodata, ze zawsze proponuje taka technike myslenia pyta-
niami — zadawanie sobie pytan i poszukiwanie na nie odpo-
wiedzi. Doktor Machol-Zajda zajmowata sie kwestig godze-
nia pracy z zyciem pozazawodowym i temu jak sprosta¢
obowiazkom i wyzwaniom, z ktérymi mamy do czynienia.
Trzeba pamietac, ze wszystko dookota nas sie zmienia, co
powoduje tez, ze wszystko zmienia sie w czasie. Niby dyspo-
nujemy taka sama iloscig czasu, wymyslamy rézne urzadze-
nia, by oszczedzic ten czas, a zyjemy ciagle pod presja czasu.
+Miatam zastanowic¢ sie, jak aktywizowac kobiety, jak spo-
wodowac, by funkcjonowaty na rynku pracy i petnity swoje
role w zyciu rodzinnym. (...) Zapominamy czesto, ze godze-
nie rél to nie jest tylko praca i zycie pozazawodowe, ale to
jest podziat czasu pomiedzy rézne nasze aktywnosci, mie-
dzy innymi prace, zycie rodzinne, ale tez zycie w spoteczen-
stwie. Ten czas musimy takze poswieci¢ sami sobie, bo kto



bedzie sprawowat funkcje opiekuncze, jezeli nie zadbamy
sami o siebie. Napisatam w ramach miedzynarodowego
projektu Erasmus+: Jak by¢ aktywnym w wieku 50+ niepu-
blikowany jeszcze przewodnik pt.:,Kobieta 50+ w otoczeniu
rodziny, pracodawcy, spoteczenstwa’, czyli schodzaca z ryn-
ku pracy, a jej rola w rodzinie, na rynku pracy i w spoteczen-
stwie. Zadajac sobie rézne pytania, wysztam z zatozenia ta-
kiej koncepcji aktywnego starzenia sie i popatrzenia jak
zmieniaja sie nasze role i funkcje w cyklu zycia. Jak ten czas
dzielimy, jak czesto zapominamy o sobie i jak czesto naru-
szamy nasz rytm biologiczny, co wiaze sie z tym, ze bedzie-
my musieli pdzniej sie leczy¢. Stosujac instrumenty mysli-
my, ze mamy diagnoze, a pdzniej szybko siegamy po leki,
po uniwersalng i cudowng pigutke, ktéra zadziata od razu.
Zwrdcita uwage, ze moéwiac o koncepcji aktywnego starze-
nia sie, przede wszystkim musimy zwréci¢ uwage na zdro-
wie, ktore jest jedng z najcenniejszych wartosci oprécz cza-
su. Czesto nie zdajemy sobie sprawy, ze swoim postepo-
waniem krzywdzimy siebie - nie odczuwamy od razu tego
skutkoéw, ktére pojawiajg sie w pdzniejszym wieku. Czesto
styszymy ,nagle zachorowat’, ale to nie jest sytuacja powsta-
ta nagle, to sami nie dbajac o siebie i 0 nasz tryb zycia spra-
wiamy, ze podupadamy na zdrowiu. Dla starego cztowieka
najwiekszg wartoscia jest pozostanie w domu i opieka ro-
dziny, ale jest to mozliwe pod podstawowym warunkiem, ze
ta rodzina jest i moze taka opieke sprawowac. Méwienie
o tym, ze dom jest najlepsza forma opieki dla starszego
cztowieka nic nie da, bez dostosowania tego domu i warun-
kéw do takiej opieki” Na zakonczenie zauwazyla, ze byc
moze, by budowac racjonalna polityke rodzinng nalezy po-
patrze¢ holistycznie i interdyscyplinarnie oraz wspétpraco-
wac ze sobg, co jest jedna z najtrudniejszych rzeczy.

Na zdjeciu: Uczestnicy konferencji.

Rozpoczynajac wystapienie prof. Jacek Mecina (UW) pod-
kreslit, ze wszyscy powinnismy podziekowac prof. Balce-
rzak-Paradowskiej za lata niestrudzonego upominania sie
o polityke rodzinna. Zdaniem prof. Meciny demografia i ana-
lizy dtugoterminowe, takie powyzej 30 lat, z reguty sie nie
sprawdzaja. Zmiana zachowan na bardziej racjonalne, zja-
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Nie mozemy méwi¢é o polityce rodzinnej
w oderwaniu od polityki spotecznej,
polityki rynku pracy, polityki
ludnosciowej czy polityki
mieszkaniowej. Polityka rodzinna

jest czesciq tych polityk, ale i catoscig
samq w sobie.

wiska pozadane lub niepozadane powodujg, Ze ta trajekto-
ria sie zmienia. Przyszedt dobry czas na polityke rodzinna.
Polityka publiczna sprzyja rozwojowi rodziny i od kilku lat
mozna zaobserwowac konsekwentne dziatania na rzecz, by
rodzinom byto tatwiej. Wydtuzenie urlopu macierzynskiego,
urlop rodzicielski, urlop ojcowski to nowe rozwigzania, kt6-
rych sie uczymy i ktére musza wptynac na zmiane zacho-
wan. Wazny byt takze program Maluch, ktéry nadal jest
kontynuowany, i jest to kluczowy element w tworzenie wa-
runkédw powrotu na rynek pracy. ,Ciesze sie z tych $wiad-
czen, w tym z Programu Rodzina 500+, ktéry wymaga ewa-
luacji i pewnej refleksji, takze pod katem wptywu na aktyw-
nos¢ zawodowa. Dobrze, ze takie swiadczenie jest w prze-
strzeni publicznej, bo ono jest potrzebne i w jakims zakresie
pomaga funkcjonowac rodzinie. Z punktu widzenia rodziny
uwazam, ze trzeba i$¢ w kierunku zmiany systeméw podat-
kowych tak, by wiecej pieniedzy zostawiac rodzinie. Aktyw-
nos¢ zawodowa jest niezwykle wazna. Polska bedaca przez
lata krajem o wysokiej aktywnosci zawodowej kobiet przez
te wszystkie lata transformacji stata sie krajem o stosun-
kowo niskiej aktywnosci. Ta aktywnos¢ nieco sie poprawia,
w 2015 r. byt dos¢ imponujacy wynik, jesli chodzi o popra-
we. Wymaga to jednak pewnych konsekwentnych rozwig-
zan w wielu obszarach, w tym w obszarze regulacji ” - mé-
wit. Potrzebna jest elastycznos¢ rynku pracy, bo takie sg po-

Na zdjeciu: Uczestnicy konferencji.
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Na zdjeciu: Uczestnicy konferencji.

trzeby gospodarki i tego wymagajg m.in. nowe technologie
i nowa organizacja pracy. Praca w niepetnym wymiarze jest
lepsza niz praca tymczasowa, ale nadal jest niedoceniana.
Zakonczyt dos¢ smutng refleksjg dot. odpowiedzialnosci
panstwa za bardzo dojrzate decyzje. Z jednej strony mamy
bardzo mocny akcent na inwestycje w rodzine, co jest bar-
dzo dobre, ale za chwile beda nas czekaty duze inwestycje
w polityke senioralng i w zdrowie. Obecnie budzet wystar-
cza na realizacje tych priorytetéw, ale co bedzie za chwile,
m.in. w zwigzku z obnizeniem wieku emerytalnego.

Profesor Piotr Btedowski (IPiSS) wspomniat, Zze zostat pra-
cownikiem Instytutu dzieki prof. Bozenie Balcerzak-Para-
dowskiej, ktéra data sie przekona¢, ze w strukturze Instytutu
pozadana bytaby taka jednostka jak Zaktad Gerontologii
Spotecznej. Przyznat, ze przygotowujac sie do wystapienia
zastanawiat sie jak rozumiec racjonalnos¢ polityki rodzinnej.
Jego zdaniem o tej racjonalnosci tatwiej jest méwi¢ charak-
teryzujac ja w sposéb negatywny — czym ona nie jest, niz
czym jest. Dodat, Zze racjonalnos¢ to nie jest efektywnosc
i nie moze by¢ zréwnywana z efektywnoscia, co ma czesto
miejsce w jezyku potocznym, w ktérym czesto decyzje ra-
cjonalne to decyzje, ktére majg na celu osiggniecie efektyw-
noscilub oszczednosci. Cata polityka spoteczna jest zbiorem
réznego rodzaju dziatan, zabiegéw i operacji dokonywa-
nych na zywym organizmie spoteczenstwa. Czesto wyste-
puje problem z sformutowaniem celu dziatan. Jego zda-
niem, w catej polityce spotecznej nie ma nic gorszego jak
jej ideologizowanie. Préba narzucania jednego spojrzenia,
jednego podejscia jest czyms, co dla polityki spotecznej
moze byc¢ zabdjcze, a na pewno jest szkodliwe dla catego
spoteczenstwa. Obecny rynek pracy powoduje, Zze rodzina
nie jest w stanie wywigzac sie z funkcji do wypetniania, kto-
rych przyzwyczaita sie ona, spoteczenstwo i panstwo. Racjo-
nalna polityka rodzinna to jest taka, ktéra akceptuje zmiany
(majace charakter obiektywny) i dostosowuje swoje dziata-
nia do tych zmian. Polityka rodzinna powinna by¢ bardzo
réznorodna oraz dostosowana i uwzgledniajaca wszystkie
etapy cyklu zycia rozwoju rodziny, a nie tylko ten jeden, na
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ktérym najczesciej skupiona jest uwaga spoteczenistwa.
Profesor Btedowski uwaza, ze rodzina musi reagowac na
starzenie sie spoteczenistwa. Rodzina jest traktowana przez
panstwo, i kazdy rzad, jako swego rodzaju alibi dla odsu-
wania w czasie podejmowania strategicznych decyzji doty-
czacych tworzenia pewnego systemu wsparcia dla rodzin,
w ktorych sa osoby starsze. Prognoza Eurostatu dotyczaca
roku 2080 zaktada, ze w Polsce odsetek oséb w wieku 80 I.
i wiecej bedzie wynosit 14,4%. Polska bedzie jednym z czte-
rech krajow w Europie, w ktérym ten odsetek bedzie prze-
kraczat 14%, co oznacza, ze co siddma osoba bedzie mia-
fa 80 I. i wiecej. Juz dzisiaj stoimy wobec faktu i pewnej
koniecznosci przygotowania sie na ten moment. Patrzac
na obecnga rodzine warto zauwazy¢, ze opiekunowie rodzin-
ni czy nieformalni wymagaja odpowiedniego wsparcia, bo
sg niedostrzegani. Nalezy stworzy¢ nowy system opieki
nad osobami niesamodzielnymi w srodowisku miejsca za-
mieszkania traktujgc opiekunédw rodzinnych w sposéb cen-
tralny.

Na zdjeciu: Wystapienie prof. S. Golinowskiej.

Dyskusja

Wypowiedz dr Agnieszki Chtorn-Dominczak skomentowa-
fa prof. Stanistawa Golinowska (IPiSS), zauwazajac, ze we-
dtug badan, w rodzinach bardzo ubogich solidarnos¢ ro-
dzinna i nadrzedny cel, jakim jest rodzina, ogranicza rozwdj
dzieci. Te dzieci nie wychodza z rodziny, zostajg by pomagac
biednym matkom. Prawo do samodzielnego rozwoju, do
szybkiego wyjscia zdomu, do odejscia z rodziny i prawo, by
nie traktowac dzieci, jako wiasnosci jest wspierane w nie-
ktorych politykach. Dylemat, wobec ktérego stoimy, jest
niekiedy ukryty, ale zawsze stoi przed nami. Stoi takze
w dzisiejszej polityce rodzinnej, w sytuacji trudnego rynku
pracy, w ktérym potrzeba aktywnosci zawodowej kobiet
jest bardzo silna, nalezy doceniac kierunki, ktére tacza prace
zawodowg i zycie rodzinne. Docenianie tego niekoniecznie
kryje przekonanie do nadrzednosci rodziny, jako podstawo-
wej komérki rodzinnej, a trzeba moéwic¢ o tym nie tylko prag-
matycznie.



Profesor Janusz Szymborski (Wszechnica Polska Szkota
Wyzsza TWP w Warszawie), ktéry rozpoczat wspotprace
z prof. Balcerzak-Paradowska 25 lat temu, podziekowat Jubi-
latce za wieloptaszczyznowe podejscie do polityki ludno-
sciowej w aspekcie rodzinnym. ,Wspétpracowatem takze
z prof. Balcerzak-Paradowskg w zespole ekspertéw, powota-
nym 10 lat temu przez dr Janusza Kochanowskiego Rzeczni-
ka Praw Obywatelskich. Zespét przygotowat w okresie 3 lat
strategie polityki rodzinnej dla Polski. Istotny wktad do przy-
gotowania tej strategii wniosta prof. Balcerzak-Paradowska
wraz ze swoimi wspotpracowniczkami — prof. Bozeng Kota-
czek, ktoérej tak nam dzisiaj brakuje, oraz z dr Dorotg Gto-
gosz. Dzieki Jubilatce i temu zespotowi zostata dokona-
na bardzo doktadna diagnoza sytuacji polskich rodzin i w
kontekscie polityki prowadzonej wobec rodziny w Polsce,
i w kontekscie polityki prowadzonej przez kraje Unii Euro-
pejskiej. Na podstawie tej diagnozy zostaty opracowane
priorytety, harmonogram oraz kierunki dziatan. 9 kwietnia
2010 roku Rzecznik w diuzszej rozmowie zaplanowat sfina-
lizowanie tej pracy, w czerwcu miata by¢ opublikowana
strategia polityki rodzinnej. W opracowaniu Biura Analiz
Sejmowych polityka rodzinna jest okredlana, jako ta ,od
wyboréw do wyboréw” (...) Pod wzgledem formalnymi tu
tak sie stato. Wydaje mi sig, ze jednak ten dorobek intelek-
tualny i naukowy pozostat w przestrzeni naukowej i takze
w przestrzeni publicznej. Nie wykluczam, ze on byt podsta-
wa podjecia przed dwoma laty wzmocnienia finansowego
polskich rodzin przez Program Rodzina 500+. (...) Zyczac
Pani Profesor zdrowia, aktywnosci zawodowej, nie po-
wiem tradycyjnie o 100 latach, plurimos annos, plurimos” -
zakonczyt.

W ramach myslenia o racjonalnej
polityce rodzinnej powinnismy
zdefiniowac cele tej polityki, ktore
zalezq od wielu elementow, a przede
wszystkim zalezq od diagnozy sytuacji
polskich rodzin oraz oceny
dotychczasowej polityki rodzinnej.

Profesor Kazimierz Frieske (IPiSS) zauwazyl, ze sceptycznie
przygladajac sie idei racjonalnosci, nie tylko w zakresie poli-
tyki rodzinnej, wiadomo od wielu lat, ze racjonalnosci sg
rézne, bo odwotuja sie do réznych informacji. W tradycji my-
$lenia o racjonalnosci, przynajmniej od Maksa Webera, poja-
wia sie racjonalnos¢ wartosci. Zdaniem prof. Frieske mozemy
rozsadnie spierac sie o te wartosci i ten spor jest rowniez
obecny w sferze zainteresowan prof. Balcerzak-Paradow-
skiej. ,Profesor Btedowski opowiadat, ze rodziny potrzebuja
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Na zdjeciu: Wystapienie dyr. dr t. Arendta.

rozmaitego rodzaju wsparcia opiekujac sie osobami starszy-
mi, niesamodzielnymi. Bytem we Wroctawiu na konferencji
stuchajac referatu o wsparciu, jakie jest potrzebne wete-
ranom wracajagcym z réznych misji, (...) dwa lata temu
w Polityce Spotfecznej publikowalismy teksty dotyczace
grup udzielajgcych wsparcia rodzicom zajmujacym sie
dzie¢mi niepetnosprawnymi, (...) mamy organizacje, ktére
wspierajg rézne ofiary przemocy. (...) Sprébujmy dostrzec
konsekwencje tego wszystkiego. Stajemy sie w gruncie
rzeczy takim spoteczenstwem psychoterapeutycznym” —
zakonczyt.

Profesor Irena Kotowska (SGH) podziekowata Jubilatce, ze
dzieki wspotpracy, jaka zaczeta sie w I. 90., zainteresowata
sie polityka rodzinng. Wyrazita takze nadzieje, ze prof. Bal-
cerzak-Paradowska bedzie kontynuowata swojg dziatal-
nos¢, nadal przyciggata nowe osoby i nadal przekonywa-
fa, ze polityka rodzinna jest wazna. Zauwazyta, ze myslac
o racjonalnej polityce musimy odwotywac sie do wiedzy
o procesach, o ktorych chcemy dyskutowac. ,Ten warunek
niezupetnie jest spetniony w naszej dyskusji. Generalnie
jest kwestia nie tylko okreslonych zmian okreslonego prze-
biegu proceséw demograficznych, ktére warunkuja kon-
tekst, w jakim funkcjonuja grupy oséb uznawane za rodzi-

Na zdjeciu: Uczestnicy konferencji.
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Na zdjeciu: Uczestnicy konferencji.

ny, ale takze funkcjonowania samych rodzin. W tej naszej
dyskusji brakowato mi rozréznienia miedzy tym, co rozu-
miemy jako politycy spoteczni i demografowie, rodzinag
nuklearng i sieciami rodzinnymi, w ktérych rodzina nukle-
arna funkcjonuje. Méwiac o wielopokoleniowych powigza-
niach méwimy o powigzaniach miedzy réznymi rodzinami
nuklearnymi w sieciach rodzinnych. Proces starzenia sie
sprawia, ze te relacje staja sie coraz bardziej ztozone, jest
wiecej tych pokolen, ale takze to, ze zarédwno te grupy
0s06b, ktore nazywamy rodzing jak i ich cztonkowie petnia
rézne role, bardzo skomplikowane role w tym samym cza-
sie. Naktadajac na to perspektywe przebiegu zycia to ta
rzeczywistosc staje sie coraz bardziej skomplikowana. Wia-
sciwie byta dyskusja o réznych problemach, moim zdaniem
generowanych gtdéwnie przez nasza praktyke, a brakowato
mi w tych uogdlnieniach tego, ze ta ogélna zmiana demo-
graficzna powoduje, ze inaczej podchodzimy do relacji
miedzy praca a opieka. Zmienita sie struktura opieki, ktéra
jest swiadczona w spoteczenstwie. Nastgpito przesuniecie
w kierunku opieki swiadczonej osobom starszym, co jest
szalenie wazne. Druga dla mnie zasadnicza zmiana, ktéra
decyduje o tym jak dyskutujemy, to ta, ze kobiety weszly
masowo na rynek pracy i odgrywaja na tym rynku coraz
wiekszg role. Wymaga to reorganizacji zycia w rodzinie,
w sieciach rodzinnych, ale takze ten rynek sie zmienia
i dyktuje inne warunki. Relacja miedzy praca a opieka
w przebiegu zycia, przy coraz bardziej ztozonych rolach
petnionych przez cztonkéw tych grup, o ktérych dyskutuje-
my, to jest to, na co musimy zwréci¢ uwage chcac rozpo-
znac proces, o ktérym chcemy dyskutowac” — méwita.

Piotr Szumlewicz (OPZZ) zwrdcit uwage, ze podczas konfe-
rencji méwiono o tradycyjnym modelu rodziny, a jednak
czasy sie zmienity i nalezatoby stworzy¢ nowa definicje rodzi-
ny. Obecnie czes¢ rodzin zyje w zwigzkach pozamatzenskich
oraz wychowuje dzieci bedac singlami, ale nie osobami sa-
motnymi. Wedtug przytoczonych danych, 25% dzieci rodzi
sie poza matzenstwem, szczegodlnie szybki przyrost wystepu-
je na terenach wiejskich. Od lat odnotowuje sie wzrost roz-
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wodow i spadek liczby matzenstw; ostatnie dane GUS podaja,
ze w spoteczenstwie wystepuje 33% singli i 46% matzenstw.
Jego zdaniem w polityce spotecznej rodzina jest jak najbar-
dziej zastepowalng formacja. Dla przyktadu méwit o polityce
rodzinnej w krajach skandynawskich, w ktérych polityka
oparta jest od wielu lat na pojeciu defamilizacji i niezalezno-
$ci od rodzin. Rodzina nie jest tam podstawowg komorka
spoteczng, jest nig jednostka. Pierwotnie miano na mysli ko-
biety i ta samodzielnos¢, i Swiadczenia na nie, miaty stuzy¢
uniezaleznieniu sie np. od mezczyzn, ktérzy stosujg przemoc,
ktorzy sa uprzywilejowani ekonomicznie.

Profesor Anna Merta-Olejniczak (Instytut Cen, Koniunktur
i Rynku) zauwazyta, ze wszystkie poruszone podczas kon-
ferencji polityki (rodzinna, mieszkaniowa, senioralna, edu-
kacyjna, gospodarcza) majg swoje specyfiki, ale maja tez
pewne wspdlne elementy. Jej zdaniem trzeba siega¢ do
tego, co jest wspdlne, a wspdlnym elementem wszystkich
polityk jest podnoszenie jakosci zycia, czyli to co staje sie
teraz wyznacznikiem polityki spoteczno-gospodarcze;.

Na zdjeciu: Uczestnicy konferencji.

Na zakonczenie konferencji gtos zabrata prof. Bozena Bal-
cerzak-Paradowska (IPiSS), ktéra podziekowata zebranym
za przygotowanie konferencji i mite, petne serdecznosci zy-
czenia. Jej zdaniem prof. Szukalski stusznie zwrécit uwage,
na potrzebe patrzenia na polityke rodzinng w kontekscie
réznorodnosci. Ta réznorodno$¢ wynika z tych elementow,
ktére powinny by¢ brane pod uwage przy racjonalizacji,
a wiec rozumnym podejsciu do polityki rodzinnej. R6zno-
rodnos¢ zwigzana z istnieniem i rozwojem réznych form
zycia matzenskiego, osobistego i rodzinnego. Méwita takze
o starszych osobach funkcjonujgcych w rodzinach. Poparta
dr Machol-Zajde, by zadawac sobie coraz wiecej pytan, bo
jest to impulsem do innego spojrzenia, spojrzenia bardziej
rozumnego na nadchodzace procesy i sposobu dostosowa-
nia do nich réznych rozwiagzan z zakresu polityki rodzinnej.
Jej zdaniem wystepuje niedosyt rzetelnie przeprowadzone-
go w dtuzszej perspektywie monitorowania skutkéw pew-
nych rozwigzan.
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