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Szanowni Passtwo!

Przekazujemy w Parstwa rece ponizsze okolicznosciowe opracowanie
z okazji Jubileuszu 25 lat istnienia i dziaania Centrum Partnerstwa Spo#&czne-
go ,Dialog” im. Andrzeja Bgczkowskiego. Centrum, powoane przez naszego pa-
trona do pracy na rzecz dialogu spo£cznego. Czynimy to sprawng dziafalnosiq
organizacyjng, szkoleniowg, wydawniczgq, kreatywnostiq w zakresie zwo#wa-
nia konferencji naukowych i spotkarz eksperckich, a takze organizacjq czesto to-
czqcych sig negocjacii strony rzqdowej z partnerami spo&cznymi i przedstawicie-
lami branz, wreszcie nadzorowaniem gospodarki finansowej i pomocy prawnej,
najpierw Tréjstronnej Komisji, a pdzniej Rady Dialogu Spo#cznego.

Ponadto Centrum gosti#£ w swojej bazie konferencyjnej oraz hotelowej set-
ki tysiecy dziafaczy spof&cznych oraz reprezentantéw partneréw spo£cznych,
ekspertow oraz przedstawicieli swiata nauki.

Kultura dziaania Centrum Partnerstwa Spo#cznego nawigzuje wprost do
postawy, poglqgdow i skutecznosci w dziafaniu naszego patrona. Andrzej Bgcz-
kowski by#z natury swojej cz#wiekiem kompromisu, ugody i porozumienia...
Przed laty jeden z polskich ksiezy Prymasow mawia¢, ze porozumienie to dziasa-
nie ,po rozumie” a wiec rozwazne, dla dobra wspdinego...

Andrzej Bgczkowski, odchodzgc nagle i w tak m#dym wieku zd g2y £pozo-
stawi ¢ po sobie dzie# zbudowane na kulturze politycznej, woli dialogu, wzajem-
nym poszanowaniu. Jestesmy jako Centrum jego spadkobiercami... Jest jeszcze
wiele do zrobienia, dla wszystkich stron dla wszystkich uczestnikéw procesu
dialogu spo#cznego, ale poswiecenia i pracy na rzecz dobra wspdlnego i spokoju
spoecznego jestem pewna, ze nikt nie odmowi...

Iwona Zakrzewska
Dyrektor CPS ,Dialog”



Nasze dwadziestia pieé lat. Srebrny jubileusz
Troche historii...

Historia dialogu spotecznego ,,tak na dobre”, bliz-
szego dzisiejszemu jego postrzeganiu, zaczeta sie
wiasciwie w 1992 r. od spotkania w Ministerstwie
Pracy w sprawie utworzenia Paktu o przedsi¢bior-
stwie pasistwowym w trakcie przekszta/cenia. Pakt,
ktory miat by¢ dokumentem normujacym m.in. za-

sady prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych
w oparciu o wspdtpracg i udziat pracownikéw w pro-
cesie prywatyzacyjnym, stal sie poczatkowo kos-
cia niezgody. Trzeba przypomnie¢, ze dla rodzace-
go si¢ spoteczenstwa demokratycznego, propozycja
paktu byta czym$ nowym, nie odpowiadajacym do-
tychczasowym tradycjom rozwiazywania sporow
zbiorowych. Zamiast bowiem spontanicznych i burz-
liwych odruchoéw strajkowych, proponuje sie spokoj-
ne negocjacje przy stole i wsp6lna odpowiedzialnos¢.
Dlatego tez w wyniku strajkow latem 1992 r., stro-
na rzadowa zaproponowata zwiazkom zawodowym
i organizacjom pracodawcéw zawarcie paktow spo-
tecznych, w tym najwazniejszego, wspomnianego juz
Paktu.

MRt BRI b
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W wyniku wielokrotnych spotkan i dyskusji, odby-
wajacych sie réwnolegle w trzech zespotach robo-
czych, 22 lutego 1993 r. powstat Pakt o przedsiebior-
stwie pasistwowym w trakcie przeksztaZcanial.

Do najwazniejszych postanowien Paktu zaliczy¢ na-
lezy:

— mozliwo$¢ podjecia przez pracownikdw decyzji
0 wyborze drogi przeksztatcen wiasnosciowych
swego przedsiebiorstwa w ciagu pét roku od wej-
scia w zycie wynegocjowanych ustaw;

— Zzlagodzenie warunkéw leasingu przedsiebiorstw
przez spotki pracownicze;

— zagwarantowanie udziatu pracownikéw prywatyzo-

wanych przedsigbiorstw w zarzadzaniu spotkami;

— zapowiedz restrukturyzacji finansowej bankow

panstwowych oraz przedsiebiorstw panstwowych
z jednoczesnym okresleniem mozliwosci przy-
spieszenia i uproszczenia restrukturyzacji diugu;

! Pakt negocjowany byt w czasie rzadéw Hanny Suchockiej
(1992-1993), dalsze prace i negocjacje miaty odbywac si¢
w ramach Trojstronnej Komisji.
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— zastapienie od Il potowy 1993 r. dywidendy od
majatku dywidenda od zysku;

— powotanie Funduszu Gwarantowanych Swiad-
czen Pracowniczych (w razie upadtosci i niewy-
ptacalnosci pracodawcy);

— uzgodnienie nowelizacji dziatow X i XI Kodeksu
pracy (mozliwosé szerszego stosowania uktadow
zbiorowych, wzmocnienie ochrony zdrowia pra-
cownikow);

— uzgodnienie stworzenia zakladowych funduszy
socjalnych.

Pakt przewidywat takze rézne — trgjstronne lub dwu-

stronne — mechanizmy kontroli wdrazania i funkcjo-

nowania przyjetych w nim uzgodnief?.

I okres Trojstronnej Komisji
— lata 1994-2001

We wspomnianym Pakcie o przedsigbiorstwie pari-
stwowym w trakcie przekszta/cania wyrazono wole
powstania Trojstronnej Komisji, bedacej swego ro-
dzaju forum, na ktérym miaty by¢ przygotowywane
propozycje rozwiazan dla polityki spoteczno-gospo-
darczej panstwa. Rola Komisji Trojstronnej miato
by¢ réwniez wydawanie opinii i wnioskow dotycza-
cych polityki ptac i zatrudnienia w sektorze publicz-
nym, polityki $wiadczen socjalnych, jak réwniez
monitorowanie proceséw gospodarczych.

| tak, uchwata Rady Ministréw nr 7/94 z dnia 15 lute-
go 1994 r. powotano Trojstronna Komisje®. W skitad
Komisji mieli wejs¢ przedstawiciele naczelnych
organéw administracji panstwowej, zwiazki zawo-
dowe i organizacje pracodawcow. W tym samym

roku, w grudniu zaczeta si¢ historia Centrum Partner-
stwa Spotecznego ,,Dialog”. Miejsce dla spotkan
i negocjacji powstato z inicjatywy Andrzeja Bacz-
kowskiego, 6wczesnego wiceministra pracy i polityki
spotecznej. Na status i dziatalnos¢ samej Trojstronnej
Komisji powinno sie spoglada¢, majac na uwadze jej
dwa okresy: pierwszy, w latach 1994-2001 i drugi,
od 2001 r. do 2015 r. Pierwszy okres dziatalnosci
Tréjstronnej Komisji regulowany byt poprzez wspo-
mniana uchwate Rady Ministrow z 1994 r., drugi na-
tomiast regulowata ustawa Sejmu RP z lipca 2001 r.,
ustanawiajaca Trojstronna Komisje ds. Spoteczno-
-Gospodarczych i wojewddzkie komisje dialogu
spotecznego (WKDS)-.

W sktad Trojstronnej Komisji z pierwszego okresu jej
istnienia wchodzili przedstawiciele naczelnych orga-
noéw administracji panstwowej, zwiazkéw zawodo-
wych i organizacji pracodawcow, wszystkich, ktorzy
podpisali w 1993 r. Pakt 0 przedsi¢biorstwie pasi-
stwowym....

»W jej skitad weszto po pieciu przedstawicieli ze
strony rzadu — reprezentujacych Ministerstwo Pracy
i Polityki Socjalnej, Ministerstwo Przemystu i Han-
dlu, Ministerstwo Przeksztatcen Wtasnosciowych,
Ministerstwo Finanséw, Centralny Urzad Planowa-
nia; partneréw spotecznych — z Konfederacji Praco-
dawcéw Polskich, Ogolnopolskiego Porozumienia
Zwiazkéw Zawodowych i Niezaleznego Samorzad-
nego Zwiazku Zawodowego ,,Solidarnos¢” oraz po
jednym przedstawicielu kazdego z siedmiu zwiaz-
kéw branzowych:

1) Federacji Zwiazkéw Zawodowych Pracownikow

PKP;

2 Strona internetowa MRPIPS, rozdziat Dialog spoteczny, pod-
rozdzial Porozumienia spoteczne w Polsce.

8 Uchwata nr 7/94 Rady Ministrow z dnia 15 lutego 1994 r.
w sprawie powotania Trojstronnej Komisji do Spraw Spo-
teczno-Gospodarczych, zmieniona uchwata nr 69/96 z dnia
18 czerwca 1996 r. oraz uchwata nr 144/96 z dnia 17 grudnia
1996 .

4 Ustawa z dnia 6 lipca 2001 r. o Trojstronnej Komisji do
Spraw Spoteczno-Gospodarczych i wojewddzkich komi-
sjach dialogu spotecznego (Dz.U. 2001 nr 100 poz. 1080).
Wprowadzone zostaly zmiany do ustawy o zwiazkach zawo-
dowych (Dz.U. z 1991 r. nr 55, poz. 234), ustawy 0 organiza-
cjach pracodawcow (Dz.U. z 1991 r. nr 55, poz. 235), ustawy
0 ksztattowaniu wynagrodzen w panstwowej sferze budzeto-
wej (Dz.U. z 1999 r. nr 110, poz. 1255) oraz art. 25 pkt 2 ni-
niejszej ustawy miaty wej$¢ w zycie po uptywie 2 miesigcy
od dnia powotania pierwszego sktadu Komisji.
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2) Konfederacji Zwiazkéw Zawodowych Energety-
kow;

3) Porozumienia Zwiazkéw Zawodowych ,,Kadra”;

4) Zwiazku Zawodowego Inzynieréw i Technikow;

5) Zwiazku Zawodowego Maszynistow Kolejo-
wych w Polsce;

6) Zwiazku Zawodowego Pracownikéw Komuni-
kacji Miejskiej;

7) Zwiazku Zawodowego Przemystu Elektromaszy-
nowego.

Ponadto w pracach Komisji uczestniczyli w charakte-

rze obserwatorow przedstawiciele: Gtéwnego Urze-

du Statystycznego i Ministerstwa Rolnictwa i Roz-

woju Wsi™.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom i potrzebie
ustawowego umocowania Tréjstronnej Komisji, na
poczatku 2000 r. rozpoczeto prace nad projektem
ustawy sejmowej o Tréjstronnej Komisji ds. Spotecz-
no-Gospodarczych. O dialogu i wspdtpracy partne-
réw spotecznych, stanowiacych podstawe ustroju
gospodarczego Polski, nawiazywata réwniez, wpro-
wadzona w 1997 r. Konstytucja Rzeczypospolitej
Polskiej®. Po wielomiesiecznych pracach Zespotu ro-
boczego ds. przygotowania projektu ustawy o Troj-
stronnej Komisji ds. Spoteczno-Gospodarczych, za-
akceptowany przez Rade Ministrow projekt ustawy
trafit pod obrady Sejmu RP. Do Sejmu trafit tez drugi
projekt, ztozony przez postow Sojuszu Lewicy De-
mokratycznej.

Ostatecznie, 6 lipca 2001 r., zostata uchwalona Usta-
wa o Trdjstronnej Komisji ds. Spo/eczno-Gospodar-
czych.

Il okres Trojstronnej Komisji
— Posiedzenie inauguracyjne 23.11.2001 r.

Ustawa o Tréjstronnej Komisji ds. Spofeczno-Gospo-
darczych z 6 lipca 2001 r., data dialogowi spotecz-
nemu w Polsce nowy wymiar. Dialog uzyskat legity-
mizacje do poszanowania partneréw spotecznych,
zarowno pracodawcow jak i pracownikow. Strona
rzadowa stata sie bardziej rbwnoprawnym dla partne-
row spotecznych uczestnikiem dialogu. W Rozdzia-
le I ,,Cel i zadania Trojstronnej Komisji do Spraw
Spoteczno-Gospodarczych, art. 1 ust. 1 Ustawy
czytamy: Trojstronna Komisja do Spraw Spofecz-
no-Gospodarczych, zwana dalej ,,Komisjg, stano-
wi forum dialogu spofecznego prowadzonego dla
godzenia interesow pracownikow, interesow pra-
codawcéw oraz dobra publicznego.

Zrédto: dzieki uprzejmosci pana M. Osucha.

Dialog spoteczny ur6st do rangi ustawowej, zarbwno
w ujeciu krajowym, jak i regionalnym. Odtad, obok
obradujacej w Warszawie Trdjstronnej Komisji, po-
wstato 16 regionalnych wojewodzkich komisji dialo-
gu spotecznego, bedacych reprezentacjami tereno-
wymi dialogu spotecznego. Relacje pomiedzy Trdj-
stronnag Komisja a wojewddzkimi komisjami miaty
opiera¢ sie na wspotpracy i wymianie doswiadczen.
Przewodniczacego Troéjstronnej Komisji wyznaczat
Premier Rzadu sposrod cztonkdw Rady Ministrow.

5 Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Tréjstronna Komi-
sja do Spraw Spoteczno-Gospodarczych, Informator za rok
2012, Biblioteka Dialogu Spotecznego, Warszawa 2013.

6 Rozdziat I, Art. 20 Ustawy Konstytucja Rzeczypospolitej
Polskiej, z dnia 2 kwietnia 1997 r.
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Sami partnerzy spoteczni uzyskali stata reprezenta-
tywnos¢ w organach instytucjonalnych panstwa:
Radzie Ochrony Pracy, Naczelnej Radzie Zatrudnie-
nia, Radzie Nadzorczej Zaktadu Ubezpieczen Spo-
tecznych, Radzie Nadzorczej PFRON, czy Narodo-
wym Funduszu Zdrowia (2003 r.), jak réwniez w ich
terenowych organach w catym kraju. W wojewddz-
kich komisjach dialogu spotecznego zasiada¢ mieli
przedstawiciele: strony rzadowej — wojewodowie,
strony pracownikow — organizacji zwiazkowych, stro-
ny pracodawcOw — organizacji pracodawcow oraz
strony samorzadowej — marszatka wojewodztwa.

Przewodniczacy Trojstronnej Komisji
do Spraw Spoteczno-Gospodarczych
w latach 1994-2015

. Andrzej Bgczkowski — 1994-1996
. Maciej Manicki — 1996
. Tadeusz Zieliriski — 1996-1999
. Longin Komofowski — 1999-2001
. Jerzy Hausner — 2001-2005
. Jacek Piechota — 2005
. Krzysztof MichaZkiewicz — 2005-2006
. Anna Kalata — 2006—-2007
9. Joanna Kluzik-Rostkowska — 2007
10. Waldemar Pawlak — 2007-2011
11. Wiadysfaw Kosiniak-Kamysz — 2011-2015

00 NO Ol WN -

W dniu 26 czerwca 2013 r., podczas obrad Komisji
Trojstronnej, trzy organizacje zwiazkowe: NSZZ
»Solidarnos¢”, Ogolnopolskie Porozumienie Zwiaz-
kéw Zawodowych oraz Forum Zwiazkéw Zawodo-

wych, opuszczajac posiedzenie, podjety decyzje
0 zawieszeniu swojego uczestnictwa w Trojstronnej
Komisji, wojewodzkich komisjach dialogu spotecz-
nego oraz trojstronnych zespotach branzowych. Od
tego momentu az do pazdziernika 2015 r., do czasu
powotania Rady Dialogu Spotecznego, posiedzenia
Komisji Tréjstronnej odbywaty sie w niepetnym
sktadzie. Jednakze partnerzy spoteczni podjeli sig,
najpierw w sktadzie $cisle autonomicznym, potem
z przedstawicielami strony rzadowej, prowadzenia
prac nad propozycjami nowych rozwiazan w obsza-
rze dialogu spotecznego. Efektem tych prac stata si¢
Ustawa o Radzie Dialogu SpoZecznego i innych insty-
tucjach dialogu spofecznego, uchwalona przez Sejm
Rzeczypospolitej Polskiej 24 lipca 2015 r. Ustawa
weszta w zycie 11 wrzesnia 2015 .

111 okres dialogu spolecznego
— od powotania Rady Dialogu Spotecznego
do dzis$

W dniu 22 pazdziernika 2015 r., Prezydent RP
Andrzej Duda powotat cztonkéw Rady Dialogu
Spotecznego, ktdra zastapita Tréjstronna Komisje
ds. Spoteczno-Gospodarczych. W trakcie spotka-
nia w Patacu Prezydenckim stwierdzit m.in., ze liczy
na ogromng role Rady Dialogu Spotecznego w bu-
dowaniu lepszej Polski oraz w zapewnieniu krajowi
zrbwnowazonego rozwoju. Dziekujac za wprowa-
dzenie do Rady przedstawiciela gtowy panstwa, jako
waznego i znaczacego gestu wobec Prezydenta RP
oraz Konstytucji RP podkreslit, ze wiasnie dialog ma
fundamentalne znaczenie w odbudowywaniu w oby-
watelach solidaryzmu spotecznego. Pierwszym Prze-
wodniczacym Rady zostat przedstawiciel strony pra-
cownikow, Piotr Duda, Przewodniczacy Niezalezne-
go Samorzadnego Zwiazku Zawodowego ,,Solidar-
nos¢”. Rada, zgodnie z zapisami Ustawy, miata dzia-
ta¢ na rzecz poprawy jakosci formutowania i wdraza-
nia polityk oraz strategii spoteczno-gospodarczych,
budowania porozumienia w drodze dialogu partne-
row spotecznych i strony rzadowej. Zadaniem Rady
miato by¢ réwniez wspieranie dialogu spotecznego
na wszystkich szczeblach jednostek samorzadu tery-
torialnego. Prowadzenie dialogu przez Rade miato
tez zapewni¢ warunki do rozwoju spoteczno-gospo-
darczego i zwigkszenia konkurencyjnosci polskiej
gospodarki i spéjnosci spotecznej. Do zadan Rady
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nalezy w szczegdlnosci wyrazanie opinii i zajmowa-
nie stanowisk, opiniowanie projektéw zatozen pro-
jektow ustaw oraz projektow aktow prawnych. Prze-
wodnictwo Radzie Dialogu Spotecznego obejmuje
Przewodniczacy Rady, bedacy naprzemiennie wska-
zywany przez strong pracownikow, strong pracodaw-
cOw i strone rzadowa, kadencja przewodniczacego
trwa jeden rok. Do jego obowiazkow nalezy réwniez
przedstawianie Sejmowi RP i Senatowi RP corocz-
nych sprawozdan z dziatalnosci Rady. Pracami Rady
kieruje Prezydium, w jego sktad wchodza przewodni-
czacy i wiceprzewodniczacy Rady, wiceprzewodni-
czacymi Rady sa szefowie poszczeg6lnych organi-
zacji pracodawcow i pracownikéw oraz strony rza-
dowej. Zgodnie z zapisami ustawy z dnia 24 lipca
2015 r. o Radzie Dialogu Spotecznego i innych insty-
tucjach dialogu spotecznego w Centrum Partnerstwa
Spotecznego ,,Dialog” im. Andrzeja Baczkowskiego
powstato Biuro Rady Dialogu Spotecznego, stano-
wiace wydzielona komorke organizacyjna panstwo-
wej jednostki budzetowej podlegtej ministrowi do
spraw pracy. Biuro Rady Dialogu Spotecznego za-
pewnia obstuge techniczna, organizacyjna i kance-
laryjno-biurowa oraz ekspercka Rady. Posiedzenia
Rady, Prezydium Rady i poszczegdlnych zespotow

Posiedzenie plenarne RDS - 2019

:'j ﬁ‘“’

problemowych RDS odbywaja sie¢ w siedzibie Cen-
trum Partnerstwa Spotecznego ,,Dialog”. Praca Biura
kieruje dyrektor podlegajacy przewodniczacemu
Rady, ktory jest powotywany przez ministra wiasci-
wego do spraw pracy, na wniosek Rady. Pierwszym
dyrektorem Biura Rady Dialogu Spotecznego,
zgodnie z Uchwata nr 1 Rady Dialogu Spotecznego
z dnia 9 listopada 2015 r., zostata, powotana z dniem
12 listopada przez ministra pracy — lwona Zakrzew-
ska — Dyrektor Centrum Partnerstwa Spotecznego
,Dialog”.

Przewodniczacy
Rady Dialogu Spotecznego
w latach 2015-2019

1. Piotr Duda - 2015-2016

2. Henryka Bochniarz — 2016-2017

3. Elzbieta Rafalska — 2017-2018

4. Dorota Gardias — 2018-2019

5. Andrzej Malinowski — 2019 — nadal

Rada Dialogu Spotecznego, oprdcz duzej spuscizny,
jaka przejeta po Trdjstronnej Komisji wzieta na sie-
bie odpowiedzialnos¢ za kulture dialogu, za budo-
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wanie spotecznego porozumienia. Zostata wypo- umocowaniu stato sie réwniez rotacyjne przewod-
sazona w kompetencje, jakich nie miata Komisja  nictwo partneréw.

Trojstronna, np. w prawo tzw. posredniej inicjatywy W latach 1994-2015 odbyto si¢ 168 posiedzen ple-
ustawodaweczej, czy wiasny budzet. Pomocne w jej narnych Komisji Trojstronnej.

Wykres |. Posiedzenia plenarne Komisji Tréjstronnej w latach 1994-2015
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zebranych w MRPiPS oraz CPS ,Dialog”.

Wykres Il. Posiedzenia Prezydium Komisji Tréjstronnej w latach 2001-2015
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zebranych w MRPiPS oraz CPS ,Dialog’”.

Wykres lll. Spotkania Rady Dialogu Spotecznego w latach 2015-2019
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zebranych w CPS ,Dialog’”.

Nasze 25 lat. Srebrny jubileusz Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” “



Wykres IV. llos¢ 0séb uczestniczacych w spotkaniach RDS w latach
4680 4676

145

2015-2019

3088

2954

=\
10.2015 . 2016r. 2017 r.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zebranych w CPS ,Dialog’”.
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Jesli sie szanuje mechanizmy demokracji, trzeba rozmawiaé. Nawet
z rzqdem, ktory sie nie podoba. Nie mam ambicji politycznych, wiec moge
bez obaw o uszczerbek swojej kariery pilnowac tego, co wazne dla pasnistwa,

a nie dla takiego czy inne

go rzqdu. Moze i jestem zderzakiem, ale ja te cene

pface osobiscie. By¢ moze coraz wigkszq, ale godze si¢ na nig. Godze sie,

bo konflikty i protesty nie sfuzq krajowi.
Andrzej Bgczkowski

ski, we wspomnieniach jego znajomych i wspot-
pracownikoéw, byt cztowiekiem misyjnym, cier-
pliwym i swietnym negocjatorem. Stat si¢ symbo-
lem dialogu spotecznego, jego talent negocjacyjny

7

Zrédto: dzieki uprzejmosci Fundacji im. Andrzeja Bqczkowskiego.

Z poczatkiem lat dziewiecédziesiatych ubiegtego
wieku, wiceministrem, a po kilku latach ministrem
resortu pracy zostat Andrzej Baczkowski’, pdzniej-
szy tworca naszego Centrum. Andrzej Baczkow-

“ Nasze 25 lat. Srebrny jubileusz Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog’

Andrzej Baczkowski (8.10.1955 — 7.11.1996), prawnik,
w latach 1991-1996 wiceminister pracy, nastepnie od
15.02.1996 r. do 7.11.1996 r. minister pracy i polityki so-
cjalnej, jeden z inicjatoréw powotania Komisji Tréjstron-
nej. Zmart nagle na zawat serca, pochowany zostat na war-
szawskich Powazkach. Posmiertnie odznaczony Krzyzem
Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski za wybitne zastugi
w stuzbie publicznej i panstwowej. Od 1997 r., dla ucz-
Czenia jego pamigci przyznawana jest nagroda imienia
Andrzeja Baczkowskiego osobom, bedacym wzorem stuz-
by publicznej, rozwiazujacym wazne problemy spotecz-
ne, kierujacym si¢ zasada dziatania ,,ponad podziatami”.
Nagrode przyznaje Fundacja im. Andrzeja Baczkowskie-
go, w sktadzie Kapituty Nagrody znajduja si¢ wdowa po
Andrzeju Baczkowskim, ministrowie pracy, wspotpracuja-
cy kiedy$ z A. Baczkowskim, jego przyjaciele i laureaci
nagrody.



i niezwykta osobowos¢ czesto pozwalaty na wy-
pracowanie wspolnych rozwiazan.

Andrzej Baczkowski byt pierwszym przewodnicza-
cym Trojstronnej Komisji. Wedtug relacji éwczes-
nych uczestnikéw spotkan TK, Baczkowski byt
autentyczny w negocjacjach, a samo dialogowanie
byto dla niego czym$ w rodzaju misji spotecznej.
Wielu pamigta opowiesci o ministrze Baczkowskim,
uciekajacym ze szpitala, gdy w tym czasie odby-
waty sie negocjacje, a kiedy zaczynat je prowadzi¢,
to ich nie konczyt, dopoki nie doszto do porozu-
mienia. Kiedy, jako Minister Pracy i Polityki So-
cjalnej, podjat sie pracy nad reforma ubezpieczen
spotecznych, mowit: ,,Polska reforma musi by¢
maksymalnie odwazna, ale w granicach realnosci.
Nie mozemy czeka¢ z zatozonymi rekami na cud,
bo cudu nie bedzie. Polska zastuguje na reforme,
ktora musi by¢ przede wszystkim sprawiedliwa”.

Wedtug éwczesnych uczestnikdéw spotkan negocja-
cyjnych, Baczkowski byt bezstronny, potrafit nawia-
zywac dialog z reprezentantami wszystkich stron, byt
cztowiekiem réwnowagi. Prowadzit dialog z ogrom-
na cierpliwoscia i jednoczesnie z ogromna determi-
nacja starat si¢ doprowadza¢ do konca rozpoczete
negocjacje. Prawdopodobnie jego postawa i nieugie-
ta wola dogadywania sie w sprawach waznych dla
rozwoju rynku pracy, zmuszata wrecz pozostatych do
wspotdziatania w duchu kultury dialogu. To byt trud-
ny czas do negocjacji, potrzeba rozwiazywania spraw
dotyczacych rynku pracy, ubezpieczen spotecznych,
bezrobotnych, Funduszu Pracy, 0s6b niepetnospraw-

Zrédto: dzieki uprzejmosci Fundacji im. Andrzeja Bqczkowskiego.

nych byty, wedtug Baczkowskiego ,,minami”, ktére
w kazdej, niekontrolowanej chwili, mogty wybuch-
na¢. Sama Komisja nie posiadata do 2001 r. umoco-
wania ustawowego i funkcjonowata na kruchej pod-
stawie uchwaty rzadowej.

Dialog ksztattowat si¢ z trudem i przebiegaf meandrycznie. Podczas
negocjowania Paktu o przedsigbiorstwie paszstwowym miaf on, zdaniem
uczestnikow éwczesnych prac, charakter stosunkowo autentyczny, istniaZ
spory wzajemny kredyt zaufania, a takze uswiadamiano sobie obecnosé¢
wspolnie uznawanych wartosci. Po okresie wyczekiwania i niepewnosci
co do postaci polskiego dialogu nastgpif okres tworczy, ktory trwaf przez
pierwszych kilkanascie miesiecy kierowania nig przez wiceministra pracy
a nastepnie ministra tego resortu, Andrzeja Bgczkowskiego.®

® Gardawski J., Dialog spoZeczny w Polsce. Teoria, historia, praktyka, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Katedra Socjologii

Ekonomicznej SGH, Warszawa 20009.

Nasze 25 lat. Srebrny jubileusz Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” w
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W Centrum odbywa+0 sie wiele spotkari...

Centrum Partnerstwa Spotecznego ,,Dialog” utwo-
rzono dzieki staraniom Andrzeja Baczkowskiego.
Decyzja z 30 grudnia 1994 r., Minister Pracy i Polity-
ki Socjalnej powotat Centrum Partnerstwa Spotecz-
nego ,,Dialog”, ktére dla realizacji swoich statuto-
wych zadan otrzymato budynek przy ul. Limanow-
skiego 23 w Warszawie. Whascicielem budynku jest
Skarb Panstwa.

Zadaniem nowej jednostki organizacyjnej miato by¢
tworzenie warunkéw mediacji i doradztwa w zapo-
bieganiu, tagodzeniu i rozwiazywaniu konfliktow
spotecznych. Do 2009 r. CPS ,,Dialog” byto zakta-
dem budzetowym, od 2010 r., zgodnie z Zarzadze-
niem Ministra Pracy i Polityki Spotecznej Centrum
stato sie jednostka budzetowa, podlegta Ministrowi
Pracy.

Dyrektorzy
Centrum Partnerstwa Spolecznego ,,Dialog”

. Franciszek Adamczyk

. Pawet Gieorgica

. Ewa Sharman

. Barbara Kot-Doniec

. Wojciech Misztal

. Andrzej Gorski

. Lidia Weglowska (p.o.)
. ElZbieta Augustynowicz
. lwona Zakrzewska

O oo ~NO Ol WN -

Podstawowym zadaniem Centrum Partnerstwa Spo-
fecznego ,,Dialog” byto i jest tworzenie warunkow
stuzacych mediacji i doradztwu w zapobieganiu,
fagodzeniu, rozwiazywaniu konfliktéw spotecznych,
a takze wspieranie instytucji porozumienia spotecz-
nego. Celem Centrum jest rowniez ksztatcenie oraz
doskonalenie uczestnikow dialogu spotecznego po-
przez organizowanie i prowadzenie dziatalnosci
szkoleniowej.

Wykonujac dziatania statutowe, w catym okresie
swego istnienia, Centrum dazyto do upowszechnia-

DECYZJA

MINISTRA PRACY I POLITYKI SOCJALNEJ

z dnia 30 grudnia 1994 r.

w sprawie utworzenia zakladu budZelowego "Centrum Parlnerstwa
Spolecznego "Dialog”.

Na podstawie $ 2 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 8
maja 1991 roku w sprawie zakladéw budZetowych (Dz. U. Nr 42, poz.
183) zarzadza sig co nastgpuje;

$ 1
1. Z dniem 1 stycznia 1995 r. tworzy si¢ zaklad budzetowy "Centrum
Partnerstwa Spolecznego "Dialog” zwane dale] Centrum.
2. Centrum Jest jednostka organizacyjng Ministerstwa Pracy i Politykd
Socjalne] dzialajacs jako zaklad budetowy.
3. Sledzibg Centrum jest Warszawa.

$2.

1. Centrum realizuje zadania szkoleniowe | badawczo - informacyjnc
przygotowujace partnerdw spolecznych do udzialu w rokowaniach
zbiorowych.

2. Szezegolowy zakres dzialania Centrum okresla statut stanowlaey
zalgeznik do ninicjszej decyzji.

3. Organizacjg wewnglreng Centrum okresla regulamin organizacylny
zalwierdzony przez dyrektora.

$ 3.
Centrum kicruje dyrektor powolywany i odwolywany przez Ministra
Pracy i Polilyki Socjalnef.

$ 4.
Dla realizacli celow statutowych Centrum przejmuje obickt przy ul.
Limanowskicgo 23 bedacy wlasnoselg Skarbu Paristwa.

$ 5.
Centrum dokoenuje rozliczen z Ministerstwem Pracy | Polilyki Socjalnc]
wedlug koszléw wlasnych.

$ 6.
Centrum begdzie rozliczaé sig z czgscig budietu 09 Ministerstwo Pracy |
Polityki Socjalnej. :

$7.
Zrédiem przychodéw Centrum sg érodki pozyskiwane z dzialalnosci
statutowe]. Przychody przeznaczone sg na pokrycie kosztéw biezace]
dziatalnosci Centrum.

%8,
Decyzja wehodzi w 2ycle z dniem podpisania. !‘

Cu)ze/i%fﬂ’

w Nasze 25 lat. Srebrny jubileusz Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog”
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Spotkanie lideréw samorzadowych — 14-15.10.2004 r.

nia 1 pogtebiania idei szeroko rozumianego dialogu
spotecznego, wykonujac miedzy innymi prace ba-
dawczo-informacyjne, wydawnicze i publikacyjne.
Przez wiele lat wydawato kwartalnik ,,Dialog. Pismo
Dialogu Spotecznego”, a takze biuletyny z analizami
oraz materiatami pochodzacymi z organizowanych
przez siebie konferencji. Publikacje te skierowane
byty do srodowiska partneréw dialogu spotecznego.
W ramach prowadzonej dziatalnosci w Centrum od-

bywaty sie, do roku 2015 posiedzenia Trdjstronnej

Komisji do spraw Spoteczno-Gospodarczych oraz

posiedzenia Trojstronnych Zespotow Branzowych.

Odbywaty si¢ i nadal prowadzone sa:

— szkolenia, konferencje, spotkania departamentow
i biur Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej oraz wspotpracujacych Ministerstw;

— szkolenia, konferencje, spotkania partneréw spo-
tecznych oraz klientow zewnetrznych;

Wykres V. llo$¢ spotkan odbywajacych sie w CPS ,Dialog” w latach 2012-2019

318
298
241
] I I |

375
360
337
258

2012r. 2013r. 2014r. 2015r.

2016r. 2017 r. 2018r. 10.2019r.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zebranych w CPS ,Dialog’”.

Nasze 25 lat. Srebrny jubileusz Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” “
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Wykres VI. llos¢ 0s6b uczestniczacych w spotkaniach w CPS ,Dialog” w latach 2012-2019

12 204

10 272
8726
8248

12737

12327

10 600

2012r. 2013r. 2014r. 2015r.

2016r. 2017r. 2018r.

10.2019r.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zebranych w CPS ,Dialog’”.

— konferencje i debaty organizowane przez Cen-
trum.

Od pazdziernika 2015 r. CPS ,,Dialog” jest miejscem
spotkan i posiedzen Rady Dialogu Spotecznego, ze-
spotéw problemowych RDS oraz zespotéw branzo-
wych.

Uczestnicy dialogu spotecznego organizowali w Cen-
trum konferencje, warsztaty oraz seminaria, a dzig-
ki bazie noclegowej oraz odpowiedniemu zapleczu
technicznemu Centrum stuzyto pomoca przy orga-
nizacji spotkan pracodawcow, pracobiorcow oraz
rzadu. Tylko w latach 2003-2019 (do pazdzierni-
ka) w CPS ,,Dialog” zorganizowano 5 836 spotkan,
w ktdrych uczestniczyto 203 071 oséb.

Podczas swojej dwudziestopiecioletniej dziatal-
nosci, Centrum Partnerstwa Spotecznego ,,Dialog”
im. Andrzeja Baczkowskiego, zorganizowato wiele
szkolen i konferencji z udziatem lub we wspétpracy
z organizacjami zwiazkowymi, firmami szkolenio-
wymi, jak rowniez z wieloma urzedami administra-
cji panstwowej. Centrum wspotpracowato lub nadal
kontynuuje wspotprace z wieloma partnerami krajo-
wymi, miedzy innymi takimi, jak: Business Centre
Club, Forum Zwiazkéw Zawodowych, Fundacja
Promocji Gmin Polskich, Instytut Badan nad Go-
spodarka Rynkowa, Konfederacja Lewiatan, Ogol-
nopolskie Porozumienie Zwiazkéw Zawodowych,
NSZZ ,,Solidarnos$¢”, Zwiazek Powiatow Polskich,
Zwiazek Rzemiosta Polskiego, organizacje pozarza-
dowe, samorzady i administracja terenowa.

w Nasze 25 lat. Srebrny jubileusz Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog”
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Posiedzenie Prezydium RDS - wrzesien 2019

Wsrdd partner6w zagranicznych Centrum nalezy wy-
mieni¢: jednostki organizacyjne Miedzynarodowej
Organizacji Pracy, jednostki organizacyjne United
Nations Development Programme, Program Prywa-
tyzacyjny ,, Transform”, Fundacja Wspotpracy Pol-
sko-Niemieckiej, Fundacja Eberta, Fundacja Ade-
nauera, Dom Europejski w Lipsku, Fundacja Wspie-
rania Matej Przedsigbiorczosci w Kaliningradzie,
Wilenski Inkubator Biznesu, Narodowa Rada Part-
nerstwa Spotecznego przy Prezydencie Ukrainy.

Wykres VII. Podsumowanie

168

posiedzenia Plenarne
Trojstronnej Komisji
1994-2015r.

wszystkie spotkania
Rady Dialogu Spotecznego
2015-2019 .

Nalezy bardzo mocno podkresli¢ w tym miejscu
wciaz rozwijajaca sie wspotprace Centrum z autory-
tetami w dziedzinie dialogu spotecznego, polityki
spotecznej, czy szeroko pojetej ekonomii. Nie mozna
mowi¢ o promocji dialogu spotecznego bez udziatu
instytucji dziatajacych regionalnie, w tej dziedzinie
Centrum stale rozszerza swoja dziatalnos¢, zapra-
szajac do wspotpracy instytucje, stowarzyszenia, na-
ukowcow, ekspertdéw i organizacje, zainteresowane
tematyka dialogu spotecznego.

2417

wszystkie spotkania
odbywajgce sie
w Centrum Partnerstwa Spotecznego
,Dialog" w latach 2012-2019

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zebranych w CPS ,Dialog’”.

Nasze 25 lat. Srebrny jubileusz Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” w
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Pierwotna idea Andrzeja Baczkowskiego wypetnia-
jac sie trescia przez dwa i pot dziesigciolecia, pozo-
staje nadal odkryta karta. Jestesmy jako Centrum
otwarci na nowe propozycje, na nowe instytucjonalne
i przede wszystkim obywatelskie inicjatywy stuzace
dialogowi spotecznemu w Polsce.

Andrzej Baczkowski zostal pochowany na warszaw-
skich Powazkach. Prezydent RP odznaczyt go posmiert-
nie Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski za
wybitne zastugi w stuzbie publicznej i panstwowej.

Dialog, jakiemu Andrzej Baczkowski poswiecit
najlepsze lata swojego zycia, czesto byt, jak wspo-

minali jego wspoOtpracownicy, ,taczeniem wody
i ognia”, jednakze w jego osobie, byt gwarancja
nader powaznego traktowania pracowniczych pro-
testow.

Po jego smierci, jego nastepcy wielokrotnie po-
dejmowali sie prowadzenia rozméw w duchu kul-
tury dialogu, skupienia i wzajemnego poszanowa-
nia, starajac si¢ zapobiegac konfliktom, otwierajac
sie na dialog, gotowi do zawierania porozumien.

Miejsce, ktére Andrzej Baczkowski przeznaczyt
dla ludzi dialogu, CPS ,,Dialog”, nosi z duma jego
imie.

Posiedzenie inauguracyjne Tréjstronnej Komisji ds. Spoteczno-Gospodarczych w dniu 23 listopada 2001 r.

K.W. Frieske — Dialog spoteczny i ,,kultura dialogu”

Osobisty — i wolny od ambicji historyka dokumen-
tujacego bieg wydarzen starannymi, archiwalnymi
kwerendami — wglad w ,,zywe”, tj. takie, jakie zo-
staty odtozone w pamieci, losy Trdjstronnej Komi-
sji moze prowadzi¢ kilkoma sciezkami. Mozna
mianowicie uzna¢, ze byta ona ,,wynalazkiem” Jac-
ka Kuronia usitujacego wbudowa¢ w instytucjo-
nalne ramy spoteczne napiecia pierwszych lat
transformacji. Mozna tez utrzymywac, ze byt to

instytucjonalny implant z krajow Europy Zachod-
niej, na przyktad, z Francji czy z Niemiec, a zatem
z krajow, na ktére ogladalismy sie wéwczas budu-
jac pracowicie zreby nowego tadu spoteczno-go-
spodarczego. ROwnie dobrze, pamietajac o zwiaz-
kowych korzeniach polskich przemian, mozna
mysle¢ o tym, ze Trojstronna Komisja miata stuzy¢
przektadaniu interesdbw zwiazkowych na interesy
polityczne lub, méwiac bardziej brutalnie, stwo-

w Nasze 25 lat. Srebrny jubileusz Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog”



rzy¢ zwiazkom mozliwosci pilnowania mniej czy
bardziej sprawiedliwego — cokolwiek stéwko to
mogtoby tu oznaczaé — rozktadania kosztéw zmian
gospodarczych. To zaledwie trzy, sposrod przy-
najmniej kilku innych kierunkéw myslenia pojawia-
jacych sie w pierwszej potowie lat ‘90 i zapewne
zaden z nich — z osobna (co akurat w tym przypadku
wydaje si¢ wazne) — nie pozwala na zrozumienie
dynamiki tamtych czaséw. Ale, na tym nie koniec
ktopotow.

Konferencja ,Rozmowy z Europa - ku wspdlnej przysztosci”
zorganizowana przez Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej oraz Centrum Partnerstwa Spotecznego im.
Andrzeja Baczkowskiego z udziatem Giéwnego
Negocjatora - ministra Jana Kutakowskiego,

w dniu 28 czerwca 2001 r.

Ot6z, patrzac na tamten czas z perspektywy kolej-
nych lat i zastanawiajac si¢ nad zrédtami naszych
wspolnych sukcesow i porazek umiatbym zapew-
ne zbudowac obszerna argumentacje, wedle ktorej
warto szuka¢ ich gtebiej. Mianowicie, warto moze
przypomnie¢ i zastosowaé¢ do naszego myslenia,
0 czym poucza nieustannie prof. Marcin Krol wte-
dy, gdy przypomina, skadinad bardzo trafnie, ze
wyjsciowym warunkiem dobrego funkcjonowa-
nia instytucji demokratycznych jest ich osadzenie
w demokratycznej kulturze, a zatem, w szacunku
dla ludzkiej podmiotowosci, sprzyjaniu rozmaitym
formom obywatelskiego zaangazowania, a tez —
moze przede wszystkim — nieustannej trosce o to,
aby demokratyczne procedury stuzyty celom, ktére
chce si¢ przy ich pomocy realizowac, nie zas pro-
ceduralnej grze z celami tymi sprzecznej: wszak
mowi sie czesto o tym, ze najgorsza forma tyranii
sa rzady ludzi sprawowane przy pomocy prawa. To

15

akurat mam za warunek zgota kluczowy nie tylko
ze wzgleddw teoretycznych, a to dlatego, ze — sie-
gajac w gtab pamieci — przypominam sobie cynicz-
ny usmieszek urzednika, ktory, uzasadniajac kolej-
na odmowe wydania paszportu poinformowat mnie
0 swoim znawstwie rzymskich paremii mowiac
dura lex, sed lex.

Majac na uwadze te wzgledy warto powiedzie¢, ze
dialog spoteczny i stuzace temu dialogowi instytu-
cje beda funkcjonowaty dobrze, tj. w spos6b zgod-
ny z wpisanymi w nie ideami tylko wtedy i tylko
w takiej mierze, w jakiej wpisza Sie¢ one w szersza
kulture dialogu, a zatem w kulture stuzaca porozu-
mieniu i co wazniejsze, w kulture, w ktorej zwykta
przyzwoitos¢ zakazuje eksploatowania jego stro-
nom formalnych czesci owego porozumienia — jesli
zatem popadaja one w sprzecznosé¢ z jego ,,du-
chem”. Ot6z, jesli w ten sposdb pomysli si¢ 0 pod-
glebiu dialogu spotecznego i o Tréjstronnej Ko-
misji, to nietrudno zauwazy¢, ze towarzyszace mu
idee byty analizowane i dyskutowane dos¢ szeroko
w mrocznych czasach lat ‘80 ubiegtego wieku,
a wigc przynajmniej na dziesigc lat przed jej po-
wstaniem. Tu akurat przychodza mi do glowy
ksiazki, dzisiaj juz chyba zapomniane, a w kazdym
razie rzadko przywotywane. Pamietam zaintereso-
wanie, jakie wzbudzity niegdys prace Jarostawa Rud-
nianskiego, ktory usitowat zastosowa¢ prakseolo-
giczna aparature pojeciowa do analizy konfliktu
i jego nacisk na ide¢ ,,walki niezbrojnej”. Pamie-
tam tez wydana w koncu lat ‘70 w Paryzu ksiazke
A. Grzegorczyka Filozofia czasu préby i warunki,
w jakich usprawiedliwione wydawato si¢ szuka-
nie kompromisu. Dla tych powod6éw sktonny je-
stem sadzi¢, ze nie nalezy redukowac¢ okolicznosci
sprzyjajacych powstaniu Tréjstronnej Komisji do
pragmatycznych reakcji na wyzwania, jakie niosty
ze soba pierwsze lata transformacji. Zgota przeciw-
nie, chciatbym akcentowac to, wpisywata si¢ ona
w zeitgeist tamtych lat, ze wyrosta ona z kultury
dialogu, w ktdéra wbudowany jest stanowczy za-
kaz instrumentalizacji kompromisu. O tym jestem
przekonany, natomiast wcale nie jestem pewny
tego, czy bieg czasu nie sktania nas do zapominania
o0 tym zakazie.

Nasze 25 lat. Srebrny jubileusz Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” w
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Mowig 0 nas...

Piotr Duda, Przewodniczacy NSZZ ,,Solidarnosé¢”

25 lat to d/ugi czas. CPS ““Dialog’ widziafo wiele. Trudne negocjacje, istotne porozumienia, z/0s¢ i za-
dowolenie, negocjacje za zamknietymi drzwiami i blyski fleszy. Pelne spektrum, bo i taki jest dialog.
Trudny i nieprzewidywalny, ale moze prowadzi¢ do swietnych rezultatow. Ciesze sie, ze jest takie miejsce
jak CPS ““Dialog”. Dzigkuje wszystkim, ktorzy tam pracujq i pomagajg ham kazdego dnia prowadzi¢
rozmowy. Zycze dalszych sukcesow.

Prof. Juliusz Gardawski — Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie

Ksztaftowanie kultury dialogu i kompromisu, zw/aszcza w sytuacji, gdy przez dekady nie rozwijano
w naszym kraju takiej kultury, natomiast zarzqdzano zyciem spofecznym metodg nakazowg, hierar-
chiczng, to zadanie niezwykle trudne. Wymaga ono zaangazowania wielu 0séb, przyjmujgcych diugq
perspektywe czasowg i gotowych poswiecac nie tylko czas i energie, ale takze zaangazowanych moral-
nie w kultywowanie odpowiednich wartosci. Centrum Partnerstwa Spo/ecznego ,,Dialog” im. Andrze-
ja Bgczkowskiego stafo sie takim w/asnie miejscem o specyficznym genius loci, sprzyjajgcym rozwija-
niu réznych form dialogu, przede wszystkim dialogu spofecznego, ale takze obywatelskiego. Zalgzek
zaszczepiony przez nieodzafowanego Andrzeja Bgczkowskiego przenios? sie, szczesliwie, na klimat
Centrum Partnerstwa Spofecznego. Piszgc o klimacie mam na mysli zaréwno grono przyjaznych
i kompetentnych 0s6b z Panig Dyrektor lwong Zakrzewskg na czele, jak i sam budynek, ktérego mury
sq swiadkiem najnowszej historii dialogu w Polsce. W trakcie mojej wieloletniej pracy obserwatora
dialogu spofecznego w Polsce zawsze by/em przez Dyrektor i zespo/ jej wspo/pracownikow przyjmo-
wany bardzo zyczliwie i zawsze tez mogfem liczy¢ na ich pomoc. Te obserwacje moge rozszerzyé — taka
wiasnie opinia jest rozpowszechniona wsrdd uczestnikow dialogu, z ktorymi miafem w przesz/osci
i mam obecnie kontakt. Pozostaje mi zyczyé wielu kolejnych dziesiecioleci wspierania przez ten
Osrodek i jej pracownikdw polskiego dialogu w jego spoZecznej i obywatelskiej odstonach.
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Henryk Nakonieczny, Czlonek Prezydium KK NSZZ ,,Solidarnos¢”

Z dialogiem spofecznym jestem zwigzany od samego poczgtku wolnej Polski. Pamietam pierwsze
negocjacje. Poczgtkowo dwu, a pézniej trojstronne. Tworzenie podwalin instytucjonalnego dialogu
spofecznego. Komisje Tréjstronng, a potem Tréjstronng Komisji ds. Spofeczno-Gospodarczych i jej
dalsze perypetie. Brafem takze udzia/ w powstawaniu Rady Dialogu SpoZecznego. CPS ,,Dialog”,
w mojej swiadomosci zawsze by/ jego czescig. Dla kazdej osoby zwigzanej z dialogiem spofecz-
nym to miejsce szczegblne. W nim spedzifem spory kawafek zycia. Dla mnie osobiscie, ma nie tylko
sentymentalne znaczenie. Jest realne.

Dorota Gardias, Przewodniczgca Forum Zwigzkow Zawodowych

Przewodnictwo Forum Zwigzkéw Zawodowych w Radzie Dialogu SpoZecznego dobieg/o korica. Ponadto,
w tym roku obchodzimy 25-lecie istnienia CPS ,,Dialog’ — domu partnerow spofecznych. Centrum Part-
nerstwa Spo/ecznego to wyjgtkowa przestrzes dla wszystkich, ktorzy w ostatnim éwieréwieczu walczyli
0 prawa pracownicze, godnos¢, réwnosé, a takze wolng gospodarke czy sprawiedliwy system emerytal-
ny. Kazdy, podkreslam, kazdy bez wyjqtku, kto uczestniczy/ w pracach Trojstronnej Komisji czy Rady
Dialogu Spofecznego zasfuguje na podziekowania i swoje miejsce w historii tego wyjgtkowego miejsca.
Mam wiec przynajmniej dwa powody, aby podzieli¢ sie z Pazistwem waznym dla mnie doswiadczeniem.
Mam nadzieje, ze okaze sie ono przydatne i zainspiruje pozostazych do pewnych zmian, ktére w niewgt-
pliwy sposéb uzatwilyby osigganie kompromisow.

Rade Dialogu Spofecznego tworzq ludzie, nie ustawy. W idealnym swiecie, zamieszkafym przez idealnych
ludzi tres¢ takiego aktu mozna by/oby skroci¢ do zaledwie kilkunastu zdazi. Umowilibysmy sie co do kwe-
stii czysto technicznych, fundamentalnych. Pozostazych elementdw nie musielibysmy regulowa¢ ustawo-
wo. Wystarczy/oby zaufanie, wiara w to, ze siedzgcy na przeciwko nas przedstawiciele innej strony czy
organizacji, pomimo réznicy intereséw, sq dobrymi ludZzmi, o czystych intencjach. Przeciez sq sprawy,
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jak chociazby ta dotyczqca potrzeby uczestnictwa RDS w procesie konsultacyjnym jesli chodzi o projekty
poselskie, ktore lezq w interesie nas wszystkich.

Jestesmy réznymi ludZzmi, komunikujemy sie z otoczeniem w odmienny sposéb. Poszukujqc konsen-
susu powinnismy wiekszq wage przykfadac do tego, ze czasem chodzi o cos wiecej niz uzyskanie
przewagi. Zdarzajq sie sytuacje, w ktorych emocje przysfaniajg nam nie tylko rozsqdek, zdrowy
oglqd sytuacji, a przede wszystkim ustawiajq nas z zasady w pozycji konfrontacyjnej. Kazdy z nas ma
swoje sympatie i antypatie — tego nie da sie zmieni¢. Zachecam jednak do tego, aby w wiekszym
stopniu sfuchaé¢, w mniejszym narzucac¢ swoje racje. Rada Dialogu Spofecznego ma sfuzy¢ pol-
skiemu spofeczenstwu — reprezentowac jego z/ozone interesy, aspiracje i potrzeby. Nafozona na nas
odpowiedzialnos¢ wymaga nieustannego dgzenia do obnizania temperatury sporu, zasypywania
podziafow, zblizania do siebie poszczegolnych grup. To oczywiste, ze popieramy inne partie i stron-
nictwa, chodzimy na inne marsze, siegamy po informacje réznych od siebie mediéw. Warto, abysmy
przechodzqc przez prég RDS te oczywiste réznice zostawiali za sobg. Nie zapominajmy o kulturze
Jezyka, nie musimy mie¢ zawsze ostatniego sfowa.

Kontynuujgc — nie jestesmy dla siebie wrogami. Jak czesto zdarza nam sie stwierdzi¢, Zze Rada Dia-
logu Spofecznego nie spefnia oczekiwan? Ona miafa i bedzie mie¢ wady, poniewaz my je mamy.
Z jednej strony to dosy¢ trywialne stwierdzenie, a jednak z trudem przychodzi nam autorefleksja,
pytanie — co moge zrobi¢ ja, moja organizacja, aby ta instytucja lepiej, sprawniej funkcjonowasa?
Szukamy winnych po drugiej stronie stofu. Obwiniamy sie nawzajem, tracimy czas na udowadnianie
sobie wad i ufomnosci lub co gorsza, zfych intencji. Kiedy ostatecznie znajdziemy sie w momencie
impasu stwierdzamy, ze ustawa nie dzia/a jak nalezy. Zglaszanie potrzeby jej nowelizacji stafo sie
naszym nowym liberum veto.
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Rada Dialogu Spo/ecznego otrzymafa w tym roku Wektor Nadziei. Przyznana przez Pracodawcow
RP nagroda to nie tylko ogromne wyrdznienie, ale przede wszystkim sygnaf, ze oczekuje sie od nas
wiecej niz nam sie wydaje. Nadzieja bowiem jest nieod/gcznym elementem tréjstronnego dialogu
spofecznego. Musimy mie¢ nadzieje, ze na korncu kazdej dyskusji czeka nas pozytywny fina — po-
rozumienie, kompromis, zgoda. Kilka tygodni obchodzilismy Narodowe Swieto Niepodleg/osci.
W sercach naszych przodkéw nadzieja na wlasng Ojczyzng tlifa sie przez ponad wiek i to w/asnie
ona napedzafa nas do walki, ale réwniez do dziafania ponad wszelkimi podziaZami.

Pamietajmy o tym doswiadczeniu. Przeciez nic nie jest dane raz na zawsze.

Edyta Doboszynska, Dyrektor Generalna Zwigzku Rzemiosta Polskiego

W réznych rolach i z rznymi zadaniami bywaZam w minionych latach w CPS ,,Dialog”. Pierwsze,
ale nadal bardzo zywe i ciep/e wspomnienia, siegajg lat 2002—2003, kiedy w ramach projektu Phare
2000 Dialog Spofeczny, realizowanego przez polskie Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki
SpofZecznej i partneréw spofecznych w ramach umowy twinningowej z Ministerstwem Pracy Danii,
regularnie zaczefam bywac¢ w murach Centrum — jako przedstawiciel Zwigzku Rzemiosfa Polskiego.
Celem projektu byZo wzmocnienie mechanizméw dialogu spoZecznego oraz przygotowanie partne-
réw spofecznych do aktywnego uczestnictwa w dialogu spoZecznym. W praktyce zrealizowano szereg
spotkarn poswieconych modelowi dialogu spofecznego w Polsce, w tym branzowego, przygotowa-
no grupe treneréw dialogu spofecznego, ktdrzy nastepnie przeszkolili dziesigtki przedstawicieli
partneréw spofecznych ze szczebla regionalnego oraz zasilili grono mediatoréw z listy ministra
wlasciwego do spraw pracy; utworzono takze Okrqgly St6/ Dialogu Spofecznego na rzecz Inte-
gracji Europejskiej, ktory przygotowaZ podwaliny do aktywnosci polskich partnerow spofecznych
w ramach europejskiego dialogu spofecznego. Miafam przywilej uczestniczyé we wszystkich tych
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inicjatywach, obserwujgc wyfanianie sie najcenniejszej z perspektywy czasu wartosci tego projektu
— postawy wzajemnego poszanowania dla intereséw, poglgddw i specyfiki poszczeg6lnych organi-
zacji partneréw spofecznych oraz umiejetnosci dyskusji, prowadzenia tworczego dyskursu i do-
chodzenia do wspdlnych stanowisk. Procentowa/o to przez wiele kolejnych lat. Wspo6Zuczestnika-
mi wydarzern projektowych, niezastgpionymi organizatorami, ale takze cichymi niezastgpionymi
agentami zmian byli pracownicy CPS ,,Dialog™. | to sie nie zmienifo do dzis — przez kolejne lata
dojrzewania dialogu spofecznego w Polsce. Centrum stafo sie filarem organizacyjnym dialogu
i oby tak pozosta/o na kolejne dwudziestopieciolecia. Wazne jednak, aby pamietac, ze Centrum Part-
nerstwa Spofecznego ,,Dialog” to nie tylko mury i infrastruktura, to miejsce gdzie powinny by¢
wypracowywane rozwigzania systemowe, zapobiegajgce konfliktom spofecznym i sprzyjajgce roz-
wojowi naszego kraju, jak rowniez konkretne propozycje rozwigzas biezgcych probleméw. Zycze
nam wszystkim atmosfery autentycznej wspd/pracy, zapa/u, umiejetnosci sfuchania siebie nawzajem,
woli poszukiwania rozwigzan kompromisowych i niezachwianej pewnosci, ze warto pielegnowac
i rozwijac¢ dialog spofeczny we wszystkich jego formach — tego wszystkiego, czego doswiadczy-
lismy dzigki temu historycznemu juz projektowi. CPS ,,Dialog™ ma w tym réwniez wazng role do
odegrania.

Zrédto: dzieki uprzejmosci pana M. Osucha.

Prof. Jerzy Wratny

Mieszkam na Ursynowie, na skarpie wilanowskiej, w rejonie SGGW i Swigtyni Opatrznosci — to do
Centrum Partnerstwa Spofecznego zaledwie Kilka przystankow autobusem linii 148. Oczywiscie nie
z tego powodu bywa/em tam czestym gosciem. Decydowafa nie bliskosé miejsca, ale bliskosé, ze sie
tak wyraze, ideowa: zainteresowari, poglgdow, przekonasi.

Budynek na Limanowskiego znam na wylot. Mog#bym sie tam poruszac z opaskg na oczach. Z row-
nym sentymentem wspominam takze zresztq G/6wng Biblioteke Pracy i Zabezpieczenia SpoZecznego,
ktéra dzieli pomieszczenia tego samego budynku i pozostaje z Centrum w duchowej symbiozie.
W Centrum goscifem wielekro¢ przy okazji rozmaitych uroczystosci zwigzanych na przykfad z wre-
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czaniem nagrod przyznawanych w organizowanym przez Instytut Pracy i Spraw
Socjalnych konkursie na najlepsze prace doktorskie i magisterskie z zakresu nauk
uprawianych w Instytucie i polityk administrowanych przez resort pracy. By/em stu-
chaczem wielu konferencji, wystepowa/em jako ekspert w dyskusjach plenarnych
i panelowych. Jednej rzeczy zatuje — z niezrozumiatych dla mnie wzgledéw zaprze-
stano wydawania kwartalnika ,,Dialog”, ktory ukazywaf/ si¢ pod auspicjami CPS.
By/o to pozyteczne czasopismo, do ktorego chetnie pisywafem. Moze przy okazji
obecnego Jubileuszu porozmawiamy o jego restytucji?

Mateusz Szymanski, Sekretarz Rady Dialogu Spolecznego, NSZZ ,,Solidarnos¢”

CPS ,,Dialog” jest instytucjq, ktéra dla mnie jest synonimem otwartosci. Otwartosci na
pomysty, poglqdy i wspdiprace. Niewiele jest takich miejsc, gdzie nigdy nie spotkamy sie
z odmowg pomocy. To zasfuga 0sob, ktdre tam pracujq. Dzigki nim do CPS zawsze chce
Sie powracac.

Dr Jan Czarzasty, Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie

CPS,,Dialog™ jest dla mnie instytucjq, miejscem i ludzmi. Instytucjq zasfuzong i potrzeb-
nq. Miejscem — o szczeg6lnym charakterze, niby troche na uboczu, w ktérym jednak regu-
larnie dziejq sie wazne i ciekawe rzeczy. LudZzmi — bo to dzieki nim i jako instytucja, i jako
miejsce — zyje. Zawsze z przyjemnoscig udaje sie do CPS, mam mnostwo zwigzanych
z nim mifych wspomniesi: konferencje, w ktorych brafem udzia/ jako prelegent, dyskutant
czy po prostu gos¢, dyskusje, czy spotkania rady naukowej, niestety juz nieistniejgcego
kwartalnika ,,Dialog”.

Michat Kuszyk

Moje uczestnictwo w przedsiewzieciach wynikajgcych z zakresu dziafas CPS ,,Dialog”
,.W tworzeniu warunkéw sfuzqgcych mediacji i doradztwu w zapobieganiu, Zagodzeniu
i rozwigzywaniu konfliktéw spofecznych oraz wspieraniu instytucji porozumienia
spofecznego” pragne podsumowac bardzo osobistymi konkluzjami.

Pracownicy CPS ,,Dialog” to wyjgtkowy zesp6?, prezentujgcy model — przykiad do-
brych praktyk. Nasladowanie zachowas przez uczestnikow debat i szkoler jest jedng
z bardzo interesujqcych i skutecznych form spofecznego uczenia.

To niezwyk/e skupienie pracownikéw na profesjonalnym zaspakajaniu potrzeb uczest-
nikbw debat i szkoles, przy ciepfym, dyskretnym zarzgdzaniu przez Panig Dyrektor
Iwone Zakrzewskq, tworzy niepowtarzalng synergie. Synergie ktorej rezultatem jest
wiarygodnos¢ dziafan CPS ,,Dialog™.

W przedsiewzieciach CPS ,,Dialog’ uczestniczq znaczqcy przedstawiciele wielu sro-
dowisk, pracownikéw, pracodawcéw, politykdw, ekspertéw. Wiedza z tych doswiad-
czer W moim przekonaniu nakazuje na sprawy gospodarcze i zarzgdzanie Pasistwem
patrzec z perspektywy holistycznej.

W ramach debat i mediacji z pewnoscig doskonalone sq umys?y komunikacyjne Pola-
kéw. Zrdznicowanie i wielokulturowe bogactwo, przy zachowaniu tolerancji i wza-
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Prof.

jemnego szacunku, stanowi powazny impuls dla rozwoju gospodarczego, innowacyjnosci i obnizenia
konfliktow spofecznych.

Wartosciq, ktérej przeceni¢ nie wolno, by?y réwniez, sq i bedg zwyczajne rozmowy i kontakty nie-
formalne.

Jacek Mecina, Uniwersytet Warszawski

25 lat rozwoju Centrum Partnerstwa Spofecznego ,,Dialog” to dobry przyczynek do spojrzenia na
rozwoj dialogu spo/ecznego w Polsce. CPS ,,Dialog™ od poczgtku by/o miejscem wspierania rozwoju
dialogu spofecznego, a obecnie to nie tylko siedziba Rady Dialogu Spo/ecznego, ale takze najwazniej-
sze na mapie Polski miejsce, gdzie prowadzi si¢ nawet najtrudniejsze negocjacje, gdzie rozwigzuje Si¢
realne problemy w relacjach zbiorowych. Juz samo to, ze niemal kazdy Polak wysZuchuje od czasu do
czasu informacji z CPS ,,Dialog” o szansach na rozwigzanie waznych kryzyséw swiadczy o znaczeniu
tej instytucji.

Ale na szczescie CPS ,,Dialog™ to nie tylko adres, ale przede wszystkim miejsce spotkari, szkoler, roz-
mow, wreszcie miejsce otwarte na inne srodowiska, nie tylko partneréw spoZecznych, politykdw i admi-
nistracji, ale takze praktykdw zycia spofecznego i gospodarczego, przedstawicieli NGO-6w, naukow-
cow. Tak tworzy sie woké? tej instytucji kapitaZ spofeczny, tak potrzebny do tego, aby dialog mog/
Sie rozwijac, mimo przeciwnosci.

Tak wspaniaZego rozwoju na kolejne 100 lat dziaZalnosci dla CPS ,,Dialog”, Dyrekcji i Pracownikdw
oraz wszystkich, ktorzy czerpig z tego miejsca, przyczyniajgc sie do rozwoju dialogu spofecznego
w naszym kraju.

Prof. Andrzej Zybala, Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie

Prof.

Centrum Partnerstwa Spofecznego ,,Dialog™ im. Andrzeja Bgqczkowskiego by/o dla mnie wyma-
rzonym miejscem pracy. Dialog — jako dojrzafe porozumiewanie sie — zawsze wydawaZ mi Sie
najwazniejszy jako spos6b na zrozumienie swiata, siebie, a takze na zbudowanie lepszej Polski.
Uczestniczy/em w planowaniu i wykonaniu kilku projektéw badawczych i promujqcych dialog.
Kierowa/em kwartalnikiem ,,Dialog”. Zawsze mozna zrobi¢ wiecej.

Kazimierz W. Frieske, Akademia Pedagogiki Specjalnej

Cokolwiek powie sie¢ 0 warszawskim Centrum Partnerstwa Spofecznego ,,Dialog™, niewiele chyba
mozna mie¢ wqgtpliwosci w kwestii tezy mowigcej, ze jest to miejsce z charakterystyczng dla
siebie dynamikq. W jakims stopniu jest ona wyznaczona kolejnymi, instytucjonalnymi metamorfoza-
mi Trojstronnej Komisji, przeksztaZconej z biegiem czasu w Rade Dialogu SpoZecznego, ale nie jest
wykluczone, Ze to, co sie za nimi kryje najlepiej opisujqg dwie podstawowe idee, tj. idea negocjacji
i idea dialogu. Wiec, toczgq sie w Centrum mniej czy bardziej z/ozone negocjacje pomiedzy partne-
rami stosunkdw pracy, zawierane sq rozmaite sojusze, najczesciej zresztq wielce pfynne, szuka sie
w nich réznych kompromisdéw — bo taka przeciez jest natura negocjacji — i zwykle udaje sie utrzy-
mywac oczywiste réznice w rozsqdnych — chciafoby sie powiedzieé¢ — cywilizowanych granicach.
Sztuka negocjacji to poszukiwanie rozwigzarn, ktére niosq ze sobq rezultaty, moze nie najlepsze z tego
czy innego punktu widzenia, ale mozliwe do przyjecia. Tak w/asnie mozna by/oby zrozumieé, zgfo-
szong niegdys przez C. Croucha, idee ,,uogoélnionej wymiany politycznej”. Jedng z jej zalet jest to
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m.in., ze demonstruje ona to, jak bardzo — dzieki instytucjom takim, jak Centrum — nasz system poli-
tyczny jest odlegsy od autorytaryzmu.

Ale, nie jest wykluczone, ze — m.in. na podstawie wieloletnich, aczkolwiek niesystematycznych
obserwacji dyskusji prowadzonych w Trojstronnej Komisji — mozna chyba utrzymywaé, ze to, co sie
w toku tych dyskusji dzieje, coraz bardziej staje sie dialogiem wfasnie. Ten rozni sie od negocjacji
tym, Ze — w zgodzie z ideami demokracji deliberatywnej czy ,,dyskursywnej”” — koncentruje sie nie
tyle na poszukiwaniu jakiegos kompromisu, ile na rozmowie, w ktorej strony prezentujq racjonal-
ne argumenty i usifujq sie nawzajem przekonywac do swoich racji. Czasem sie to udaje i — jesli sie
tak dzieje — to jest to chyba konsekwencja pokoleniowej zmiany: rozmawiajq ze sobg ludzie, ktérym
w stosunkowo niewielkim stopniu cigzy historia — skgdingd warta pamietania — ale historia orga-
nizowana przez konflikty z lat 80 ubieg/ego wieku i towarzyszqce jej frazeologiczne manipula-
cje. Wystarczy przypomniec sobie, na przyksad to, ze robotnicze roszczenia, wyrazone w sfynnych
21 postulatach strajkujgcych robotnikéw, proklamowane niegdys jako robotnicze ,,prawa mini-
malne” po dziesieciu latach zaczefy byc¢ traktowane jako residua ,,sowieckiej mentalnosci”. Jesli
rzeczywiscie sie tak dzieje, to jest to jakosciowa zmiana warta docenienia i wystarczajqcy powdd,
dla ktérego nazwa Centrum na Limanowskiego nabiera zgo/a nowego sensu.

Irena Dryll, dziennikarka

Centrum Partnerstwa Spo/ecznego ,,Dialog” w Warszawie przy ul. Limanowskiego to miejsce ma-
giczne. Tuz po wejsciu na spotkanie czy konferencje czujemy sie wazni i oczekiwani — wita nas Pani
Dyrektor lwona Zakrzewska i jej usmiechniete wspoZpracownice. A po zakoriczeniu obrad, niezalez-
nie od ich skutkéw, czujemy sie — jak moOwiZ patron tego miejsca — blizsi sobie. Andrzej Bgczkowski,
bo o nim tu mowa, wspé/twérca CPS ,,Dialog™, dziafacz ,,Solidarnosci”, a po 1989 r. wiceminister
pracy w szesciu gabinetach i minister pracy w 1996 r., w wywiadzie dla ,,Zycia Gospodarczego”™
z tegoz roku (ktory przeprowadzifam), mowiz: ,,Jesli nawet do uzgodnies nie dochodzi, to najczesciej
w toku dyskusji dochodzi do zblizenia stanowisk”.
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Zrédto: dzieki uprzejmosci pana M. Osucha

| jest to juz na tyle istotna wartos¢, ze opfaca sie usigsé przy stole i porozmawiad, i pokiocic sie,
i cos wyjasni¢. Rozchodzimy sie blizsi sobie. W kilkunastu zespoZach i podzespofach programowych
Rady Dialogu Spofecznego, i tyluz zespofach branzowych toczq si¢ niemal dzier w dzien debaty ro-
bocze na najrézniejsze tematy, od pZacy minimalnej, edukacji, hutnictwa czy mundurdwki, poprzez
transplantacje i skfadki na ZUS, az do programu ,,Wisfa” i rakiet Patriot oraz importu wegla. Scie-
rajq Sie opinie i postulaty tak rozne, jak rézne sq zgfaszajqce je strony: zwigzkowa, pracodawcow
czy rzqdu. Stychaé gfosy ,,warszawki” i gfebokiej prowincji bo, krétko méwigc, tu w CPS sfychaé
Polske. Przyjezdzajq ludzie z najodleglejszych terenow i mowig, co myslg — ministrowi x czy y, dy-
rektorom i tym ,,warszawskim urzedasom”. ,,Gora’ stucha ,,dofu”, i odwrotnie. Ten g/os ,,Szarego
cziowieka z prowincji, jak ironizujg zwigzkowcy, staje sie czescig stafego mechanizmu dialogu
i szansq na zwiekszenie przyzwolenia dla trudnych rozwigzas i reform. Zderzenia poglgdow i po-
staw, emocji i zimnej kalkulacji, wiedzy i ignorancji, sympatii i niecheci to pasjonujgcy obraz pt.
,»A to Polska wiasnie...”. W tym tyglu rodzq sie czesto najlepsze rozwigzania trudnych spraw i po-
prawki do paragrafow dziesigtek projektow konsultowanych ustaw. Nierzadko cafa para idzie
w gwizdek, bo ustawodawca nie bierze ich pod uwage, a trojstronny dialog spo/eczny nie zyska/
jeszcze w Polsce — w przeciwiernstwie do rozwinietych krajow Europy Zachodniej — naleznej rangi.
Jego znaczenie jednak rosnie wfasnie dzieki istnieniu CPS i atmosferze tego miejsca towarzyszgcej
zaréwno codziennej pracy, jak i rozmowom ostatniej szansy, dotyczgcym np. konfliktow w LOT-cie,
strajku lekarzy rezydentow czy ostatnio strajku nauczycieli.

Lansowana w CPS dewiza trdjstronnego dialogu: ustgpié, aby zyska¢, wspd/praca i kompromis,
a nie konfrontacja coraz czesciej zyskuje uznanie u skonfliktowanych stron, buduje relacje miedzy
rzqdem a strong spofeczng, wyznacza standardy nowoczesnego i partnerskiego dialogu. Brzmi to
gornolotnie, ale taka jest obserwowana przeze mnie od lat rola CPS, ktora przebija si¢ do swia-
domosci partneréw spofecznych, a takze strony rzgdowej. Atmosfere rozluznia kawa i herbata,
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ciasteczka, w okresie Bozego Narodzenia — choinka czy jajeczko w czasie Swigqt Wielkanocnych.
Jak powtarzaZ zmar#y niestety 23 lata temu patron tej instytucji, ktorego wielki portret wisi w g/6w-
nej sali debat: ,,Trzeba rozmawiac, zanim spor przerodzi sie w strajk, gfodéwke czy zadyme przed
Urzedem Rady Ministréw. Jak sie szanuje mechanizmy demokracji, trzeba rozmawiac¢ nawet z prze-
ciwnikiem politycznym, nawet z nielubianym rzgdem. Konflikty i protesty nie sfuzq krajowi”. Takie
rozmowy toczg sie tu, w CPS ,,Dialog” kazdego dnia.

Dr Piotr Ostrowski, Wiceprzewodniczacy OPZZ

Powstanie Centrum Partnerstwa Spo/ecznego ,,Dialog” w 1994 r. nierozerwalnie zwigzane jest
Z pojawieniem sie w dynamicznej i skompilowanej polskiej rzeczywistosci wczesnych lat transforma-
cyjnych nowej instytucji dialogu spofecznego jakq byZa Tréjstronna Komisja ds. Spofeczno-Gospo-
darczych. Wielu — zaréwno z Komisjq jaki i z Centrum — wigzafo od poczqtku duze nadzieje. Z racji
wieku nie mog/em by¢ oczywiscie naocznym obserwatorem tamtych wydarzes. Po raz pierwszy po-
jawifem sie w CPS ,,Dialog” w 2001 r. na zaproszenie profesora Juliusza Gardawskiego, ktory
koriczyf swojq ksigzke ,,Zwigzki zawodowe na rozdrozu”, bedgcq wynikiem jego analiz dotyczgcych
kondycji zwigzkéw zawodowych na poczgtku XXI wieku, analiz — dodam — dos¢ optymistycznych.
CPS ,,Dialog” od poczgtku by/ zatem dla mnie miejscem dla prezentacji racji, punktu widzenia
i argumentow zwigzkdéw zawodowych. Nie zawsze by/em zadowolony z przebiegu dwu- i tréjstron-
nych rozméw i dyskusji; czesto — podobnie jak cale srodowisko zwigzkowe — krytykowaZem ich
jatowos¢ i brak spektakularnych efektow. Te ostatnie jednak miafy miejsce, cho¢ w zdecydowa-
nie wiegkszym stopniu na poziomie dwustronnym — miedzy zwigzkami zawodowymi a organizacjami
pracodawcéw. Z pewnoscig przyczynif sie do tego klimat dialogu i wsp6/pracy obecny w Centrum
Partnerstwa SpoZecznego ,,Dialog”.
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Prof. Bozena Balcerzak-Paradowska

Centrum Partnerstwa Spofecznego ,,Dialog™ dziafa na rzecz promocji dialogu spofecznego jako
podstawowego sposobu budowania relacji spoZecznych. Jest miejscem wymiany mysli, przedsta-
wiania réznych punktéw widzenia partneréw spofecznych, wzbogacanych wiedzg ekspertow
i przedstawicieli nauki, miejscem wypracowywani kompromiséw i dochodzenia do wspélnych sta-
nowisk.

Rézne formy dziaZania w zakresie poszerzania i upowszechniania wiedzy z zakresu problemow
pracy i polityki spofecznej podejmowane przez CPS ,,Dialog” w znaczqcy sposob przyczyniajq sie
do rozwoju nauki i praktyki w tych dziedzinach, do wdrazania dorobku naukowego do praktyki.

Z cafym przekonaniem poparfam wniosek o nadanie Centrum Partnerstwa SpoZecznego ,,Dialog”
im. Andrzeja Bgczkowskiego Medalu im. Wac/awa Szuberta.

Prof. Marek Pliszkiewicz, Wyzsza Szkola Humanitas w Sosnowcu

Centrum Partnerstwa Spofecznego ,,Dialog’ kojarzy mi sie z dobrze pojetym dialogiem spoZecznym
tzn. dialogiem pomiedzy przedstawicielami pracownikéw a pracodawcami. Celowo nie wigczam
do tego przedstawicieli rzqdu. Prawne pojecie dialogu spofecznego dotyczy pewnych relacji, ktdre
istnialy odkgd istniafo prawo pracy, ale zosta/o ono prawnie uregulowane dopiero w prawie
europejskim w roku 1986 kiedy dokonano nowelizacji Traktatu z 1957 r. z Rzymu o Europej-
skiej Wspolnocie Gospodarczej. Traktat, ktérym ta zmiana zostaZa dokonana zostaZ nazwany Jed-
nolitym Aktem Europejskim. Nazwa ta moze myli¢é, ale poczgtkowo byly dwa projekty potem je
pofqczono w jeden dlatego ten akt prawny nazwano Jednolitym Aktem Europejskim. Zosta/ tam
wprowadzony nowy przepis Art. 118 b Jednolitego Aktu Europejskiego, zgodnie z ktérym ,,Komisja
podejmuje starania majgce na celu rozwoj dialogu miedzy partnerami spofecznymi na poziomie
europejskim, co mogfoby, jesli takie byZoby pragnienie obu stron, prowadzi¢ do nawigzania stosun-
kéw umownych”.

Rowniez obecnie obowigzujqcy Art. 154 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej, przewiduje,
ze ,,Komisja ma zadanie popierania konsultacji miedzy partnerami spofecznymi na poziomie Unii
i podejmuje wszelkie wfasciwe srodki w celu uZatwienia ich dialogu, zapewniajgc stronom zréwno-
wazone wsparcie”.

W zwigzku z tym, ze Komisja Europejska jest zobowigzana do pomocy we wzajemnych kontaktach
i wspb/pracy partner6éw spofecznych, zatem chodzi tu o przedstawicieli zwigzkéw zawodowych
i organizacji pracodawcow. Partnerami dialogu spoZecznego muszq by¢ koniecznie te dwa podmioty
— przedstawiciele pracownikdw, przede wszystkim zwigzki zawodowe i organizacje pracodawcow.
Dopiero jak sq te dwa podmioty to mozna do dialogu spofecznego w szerszym znaczeniu tego sfowa
do/qczy¢ przedstawicieli pazistwa albo przedstawicieli innych instytucji np. administracji rzqdowej,
czy samorzgdowej.

W momencie kiedy w Polsce zaczelismy zmieniaé ustoj na demokratyczny, jednym z podstawowych
warunkéw by? rozwdj dialogu spofecznego w tym roéwniez dialogu spofecznego z reprezentacjq
parnstwa. Dlaczego w Polsce i w krajach sgsiednich tak to by/o istotne? Dlatego ze przed 1989 r.
praktycznie nie istnieli pracodawcy prywatni. Podstawowym pracodawcg by/o paznstwo i passtwo
wystepowaZo w roli wfadzy politycznej i jako pracodawcy. Miedzynarodowa Organizacja Pracy
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opiera sie na zasadzie trojstronnosci tzn. na zasadzie dyskusji, wspé/pracy ze zwigzkami zawodo-
wymi, pracodawcami i pasistwami. Dlatego MOP z ogromng radosciq zaczefa wspofpracowac
z krajami Europy Srodkowej i Wschodniej, bo mieli tu praktyczng realizacje zasady trojstronnosci.
Musielismy dZugo czekac zanim wyksztafcili sie pracodawcy prywatni, ktérzy mogli by¢ reprezentan-
tami pracodawcow. Mielismy wiec w ustawie o Trojstronnej Komisji do Spraw SpoZeczno-Gospodar-
czych z 2001 r. trzy fawy: pracownikow reprezentowanych przez zwiqzki zawodowe, pracodawcow
reprezentowanych przez organizacje pracodawcow i passtwo, ktére powinno dziafaé¢ w interesie
publicznym. Tak by/o w ustawie o Komisji Trojstronnej a kiedy ukfadano ustawe o Radzie Dialogu
Spofecznego zapomniano o tym i po prostu napisano, ze jest to Rada Dialogu Spofecznego, ktéra
zapewnia wspoZprace pomiedzy zwigzkami zawodowymi, organizacjami pracodawcow i pasistwem,
koniec. Zapomniano dodad, ze to nie jest dyskusja czy dialog miedzy tymi trzema podmiotami tylko
one dziafajg w imieniu ogromnej rzeszy pracownikdw, ogromnej rzeszy pracodawcéw i w ogromnej
rzeszy obywateli, ktérych reprezentuje pasistwo.

Dialog spofeczny jest fundamentem zbiorowego prawa pracy a posrednio jest takze fundamentem
cafego indywidualnego prawa pracy. A to dlatego, ze zgodnie z jedng z podstawowych zasad zbioro-
wego prawa pracy przedstawiciele pracownikow czyli zwigzki zawodowe i organizacje pracodaw-
cOw mogq ze sobg negocjowac i zawierac¢ ukfady zbiorowe pracy, ktore to uk/ady nie mogq zawieraé
postanowies mniej korzystnych dla pracownikéw niz kodeks pracy i inne ustawy. Dzieki tej zasadzie
i dzieki ukfadom zbiorowym pracy, od poczgtku powstania prawa pracy pod koniec XIX wieku,
obserwujemy rozwoj i polepszanie uprawnies pracowniczych wfasnie drogq ukfadéw zbiorowych
pracy, bo zazwyczaj nowe rozwigzania lepsze dla pracownikéw powstajg w drodze uk/adow zbio-
rowych pracy. Jak wiadomo istniejq pewne niezbedne warunki do tego zeby uk/ad zbiorowy még/
istnie¢. Muszq istnie¢ partnerzy spofeczni zorganizowani i od siebie niezalezni. Ci partnerzy tzn.
zwiqzki zawodowe i pracodawcy lub organizacje pracodawcow musza byé niezalezni i samorzgdni
w swojej dziafalnosci. Nastepnym warunkiem jest to, Ze ci partnerzy musza miec¢ jakies zagadnie-
nia, ktére bedq podlegaly negocjacjom. Bo jezeli jest taka sytuacja, ze wszystko ustala pasistwo
w drodze ustawy i nie zostawia nic partnerom spofecznym no to wtedy nie moze by¢ dialogu spofecz-
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nego. Tak by/o w systemach autorytarnych. Wsrod warunkéw tzw. technicznych konieczne jest zeby
partnerzy mieli praktyczne mozliwosci spotkania sie, tzn. zeby mieli sie gdzie spotkaé, zeby to nie
byZy miejsca przypadkowe, ale miejsca dobrze wyposazone i dlatego powstanie Centrum Dialogu
Spofecznego, co bardzo dobrze rozumia/ Andrzej Bgczkowski, musi by¢ dobrze wyposazone, musi
byé do dyspozycji partneréw spofecznych i dlatego uwazam, ze niezbedne jest takie miejsce jak Cen-
trum Partnerstwa Spo/ecznego ,,Dialog” im. Andrzeja Bgczkowskiego. Zresztq wieloletnia praktyka
pokazuje, ze jest to miejsce wygodne — w dobrym tego sfowa znaczeniu — dla réznych spotkas. Jest
to miejsce, w ktorym mogq sie spotkac¢ przedstawiciele pasistwa z organizacjami pracodawcow
bez zwiqzk6w zawodowych i to jest ciekawe i pozyteczne tylko to juz nie bedzie dialog spofeczny. Jak
wida¢ Centrum pomaga, bo mozna sie spotka¢ poza siedzibg ministerstwa i mozna sie spotkac
w miejscu, ktdre ,,nalezy” do partneréw dialogu spofecznego i kazdy moze tu swobodnie wyste-
powac.

WRDS Dolny Slask — Aldona Andrulewicz

Do Centrum Partnerstwa Spofecznego ,,Dialog™ przyjezdzam od 2003 r., od czasu, kiedy zostaam
sekretarzem Wojewddzkiej Komisji Dialogu SpoZecznego we Wrocfawiu. Jestem tu co najmniej dwa
razy w roku. Kazdy pobyt na konferencji czy szkoleniu wspominam bardzo ciep/o. Ludzie, ktérzy
tworzq to miejsce, z wielkq zyczliwoscig przyjmujg wszystkich gosci, zapewniajgc im profesjonalng
pomoc, dobre warunki pracy i przyjazng atmosfere. Dziekujgc za te lata wspd/pracy, zycze dobrej
energii w dziafaniu na rzecz dialogu spofecznego.

WRDS Kujawsko-Pomorskie

Zgodnie z ustawg z dnia 24 lipca 2015 r. o0 Radzie Dialogu Spofecznego i innych instytucjach dia-
logu spofecznego (Dz.U. z 2018 r. poz. 2232) oraz Decyzjg Nr 171/2015 Marszatka Wojewddz-
twa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 16 grudnia 2015 r. w sprawie powo/ania Kujawsko-Pomorskiej
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Wojewddzkiej Rady Dialogu Spofecznego, zostafa powofana Kujawsko-Pomorska Wojewodzka
Rada Dialogu SpoZecznego liczgca 37 osob w skfad, ktorej, jak w kazdym wojewddztwie wchodzg
przedstawiciele strony pracownikow, strony pracodawcéw, strony rzgdowej oraz strony samorzg-
dowej.

Juz od 5 lat pracownicy prowadzgcy biura WRDS-6w w cafej Polsce, spotykajq sie kazdego roku
podczas roznego rodzaju szkolesn, prowadzonych przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spo-
fecznej. Spotykamy sie tam zawsze z serdecznym przyjeciem i profesjonalng obsfugg. Mamy tam
mozliwos¢ spotkania sie z najlepszymi ekspertami w dziedzinie nauk spofecznych, ekonomicznych
i prawnych, ktérzy wspierajg nas w codziennej pracy.

Ponadto niektdrzy czfonkowie naszej Rady sq czfonkami Rady Dialogu Spofecznego, ktora jest fila-
rem dialogu spofecznego w Polsce i biorq udzia/ w jej posiedzeniach, korzystajqc z infrastruktury
Centrum.

Centrum Partnerstwa Spofecznego ,,Dialog”, ktére na co dzier pefni funkcje osrodka badaw-
czo-doradczego wspierajgcego idee dialogu spofecznego, jest bardzo waznym miejscem spotkar
wszystkich stron dialog.

Bardzo czesto w Centrum Partnerstwa Spofecznego ,,Dialog” w Warszawie odbywajq sie konfe-
rencje, seminaria i warsztaty, prowadzone na wysokim poziomie, w ktérych biorg réwniez udziaZ

czionkowie K-P WRDS.

Dziekujemy za dotychczasowe spotkania i licze na dalszqg owocng wspéiprace.
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WRDS Lubelskie — Jarostaw Stawiarski, Marszalek Wojewddztwa Lubelskiego

Z okazji 25-lecia dziafalnosci Centrum Partnerstwa SpoZecznego ,,Dialog™ im. A. Bgczkowskiego
przekazuje Parstwu gorgce gratulacje z Lublina — miasta, w ktérego historie mocno wpisana jest
kultura dialogu zrealizowana w piekny spos6b podczas siedmiu miesiecy obrad Sejmu zakorczonego
podpisaniem aktu unii lubelskiej w 1569 r. Wowczas udafo sie doprowadzi¢ za pomocg rozmow,
negocjacji i zabiegéw dyplomatycznych do powstania poteznego pasistwa o charakterze federacyj-
nym — Rzeczpospolitej Obojga Narodow.

To wydarzenie niech bedzie dla nas wszystkich réwniez dzis drogowskazem do odwaznego podej-
mowania trudnych problemoéw i szukania na drodze dialogu najlepszych rozwigzas, ktére zapew-
nig kazdej ze stron poczucie podmiotowosci i wspofuczestnictwa w kluczowych decyzjach. Zycze
Paristwu, by kolejne lata dziafalnosci Centrum by?y czasem wielu inspirujgcych spotkas | owocnych
rozmow, ktére pozwolg wypracowywac porozumienie oparte na autentycznej trosce o wspélne
dobro.

WRDS Lodzkie — Justyna Kotodziejczyk i Bogumila Czuprynska

Organizacja szkoles dla pracownikéw biur Wojewodzkich Rad Dialogu SpoZecznego jest niezwykle
cenng inicjatywg. Wybor miejsca spotkasi, jakim jest Centrum Partnerstwa SpoZecznego ,,Dialog”
im. A. Bqczkowskiego jest trafny biorgc pod uwage jego historie oraz realizowane zadania szczegol-
nie wspierajqgce instytucje w zapobieganiu, fagodzeniu i rozwigzywaniu konfliktéw spoZecznych.
Pracownicy CPS ,,Dialog” sq przyjazni, kompetentni i otwarci. Organizowane szkolenia sq czasem
niezwykle uczqgcym, peinym trafnych pytasn i mgdrych odpowiedzi. Dzigki nim mozna zdobyé nie
tylko praktyczne umiejetnosci, ale takze poszerzy¢ swojq wiedze i dobrze wykorzystaé godziny szko-
les, w zakresie obs?ugi i funkcjonowania Wojewddzkich Rad Dialogu SpoZecznego. Tematy szkoler
Sq merytoryczne a wybierani wyk/adowcy wyrdzniajq sie ogromng wiedzq specjalistyczng i umiejet-
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nie jq przekazujg. Wzajemne dzielenie sie doswiadczeniami ufatwia reagowanie na pojawiajgce
sie w regionie konflikty. Wspdlnie spedzony czas w Centrum Partnerstwa SpoZecznego ,,Dialog”
im. A. Bgczkowskiego z pracownikami ministerstw oraz Urzedow Marszaskowskich innych woje-
waddztw jest nie tylko pracg, ale i ogromng przyjemnoscig. Liczymy na dalszg owocng wspoZprace
a w zwigzku z 25-leciem CPS ,,Dialog™ zyczymy powodzenia i dalszych sukceséw w prowadzonej
dziafalnosci.

WRDS Pomorskie — Wlodzimierz Szordykowski

Dwudziestopieciolecie dziafalnosci Centrum Partnerstwa Spofecznego ,,Dialog” jest doskonalq
okazjq nie tylko do zfozenia gratulacji i serdecznych podziekowar za wspé/prace, ale rowniez zache-
ca do refleksji nad rolg dziafalnosci majqcej na celu promowanie idei dialogu spo/ecznego na szcze-
blu krajowym oraz regionalnym.

Centrum Partnerstwa SpoZecznego jest miejscem gdzie w skromnych warunkach, ale bardzo przyja-
znej atmosferze, spotykajq sie strony dialogu, dgzqc do rozwigzywania biezqgcych sporéw w drodze
konsensusu, w dobrze pojetym interesie spofecznym. Centrum jest rowniez miejscem szkoler oraz
wymiany doswiadczes cztonkow rad i pracownikéw biur wojewodzkich rad dialogu spoZecznego. Na
podkreslenie zasfuguje propagowanie naszej dziafalnosci w internecie oraz licznych wydawnic-
twach. DziaZfalnos¢ Centrum jest nie tylko miejscem dialogu oraz Zrod/em informacji, ale takze
inspiracji dla naszej dziafalnosci w regionach.

Z okazji Jubileuszu Wojewddzka Rada Dialogu Spofecznego w Gdarsisku dziekuje za dotychczasowg
bardzo dobrq wspoZprace, jednoczesnie zyczqc wielu dalszych sukceséw w umacnianiu dialogu spo-
tecznego w Polsce.
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WRDS Swietokrzyskie — Ewa Strzabala

Dialog ma swéj dom...

W 2015 r. zadanie stworzenia i zapewnienia funkcjonowania Wojewddzkich Rad Dialogu SpoZeczne-
go powierzono marszafkom wojewodztw. Jako pracownik urzedu marszakowskiego wojewddztwa
swietokrzyskiego wziefam udzia? w spotkaniu nowych pracownikéw biur WRDS i posiadajgcych
wieloletnie doswiadczenie, wiedze — by#ych sekretarzy Wojewddzkich Komisji Dialogu SpoZecznego.
Spotkanie miafo miejsce w Centrum Partnerstwa Spo/ecznego ,,Dialog”. Na poczgtku dzieli/ nas
dystans, smutek tych, ktérzy zegnali sie z obszarem, ktéremu poswiecili wiele lat pracy zawodowej
i niepewnos¢ tych, ktérzy wehodzili na nowy, nieznany lgd.

| to wlasnie w tym miejscu pierwsze lody pekaty, zdawkowe pytania i krotkie odpowiedzi zamieniaty
sie w zarliwe dyskusje, serie porad, wskazéwek i moc zapewnier o checi wspd/pracy i pomocy. Po-
{qczyla nas ched wspoZtworzenia rzeczy waznych. Polgczylo nas to miejsce, w ktdrym do dzis szuka-
my przestrzeni do bycia razem, wspo/dzia‘ania, zdobywania wiedzy, wypracowywania rozwigzarn
sytuacji trudnych. Bo dialog ma swoj dom.

Za stworzenie tego miejsca, tej przestrzeni, domu dla dialogu spo/ecznego w Polsce — z okazji
25-lecia Centrum Partnerstwa Spo/ecznego ,,Dialog” — sk/adam serdecznie gratulacje i podzieko-
wania.

INEGO

vskiego

“ Nasze 25 lat. Srebrny jubileusz Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog”
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