Eﬂ?gué'zs?(ie Rzeczpospolita Unia Europejska
% pe) : . - Polska Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwdéj

Raport metodologiczny w celu przeprowadzenia badan i1 prac eksperckich w ramach
przepisow dotyczacych szkolen, w szczegdlnosci w zakresie wspoOtpracy organizacji
pracodawcow ze szkotami w zakresie relacji miedzy uzyskiwanymi kwalifikacjami,

a kompetencjami.

Lublin, 2021



EU ro peJSk_le . Polska Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwoj

E Fundusze '~ Rzeczpospolita Unia Europejska

Spis tresci

Zawartosé

N3 00 R (1 2
1. UWAZE WSEEPIIE 1evuussrrnnssrnnsssrsusssrsnssersnsssnssssssssssssssssessssssnsssnsnssennssenmmsennmsrnnreennsennns 3
2. LT 101172 T6 =T [ 6
3. Opis zastosowanej MetOUOIOGIT «vvuuvrurrruriruiieririrrrr e 8
a) Metody i techniki gromadzenia i analizy danych ........ccovviiiiiiiii e 8
b) Ocena metod i narzedzi badawczych wykorzystanych w Dadaniu ........ovevvirniiniiinininnnn. 9
4, WyNiKi analizy danyCh .....ce.ieii 10
a) Ocena wspotpracy szkot i placowek ksztatcenia ZAWOAOWEJO v.uvuverirnirareeiirirennsrnrrrennseaens 12
b) Ocena jakosci procesu ksztatcenia zawodowego oraz jego dopasowanie do potrzeb rynku pracy

20

c) Ocena zainteresowania pracodawcoOw wspoOlpraca ze szkotami i placowkami ksztatcenia
22 \1LV[0 10 [0 1V To o PP 30
d) Identyfikacja barier i trudno$ci w nawigzywaniu wspotpracy pomiedzy przedsigbiorstwami a

szkotami i placéwkami ksztalcenia zawodoweg0 oraz wypracowania mechanizmow stuzacych

nawigzywaniu takiej wspolpracy, w tym rowniez w zakresie organizacji stazy i praktycznej nauki zawodu

34
e) L1015 41
6. ANANIZA SWOT Loiriiiii i 48
7. Propozycje kolejnych problemow badawCzyCh .........oieviiiriiiniiniiiir e, 50
11 0] [0 o - T- VPRSPPI 51



Eﬂrr‘gues'zseide '~ Rzeczpospolita Unia Europejska
P€) - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwoj

1. Uwagi wstepne

Niniejszy raport metodologiczny ma forme¢ rozbudowanego, ale zarazem przystepnego
w formie dokumentu roboczego zawierajacego wstepne wnioski, komentarze, spostrzezenia
wylonione na podstawie przeanalizowanego materialu informacyjnego.

Raport odnosi si¢ do oceny wspotpracy szkot i placowek ksztalcenia zawodowego
z pracodawcami w Polsce, ze szczegolnym uwzglednieniem zainteresowania tg wspotpracg,

identyfikacja barier wystepujacych podczas nawigzywania i trwania tej kooperacji.

Wyniki analizy ogodlnie dostgpnych dokumentéw oraz przeprowadzonych badan pokazuja
zréznicowang wiedze szkot 1 przedsigbiorcow w zakresie mozliwych form wzajemne;j
wspotpracy. Najczesciej badani wskazywali praktyki zawodowe i staze. Mniejsza liczba
pracodawcow i szkot wskazywata doposazanie szkot przez pracodawcow, wspotprace podczas
tworzenia nowych kierunkéw nauczania oraz zajgcia praktyczne u pracodawcy, niebedace
praktyka ani stazem. Posiadana wiedza przektada si¢ bezposrednio na formy podejmowanej
wspoOlpracy. NajczeScie] nawigzywane sa dziatania zwigzane z praktykami dla ucznidow.
Badane szkoty, jak i pracodawcy zadeklarowali, ze w ramach wspolpracy biorg takze udziat
w wydarzeniach kulturalnych, imprezach tematycznych, prowadzg szkolenia, w tym zajecia
praktyczne dla uczniéw, a takze wycieczki edukacyjne/wizyty studyjne. Jednakze takie

dziatania sg zdecydowanie rzadziej wdrazane.

Praktyczna nauka zawodu odbywa si¢ poprzez praktyki uczniow u pracodawcow,
a takze w pracowniach szkolnych. Niestety placowki praktycznej nauki zawodu majg
przestarzale wyposazenie pracowni i problemy z biezaca wymiang i unowocze$nieniem
sprzetu. Stad duza rola wspoétpracy z firmami i przedsigbiorstwami w zakresie nabywania
przez uczniéw uczniach kwalifikacji zawodowych. Ponadto istotny jest wymiar godzin, jakie
uczen spedza na praktycznej nauce zawodu. Pracodawcy wskazuja na ogromng
roznice w kompetencjach, jaka dzieli uczniow zasadniczych szkot zawodowych, ktorzy mieli
kontakt przez 3 lata nauki z rynkiem pracy, a uczniami technikum, ktorzy tylko przez miesiac
byli na rynku pracy. Roznice pomigdzy ich kompetencjami zawodowymi i spotecznymi

zwigzanymi z rolg pracownika s3 znaczace.
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Istotnym problemem w dostosowaniu szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy jest
sposob otwierania i promowania przez szkoty nowych kierunkéw ksztalcenia. Szkoty w zbyt
malym stopniu ubiegaja si¢ o zainteresowanie swoja oferta oraz nie rozwijaja
w wystarczajacym stopniu doradztwa zawodowego. W prawidtowym modelu to szkota wraz
z pracodawcami i innymi instytucjami (np. MUP, PUP, Organami prowadzacymi) powinna
decydowaé, jakie kierunki sa prowadzone, tak aby na pozniejszym etapie absolwenci
mogli odnalez¢ si¢ na rynku pracy, posiadajac kompetencje 1 kwalifikacje do wykonywania
zawodu, na Kktory jest bezposrednie zapotrzebowanie. W statg poprawe jakosci szkolnictwa
zawodowego powinny by¢ zaangazowane rdézne podmioty, w tym zwigzki pracodawcow
I instytucje rynku pracy. Taka wzajemna kooperacja pozwoli na stworzenie odpowiedniego
nadzoru i systemu komunikacji zapewniajacego wzajemne wzmacnianie podejmowanych
rozwigzan 1 Wymian¢ dobrych praktyk co przetozy si¢ na wymierne korzysci dla wszystkich

stron.

Wyniki analizy ogélnie dostepnych dokumentéw oraz przeprowadzonych badan pozwolita na

zidentyfikowanie nast¢pujacych obszaré6w wymagajacych dalszego wspierania:

» Wzmocnienie zainteresowania pracodawcow wspolpracq ze szkotami/placowkami
ksztatcenia zawodowego poprzez ukazywanie im zalet przyjmowania uczniow na

praktyki i staze zawodowe.

Pomocne wydaje si¢ przeprowadzanie kampanii  informacyjnych  skierowanych
do pracodawcow, opartych o dobre praktyki firm, ktore od lat z powodzeniem wspotpracuja
ze szkotami. Ponadto konieczne jest umozliwienie pracodawcom realizacji projektow

infrastrukturalnych potaczonych ze stazami lub wizytami studyjnymi.

» Zachecanie wuczniow do uczestniczenia w dodatkowych praktykach i stazach

zawodowych.

Wazne aby praktyki/staze, na ktore majg ucz¢szcza¢ uczniowie nie byly traktowane jako
obowigzkowe, wynikajagce z przepisow prawnych regulujacych ksztalcenie zawodowe.
Powinny one petni¢ form¢ dodatkowych praktyk. Ponadto nalezy wprowadzi¢ mozliwosé
odbycia stazu absolwenckiego dla uczniow ostatnich Kklas. Istotne jest przetamywanie obecnie
funkcjonujacych modelow dopasowywania oferty ksztalcenia do zainteresowania uczniow

i zwigkszenie wplywu zapotrzebowania pracodawcoéw na danych pracownikow w zawodach,
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w ktorych ksztalci si¢ uczniow w danym regionie. Ponadto kluczowe staje si¢ wzmacnianie
znaczenia doradztwa zawodowego (juz dla uczniéw szkédt podstawowych), ktére pozwoli na
przedstawianie uczniom specyfiki poszczegdlnych zawodoéw oraz ich zalet m.in. poprzez
wizyty w pracowniach szkolnych oraz u pracodawcow. Istotne jest takze zachecanie uczniow
do podejmowania nauki w szkotach zawodowych poprzez uzyskiwanie od pracodawcow
gwarancji zatrudnienia absolwentow danego kierunku. Dobrg praktyka moze by¢ tez
tworzenie przez szkoly zawodowe wilasnych portfolio zawierajacych profile absolwentow

poszczeg6lnych kierunkéw ksztatcenia.

> Poszerzanie zakresu wspéipracy pomiedzy  szkotami/placowkami  ksztalcenia

zawodowego a pracodawcami.

Konieczne jest state promowanie projektow przewidujacych réznorodne formy kooperacji
szk6t z pracodawcami. Beneficjentami tych projektow powinni by¢ pracodawcy, szkoty,
zrzeszenia pracodawcow czy wreszcie instytucje rynku pracy. Dziatania takie,
dla zwigkszenia ich skutecznosci i atrakcyjnosci, powinny przewidywac¢ wynagradzanie
pracodawcow za mozliwo$¢ organizacji wizyt studyjnych, a takze wynagrodzenie dla
opiekunow praktyk przy jednoczesnym odgornym zobligowaniu ich do konsultowania

programow praktyk.
» Wigczenie nauczycieli w system stazy u pracodawcow.

Efektywnos¢ ksztalcenia zawodowego wymaga ciaglego podnoszenia kwalifikacji przez
nauczycieli ksztatcagcych aby byty one dostosowane do zmieniajacych si¢ wymagan obecne;j
gospodarki.  Przedstawianie nauczycieli jako istotnego potencjatu szkoty powinno

zmotywowac¢ placowki do dbania o kwalifikacje zatrudnianej kadry.

» Dwuetapowe prowadzenie praktyk zawodowych, gdzie w fazie poczgtkowej
pracodawcy przeprowadzaliby szkolenie dla uczniow, a dopiero w drugim etapie

uczniowie uczestniczyliby w stazach w zaktadach pracy.

Alternatywa  jest umozliwienie  nauczycielom odbycia  kurséw  bezposrednio
u przedsigbiorcOw, a nast¢pnie przystosowanie uczniow do odbywania praktyk. Tutaj
réowniez rekomendowane jest uwzglednienie wynagrodzenia dla pracodawcow za czas
poswigcony na wdrazanie ucznidw/nauczycieli w realia zakladu pracy. Istotne jest
wspieranie nawigzywania wspotpracy szkot i pracodawcow w aplikowaniu o srodki, m.in.

o $rodki unijne.
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2. Wprowadzenie

Niniejszy raport opracowany zostal w ramach projektu pn. ,, Nowoczesny proces szkolenia
odpowiedzig na potrzeby rzemiosta i przedsiebiorcow w Polsce” wspotinansowanego
ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwoj, O$ priorytetowa: 2 Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy,
gospodarki i edukacji, Dzialanie: 2.20 Wysokiej jakosci dialog spoteczny w zakresie
dostosowania systeméw edukacji i szkolenia do potrzeb rynku pracy, Numer projektu:
POWR.02.20.00-00-0026/19.
Dostepne powszechnie raporty i analizy wskazuja, ze Polska uznawana jest za kraj $rednio
innowacyjny - sposrod panstw UE gorzej wypadaja tylko Rumunia i Bulgaria (okreslane jako
skromni innowatorzy) oraz Chorwacja ($redni innowator). Gospodarka oparta na wiedzy
wymusza na uczestnikach rynku okre§lone zachowania, w tym budowanie modelu
biznesowego opartego na innowacyjnosci. Model taki wymaga jednak tworzenia powigzan na
linii nauka-biznes, ktére pozwola na wzrost spojnosci systemu edukacji i ksztalcenia
zawodowego z kierunkami rozwoju i potrzebami rynku pracy. Na polskim rynku pracy ciagle
problemem jest niedostosowanie kwalifikacji i kompetencji uczniow/absolwentow szkot
do wymagan pracodawcow. Pomimo duzej grupy osob poszukujacych pracy, pracodawcy
maja nadal trudnos$ci z pozyskaniem odpowiednich pracownikéw. Z analizy sytuacji 0osob
mtodych na rynku pracy wynika, ze gtéwng barierg w ich aktywizacji jest brak doswiadczenia
zawodowego. Stad zasadne 1 konieczne jest podejmowanie rdznego rodzaju inicjatyw
zmierzajacych do laczenia edukacji z pracag na mozliwie najwczes$niejszym etapie ksztalcenia
zawodowego oraz wsparcie dziatania polegajacego na odbywaniu praktyk zawodowych
u pracodawcow. Na potrzeby sporzadzenia niniejszego raportu wykorzystane zostaty réwniez
wyniki badania wtasnego Beneficjenta, ktoérego celem byta:
» Analiza rodzaju i zakresu potrzeb wspolpracy pracodawcow ze szkotami/placowkami
ksztalcenia zawodowego w zakresie relacji miedzy uzyskiwanymi kwalifikacjami,
a kompetencjami.
Cel gtowny zostal osiggniety poprzez realizacj¢ nastgpujacych celéw szczegdtowych:
— Ocena wspolpracy szkol i placowek ksztatcenia zawodowego z pracodawcami W
wojewddztwie lubelskim.
— Ocena jakosci procesu ksztalcenia zawodowego oferowanego w regionie oraz jego

dopasowanie do potrzeb lokalnego rynku pracy.
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— Ocena zainteresowania pracodawcow wspolpracq ze szkotami i placowkami ksztalcenia
zawodowego w zakresie dopasowania oferowanego ksztatcenia do potrzeb
przedsiebiorstw.

— Identyfikacja barier i trudnosci w zakresie nawigzywania wspolpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami a szkotami i placowkami ksztalcenia zawodowego oraz
wypracowania mechanizmow stuzqcych nawigzywaniu takiej wspolpracy, w tym

rowniez w zakresie organizacji stazy i praktycznej nauki zawodu.
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3. Opis zastosowanej metodologii

a) Metody i techniki gromadzenia i analizy danych

Ze wzgledu na postawione pytania badawcze koncepcja realizacji badania zaktadata
zastosowanie roznorodnych metod pozyskiwania danych pierwotnych, a takze wykorzystanie
danych wtornych, zwigzanych z przedmiotem badania, ktére zostaly zaprezentowane
W ponizszej tabeli.

Tabela 1 Metody i techniki pozyskiwania danych

Zastosowana Liczebnosé¢ Charakterystyka respondentow/ proby badawczej
metoda/ proby badawczej

technika

badawcza
Analiza Nie dotyczy > Akty prawne regulujgce edukacje zawodowq
dokumentow oraz dziatalnos¢ rzemiosta
zastanych (desk Analizy i publikacje Instytucji rynku pracy,
research) Dokumenty regionalne dotyczqce ksztatcenia

zawodowego oraz dziatalnosci rzemiosta
Raporty z badan oraz analizy w zakresie
szkolnictwa zawodowego oraz dziatalnosci
rzemiosta

Badanie wlasne
Beneficjenta
(ankieta)

50
ankietowanych

Losowo wybrani przedstawiciele
przedsigbiorcow z terenu woj. lubelskiego
zrzeszonych w cechach - 10

Losowo wybrani przedstawiciele szkof i
placowek ksztatcenia zawodowego z Woj.
lubelskiego - 10

Losowo wybrani uczniowie W/w szké# i
placowek zawodowych - 30

Zrodlo: Opracowanie witasne

Zgromadzony material badawczy zostat poddany

interpretacji,

nastepujacych metod i technik analitycznych:

przy wykorzystaniu
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Tabela 2 Metody i techniki analityczne

Metoda/ technika Zakres analizy
analityczna

> Analiza wielodzielczych tabel licznosci,

> Analiza korelacji wykorzystana do analizy danych o
charakterze ilosciowym.

> Mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia systemu

Analizy statystyczne

Analiza SWOT ksztatcenia zawodowego w Polsce.
> Kierunki ksztalcenia szkot i placowek ksztatcenia
Analiza porownawcza zawodowego w Polsce;
> Dokumenty i dane statystyczne dotyczgce sytuacji na rynku
pracy;
Analiza ankiet > Karty ankiet przeprowadzonych wsrod badanych
Drzewo problemow > Analiza wspolpracy pomiedzy szkolami a pracodawcami.
Drzewo celéw > Proba wskazania zasobow tkwigcych w systemie

ksztatcenia zawodowego, ktore mogq zosta¢ wykorzystane
do rozwijania wspolpracy z pracodawcami.

Analiza danych > Material badawczy o charakterze jakosciowym uzyskany w
jakosciowych trakcie procesu badawczego.

Zrodlo: Opracowanie wilasne

b) Ocena metod i narzedzi badawczych wykorzystanych w badaniu

Metody i narzedzia badawcze zastosowane w przeprowadzonym przez Beneficjenta badaniu
w przewazajacej wigkszosci odpowiadaty warunkom pozyskiwania danych oraz potrzebom
1 mozliwosciom respondentdw. Triangulacja zrodet danych obejmowata grupy bezposrednio
zwigzane ze szkolnictwem zawodowym tj. uczestnikow kurséw zawodowych, pracodawcow,
przedstawicieli szkot i placowek ksztalcenia zawodowego. W' trakcie procesu badawczego
zaistnialy jednak pewne trudnos$ci, ktore zostaty zminimalizowane poprzez zmian¢ sposobu
docierania do badanych. W zwigzku z pandemia Covid-19 przeprowadzenie badania
w oparciu o technike wywiadow bezposrednich bylo znacznie utrudnione dlatego zaistniata
konieczno$¢ zmodyfikowania przyjetych zalozen metodologicznych. Zamiast [DI
zastosowano znacznie bezpieczniejsza w czasie pandemii technikg, a wiec ankiety
telefoniczne. Wigkszos¢ zaplanowanych czynnosci badawczych przebiegla bez zaklocen

I zgodnie z ustalonym harmonogramem.
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4. Wyniki analizy danych

Wedlug wstepnych danych Gtownego Urzedu Statystycznego stopa bezrobocia Polakow
w wieku 15-24 lata wynosita w II kwartale 2021 roku 13,3%, czyli w poréwnaniu
do I kwartatu 2021 roku spadta o 0,7 pkt. proc., a w relacji do II kwartatu 2020 roku —
wzrosta o 3,8 punktu procentowego. W ostatnim ¢wieréwieczu najwyzsza warto$¢ tego
wskaznika odnotowano w I kwartale 2003 roku (46,5%), a najnizszg — w | kwartale 2020 roku
(8,7%). Oznacza to, ze jesteSmy ciagle zdecydowanie blizej rekordowo niskich wynikéw niz
poziomow tego parametru typowych dla ostatniego ¢wier¢wiecza.

Wazrost bezrobocia wérod os6b miodych (do 24. roku zycia) jest zjawiskiem obserwowanym
w czasie kazdego kryzysu ekonomicznego. W Polsce doswiadczylismy tego ostatnio w czasie
kryzysu finansowego, ktory rozpoczat si¢ w 2008 roku. Wzrost bezrobocia miodych
w warunkach kryzysowych ma kilka przyczyn. Jedng z nich jest stabsze zwigzanie tych
pracownikow z przedsigbiorstwem; czg$ciej pracuja oni na umowach terminowych,
na umowach na okres probny, wigc rozwigzanie stosunku pracy nie wigze si¢ np.
z konieczno$cig wyptaty dodatkowych $wiadczen. Warto réwniez zwrdci¢ uwage, ze czesciej
mtodzi pracownicy sg tymi, ktorzy dopiero zbieraja do§wiadczenia zawodowe, nie zajmuja
oni stanowisk kluczowych dla przedsigbiorstwa, a raczej wykonujg zadania pomocnicze czy
uzupeltniajace wobec niezbednych. Dlatego tez jesli pracodawca musi zwalnia¢ ze wzgledow
ekonomicznych, tatwiej mu podja¢ decyzje o zakonczeniu stosunku pracy z osobg bez ktore;j
funkcjonowanie firmy jest dalej mozliwe. Cho¢ pogorszenie sytuacji osob mtodych na rynku
pracy jest widoczne, wcigz Polska wypada niezle na tle innych panstw Unii Europejskie;.

W ostatnim czasie znaczacy wplyw na sytuacje na rynku pracy osob miodych ma kryzys
wywotany pandemig COVID-19. Stopa bezrobocia wg BAEL w IV kwartale 2020 r. w grupie
15-24 lata wyniosta 12,8% 1 byta wyzsza od stopy bezrobocia osob w wieku produkcyjnym
(3,2%). Jest to efekt z jednej strony umow o prace, jakie posiadaja, czgsto na czas okreslony
lub cywilno-prawnych, a zatem takich, ktore tatwiej jest rozwigza¢. Nie bez znaczenia jest
zapewne rowniez fakt, ze branze, ktore zostaty szczegolnie dotknigte skutkami pandemii, to
m.in. gastronomia, hotelarstwo czy tzw. eventowa, dla ktérych charakterystyczne jest
zatrudnienie osob miodych. Wciaz jednak, na tle innych panstw unijnych, Polska wypada

catkiem niezle pod wzgledem wskaznika bezrobocia mtodziezy. Najswiezsze dostepne dane

10
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dla catej UE wskazuja, ze w kwietniu 2021 r. stopa bezrobocia mtodych w Polsce byta nizsza

niz $rednia w Unii — 12,6 proc. wobec 17,1 proc.

Tabela 3 Mlodziez na tle bezrobotnych ogétem w Polsce (stan na koniec kwietnia 2021 r.)

Bezrobotni ogolem w tys. Bezrobotni w tys.
Wyszezegélnienie : _ - W‘Wieku do 25 roku .iycia

Liczebnos¢ Udzial % Liczebnos¢ Udzial %
Ogoétem 1053,8 100,0 124,50 100,0
Kobiety 563,20 53,40 70,40 56,50
Mezczyzni 490,60 46,60 54,10 43,50
Mieszkancy obszarow 463,80 44,10 54,70 43,90
wiejskich
Mieszkancy obszarow 590,00 55,90 69,80 56,10
miejskich

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wysoka efektywno$¢ edukacji zawodowej zalezy w znacznym stopniu od aktywne;j,
partnerskiej wspotpracy przedsigbiorcoOw z placowkami prowadzacymi ksztatcenie zawodowe
oraz ze szkotami. W tym zakresie rekomendowane jest, aby jak najwigce] zajeé
praktycznych byto prowadzonych ~w rzeczywistym Srodowisku pracy, czyli
w przedsigbiorstwach, a nie w pracowniach szkolnych 1 podczas warsztatow. Tylko
praktyka bezposrednio u pracodawcéw pozwala miodziezy naby¢ umiejetnosci
w konkretnych zawodach 1 jednoczes$nie sg wiasciwym miejscem do ksztalcenia i rozwijania
umiejetnosci migkkich, potrzebnych w znalezieniu i utrzymaniu pracy (np. autoprezentacja,
komunikacja, praca w grupie, rozwigzywanie problemoéw, terminowos¢, planowanie swojej

pracy).

Prezentowane w niniejszym rozdziale wyniki badan wtasnych Beneficjenta wskazg obecna
sytuacje dotyczaca wspoOlpracy szkét z pracodawcami w  wojewodztwie lubelskim,

a na podstawie dokonanej diagnozy zostang zaproponowane mozliwe rozwigzania.
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a) Ocena wspolpracy szkol i placowek ksztalcenia zawodowego

Celem ksztalcenia zawodowego jest przygotowanie uczacych sie do wykonywania pracy
zawodowej 1 aktywnego funkcjonowania na zmieniajacych si¢ warunkach na rynku pracy.
Cel ten moze zosta¢ osiggnigty dzieki wzajemnej kooperacji pracodawcow ze szkolami
i placowkami ksztatcenia zawodowego. Taka wspdtpraca w obecnej sytuacji gospodarcze;j jest
niejako koniecznoscig pozwalajaca na dostosowanie oferty ksztatcenia do wymogow rynku
pracy oraz podniesienia jako$ci ksztalcenia zawodowego. Szkoty/placéwki ksztalcenia
zawodowego maja kilka mozliwosci podjgcia  wspolpracy z  przedsigbiorcami.
W prowadzonym badaniu ankietowym weryfikowano stan wiedzy respondentow w tym
zakresie i odniesiono go do realnie wystepujacych mozliwos$ci podejmowania wspotpracy
pomiedzy biznesem a nauka, ujetych w ustawach 1 rozporzadzeniach krajowych oraz
zapisach dokumentéw programowych Unii Europejskiej. Szkola/placowka  ksztalcenia
zawodowego moze nawigza¢ wspolpracg z pracodawcami w nastepujacych obszarach:

> Praktyczne zajecia (prowadzone przez instruktoréow praktycznej nauki zawodu bedgcych

pracodawcami lub wyznaczonymi przez pracodawce pracownikami albo osobami
prowadzgcymi  indywidualne gospodarstwa rolne, dla ktorych  praca
dydaktyczna i wychowawcza z uczniami nie stanowi podstawowego zajecia lub jest
wykonywana w tygodniowym wymiarze godzin nizszym niz przewidziany dla
nauczycieli, w ramach obowiqzujgcego ich tygodniowego czasu pracy);

Praktyki zawodowe;

> Klasy patronackie — objecie przez przedsigbiorce patronatem klasy/klas lub calej szkoly —

zasady patronatu regulujq najczesciej zawarta pomiedzy szkotg lub placowkq ksztatcenia
zawodowego a danym pracodawcg umowa cywilnoprawna,

> WycieczKi edukacyine do zaktadu pracy (wizyty studyjne) — na podstawie indywidualnych
ustalen pomiedzy szkolg a pracodawcg;

> Przekazanie darowizny na rzecz szkoly (pienieznej lub materialnej — doposazenie

pracowni szkolnych) — przepisy prawne w tym zakresie sq korzystniejsze dla szkot
niepublicznych, gdyz w przypadku przekazania darowizny dla szkoly publicznej
pracodawca nie moze odliczy¢ kwoty darowizny od dochodu;

» Przeprowadzenie egzaminu zawodowego przez pracodawce i w siedzibie pracodawcy;

» Opiniowanie programow nauczania dla danego zawodu przed jego ostatecznym

zatwierdzeniem przez dyrektora szkoty.

» Wspolna realizacja projektow edukacyjnych ( w tym finansowanyvch w ramach srodkow

UE
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Whyniki przeprowadzonych badan jakosciowych (ankieta telefoniczna) wsrod przedstawicieli

szkol/placowek ksztalcenia zawodowego odnosnie mozliwych form nawigzania wspolpracy

z pracodawcami przedstawia ponizsza tabela. Pytajac szkoty 1 placowki ksztatcenia

zawodowego o mozliwosci wspotpracy uzyskano nastepujace odpowiedzi:

Tabela 4 Formy wspolpracy szkot z pracodawcami.

Udzielone odpowiedzi
Forma wspolpracy Lok %
Praktyki zawodowe 10 100%
Zajecia praktyczne 10 100%
Wspolna realizacja projektéw edukacyjnych 8 80%
Przeprowadzenie egzaminu zawodowego w siedzibie 8 80%
pracodawcy
Przekazanie darowizny na rzecz szkoty/placowki przez 7 70%
przedsiebiorce
Wizyty studyjne 5 50%
Opiniowanie/konsultowanie programow nauczania z 3 30%
pracodawcami
Klasy patronackie 0 0%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet telefonicznych z przedstawicielami szkét i
placowek ksztalcenia zawodowego

Jak wskazuje powyzszy schemat nie wszyscy ankietowani znali poszczegdlne formy
wspolpracy z pracodawcami. Najczesciej identyfikowana byla mozliwos¢ realizacji praktyk
zawodowych prowadzonych u pracodawcy. Wigkszos¢ ankietowanych utozsamiato praktyke
zawodowa ze stazem lub tez wskazywato na staz realizowany w ramach projektow UE,
ktorych dana placowka byta Beneficjentem. Sama forma stazu nie jest przewidziana w ramach
krajowych zapisow prawnych dotyczacych wspolpracy szkot i placowek ksztatcenia
zawodowego z pracodawcami (nie ma obecnie przepisOw prawnych, ktore regulowatyby
to zagadnienie i odréznity go od praktyk zawodowych). Praktyka zawodowa rozumiana
zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Ministerstwa Edukacji Narodowej w sprawie praktycznej

nauki zawodu z dnia 22 lutego 2019, natomiast staz definiowany jest jako: ,takie formy
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nabywania umiejetnosci praktycznych, ktorych zakres wykracza poza ramy okreslone dla
praktyki zawodowe;j”.

Staz uczniowski to wsparcie ucznia przez pracodawce juz na poziomie nauki w szkole,
wynagradzanie wybranych uczniow oraz jeszcze Scislejsza wspotpraca na linii pracodawca —
uczen — szkota. Staz uczniowski pozwala pracodawcy na pozyskanie kadr, ktére beda
odpowiada¢ modelowi przedsiebiorstwa oraz wspiera¢ lokalny rynek pracy.

Zakres zagadnien realizowanych w czasie stazu jest ustalany z dyrektorem szkoty
w uzgodnieniu z uczniem albo rodzicami niepelnoletniego ucznia. Staz uczniowski
jest pojeciem szerszym od praktycznej nauki zawodu, ale moze obejmowac praktyczng nauke
zawodu. W trakcie stazu uczen moze bowiem realizowaé treSci nauczania i nabywac
umiejetnosci wynikajace z programu nauczania zawodu lub tresci spoza programu nauczania,
ktore zwigkszg jego szanse na pozniejsze zatrudnienie w wyuczonym zawodzie. W przypadku
stazu uczniowskiego obejmujacego tresci programu nauczania, dyrektor szkoty bedzie mogt
zwolni¢ ucznia z obowigzku odbycia praktycznej nauki zawodu w catosci lub w czgsci
na podstawie zaswiadczenia od pracodawcy. Z kolei zagadnienia wykraczajace poza zakres
praktycznej nauki zawodu moga stanowi¢ zakres stazu uczniowskiego, jednak nie moga
zosta¢ zaliczone na poczet praktycznej nauki zawodu. Podmiot przyjmujacy ucznia na staz
zobligowany jest zapewni¢ uczniowi bezpieczne i higieniczne warunki odbywania stazu
uczniowskiego na zasadach okreslonych w ustawie — Kodeks pracy. Okres odbytego stazu
uczniowskiego bedzie zaliczal si¢ do okresu zatrudnienia, od ktérego zalezg uprawnienia
pracownicze. Koszty $wiadczenia pieni¢znego wyptacanego uczniowi przyjetemu na staz
uczniowski moga zosta¢ przez pracodawce¢ wliczone w koszty uzyskania przychodu. Staz
uczniowski od 1 wrzesnia 2019 r. (tj. od dnia wejscia w zycie Rozporzadzenia Ministerstwa
Edukacji Narodowej w sprawie praktycznej nauki zawodu) jest dostepny dla wszystkich
ucznidow branzowej szkoly Istopnia niebedacych mtodocianymi pracownikami, uczniow
pigcioletniego technikum, jak rowniez dotychczasowego czteroletniego technikum

Oceniajgc wiedze ankietowanych przedstawicieli szkot i placowek ksztalcenia zawodowego
mozna zauwazy¢, iz nie wszystkie dostepne formy wspolpracy sg znane placowkom. Taka
sytuacja dotyczy np. klas patronackich. Zaden z ankietowanych przedstawicieli szkot nie
wymienit tego typu formy wspoétpracy z pracodawcami.

Przeprowadzone badanie miato na celu weryfikacje jak wyglada faktycznie wspolpraca

pomiedzy szkotami i placowkami ksztalcenia zawodowe a pracodawcami i czy taka
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kooperacja w ogole istnieje 1 jakie formy wspotdziatania sg najchetniej wybierane i1 wdrazane

przez szkoty. Jako glowne formy wspotpracy ankietowani wskazywali praktyki zawodowe

(10 respondentow - 100%), =zajecia praktyczne realizowane u pracodawcow
(10 respondentéow - 100%) oraz partnerstwo w realizacji projektow edukacyjnych
wspotfinansowanych ze s$rodkow UE (8 respondentow - 80%). Na darowizne

od pracodawcoéw wskazato 5 badanych (50%), a na organizacj¢ wizyt studyjnych w firmach
3 badanych (30%). Podejmowanie wspotpracy na linii szkoly — pracodawcy powinno by¢
nastawione na osiggni¢cie konkretnych, zatozonych uprzednio efektow. Korzysci powinna

odnosi¢ kazda ze stron tj. szkota, jej uczniowie, ale takze pracodawcy.

Rys.1

Korzysci
ptyngce ze
wspotpracy

l [

Schemat 1 Gtéwne podmioty czerpigce korzysci ze wspotpracy

Zrodto: Opracowanie wiasne

Przedstawiciele szkot i placowek ksztalcenia zawodowego najczesciej deklarowali,
iz kontakt z pracodawcami pozwala im na realizacj¢ zalozen zwigzanych z wymogami
ksztalcenia zawodowego czyli z odbyciem praktycznej nauki zawodu (9 z 10 badanych
dostrzeglo takie korzysci). Dostrzezono takze pozytywny wplyw na promocje 1 wizerunek
instytucji ksztalcacej zawodowo (6 z 10 badanych), oraz mozliwos¢ zatrudnienia uczniow
po zakonczeniu praktyk (5 z 10 badanych). W pozostatych przypadkach zostaly wymienione
takie korzysci, jak: poznanie oczekiwan pracodawcow, co do umiejetnosci, jakie powinien
posiada¢ uczen, czy tez mozliwo$¢ modyfikacji programow nauczania tak, aby odpowiadaty

potrzebom pracodawcow. Z powyzszej analizy odpowiedzi ankietowanych wynika, ze Szkoty
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1 placowki ksztatcenia zawodowego dostrzegaja korzysci plynace z takiej wspOlpracy
najczesciej poprzez pryzmat korzysci ucznia, rzadko potrafig dostrzec korzysci, jakie moze
otrzymac¢ sama placoOwka np. podniesienie prestizu szkoty, czy tez jej promowania, zachecenie
uczniow szkét podstawowych do wybrania ich placowki, co jest szczegdlnie istotne

w konteks$cie obecnych zmian demograficznych i zmieniajacych si¢ wymogdéw rynku pracy.

Pracodawcy réwniez zostali zapytani o to, jakie widzg korzys$ci w kooperowaniu ze szkotami
1 placowkami praktycznej nauki zawodu (10 przedstawicieli przedsigbiorstw). Dostrzegaja oni

gldwnie dwa rodzaje korzysci:

> Dodatkowa sita robocza: zlecanie uczniom prac pomocniczych, na ktére zwykle nie
wystarcza czasu etatowym pracownikom (taka korzy$¢ widzi 10 pracodawcéw z 10
ankietowanych);
> Wstepny proces rekrutacyjny: mozliwos¢ pozyskania przysztych pracownikéw
1 wplyw na ich przygotowanie/wyszkolenie (taka korzy$¢ widzi 8 pracodawcow
z 10 badanych).
> Zapewnienie cigglosci zatrudnienia w przedsiebiorstwie (taka korzy$s¢ widzi
6 pracodawcow z 10 badanych): poprzez bezposredni udzial w procesie ksztalcenia
przedsigbiorcy majg mozliwo$¢ pozyskiwania tzw. ,,pracownikow szytych na miar¢”,
a wiec takich, ktorzy beda mogli od razu przeja¢ obowigzki po osobie, ktora przeszta
na emerytur¢ lub z innych przyczyn rozwiazata stosunek pracy z danym przedsigbiorca.
Wspotpraca pomigdzy szkotami i placowkami ksztalcenia zawodowego a pracodawcami
przynosi takze wymierne korzysci dla uezniow. W ramach prowadzonego badania zapytano
uczniow jakie korzySci wyniesli z odbytych praktyk 1 stazy. Uzyskane wyniki prezentuje
ponizszy wykres. Pytanie byto wielokrotnego wyboru. Wykres przedstawia procentowy udziat

poszczego6lnych odpowiedzi wérdd wszystkich, ktore zostaty wybrane.
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Wykres 1 Deklarowane przez uczniow nabyte korzysci plyngce ze wspolpracy szkot i
placowek ksztatlcenia zawodowego z pracodawcami

Mozliwosé zatrudnienia po zakoriczeniu stazu lub

Zwiekszenie swoich szans na rynku pracy 14

Nawigzanie kontaktéw zawodowych 19

praktyki 25
Nabycie nowych umiejetnosci i kwalifikacji 30
Zdobycie doswiadczenia zawodowego 30
0 10 20 30 40

Zrodto: Opracowane na podstawie badania ankietowego uczniow szkot i placowek
ksztatcenia zawodowego.

Najczesciej wybierano odpowiedzi :

>
>
>

Zdobycie doswiadczenia zawodowego (100% ankietowanych - 30 uczniow)

Nabycie nowych umiejetnosci 1 kwalifikacji (100% ankietowanych - 30 uczniow)
Mozliwo$¢ zatrudnienia po zakonczeniu stazu lub praktyki (83% ankietowanych - 25
uczniéw)

Nawigzanie kontaktow zawodowych (63% - 19 uczniow)

Zwigkszenie swoich szans na rynku pracy (47% - 14 uczniow)

Uzyskane opinie §wiadczg o tym, iz staze, czy praktyki u pracodawcoéOw pozwalajg uczniom

na zdobycie nie tylko twardych kwalifikacji, ale rowniez kompetencji migkkich (kontakty

zawodowe, zwigkszenie szans na rynku pracy). Tak wigc mozna stwierdzi¢ ogodlnie,

iz kooperacji szkot i1 pracodawcoéw umozliwia uczniom kompleksowe przygotowanie

do funkcjonowania w srodowisku zawodowym po skonczeniu edukacji.

Szkoty i placowki ksztalcenia zawodowego (tgcznie 10 respondentéw) w ankietach wskazaty

nastepujace korzysci dla ucznidéw wynikajace z uczestnictwa w praktykach zawodowych lub

stazach :
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» Mozliwo$¢ zapoznania si¢ z rzeczywistymi obowigzkami 1 wymaganiami
zwigzanymi z wykonywaniem danej pracy (na takie korzysci wskazato 6 placowek);

» Zdobycie do$wiadczenia zawodowego przez uczniow (10 placowek);

» Mozliwo$¢ otrzymania pracy u danego pracodawcy po skonczeniu praktyki/szkoty
(2placowki);

» Rozwoj umiejetnosci zawodowych (10 placowek);

» Poznanie nowoczesnych technologii (7 placowek);

» Rozwdj zainteresowan zwiagzanych z wybranym zawodem (3 placowki);

Pracodawcy podczas wywiadow (facznie 10 respondentow) zwrdcili uwage na takie korzysci
dla uczniow, jak:
» Mozliwos¢ nauki zawodu, zdobycie praktycznych umiej¢tnosci (8 pracodawcow
wskazato na takie mozliwosci);
» Zapoznanie si¢ z rzeczywistymi obowigzkami i wymaganiami zwigzanymi z
wykonywaniem danej pracy, poznanie srodowiska pracy (6 pracodawcow);
» Zdobycie doswiadczenia (10 pracodawcow);
» Ewentualne zatrudnienie (3 pracodawca).
» Nabycie kompetencji migkkich (2 pracodawcow);

» Wzrost mobilno$ci zawodowej (1 pracodawca)

Istotnym aspektem kooperacji szkot z pracodawcami jest jej trwaly charakter.
Taka wspotpraca ma jednak swoje dobre i zle strony. Z jednej strony pozwala rozszerzac
i poglebia¢ wspoldziatania, z drugiej powoduje ryzyko, ze przestanie by¢ skuteczna np. ciagle
wysytanie uczniéw do tego samego pracodawcy moze powodowac z jednej strony zamykanie
si¢ szkoty na innych partneréw, co w konsekwencji przeklada si¢ na brak dostosowania
programow ksztatcenia/praktycznej nauki zawodu do potrzeb rynku pracy, z drugiej strony
moze nastagpi¢ przyzwyczajenie pracodawcy do posiadania praktykantow, ktorzy wykonuja
pewng czgs¢ pracy 1 moze on w konsekwencji nie chcie¢ zatrudnia¢ pracownikow,
szczegblnie w przypadku malych zakladéw pracy, gdzie zapotrzebowanie na nowych
pracownikow jest niewielkie. Szkoty i placowki ksztalcenia zawodowego najczesciej
deklarowaty, iz Stala wspolpraca z pracodawcami dotyczy praktyk i trwa co najmniej
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kilkanascie lat. Podobne zdanie wyrazili pracodawcy. Wigkszos¢ z nich stwierdzita,
iz prowadza stala wspotpracg w zakresie organizowania praktyk uczniowskich. W §wietle
zgromadzonych danych mozna zauwazy¢ wystepowanie matej elastycznosci w wyborze form

wspotpracy szkot z przedsiebiorcami.

Skuteczno$¢ wspotpracy mozna mierzy¢ m.in. poprzez nawigzanie stosunku pracy ucznia
(absolwenta) z pracodawca, u ktorego odbywatla si¢ praktyka zawodowa. Wiekszos¢ badanych
szkot dostrzega, iz jesli juz pracodawca zatrudnia absolwenta to najczesciej sa to pojedyncze
przypadki. Nie wystepuje obecnie na szersza skale bezposrednie przetozenie pomigdzy odbyta
praktyka a zatrudnieniem. Pracodawcy deklaruja, iz stosunkowo czesto zatrudniajg osoby,
ktore odbywaty u nich praktyke, jednak, zwykle oferte pracy sktadajag maksymalnie 2 osobom.
Co oznacza, iz szacunkowo tylko niewielki procent ucznidw odbywajacych praktyke
u pracodawcy ma realne szanse na zatrudnienie gdyz pracodawcy posiadaja niewielkg liczbe
wakatow w skali roku. Ze zgromadzonych danych i dokonanych analiz wynika, iz wspotpraca
szkot 1 placowek ksztatcenia zawodowego jest obecnie na niskim poziomie, w zdecydowanej
wigkszos$ci ogranicza si¢ do przyjmowania uczniow na praktyke. Problemem, ktory rzutuje na
wspotprace szkot z pracodawcami i zapewne jg obniza jest to, ze szkoly najczesciej patrza na
te kooperacj¢ wylacznie przez pryzmat wypelnienia obowiazku odbywania przez uczniow
praktycznej nauki zawodu, wigkszo$¢ nie zauwaza korzysci jakie moze  odnies¢  sama
placowka. Nie dostrzegaja dlugofalowych zyskow zwigzanych m.in. z podniesieniem
prestizu szkoty, wigkszej promocji, a w konsekwencji wigkszym zainteresowaniem

uczeszezania do placowki przez uczniow gimnazjum.

Oceniajac wspolprace szkot 1 placowek ksztalcenia zawodowego z pracodawcami mozna
zauwazy¢ istnienie utartego schematu wspotpracy, ktory od wielu lat obejmuje te same formy
1 te same podmioty. Co prawda, wystepuja jednostki probujace go przetamac 1 otworzy¢ si¢ na

nowy wymiar wspolpracy, jednak nadal stanowig one raczej wyjatek niz wigkszosc¢.
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b) Ocena jakosci procesu ksztalcenia zawodowego oraz jego dopasowanie do potrzeb

rynku pracy

Biorgc pod uwage tylko szkoty publiczne oraz uczniéw nieuczgszczajacych do szkot dla
dorostych, w roku szkolnym 2020/2021 w szkotach ponadpodstawowych byto 1401158
ucznidw. Najwigcej sposrod nich, co ciekawe, znalazto si¢ wlasnie w szkotach technicznych —
bylo to 618264 osoby, czyli 44%. 42% (589523) uczylo si¢ w szkotach ogdlnoksztatcacych,
za$ 14% (193371) trafito do szkoét branzowych I stopnia. Zatem, jak tatwo policzy¢, tacznie
w szkolnictwie nie-ogdlnoksztatcagcym uczyto si¢ 58%.

Rys. 2

EDUKACJA W POLSCE

liczba ucznidw uczeszczajgcych do wybranych
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Sytuacja prezentuje si¢ odmiennie w poszczegolnych wojewddztwach. Najwiekszy odsetek
ucznidow uczegszczajacych do szkét technicznych odnotowano w takich wojewddztwach,
jak lubuskie, opolskie czy podkarpackie — kolejno 49,64%, 49,31% oraz 48,70%. Inaczej
sytuacja wygladata w wojewodztwach mazowieckim, t6dzkim i lubelskim, gdzie odsetek ten
byt najnizszy — odpowiednio 37,71%, 44,51% oraz 44,53%. Wojewddztwo mazowieckie jest
cieckawa egzemplifikacjg, poniewaz przy najnizszym odsetku uczacych si¢ w technikach
odnotowano tam najwickszg bezwzgledng liczbe uczacych sie¢ w technikach — 77662,
W opolskim 1 lubuskim liczba ta byta zdecydowanie nizsza — 15954 oraz 18073. Z pewnoscia
zauwazyC trzeba, ze wyzszy odsetek osob uczacych si¢ w liceach jest charakterystyczny
dla obszarow miejskich, szczegolnie wielkomiejskich, za§ wyzszy odsetek 0sob uczacych sig¢
w technikach 1 szkotach branzowych czesciej wystepuje na wsiach. Nie znaczy to, ze osoby
z obszarow wiejskich nie uczg si¢ w liceach — ucza sie, ale dos¢ czgsto dojezdzaja do miast,
w ktorych sg te szkoly. Przyktadem jest powiat torunski ziemski, gdzie odnotowano jeden
z najwyzszych w Polsce odsetkow uczniow ksztatcacych sie zawodowo (84%) oraz powiat
torunski grodzki, tu zawodowo ksztalcito si¢ 44% ucznidow. Dysproporcja wynika witasnie
z faktu, ze osoby z terenu powiatu ziemskiego ksztalcg si¢ na terenie powiatu grodzkiego.
Najczgsciej wybierane zawody to :

» technik informatyk — wybrato go blisko 100 tys. uczniéow, co stanowi blisko 12%

uczacych si¢ w szkolnictwie branzowym 1 technicznym.

» technik logistyk, to wybdr 52949 osdb, czyli ok. 7%.

» technik zywienia i ustug gastronomicznych — 50897 (ok. 6%).
Okoto potowa ucznidow ksztatcacych sie w szkotach branzowych i technikach (409505 oséb)
uczyta si¢ w 10 sposrod 212 zawodow odnotowanych w tabeli MEN. Byly to takie zawody,
jak mechanik i technik pojazdéw samochodowych, technik ekonomista, technik hotelarstwa,
technik mechatronik czy kucharz oraz fryzjer. Rozktad ucznidow na poszczegolne zawody
przybiera wiec posta¢ tzw. diugiego ogona, co interpretowac nalezy jako wystgpowanie
duzego zréznicowania oferty edukacyjnej, ktora w tym wtasnie sensie jest dopasowana
do oczekiwan rynku pracy. Sa nawet kierunki ksztalcenia, w ramach ktorych ksztatca sig¢
pojedyncze osoby, tak jest w przypadku pszczelarza, optyka-mechanika czy montera

systemOw rurociggowych.
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Trzeba zauwazy¢, ze wirdd wymienionych wyzej sa zawody zwigzane z przemystem, rowniez
w wydaniu 4.0. Edukacja w kontekscie potrzeb przemystu 4.0 zostala przeanalizowana
w raporcie wydanym przez Agencje Rozwoju Przemystu pt. ,,Kompetencje 4.0. Edukacja dla
Przemystu 4.0 — wyzwania dla Polski” w rozdziale na temat szkolnictwa branzowego
i technicznego podkres§lono, ze 3 sposrod 32 branz wyrdznionych w klasyfikacji szkolnictwa
branzowego odnosza si¢ do ksztatcenia w zakresie technicznych kompetencji cyfrowych.
W tych 3 branzach jest 18 zawodow — a w nich obecnie ksztalci si¢ 166387 0sob, co stanowi
20,5% ogotu uczacych si¢ w szkotach branzowych i technikach. Najwigcej osob jest na
wspomnianym kierunku technika informatyka oraz technika mechatronika (25668 uczniow),
technika elektronika (12213) oraz technika fotografii i multimediéw (10018). To dobre
informacje dla pracodawcow z branzy przemystu 4.0. Jednak z pewno$cia wprowadzanie

eksperymentalnych  kierunkow  ksztalcenia w rodzaju technika robotyki, technika

elektromobilno$ci czy technika spawalnictwa jest ruchem w stron¢ oczekiwan rynku pracy.

Sektor publiczny i prywatny prowadza przynajmniej czesciowo efektywng debate na ten
temat. Podobnej komunikacji i koordynacji potrzeba jednak wigcej, stad optymalnym
wariantem wydaje si¢ wykorzystanie platform umozliwiajacych wzajemna kooperacje biznesu
i nauki

Kolejny dostgpny raport (opublikowany przez Manpower Polska — 2021 r.) wskazuje,
ze najtrudniej znalez¢ w Polsce wykwalifikowanych pracownikow fizycznych, menedzerow
projektow oraz przedstawicieli handlowych. Przeprowadzone badanie pokazuje obecny trend
na rynku pracy. Podobnie, jak rok temu, najbardziej pozadanymi pracownikami
sa wykwalifikowani pracownicy fizyczni: elektrycy, ciesle, stolarze, murarze, hydraulicy czy
spawacze. Zaraz za pracownikami fizycznymi na liScie potrzebnych do pracy znalezli
sie: menedzerowie projektow oraz przedstawiciele handlowi.

W/w Raport zawiera dane z badan przeprowadzonych wsrod 39 000 pracodawcoéw z 33
krajow, ktore obrazujg, na jakie stanowiska jest najwicksze zapotrzebowanie (tab. 5).
Najwigcej pracodawcoéw deklarujacych trudnosci ze znalezieniem odpowiednich kandydatow
jest w Rumunii i na Tajwanie (62%), w Peru (56%), Japonii (55%), Australii (49%), na
Kostaryce i w Polsce (48%). Najtatwiej jest znalez¢ pracownikow w Irlandii (5%), Hiszpanii

(8%), Wielkiej Brytanii (11%), Chinach (15%) i Czechach (17%).
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Tabela 5 Najtrudniejsze do obsadzenia zawody w 2020 r.

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny

Polska

Europa

Swiat

Wykwalifikowani

pracownicy fizyczni

Wykwalifikowani

pracownicy fizyczni

Wykwalifikowani

pracownicy fizyczni

Menedzerowie

projektow

Menedzerowie projektow

Przedstawiciele handlowi

Przedstawiciele

Przedstawiciele handlowi

Technicy

handlowi (produkcji,proces
u produkcji i utrzymania
ruchu)
Inzynierowie Inzynierowie Inzynierowie
Kierowcy Kierowcy Cztonkowie
zarzadu/kadra

najwyzszego szczebla

Niewykwalifikowani

pracownicy fizyczni

Pracownicy hoteli i

restauracji

Pracownicy ksiegowosci 1

finansow

Pracownicy sekretariatu,
asystenci dyrekcji,
asystenci ds.

administracji

Niewykwalifikowani

pracownicy fizyczni

Niewykwalifikowani

pracownicy fizyczni

Kucharze/szefowie

kuchni

Pracownicy ksiggowosci 1

finansow

Pracownicy produkcji

Pracownicy produkcji

Pracownicy ds. IT

Pracownicy sekretariatu,
asystenci dyrekcji,

asystenci ds. administracji

Pracownicy dzialu
Obstugi Klienta i
Wsparcia Klienta

Mechanicy

Kierowcy

Zrédlo: Manpower, Niedobér talentow w Polsce i na swiecie — 10 najtrudniejszych do
obsadzenia zawodow w 2021 r.

23



Eld?gug'zs?(ie " Rzeczpospolita Unia Europejska
P€) - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwoj

Aby skutecznie i efektywnie naucza¢ zawodu konieczne jest posiadanie odpowiedniego
zaplecza oraz kadry. Dyrektorzy szkét zawodowych wskazuja na nastgpujace problemy

z potencjatem placowek:

Tabela 6 Opinie przedstawicieli  szkét na  temat  czynnikow  zwigzanych z
funkcjonowaniem placowki, ktore obnizajg jakos¢ ksztalcenia zawodowego

Jakie czynniki funkcjonowania Panstwa Ogolem Ogoélem odsetek

placowki obnizajg jako$¢ ksztalcenia liczba odpowiedzi

zawodowego? odpowiedzi twierdzacych
Zbyt mala skala wspolpracy z pracodawcami 10 100%

Brak nowoczesnego sprzetu do przekazywania 10 100%

wiedzy teoretycznej

Nauczyciele uczacy zawodu nie maja
mozliwo$ci poznawania nowinek 7 70%

technologicznych

Negatywne nastawienie uczniow do nauki 3 30%
zawodu
Nie ma takich czynnikow 1 10%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet telefonicznych z przedstawicielami szkél
i placéwek ksztatcenia zawodowego

Jak pokazuja wyniki ankiety, dyrektorzy szkot zawodowych jako gtowne czynniki obnizajace
jako$¢ ksztalcenia zawodowego wskazujg zbyt malg skale wspdlpracy z przedsiebiorcami
(10 na 10 ankietowanych) oraz brak nowoczesnego sprzetu do przekazywania uczniom
wiedzy teoretycznej (10 na 10 ankietowanych). Kolejnym powaznym problemem
(7 na 10 wskazan) jest brak mozliwosci poznawania nowinek technicznych przez nauczyciel
praktycznej nauki zawodu. Znacznie mniej wskazan dotyczyto negatywnego nastawienia
uczniow do nauki zawodu (3 na 10). Tylko jeden dyrektor szkoly stwierdzil, ze nie widzi
w swojej placowce zadnych czynnikow, ktére obnizatyby jako$¢ prowadzonego ksztalcenia.
Na tej podstawie mozna wyloni¢ trzy kluczowe zagadnienia problematyczne w badanym

obszarze :
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» koniecznos¢ pogtebienia wspolpracy szkot zawodowych z pracodawcami;
» koniecznos¢ unowoczesniania posiadanego zaplecza technicznego,
» postrzeganie standardow stanowiska praktycznej nauki zawodu poprzez pryzmat

wymogow egzaminu Zawodowego.

Pomimo tego, ze poszczegdlne placowki maja odmienne wyposazenie do nauki zawodu, jesli
chodzi o jego nowoczesnos¢, to jednak wszyscy ankietowani dyrektorzy wskazuja
na konieczno$¢ biezacej] wymiany sprzetu, ze wzgledu na niedopasowanie posiadanych
zasobow do szybkiego rozwoju technologii. W perspektywie finansowania 2014-2020
mozliwo$¢ pozyskania §rodkéw unijnych na doposazenie pracowni szkolnych byta w ramach
dziatania 9.2 PO KL, natomiast w przysztosci trudno powiedzie¢ czy podobne fundusze beda
dostepne. Ze wzgledu na duze naklady finansowe niezbedne do biezacego uaktualniania
zaplecza technicznego szkot zawodowych, rozwigzaniem moze by¢ wilasnie nawigzywanie

przez szkoly Scislejszej wspolpracy z pracodawcami W _tym zakresie. Przedsigbiorcy czgsto

bowiem przeznaczaja $rodki na inwestycje. Ponadto waznym jest, aby uczniowie podczas
nauki zawodu korzystali z tego sprzetu, jakiego uzywajg ich potencjalni pracodawcy.

Roéwnie istotng kwestig, co nowoczesny sprzet w szkolnych pracowniach jest mozliwos¢
poznawania  nowinek  technologicznych  przez nauczycieli ~ zawodu.  Bardzo
niekorzystna jest bowiem sytuacja, w ktorej uczniowie, podczas praktyk i/lub stazy pracuja
u pracodawcow na maszynach, na ktorych nie mieli okazji pracowac¢ ich nauczyciele zawodu.

W zwigzku z tym konieczne jest zaangaiowanie w_staie i praktyki réwnieZ nauczycieli

zawodu. Interesujace jest, ze udzial nauczycieli zawodu w stazach 1 praktykach
interpretowany jest najczesciej jako forma kontroli ucznidw czy pracodawcéw, a nie jako
sposob zdobywania dodatkowej wiedzy praktycznej. Odmiennie natomiast traktowane jest
uczestniczenie nauczycieli zawodu w wizytach studyjnych lub stazach zagranicznych,
co wedlug przedstawicieli placowek wptywa juz na podnoszenie ich kompetencji. W zwigzku
z tym konieczne jest, obok angazowania nauczycieli zawodu w staze 1 praktyki, takze
podnoszenie $wiadomosci wsrod dyrektorow, zZe takie dziatania wplywaja na podnoszenie

zarowno kompetencji nauczycieli jak i poziomu samego procesu nauczania.
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W kontek$cie jako$ci procesu nauczania w szkotach zawodowych, w prowadzonych
wywiadach pojawil si¢ watek nastawienia uczniow do nauki w tego typu szkotach. Szkoty
zawodowe sg ciggle mniej popularne niz licea ogdlnoksztatcagce wsrod absolwentow szkot
podstawowych. Rzutuje to na poziom ksztalcenia w placowkach zawodowych. Ponadto,
dyrektorzy szkoét zawodowych zwracaja uwage, ze niektore kierunki ksztalcenia,
w tym czg$¢ nowootwieranych, nie cieszg si¢ popularnoscig wsrdéd potencjalnych
kandydatow. W konsekwencji czego zaprzestaje si¢ ich nauczania. Nalezy podkresli¢,
ze priorytetowe w wyborze nauczanych zawodow przez placowki powinno by¢
zapotrzebowanie rynku pracy. Poniewaz jednak zainteresowanie uczniow zdobywanym
zawodem rowniez jest istotne, nalezy podejmowaé dzialania promujace oraz zwigkszac
atrakcyjnos¢ uczeszczania na kierunek niecieszacym si¢ popularnosciag. W przypadku braku
zainteresowania ksztalceniem w zawodzie, co do ktoérego dana placoéwka ma potwierdzone
informacje, ze jest istotny dla lokalnego lub regionalnego rynku pracy, nalezy podejmowac
dziatania zachgcajgce uczniow do podejmowania nauki w tym zawodzie np. poprzez:
» promowanie nowych kierunkow w  szkotach podstawowych w formie wizyt
w szkotach polozonych w okolicy i przedstawienie uczniom zalet posiadania
danego  zawodu,  wizyty  uczniow szkot podstawowych w pracowniach szkol
zawodowych;
» podejmowanie wspolpracy z pracodawcami i organizowanie np. wizyt studyjnych
w zaktadach pracy;
» uzyskiwanie od pracodawcow gwarancji zatrudnienie absolwentéw danego kierunku;
» tworzenie portfolio szkoly zawierajgcego profile absolwentow poszczegolnych

kierunkow

Zadaniem szkolnictwa zawodowego jest wyksztatcenie ucznidw, ktorzy sa w stanie podjaé
zatrudnienie w wyuczonym zawodzie. W przeprowadzonym przez Beneficjenta badaniu
ankietowani uczniowie zapytani zostali o swoje atuty, jako przysztego pracownika. Wskazane

przez nich cechy przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 7 Atuty posiadane przez uczniow szkét zawodowych — deklaracje uczniow

Cecha Liczba Cecha Liczba
wskazan wskazan

Punktualnos¢ 30 Che¢ podnoszenia kwalifikacji 12
Sumiennosé¢ 30 Inteligencja 12
Komunikatywno$¢ 30 Kompetentno$¢ 12
Pracowito$¢ 30 Przedsigbiorczos¢ 12
Umiejetnos¢ pracy w 30 Umiejetnosé przystosowania 12
zespole

Umiejetno$¢ rozwigzywania
Doktadnos¢ 30 problemow 12
Odpowiedzialnosé¢ 29 Zaradno$¢ 12
Solidnos¢ 27 Zdecydowanie 12
Cierpliwos¢ 25 Bezkonfliktowos¢ 11
Dyspozycyjnosé 23 Dazenie do celu 11
Szybkos$¢ uczenia si¢ 23 Determinacja 11
Wiedza i umiej¢tnosci 21 Dobra prezencja 11
Samodzielnos¢ 21 Doskonatos¢ 11
Zadaniowo$¢ 20 Doswiadczenie 11
Dobra organizacja 20 Empatia 9
pracy
Otwartos¢ 19 Konsekwencja w dziataniu
Obowigzkowos¢ 18 Charyzma

Che¢ podejmowania nowych
Kreatywnos$¢ 18 wyzwan 5
Lojalnos¢ 17 Pilnos¢ 5
Rzetelnosé 17 Podejmowanie wyzwan 3
Ambitnos¢ 16 Pomystowos¢ 1
Starannos¢ 16 Skrupulatnos¢ 1

Szybko$¢ podejmowania
Pewnos¢ siebie 15 decyzji 1
Uprzejmosé 15 Szybkos¢ pracy 1
Zaangazowanie 15 Terminowos$¢ 1

Umiejetno$¢ podejmowania
Asertywnos$¢ 14 ryzyka 1

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet telefonicznych z uczniami szkot
zawodowych
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Tabela 8 Opinie pracodawcow w zakresie wad i zalet uczniow szkot zawodowych

Opinie pracodawcow

Zalety praktykantow Wady praktykantéow

Wysokie umiejetnosci praktyczne Czesto niewystarczajaca wiedza
teoretyczna utrudnia nauke praktyki

Obowigzkowos¢ Staba organizacja pracy

Jezeli sg nadzorowani, to robig Brak umiejetnos$ci przetozenia teorii na

wysmienicie, jezeli muszg zrobi¢ co$ praktyke (brak doswiadczenia)

samodzielnie, to pojawia si¢ problem

Che¢ do pracy Brak checi do wykonywania wyuczonego
zawodu

Che¢ do uczenia si¢ Brak umiejetnosci szybkiego
podejmowania decyzji

Zadaniowo$é Brak pomystowosci

Komunikatywnos¢

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet telefonicznych z pracodawcami

Pracodawcy oceniajagc wady i zalety uczniéw zwracali gtownie uwage na kompetencje
praktyczne. Oczekuja oni od praktykantow posiadania podstawowego doswiadczenia
z maszynami i urzadzeniami. Powodem jest ch¢¢ uzyskania od praktykanta realnej pomocy
w firmie, ale réwniez Igk o posiadany sprzet, ktory osoby niedoswiadczone, moga zepsuc.
Pracodawcy zwracaja uwage na praktyczne przygotowanie uczniow do wykonywania
zawodu, dlatego wskazuja na ogromng roéznicg, jaka dzieli uczniow zasadniczych szkot
zawodowych, majacych kontakt przez 3 lata nauki z rynkiem pracy, a uczniami technikum,
ktorzy tylko przez miesigc byli na rynku pracy. Zdaniem pracodawcoéw dzieli ich przepas¢,
jesli chodzi o relacje migdzy uczniem a pracodawca, czy juz poOzniej pracownikiem
a pracodawcy. Dlatego nalezy rozwaza¢ wspieranie, w ramach przyszie; perspektywy
finansowania 2021 — 2027, zaje¢ dodatkowych dla uczniow technikoéw, ktorzy planujg

uzyskanie wyzszego wyksztalcenia, we wspotpracy z uczelniami wyzszymi.

Warto zauwazy¢, ze pracodawcy oczekuja od potencjalnego pracownika nie tylko kwalifikacji
zawodowych, ale rowniez kompetencji spotecznych pozwalajacych na efektywne
funkcjonowanie w strukturach organizacji (glownie wskazywana byta umiejetnos¢ pracy
zespolowej). Latwiej bowiem w firmie nauczy¢ nowo zatrudniong osobe¢ obstugi maszyn, niz
szkoli¢ ja w zakresie kompetencji migkkich, na takie dziatania pracodawcy nie beda sie

decydowac.
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Pomimo licznych zastrzezen pracodawcow odno$nie przygotowania uczniow do petnienia

obowigzkow zawodowych, sami uczniowie szkét zawodowych pozytywnie oceniajg

posiadane kompetencje.

Wykres 2 Opinie uczniow w zakresie adekwatnosci posiadanej wiedzy do potrzeb rynku prac

Czy zagadnienie, ktorych nauczyta sie Pani w
szkole pozwolg na znalezienie zatrudnienia ?

nie: 2: 6.7% nie wiem; 3; 10,0%
; 4,0,/

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet telefonicznych z uczniami szkot
zawodowych

Pozytywna samoocena uczniéw wystepuje pomimo faktu, ze przedsigbiorcy rzadko oferuja

stazystom i praktykantom pracg po zakonczonych praktykach.

Wykres 3 Deklaracje uczniow w zakresie proponowania im pracy po stazu

Czy zaproponowano Panu/i prace po
zakonczeniu praktyki/ stazu?

nie tak ale dopiero jak skoncze szkote tak jeszcze w trakcie kontynuacji
nauki w szkole

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet telefonicznych z uczniami szkot
zawodowych
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c) Ocena zainteresowania pracodawcow wspolpraca ze szkolami i placowkami

ksztalcenia zawodowego

Jak juz przedstawiono w poprzednich akapitach, zaréwno ze strony szkot  jak
i pracodawcow wystepuje zainteresowanie podejmowaniem wzajemnej wspotpracy.
W wyniku przeprowadzonych analiz ustalono, iz praktyki zawodowe sa najczesciej

preferowang formg tej wspotpracy.

W tym rozdziale zostang wskazane czynniki, ktore decyduja o popularnosci poszczegdlnych
form wspodlpracy pomiedzy pracodawcami a szkotami zawodowymi oraz zostanie szerzej
przeanalizowane zainteresowanie pracodawcow angazowaniem si¢ w dopasowywanie oferty

ksztatcenia do ich wiasnych potrzeb.

Wsérod przedstawicieli szkot 1 placowek ksztalcenia zawodowego, zainteresowanie

wspotpraca z pracodawcami opiera si¢ gtownie o dwa Kryteria doboru:

» Lokalizacja: szkoly i placowki ksztalcenia zawodowego wyrazily cheé podjecia

wspolpracy z lokalnymi pracodawcami;

» Branza: respondenci zadeklarowali, iz chetnie podejmg wspolprace wylqcznie

z podmiotami o profilu zblizonym do profilu nauczanych przez nich zawodow.

To, ze lokalizacja jest istotnym kryterium doboru pracodawcy, potwierdza sposob
poszukiwania przez szkoty pracodawcoéw, w ktorych uczniowie mogliby odbywac praktyki
zawodowe. Ankiety przeprowadzone wsrod dyrektorow placowek ksztatcenia zawodowego,
wskazuja, ze wiekszos$¢ szkot podejmuje wspotprace z firmami majacymi siedzibe w tej same;

miejscowosci, co szkota.

Wykres 4 Najczestsza lokalizacja pracodawcy, z ktorym szkola/ placowka ksztatcenia

Gdzie najczesciej znajduje si¢ siedziba przedsi¢ebiorstwa, z ktora
wspolpracuje szkota?

w tym samym
powiecie/wojodztw
ie co szkota ale w
innej miejscowosci
20%

w tej samej
\_miejsowosci co
szkota
80%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet telefonicznych z przedstawicielami szkot i
placowek ksztatcenia zawodowego
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Kryterium lokalizacji nie jest natomiast istotne dla badanych pracodawcow. Jak pokazujg
wyniki badania jakoSciowego ta grupa respondentéw przede wszystkim interesuje
si¢ podjeciem wspodlpracy ze szkotami o podobnym profilu nauczania, co prowadzona przez
nich dziatalno$¢. Tak rozne podejscie wynika z faktu, iz szkoty dobierajgc pracodawcow maja
na uwadze dobro uczniéw, ktorzy musza dojecha¢, najczesciej we wilasnym zakresie,
na praktyke (organizowanie praktyki jest najczesciej preferowang forma wspotpracy).
Jak wynika z badan, szkoly maja ograniczone fundusze na organizowanie praktyk, a takie
dziatania jak zapewnienie transportu przez pracodawce, czy pokrycie kosztow dojazdu ucznia
naleza do rzadkosci). Tymczasem pracodawca nie odczuwa negatywnych skutkow duzej
odlegtosci miejsca zamieszkania ucznia od zaktadu pracy.

Wspotpraca pomiedzy szkotami i placowkami ksztalcenia zawodowego a pracodawcami
powinna przektada¢ si¢ m.in. na dopasowanie oferty ksztalcenia do potrzeb rynku pracy.
Dlatego tez w przeprowadzonym badaniu ankietowym zapytano dyrektorow szkot i placowek
ksztalcenia zawodowego, czy podejmuja wspotprace z pracodawcami odnosnie planowania
oferty ksztatcenia. Zdecydowana wickszo$¢ (60% tj. 7 badanych szkot i placowek ksztatcenia

zawodowego) zadeklarowata podejmowanie takiej wspotpracy.

W badaniach jako$ciowych mozna bylo dostrzec trzy roznorodne formy wspotpracy

szkot z pracodawcami w zakresie opracowywania oferty ksztatcenia:

» Wspolpraca w ramach tworzenia nowych kierunkéw, zwigzana z opiniowaniem
propozycji tych kierunkow przez Powiatowe 1 Wojewodzkie Rady Zatrudnienia —
taka wspolpraca jest narzucona odgérnie, wynika z regulacji prawnych. Szkota/
placowka ksztalcenia zawodowego otwierajac nowy kierunek ksztalcenia musi
zasiegna¢ opinii wspomnianych Rad, ktore sg organem doradczym Starosty
Powiatowego lub Marszatka Wojewddztwa (w  jej sktad wchodza m.in.
przedstawiciele pracodawcow). To oni opiniuja, czy dany kierunek jest
zgodny z potrzebami rynku pracy. Opinia tych organdéw jest obowigzkowa by

otworzy¢ nowy kierunek;

» Sugestie pracodawcow w zakresie otwierania w szkole nowego kierunku. Niektorzy
respondenci wskazywali, iz zdarzaly si¢ sytuacje, w ktérych to pracodawcy sami
zglaszali si¢ do szkot z propozycja otwarcia danego kierunku powigzanego z ich

dziatalnoscia;

» Wspolpraca w zakresie tworzenia/ modyfikowania programow nauczania/praktyk.
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Opierajagc  si¢ na informacjach zawartych w wywiadach poglebionych zaréwno
ze szkotami jak 1 pracodawcami, mozliwe jest stworzenie schematu obrazujacego zakres

podejmowanej wspotpracy przy dostosowaniu oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

Rys 3 Zakres wspolpracy pomiedzy szkotami i placowkami ksztalcenia zawodowego a pracodawcami w celu

dostosowania oferty ksztalcenia do potrzeb rynku prac

|

Wspotpraca w zakresie
dostosowania oferty
ksztatcenia do
wymogow rynku pracy

Modyfikacja
Tworzenie nowych istniejgcych
kierunkéw programow

, . nauczania/praktyk

Obowigzkowa wspotpraca w Bahiogsanisalis

ramach Powiatowych i ngfgggﬁévci/ocvﬁ
Wojewodzkich Rad treh : d
‘- Zatrudnienia . Zapouzebowanie na dany
. . kierunek

Informowanie przez szkoty
pracodawcow o planach
otwarcia kierunku (zapoznanie
sie z ich opinig)

Zrédlo: Opracowane wlasne na podstawie wywiadéw z przedstawicielami szkél oraz
pracodawcami

Wigkszos¢ badanych szkot 1 pracodawcow nie ma pomyshu, w jaki sposdob mozna
zorganizowa¢ wspoOtprace szkol z pracodawcami w dalszej perspektywie, aby laczyla ich
potrzeby z dostosowaniem ksztalcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy. Niektorzy
przedstawiciele szkot sugerowali organizowanie cyklicznych spotkan z pracodawcami,
angazowanie innych instytucji (Urzedu Miasta, Powiatowego Urzedu Pracy, Kuratorium
Oswiaty) oraz zwrocenie si¢ do pracodawcoéw spoza lokalnego rynku pracy. Ich propozycje
dotyczyly  szerokiego spektrum oferty ksztalcenia, ale byly bardzo og6lne
1 nieskonkretyzowane. Tymczasem pracodawcy, w gltownej mierze skupiali si¢ na

umozliwieniu im uczestnictwa w tworzeniu/ modyfikowaniu programu praktyk.
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Brak dialogu w zakresie optymalnego ksztaltu oferty ksztalcenia zawodowego
w poszczegolnych placowkach wynika z réznych czynnikéw. Po pierwsze sg to
ograniczenia natury prawnej. Ministerstwo Edukacji ustala ramy ksztalcenia tzw. podstawe
programowa ksztatcenia w zawodach czyli: ,,obowigzkowe zestawy celow ksztalcenia i tresci
nauczania opisanych w formie oczekiwanych efektow ksztatcenia: wiedzy, umiejetnosci
zawodowych oraz kompetencji personalnych i spolecznych, niezbednych dla zawodow lub
kwalifikacji wyodrebnionych w zawodach, uwzgledniane w programach nauczania
i umozliwiajqce ustalenie kryteriow ocen szkolnych i wymagan egzaminacyjnych oraz
warunki realizacji ksztatcenia w zawodach, w tym zalecane wyposazenie W pomoce
dydaktyczne i sprzet oraz minimalna liczba godzin ksztatcenia zawodowego”. Jednocze$nie
nowa reforma pozostawia szkole wigksza dowolno$¢ w zakresie tworzenia szkolnych planow
nauczania (tworzonych w oparciu o podstawe programowa ksztatlcenia w zawodach) m.in.
to szkota decyduje o liczbie godzin dla poszczegolnych zaje¢ dydaktycznych (z zastrzezeniem
przestrzegania minimum okre§lonego dla danego zawodu). Szkota ma takze obowigzek
stworzenia programOw nauczania. Kazda z placowek moze wybra¢ czy bedzie prowadzié
ksztalcenie na =zasadzie przedmiotowego programu (oddzielne zajgcia praktyczne
i teoretyczne) czy tez modutowego (laczenie zaje¢ praktycznych i teoretycznych). To dyrektor
tworzy program nauczania dla danego zawodu i ustala w nim m.in. przedmioty, moduty
1 inne treSci zwigzane z obowigzujacymi zajeciami edukacyjnymi z zakresu ksztalcenia
zawodowego. Dla niektorych szkét jest to ograniczenie, ktére powoduje, iz nie dyskutuja
programu ksztatcenia z pracodawcami, chociaz w $wietle dokumentow krajowych
o szkolnictwie zawodowym takie konsultacje sa rekomendowane. Po drugie, niektére szkoty
podkreslaja, iz lokalny rynek pracy jest maly oraz dynamiczny, zbyt trudny by przewidzie¢
jak bedzie wyglada¢ zapotrzebowanie na pracownikow za 4-5 lat. Szkoly dostrzegaja
roOwniez  ograniczenia w liczbie uczniow wybierajagcych dany kierunek ksztatcenia.
Z przeanalizowanych materialow wynika, iz to wlasnie popularno$¢ zawodow, a co za tym
idzie popularno$¢ danych kierunkoéw ksztatcenia wsérdd ucznidow gimnazjum i ich rodzicow,

w duzej mierze decyduje o tym, w jakich zawodach ksztatci placéwka.

Wyniki prowadzonych badan jako$ciowych ukazuja, iz czg$¢ pracodawcoéw zglasza swoje
potrzeby w zakresie ksztalcenia. Jednak, jak wskazujg badane szkoty, podmiotow, takich jest
niewiele, s3 to raczej sporadyczne sytuacje. Powodem moze by¢ zaré6wno brak czasu
pracodawcow, brak tego typu wzorcow do nasladowania, brak zainteresowania pracodawcow,

jak 1 zamknigto$¢ szkoty, ktora nie wie, w jaki sposob nawigzac dialog z takim podmiotem.
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Obecnie mozna dostrzec odwrocony model dostosowania oferty ksztalcenia do potrzeb rynku
pracy. W prawidlowym modelu to szkota wraz z pracodawcg i innymi instytucjami (np. PUP,
Starostwo Powiatowe) powinna decydowaé, jakie kierunki sg prowadzone, tak aby
w pozniejszym czasie absolwenci potrafili odnalez¢ si¢ na lokalnym i regionalnym rynku
pracy, wykonujac zawdd, ktérego zostali nauczeni. Natomiast obecnie czynnikiem
decydujacym o ksztalceniu w danym zawodzie jest zainteresowanie uczniow, ktore decyduje
o tym, w jakich kierunkach odbywa si¢ ksztalcenie zawodowe. Takie wnioski pojawiajg sie

w dostepnych reportach i analizach opracowanych przez ekspertow.

W s$wietle przeprowadzonych analiz, mozna oceni¢ zainteresowanie pracodawcoOw wspotpraca
ze szkotami 1 placowkami ksztalcenia zawodowego w zakresie dopasowania oferty
ksztalcenia do potrzeb rynku pracy jako $rednie i niewynikajace z ich inicjatywy. Szkoty
wspotpracuja z pracodawcami w tym zakresie, jednak skala wspolpracy jest niewielka,

zwykle zamyka si¢ ona do kilku podmiotow.

d) Identyfikacja barier i trudnosci w nawiazywaniu wspélpracy pomiedzy
przedsi¢biorstwami a szkolami i placowkami ksztalcenia zawodowego
oraz wypracowania mechanizmow stuzacych nawigzywaniu takiej wspolpracy, w tym

rowniez w zakresie organizacji stazy i praktycznej nauki zawodu

W tym rozdziale zostana poddane szczegdtowej analizie bariery i trudnosci, ktore napotykaja
pracodawcy oraz szkoty i1 placéwki ksztalcenia zawodowego w nawigzywaniu i trwaniu
wzajemne] wspoOlpracy, a takze zostang przedstawione konsekwencje wystepowania tych

czynnikow.

Ankietowane szkoty w ponad potowie przypadkow zetknely sie z trudnos$ciami i barierami
podczas nawigzywania wspolpracy z pracodawcami. Najczesciej respondenci napotykali
na bariery ekonomiczne, zwigzane z finansowaniem wspolpracy (lacznie taka odpowiedz
wybralo 8 ankietowanych dyrektorow). Pogorszenie si¢ sytuacji ekonomicznej
przedsigbiorstw sprawito, iz sg one mniej chetne do podejmowania wspdlnych ze szkotami
dziatan. Kwestie ekonomiczne dotycza réwniez uczniow, przede wszystkim w przypadku
zaj¢¢ u pracodawcy. Jak juz zostalo to wspomniane wcze$niej, problemem sg koszty dojazdu

na zajecia prowadzone w zakladzie pracy.
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Przedstawiciele szkot 1 placowek ksztalcenia zawodowego wymienili réwniez takie bariery,
jak: stabe przygotowanie zaktadéw pracy do prowadzenia praktyk zawodowych, mato miejsc,
w ktorych mozna przeprowadzi¢ praktyke, sktonno$¢ uczniow do wagarowania oraz
wynikajace z tego obawy pracodawcow o stabe zaangazowanie w praktyke/ staz, problem
ze znalezieniem pracodawcow w ksztatconych zawodach oraz problemy wynikajace z formy

organizacji procesu praktyk.

Bariery utrudniajgce nawigzanie wspolpracy dostrzegaja takze pracodawcy, jednakze
w wywiadach zwracali oni uwag¢ na inne problemy niz szkoly. Gléwna trudnoscia jest
organizowanie praktyk dla wielu ucznidow w tym samym terminie. W konsekwencji bardzo
wiele 0sob poszukuje miejsca praktyk w jednym miesigcu, a w innych nie ma zainteresowania
naukg zawodu u pracodawcow (dotyczy uczniow technikum). Jednoczesne organizowanie
duzej ilosci praktyk u jednego pracodawcy moze spowodowaé problemy z ich
przeprowadzeniem, co prowadzi do obnizania ich jakosci i skutecznosci. Duza liczba uczniow
powoduje, iz pracownicy poswigcajg poszczegdlnym uczniom mniej czasu 1 uwagi.
Dodatkowo te same terminy praktyk, na czgsto matym lokalnym rynku pracy sprawiaja,
iz cze$¢ uczniow nie moze odbyc¢ praktyki w dobrze przygotowanym zaktadzie. Z racji tego,
iz zajecia u pracodawcy sa obowigzkowe, moze dochodzi¢ do sytuacji, w ktérych uczen
bedzie ja odbywatl nieprawidlowo, u pracodawcy ktory nie jest do konca zwigzany z jego
zawodem lub tez wykonywal bedzie czynnosci, ktore nie pozwola mu naby¢ kwalifikacji
zawodowych. Omoéwione bariery pojawiajgce si¢ na etapie nawigzywania wspotpracy, majg
kluczowe znaczenie. Jak wynika z badan iloSciowych, w ponad polowie przypadkow,
wplynety one na ograniczenie lub tez nienawigzanie kooperacji. W badaniu iloSciowym,
ponad potowa badanych szkét zadeklarowata negatywny wplyw tych barier na proces
nawigzywania kooperacji.

Ale ankietowani przedstawiali rdOwniez sposoby przezwyci¢zania trudno$ci w nawigzywaniu

wspotpracy. Zostaty one przedstawione na ponizszym schemacie :
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Rys.4 Sposoby rozwigzania problemow w nawigzywaniu wspotpracy

Sposo6b
Problem rozwigzania
Brak zainteresowania ze Powolywanie si¢ na
strony pracodawcow tradycje, wczesniejsze
doswiadczenia szkoty
Koszty finansowe Poszukiwanie rozwigzan
zmniejszajacych te koszty
np. tani przewoznik/
znizki dla uczniow
Nieche¢ i obawy Zape\_/vnlenle 0
; wsparciu ze strony
pracodawcow

szkoty

Zrodlo: Opracowane na podstawie wywiadow z przedstawicielami szkot oraz pracodawcami

W przysztosci, aby unikng¢ wystgpowania podobnych probleméw, nalezy podja¢ kilka
dziatan. Wedlug badanych, nalezy ukazywa¢ pracodawcom korzysci, jakie moga uzyskac
ze wspOlpracy ze szkotami, co w dalszej perspektywie moze zachegci wigksza liczbe
pracodawcow do przyjmowania uczniow szkol zawodowych na praktyki. Dziataniem, ktore
moze zmniejszy¢ omoOwione powyzej bariery, (w szczegdlnosci te zwigzane z obawami
o frekwencje 1 kompetencje spoteczne ucznidow na zajeciach praktycznych) jest rozwoj
doradztwa zawodowego, ktéore pomoze uzmystowi¢ milodym osobom m.in. to jak

zachowywac sie w zakladzie pracy.

Czes¢ respondentdw (pracodawcy) zaproponowata, aby dokona¢ niewielkich zmian
organizacyjnych zwigzanych z procesem praktyk, przede wszystkim dopasowaé

harmonogramy do lokalnego rynku pracy.
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Dziatania modyfikujace sposob organizacji praktyk powinni podja¢ przede wszystkim
dyrektorzy szkét i placowek ksztatlcenia zawodowego, gdyz to oni w glownej mierze
posiadaja mozliwosci decyzyjne odnos$nie wspdtpracy z pracodawcami (moga decydowac,
jakie dzialania promocyjne prowadzi¢, jak budowa¢ sie¢ kontaktéw, do kogo kierowac
informacje). Takie dzialania moga by¢ w duzej mierze bezkosztowe np. spotkanie z lokalnym
pracodawca, czy z dyrektorami innych szkot 1 placowek ksztalcenia zawodowego majacych

siedzib¢ w tym samym powiecie, celem ustalenia podziatu termindéw praktyk.

Respondenci nie dostrzegaja innych podmiotow, ktére mogtyby zaangazowac si¢ w tworzenie
sieci wspOlpracy pomigdzy szkotami a lokalnym rynkiem pracy, co powoduje, iz wiele

instytucji, ktore mogltyby w jakis sposob zosta¢ wiaczone do tego procesu jest pomijanych.

Wigkszo$¢ barier 1 trudno$ci, ktore pojawiajg si¢ w momencie podejmowania wspotpracy
pomiedzy szkotami a pracodawcami jest bardzo zblizonych do tych, ktére wystepuja takze
w trakcie jej trwania. Oznacza to, ze najprawdopodobniej na wstepnym etapie problemy te sg
tagodzone, ale nie ostatecznie rozwigzywane. Dodatkowo, szczeg6lnie szkoly biorgce udziat
w wywiadzie, w trakcie wspOlpracy napotykaty na takie problemy jak: trudnosci
pracodawcow z wypetnianiem dokumentacji, ktora powstawata w trakcie wspdlpracy oraz
problemy wynikajace z realizacji programu praktyk (wskazane przez 3 szkoty/ placowki
ksztalcenia zawodowego z 10 biorgcych udziat w wywiadach). W konsekwencji podczas

praktyk uczniowie wykonuja zadania niezgodne z zapisami programu praktyk.

Z dostepnych raportow 1 analiz wylania si¢ jeszcze jedna trudnos¢, ktora przektada si¢ na caty
proces wspOlpracy. Obecna sytuacja w szkolnictwie zawodowym jest wynikiem polityki
edukacyjnej sprzed Kkilku-kilkunastu lat, w skutek ktorej szkolnictwo zawodowe zostato
zmarginalizowane na rzecz promocji szkolnictwa ogolnego 1 wyzszego (wiele szkot
zawodowych zamknieto). W konsekwencji wiele elementow zwigzanych z budowaniem
partnerstwa pomiedzy szkotami a pracodawcami zostala zatracona i wymaga obecnie

ponownego odbudowania.

Z barierami 1 trudno$ciami pojawiajagcymi si¢ na kazdym etapie wspolpracy szkot
z pracodawcami najczgsciej szkoty radza sobie same, raczej nie probuje si¢ angazowac innych
instytucji. Z wypowiedzi, sugestii i propozycji ankietowanych mozna utworzy¢ zarys
schematu pozadanej wspoOtpracy pracodawcow ze szkotami i1 placowkami ksztalcenia

zawodowego.
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Na samym poczatku szkoty i placéwki ksztalcenia zawodowe powinny podejmowac trzy

rodzaje dziatan:

» Duzialania skierowane do ucznidw szkot podstawowych odno$nie promocji

szkolnictwa zawodowego, promowania zawodow w ktorych ksztatcg
(w tym zakresie szkoly powinny nawigza¢ wzajemng wspotprace). Juz na
poziomie szkoty podstawowej powinno dobrze funkcjonowa¢ doradztwo
zawodowe. Takie dzialania pozwola na zmniejszenie roli omawianego wczesniej,
odwroconego modelu w zakresie dopasowywanie oferty ksztalcenia do potrzeb

rynku pracy;

Konsultowanie z pracodawcami zapotrzebowania na dany zawodd, tak aby to
potrzeby rynku pracy mialy decydujace znaczenie w ksztaltowaniu oferty

ksztalcenia;

Prowadzenie dzialan zwigzanych z promocja wspotpracy pracodawcow i szkot
zawodowych, przede wszystkim ukazanie pracodawcom korzysci, jakie moga

uzyskac ze wspolpracy.

Po dziataniach wstepnych, promocyjnych, nalezy przejs¢ do drugiego etapu, jakim jest sam

proces nawigzywania wspOlpracy. Na tym etapie przede wszystkim powinno dazy¢ si¢ do

angazowania pracodawcoéw w tworzenie programow zajec¢; nie nalezy skupiaé si¢ tylko na

nawigzaniu porozumienia odnosnie praktyk, ale takze stara¢ si¢ rozszerza¢ wspoOtprace

o nastepujace dziatania:

>

>

YV V Vv V V

Objecie patronatem danej klasy/ szkoty;

Prowadzenie w szkole kilku godzin zaje¢ praktycznych przez pracownikow danego

zaktadu pracy;

Przeszkolenie nauczycieli z zakresu obstugi nowoczesnych maszyn, ktére posiada

dany pracodawca;

Wzajemna promocja;

Opiniowanie programéw nauczania/praktyk;

Wsparcie finansowe/ materialne dla szkoty;

Stypendia dla najlepszych ucznidow — wstepna rekrutacja przysztych pracownikow;

Tworzenie sieci kontaktow;
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» Nadzorowanie przez instytucje co najmniej o zasiggu powiatowym,
zapotrzebowania na praktykantow/pracownikéw, w stosunku do nauczanych
zawodow w danym powiecie, tak aby zapobiec sytuacji, w ktorej w danym
powiecie szkota ksztalci w danym zawodzie, ale brak jest pracodawcow, a w innym

powiecie jest ogromne zapotrzebowanie na osoby o takim wyksztatceniu ale nie ma

szkot, ktore prowadzilyby ksztatcenie w tym Kkierunku;

» Wspdlna realizacja projektow wspotinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej.

W tym modelu istotne jest, aby wspotpraca miata charakter kompleksowy. Glownym
inicjatorem tych dziatan powinna by¢ szkota/ placowka ksztatcenia zawodowego, ktora
angazowatyby pracodawce W szerokim zakresie w proces ksztatcenia zawodowego. W $wietle
zgromadzonych wynikow badania mozna wyodrebni¢ rowniez optymalny schemat

wspoOtpracy w zakresie organizowania stazy/ praktyk zawodowych.

» Ustalanie z pracodawcami terminéw i1 harmonograméw praktyk, tak aby wszyscy

uczniowie/ rozne szkoty nie organizowaty praktyk w tym samym czasie;

» Czynny udziat opiekuna praktyk w adaptowaniu ucznia do norm panujacych u danego
pracodawcy; opiekun powinien stanowi¢ role kanalu artykulacji potrzeb i1 oczekiwan
zaréwno szkoty i uczniéw, jak i samych pracodawcow. Srodowisko pracy i $rodowisko
szkolne s3 bardzo odmienne, panuja w nich inne normy spoteczne, stad tez rola opiekuna

jest szczegoOlnie istotna zwlaszcza w pierwszym etapie adaptacyjnym ucznia,;

» Wspdlne konsultowanie zakresu zdan ucznia wykonywanych na praktyce; szkoty powinny
wyraznie przedstawi¢ swoje oczekiwania, tak aby pracodawcy mogli je porownacé ze
swoimi mozliwo$ciami; jeszcze przed rozpoczeciem praktyki nalezy oceni¢, w jakim

stopniu sg w stanie je spetnic¢ (selekcja pracodawcow);

» Refundacja poniesionych kosztow. W tym przypadku szkota przed rozpoczgciem praktyk
powinna poinformowa¢ pracodawce o mozliwosciach refundacji przynajmniej czesci
kosztow, jakie poniesie w wyniku obecnosci ucznia w zaktadzie pracy. Powinna takze
istnie¢ mozliwos¢ rekompensaty potencjalnych strat, ktére moga powsta¢c w wyniku
dzialan ucznia zwigzanych z nauka wykonywania zawodu, tak aby pracodawcy nie

obawiali si¢ o sprzet i powierzali uczniom bardziej odpowiedzialne zadania,;
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» Zwigkszenie liczby godzin praktycznych, (szczegdlnie w przypadku uczniéw technikum),
stworzenie mozliwosci odbycia praktyk w kilku miejscach, tak aby uczen moégt poznaé

roézne srodowiska pracy;

» Sprawdzanie efektow praktyk/ stazy. Szkota powinna monitorowaé, jaki procent uczniow
po zakonczeniu stazu/praktyki w dalszej perspektywie podejmuje prace — monitorowanie

losow absolwentow w konteks$cie skutecznosci ksztatcenia zawodowego.

Z racji tego, iz obecnie wspodlpraca pomiedzy pracodawcami a szkolami i placowkami
ksztalcenia zawodowego jest na niskim poziomie intensywno$ci i najczesciej ogranicza si¢
tylko do praktyk, niemozliwe jest wskazanie tych dziatan, z ktérych nalezy w przysztosci
zrezygnowac. Na pewno powinno kontynuowaé si¢ wspotprace oraz rozwija¢ inne formy,
propagowa¢ wizyty studyjne, czy refundacj¢ czgsciowych kosztow poniesionych przez
pracodawce z tytutu wspdlpracy. Prowadzone badanie pozwolilo na zdiagnozowanie barier,
ktére realnie wptywaja na proces nawigzywania i trwania wspolpracy. Szkoly najczesciej
dostrzegaja problemy finansowe oraz brak zainteresowania pracodawcoOw, natomiast
pracodawcy zwracaja uwage na niedostosowanie = harmonogramu  wspolpracy
(w szczegolnosci praktyk zawodowych) do sytuacji na rynku pracy i organizacji pracy

w danym zaktadzie.
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Wyniki uzyskanych badan wskazujg na niewystarczajaco rozwinigtg wspolprace szkot i placowek ksztalcenia zawodowego z pracodawcami.

Na ponizszym schemacie ujeto czynniki wptywajace na zaistnienie takiej sytuacji oraz skutki tego zjawiska.

Rys. 5 Przyczyny i skutki stabo rozwinietej wspotpracy pomiedzy szkotami a pracodawcami — drzewo problemow

Przyczyny
Brak szkolen dla nauczycieli przeprowadzanych

w siedzibie pracodawcow

Niska wiedza pracodawcow odnos$nie mozliwosci

wspoOltpracy ze szkotami

Brak korzystnych rozwigzan prawnych, np.
skomplikowane procedury refundacji kosztow

praktyk

Niewystarczajacy poziom wiedzy szkot na temat

mozliwosci 1 oczekiwan pracodawcow

Niewystarczajgce zaangazowanie innych instytucji
w promowanie i pos$redniczenie w nawigzywaniu

wspoOtpracy szkot z pracodawcami

Skutki

Zbyt niskie umiejetnosci praktyczne absolwentow szkot zawodowych

Stabo rozwinigta wspotpraca szkot 1 placowek ksztatcenia

zawodowego z pracodawcami

Ograniczenie wspotpracy do przyjmowania ucznioéw na

praktyki zawodowe

Niewystarczajace wykorzystanie przez szkoty wiedzy pracodawcow
odno$nie sytuacji w branzy celem m.in. pozyskiwania nowych
miejsc praktyk

Ograniczony wplyw potrzeb lokalnych i regionalnych
pracodawcow na tworzenie nowych kierunkéw ksztalcenia

zawodowego
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Stabo rozwinigta wspodtpraca pomigdzy szkotami a pracodawcami wynika ze zbyt matego
zaangazowania kazdej ze stron oraz innych instytucji, ktére moglyby posredniczy¢
W promowaniu, czy zawieraniu tej wspotpracy oraz Swiadczeniu ustug doradczych podczas

trwania wspotpracy.

Jako glowny czynniki lezacy po stronie szkot wskazano niewystarczajacy poziom wiedzy
przedstawicieli tych placowek odnosnie mozliwosci i potrzeb pracodawcow, czy tez
niewystarczajgce reagowanie na  te potrzeby. Pracodawcy majg np. ograniczone
mozliwo$ci odnosnie ilosci miejsc dla praktykantow. Odpowiednie rozlozenie w czasie
zaj¢¢ praktycznych, zwlaszcza w przypadku uczniow technikum, umozliwiloby odbycie
praktyk w zaktadach lokalnych przez wigksza ilo$¢ ucznidw. Plynie stad wniosek,
ze dyrektorzy szkot powinni posiada¢ bardziej rozbudowang wiedze¢ na temat sytuacji
w branzach, w ktorych moga odbywac¢ praktyki jego uczniowie. Jedno ze zrodet tej wiedzy
powinny stanowi¢ badania m.in. prowadzone przez Wojewo6dzki Urzad Pracy i Powiatowe
Urzgdy Pracy. W tym zakresie proponujemy réwniez aktywnos¢ starostw powiatowych,

w zakresie prowadzenie rozmow z pracodawcami.

Pracodawcy wojewodztwa lubelskiego nie wykazuja zbyt duzej inicjatywy
w podejmowaniu wspotpracy ze szkotami zawodowymi oraz S$rednimi zawodowymi
celem pozyskiwania praktykantow i1 pracownikoOw. Respondenci sg raczej pozytywnie
nastawieni na ksztalcenie uczniow szkét zawodowych ich umiejgtnosci praktycznych, ale
nie widza siebie w roli inicjatora tych dziatan. Ponadto z wypowiedzi dyrektorow szkot
wynika, ze istnieje w ich okolicy duzo firm niezainteresowanych taka wspolpraca. Wyniki
badan wskazuja, ze jednym z powodow takiego stanowiska moze by¢ brak wiedzy na temat
korzy$ci wynikajacych z przygotowania przez nich potencjalnego pracownika

do efektywnej pracy w ich firmie.

Nalezy przeprowadzi¢ kampani¢ informacyjng, skierowang do pracodawcéw, opartg
o doswiadczenia firm, ktére od lat podejmuja w tym zakresie S$cista wspotprace

ze szkotami. Narzedziami kampanii powinny byc¢:

» Bezposrednie — rozmowy wstepne  przedstawicieli  starostw  ze  zwigzkami

pracodawcow, z przedstawicielami duzych firm;

» Bezposrednie rozmowy szczegotowe dyrektorow szkot z potencjalnymi pracodawcami

chetnymi do podjecia wspoipracy;,
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» Wlgczanie pracodawcow, z ktorymi juz wspolpracujq szkoly do tworzenia sieci
pracodawcow przyjmujqcych praktykantow. Warto zwrocié¢ uwage, zZe jedng z
korzysci dla pracodawcow bylaby mozliwos¢ wymiany informacji o praktykantach i

stazystach w przypadku poszukiwania pracownika.

Ograniczeniem w posylaniu ucznidw na praktyki sg réwniez zbyt wymagajace przepisy
prawne. Jednak cze$¢ przepisOw odwotuje si¢ wylacznie do wspotpracy podejmowanej
z ramienia szkoty. Warto zatem namawia¢ ucznidw na uczg¢szczanie na praktyki i1 staze
podejmowane z pracodawcami na podstawie umowy cywilnoprawnej (dotyczy uczniow
powyzej 16 roku zycia, raczej uczeszczajacych do technikum). Szkota natomiast, czy
starostwo, mogliby posredniczy¢é w tej wspotpracy, a nawet proponowaé takie formy tym
samym pracodawcom, u ktoérych odbywaja si¢ obowiazkowe praktyki ucznidéw. Ogromna
zaleta tego rozwigzania jest mozliwo$¢ nawigzania stalej wspolpracy ucznia
z pracodawca, co jest istotne dla uczniow technikum, ktoérych praktyki obowigzkowe
wynoszg zaledwie miesigc w skali roku szkolnego. Jak pokazano na powyzszym wykresie,
stabo rozwinigta wspdlpraca szkét z pracodawcami skutkuje wieloma negatywnymi
zjawiskami zarowno dla szkotly, uczniéw, jak réwniez dla pracodawcoéw, ktorzy czesto
maja problem ze znalezieniem odpowiedniego pracownika. Nalezy zatem zadbaé

0 intensywny rozwoj tej wspotpracy.
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Schemat 6 Zasoby i efekty rozwoju szkot z pracodawcami — drzewo celow

Efekty

Pozyskanie informacji o

potencjalnych nowych

pracodawcach
zainteresowanych

wspolpraca

N

Szersze poznanie

potrzeb danej branzy

Zwigkszenie
przeptywu
informacji pomig¢dzy
szkolg a

pracodawcami

Nabycie kompetenc;ji
spotecznych
uzytecznych w zyciu

zawodowym

M
Czestszy 1 bardziej
réznorodny  kontakt

ucznia z pracodawca

Wzrost

roznorodnos$ci

\tosowanych form

wspotpracy

Lepsze dostosowanie u
uczniéw umiejgtnosci
praktycznych do wymogow
rynku pracy N

Zwigkszenie Zwigkszenie
prestizu szkoty prestizu  wsrod Wiecej uczniéw zapozna
wsrod potencjalnych si¢ ze $rodowiskiem
pracodawcow przysztych pracy
uczniow
Zwigkszenie Wigcej uczniow
atrakcyjnosci danej odbedzie praktyki u
placowki pracodawcow
(takze w formie
praktyk
a nieobowigzkowych)
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CEL
130

/

Mozliwos¢ pozyskania

bardziej szczegdlowych Srodki Istnienie na rynku lokalnym
informacji odnosnie finansowe z Unii instytucji, ktore moga
potencjatu i potrzeb Europejskiej

wspiera¢ wspotprace
pracodawcow w zakresie pomigdzy szkota

wspoOtpracy ze szkotami a pracodawcg

Zasoby

Zrédlo: Opracowane na podstawie analizy wynikéw badan

Europejski Fundusz Spoteczny

Unia Europejska

Swiadomos’é\

pracodawcow, iz
praktykant to
potencjalny

przyszty pracownik

Przepisy prawa nie
doprecyzowuja
wszystkich aspektow
wspotpracy szkot
z pracodawcami,
pozostawiajac je do
decyzji konkretnej

placowki
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Podczas badania pojawila si¢ rowniez propozycja ze strony pracodawcow w zakresie
nawigzywania wspotpracy z wiecej niz jedng placowka ksztalcenia. Warto zatem
zastanowi¢ si¢, czy omawiane budowanie sieci wspoélpracy, nie powinno obejmowac
réwniez wspdlpracy pomiedzy szkotami ksztalcagcymi w tych samych zawodach.

Korzysciami takiej wspotpracy mogtyby byc¢:
» Wspolne organizowanie zagranicznych stazy i wizyt studyjnych;

» Wymiana informacji o nowinkach technologicznych pomiedzy nauczycielami tych

szkot;

» Wzajemne wizytowanie nauczycieli i uczniow, jesli pracownie tych placowek
posiadalyby nowe, ciekawsze urzqdzenia (mozliwos¢ planowania  zakupow

w oparciu o wspoilprace i wymiang),

» Podejmowanie wspolpracy z tymi samymi pracodawcami, tworzenie wspolnej sieci

kontaktow.
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5. Korzysci z zawierania wspolpracy z przedsiebiorcami

Jak wynika z raportu Ministerstwa Edukacji Narodowej, przedstawiciele pracodawcow
w Polsce w wigkszosci nie przejawiajg zainteresowania praktyczng naukg zawodu w formie
przyjmowania ucznidéw na praktyki i innego rodzaju zajecia praktyczne lub nauczaniem
przedmiotow zawodowych w szkole. Uzasadniajg to brakiem systemowych zachet wobec
nich, a przede wszystkim — przy praktycznej nauce zawodu - brakiem ulg podatkowych,
utatwien prawnych i finansowych (np. brakiem refundacji $rodkéw wydatkowanych na
ksztalcenie w zawodzie, zardwno uczniéw zasadniczych szkot zawodowych, jak i uczniow
technikow, ktorzy ukonczyli 18 lat, nie sa jeszcze wykwalifikowanymi pracownikami,
a powinni juz by¢ zatrudnieni, jako petnoletni pracownicy). Pracodawcy nie sg ponadto
chetni, aby oddelegowac 1 optaca¢ osobe do opieki nad praktykantami. Oddelegowany
do opieki pracownik nie wykonuje wszystkich swoich obowiazkéw w wyznaczonym czasie,
a jego ewentualny dodatkowy czas pracy nalezy optaci¢ — to strata dla firmy. Jednoczes$nie

szkoty nie maja mozliwos$ci petnej finansowej gratyfikacji dla takiego opiekuna.

Jak wynika z wywiadu, inicjatywa w zakresie nawigzywania wspolpracy lezy po stronie
szkotly. Pracodawcy sa czesto zainteresowani, po wystosowaniu do nich pytania, jednak sami

nigdy nie zwracaja si¢ do szkot z prosba o wspotprace.

Tymczasem korzysci, jakie wynosza z tej wspotpracy uczniowie szkot zawodowych sg
bezcenne. Jak wynika z wywiadu, uczen, ktory zdobyl praktyczne umiejetnosci pracujac
i uczac si¢ bezposrednio u przedsigbiorcy jest lepiej przygotowany do funkcjonowania na
rynku pracy, jako absolwent. Zyskuje na tym takze sama szkota, ktora staje si¢ atrakcyjniejsza
pod wzgledem swojej oferty edukacyjnej. Jesli chodzi o ucznidow, to majg oni dzigki temu
wigksza szans¢ na rozwijanie swoich zainteresowan zwigzanych z zawodem, a takze na

zapoznani si¢ z technologiami, za ktorymi nie zawsze nadaza literatura fachowa 1 podrgczniki.
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6. Analiza SWOT

Tabela 9 Analiza SWOT wspdipracy podejmowanej pomiedzy szkotami zawodowymi
a pracodawcami

Mocne strony

Stabe strony

Istnienie obecnie wspotpracy w
zakresie organizacji praktyk.

Ograniczenie wspotpracy tylko do
organizacji praktyk.

Trwato$¢ wspolpracy, ktora pozwalana
na poglebienie i rozszerzenie jej zakresu.

Duze zainteresowanie uczniow
uczestnictwem w praktykach/stazach.

Nastawienie szkot bezposrednio na
zdawanie egzaminéw zawodowych przez
uczniéw, a nie budowanie dtugotrwate;j
pozycji na rynku edukacyjnym
(budowanie prestizu).

Rozwijanie doradztwa zawodowego w
szkotach zawodowych.

Swiadomo$é pracodawcy,

ze praktykant to

przyszlty pracownik — zatrudnianie czesci
ucznidw po odbytej praktyce/stazu.

Niewystarczajagce promowanie  Si¢
szk6t w spotecznos$ciach lokalnych tj.
w$rod ucznidow gimnazjum, ich rodzicow,
pracodawcow itd.

Stabo rozwinigte  doradztwo
zawodowe w gimnazjach.

Zainteresowanie szkot realizacja
projektéw wspierajacych ksztalcenie
zawodowe wspoétfinansowanych ze
srodkow unijnych.

Pojawiajace si¢ wsrod szkot
zainteresowanie wigczaniem
pracodawcow w opracowanie planow

praktyk.

Problematyczno$¢ zwigzana z posytaniem
ucznidow na staze do pracodawcow.
Szkoly wolg uczy¢ zawodu w
pracowniach szkolnych i centrach
ksztatcenia, m.in. ze wzgledu na nizsze
koszty.

Nieche¢ szkét do posylania nauczycieli
nauki zawodu na staze zawodowe u
pracodawcow.

O prowadzeniu ksztalcenia w danym
zawodzie decyduje popularno$¢ danego
kierunku 1 zwigzana z nig liczba
kandydatow.

Niewielkie dziatania szkét 1 organdw
prowadzacych w zakresie
rozpowszechniania informacji o r6znych
mozliwosciach finansowania wspotpracy.

Brak wspotpracy pomiedzy szkotami w
zakresie ukladania harmonograméw
praktyk zawodowych.

Niskie zaangazowanie organdw
prowadzacych w nawigzywanie
wspolpracy/rozwigzywanie powstaltych w
tym zakresie problemow.

Ograniczona liczba miejsc praktyk w
danym zawodzie.

Szanse

Zagrozenia

Deklarowane zainteresowanie
pracodawcow podjeciem wspotpracy ze
szkolami.

Niska wiedza pracodawcow odnosnie
mozliwosci podejmowania wspotpracy ze
szkotami.

Aktywno$¢ organizacji
Zrzeszajacych pracodawcow.

Niewystarczajaca wiedza szkot w zakresie
potrzeb i oczekiwan pracodawcow.
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Istnienie instytucji, ktore moga wspierac
szkoty w podnoszeniu jako$ci ksztalcenia
zawodowego (starostwa powiatowe,
kuratorium o$wiaty, stowarzyszenia itp.)

Finansowanie projektow zaktadajacych
wspoOtprace szkot z pracodawcami ze
srodkéw Unii Europejskiej w latach 2021-
2027.

Przepisy prawne, ktore pozwalaja szkota
na znaczng dowolno$¢ w zakresie
tworzenia programOw nauczania oraz
terminu organizowania praktyk
zawodowych.

Sytuacja ekonomiczna zakladoéw pracy —
uzalezniona od czynnikéw mikro i makro
ekonomicznych.

Staba promocja szkolnictwa zawodowego
wsrdd uczniow gimnazjum.

Zaprzestanie poszukiwania nowych
partnerdéw przez szkoly w przypadku
trwatosci wspotpracy z dotychczasowymi
partnerami (pracodawcami).

Niz demograficzny.
Wielo$¢ przepisow prawa regulujacych

rozne aspekty wspotpracy szkot z
pracodawcami.

Zrédlo: Opracowane na podstawie analizy wynikéw badan
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7. Propozycje kolejnych problemow badawczych

Na podstawie analizy dostepnych dokumentow programowy, raportow oraz wynikow

przeprowadzonych badan ankietowych mozna sformutowaé nastgpujagce propozycje

problemow badawczych na przysztosc :

1) Koniecznos¢  badania trwatosci wspolpracy — szkot z pracodawcami
w wojewddztwie lubelskim nawigzanej dzieki srodkom z Dzialania 9.2 PO KL w
perspektywie finansowania 2014-2020;

2) Badanie trendow  gospodarczych  wojewodztwa  lubelskiego, ze szczegolnym
uwzglednieniem sytuacji pracodawcow w zakresie przewidywanego zatrudnienia. Tutaj
Warto wyodrebnié takie aspekty zagadnienia, jak:

— liczba zatrudnianych 0s6b w podziale na zawody,
— plany zatrudnieniowe — liczba planowanych nowych pracownikéw,
— przewidywane zwolnienia.

Konieczne jest takze uwzglednienie =zatrudnienia w nowopowstajacych firmach.

Dostosowanie szkolnictwa zawodowego, a w szczegolnosci nauczanych zawodow, do potrzeb

rynku pracy wymaga biezacego $ledzenia sytuacji gospodarczej wojewddztwa. Istotne w tym

zakresie sg nie pojedyncze miejsca pracy, ale tendencje rozwoju gospodarki, gdyz nalezy
pamietaé, ze tworzenie nowych kierunkdw nauczania jest procesem dlugotrwatym,

a na pierwszych absolwentow rynek bedzie czekal co najmniej 3 lata.

3) Badanie losow absolwentow szkol zawodowych, z uwzglednieniem ich dalszego
ksztatcenia oraz podejmowanego zatrudnienia.

Uzyskane wyniki pozwolg na biezagce monitorowanie skuteczno$ci ksztatcenia

zawodowego, a takze tendencji na rynku pracy i potrzeb absolwentow — ich motywacji

do pracy w zawodzie, dalszego rozwoju zawodowego, mobilnosci. Na podstawie tych
informacji mozliwe bedzie dopasowywanie dzialan szkoét 1 organdéw prowadzacych szkoty
zawodowe do zmieniajgcej si¢ sytuacji w wojewodztwie lubelskim.

W przypadku wdrozenia rekomendacji wynikajacych z niniejszego badania zaleca si¢ takze

weryfikowanie uzyskanych efektow poprzez nastepujace projekty badawcze:

4) Badanie sposobu organizowania praktyk zawodowych, ze szczegolnym uwzglednieniem
roli platformy zawierania kontaktow pomiedzy szkolami, pracodawcami a uczniami szkot
zawodowych.

5) Uzyskanie informacji w nadmienionym zakresie pozwoli na weryfikacje funkcjonowania
platformy kontaktow, identyfikacje zmian, jakie nalezy w niej wprowadzié, poznanie
biezgcych potrzeb wszystkich zaangaZzowanych w system grup.

6) Zaleca si¢ zbadanie rozwigzan W zakresie posytania nauczycieli zawodu na staze u
pracodawcow i wyodrebnienie dobrych praktyk.
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