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l. Uzasadnienie

Realizacja projektu znajduje swoje uzasadnienie w przeprowadzonych analizach i badaniach.
Wspotpraca szkot branzowych z pracodawcami i instytucjami rynku pracy to jeden z gtéwnych
czynnikow wplywajacych na tworzenie wysokiej jakosci oferty edukacyjnej szkot branzowych.
Zmiana jaka nastgpita w 2017 r. gdy 1 wrzesnia 2017 roku dotychczasowe 3-letnie zasadnicze
szkoty zawodowe przeksztalcily si¢ w 3-letnie branzowe szkoty I stopnia nie miata wigkszego
wptywu na czynniki pozytywnie oddziatujace na polepszenie funkcjonowania szkolnictwa

zawodowego.

Dlaczego tak wazna jest edukacja zawodowa. Edukacja i gospodarka wzajemnie na siebie
oddziatuja. W zadnym kraju nie moze by¢ mowy o silnej gospodarce, jezeli edukacja boryka
si¢ z roznego rodzaju problemami i gdy nie dochodzi migdzy nimi do wspotpracy i
wzajemnego na siebie oddziatywania. Kluczowym zadaniem procesu ksztatcenia jest
przygotowanie dobrze wyksztalconych pracownikéw, ktorzy znajda zatrudnienie na
wspotczesnym dynamicznym i zmieniajagcym si¢ rynku pracy. Gtoéwna rolg w tym procesie ma
do spehienia szkolnictwo zawodowe. W dobie niespotykanych dotad w Polsce przemian
zachodzacych na rynku pracy, tempa i1 zakresu przeobrazania si¢ polskiej gospodarki rola
ksztalcenia zwigzanego z przygotowaniem mtodych ludzi do wykonywania réznych zawodow
jest kluczowa w kontekscie obecnych i przysztych oczekiwan nieprzewidywalnego rynku
pracy’. Dlatego tak wazna jest wspolpraca pomiedzy szkotami zawodowymi a pracodawcami
stanowigca jedno z najwazniejszych wyzwan stojacych przed rynkiem pracy. Wspodtpraca ta
wcigz w znacznej mierze jest mato zorganizowana i dorazna. Po obu stronach za$ wystepuja
bariery utrudniajgce wspolpracg. Po stronie pracodawcoéw to gltownie bariery zwigzane z
nawigzywaniem 1 prowadzeniem dtugofalowej wspdipracy ze szkotami. Nalezy wigc dazy¢ do
tego, aby wskazane ponizej bariery eliminowac i aby wspotpraca ta miata charakter regularny.
Bez tej wspolpracy dochodzi¢ moze bowiem do niedopasowania popytu i podazy pracownikow
w wielu istotnych dziedzinach gospodarki co skutkowa¢ moze migracjami odpowiednio

wyksztalconej kadry, zard6wno nisko wykwalifikowanej taniej sily roboczej, jak 1 wysoko

! Sadowska, K., Uwagi wstepne. W: K. Sadowska, T. Sadowski (red.), Edukacja zawodowa — wybrane problemy i konteksty,
Zary: Wyd. tuzyckiej Wyzszej Szkoty Humanistycznej 2014, s. 5.
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wykwalifikowanej kadry technicznej?.

Obecnie uczniowie konczacy gimnazjum, wybierajac dalsza Sciezke ksztatcenia, majg do
wyboru szkole ogodlnoksztatcacg (liceum) lub szkole zawodowa (technikum albo szkote
branzowg). Licea ogodlnoksztalcace sa obecnie najchetniej wybieranymi szkotami. Do szkot
tych tez ida najzdolniejsi uczniowie. Coraz wigksza popularnoscig cieszg si¢ technika, ktore sg
najpopularniejsza szkota zawodowa. Szkola ta oprocz wyksztalcenia $redniego daje tez
mozliwos¢ zdobycia konkretnego zawodu. Najmniejszym zainteresowaniem ciesza si¢
zasadnicze szkoty zawodowe, ktére obecnie zostaly przeksztalcone w szkoly branzowe I

stopnia. Na ten typ szkoty decyduja si¢ gtdéwnie najstabsi absolwenci gimnazjow.

W wojewodztwie opolskim w szkolach ponadgimnazjalnych uczyto si¢ 31064 uczniow. W
relacji do roku szkolnego 2017/18 liczba ucznidow zmniejszyta si¢ o 1,7%. Najwigksza
popularnoscig wsrdd ucznidw szkot ponadgimnazjalnych cieszyly sie te szkotly, ktore dawaty
mozliwo$¢ uzyskania $wiadectwa dojrzato$ci, a tym samym kontynuowania nauki w
uczelniach. W szkotach tych uczylo si¢ 85,3% ogoélu uczniow szkot ponadgimnazjalnych, tj.
wiecej o 1,2 p. proc. w odniesieniu do roku szkolnego 2017/18. Z tego w szkotach branzowych

uczyto sie 4296 uczniéw (w tym 1402 dziewczat)®.

Szkota branzowa chcac skutecznie 1 efektywnie dziata¢ na lokalnym i ponadlokalnym rynku
musi w procesie edukacji wspOlpracowa¢ z wieloma partnerami. Brak wspotpracy moze
powodowaé, ze wiele dziatan edukacyjnych zamknie si¢ tylko w teorii, co bedzie bardzo
niekorzystnym zjawiskiem. Szkola musi uczy¢ zgodnie z aktualnym stanem nauki 1 wiedzy,
natomiast przedsigbiorstwa wprowadzaja nowe technologie 1 innowacje. Przedsigbiorcy sami
zglaszaja popyt na konkretnych specjalistow, dlatego to oni sg najwazniejszym partnerem

szkoty zawodowe;.

Tre§¢ ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe, w odniesieniu do szkolnictwa

2 Samujto, M., Samujto, B., Ksztatcenie zawodowe — oczekiwania i potrzeby. Edukacja — Technika — Informatyka, 1/2014, s.
180-185.
3 Edukacja w wojewddztwie opolskim w roku szkolnym 2018/19, GUS Opole, 2019.
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zawodowego szczeg6lng uwage przywiazuje do roli pracodawcow w ksztatceniu zawodowym.

Przede wszystkim uszczegétowiono, iz obecny system o$wiaty w zakresie ksztatcenia
zawodowego wspiera¢ bedg takze pracodawcy, organizacje pracodawcoOw, samorzady
gospodarcze lub inne organizacje gospodarcze, stowarzyszenia lub samorzady zawodowe,
sektorowe rady do spraw kompetencji oraz Rada Programowa do spraw kompetencji. Zapisy w
ustawie zobowigzaty dyrekcje szkot prowadzacych ksztalcenie zawodowe, aby przed
wprowadzeniem nowego zawodu do ksztatcenia w szkole nawigzaly wspotprace z pracodawca
wiasciwym dla zawodu lub branzy, do ktérej przyporzadkowany jest dany zawod lub z osobg

prowadzacg indywidualne gospodarstwo rolne.

Wspotpraca szkot z pracodawcami realizowana ma by¢ na podstawie umowy lub porozumienia

przez minimum jeden cykl ksztatcenia. Formy wspotpracy to przede wszystkim:

e tworzenie klas patronackich,

o realizacja ksztatcenia zawodowego, w tym praktycznej nauki zawodu, we wspdlpracy z
pracodawca,

e wyposazenie warsztatow lub pracowni szkolnych,

e organizacja egzaminéw zawodowych,

e doskonalenie nauczycieli ksztalcenia zawodowego, w tym organizowanie szkolen
branzowych,

e realizacja doradztwa zawodowego 1 promocji ksztalcenia zawodowego.

Obowiazek takiej wspotpracy bedzie aktualny w roku szkolnym 2019/2020 — 2021/2022 dla
szkot rozpoczynajacych ksztalcenie w nowych zawodach, a od roku szkolnego 2022/2023 i w
kolejnych latach szkolnych dla wszystkich szkot prowadzgcych ksztalcenie zawodowe. Nalezy
rowniez podkresli¢, iz obowigzek ten nie bedzie dotyczyt branzowych szkot 11 stopnia, gdzie

ksztatcenie zawodowe odbywaé si¢ bedzie w oparciu o kwalifikacyjne kursy zawodowe?,

W ostatnich latach nastgpit niewatpliwy wzrost jakosci szkolnictwa zawodowego zwigzany z

4 Wspétpraca szkolnictwa zawodowego z przedsiebiorcami w wojewddztwie dolnoslaskim, Raport opracowany
IdldIdna zlecenie Dolnoslgskiego Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Watbrzychu, Watbrzych, 2019.
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realizacja roznych projektéw finansowanych ze $srodkow m.in. funduszy UE. Nie byt on jednak
rownomierny we wszystkich obszarach, a najszybciej postepowat w obszarze zmian w zakresie
doposazenia jednostek w nowoczesniejszy sprzet czy nowe programy ksztalcenia 1
podnoszenia kwalifikacji kadry szkot. Poprawa sytuacji wolniej jednak postepuje w zakresie
nawigzywania szerszej wspOlpracy szkot z pracodawcami czy mozliwosci wplywania opinii
tych ostatnich na zakres programow nauczania, tak aby byt bardziej dopasowany do potrzeb
rynku. Dlatego tak wazna jest identyfikacja barier utrudniajacych wspotprace pomigdzy

szkolnictwem zawodowym i pracodawcami.

Na wstepnym etapie projektu zidentyfikowano wstepnie bariery tej wspotpracy.
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5 Na podstawie, Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport z badania wsréd
przedsiebiorstw metodg wywiadow telefonicznych CATI, MEN, Warszawa 2010.
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6 Wspdtpraca szkolnictwa zawodowego z przedsiebiorcami w wojewddztwie dolnoslaskim, Raport opracowany
na zlecenie Dolnoslgskiego Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Watbrzychu, Watbrzych, 2019.
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Il. Cele badania

Prowadzone w ramach projektu badania maja przyczyni¢ si¢ do osiagniecia zakladanego w
projekcie celu gldwnego projektu, ktorym jest zwigkszenie w okresie 08.2019 do 07.2020
udzialu Izby RzemiesSlniczej w ksztaltowaniu strategii rozwoju wspotpracy szkolnictwa
zawodowego z pracodawcami, w celu lepszego dostosowania szkolnictwa do potrzeb
regionalnego rynku pracy. Badania te wraz z pozyskanymi w projekcie innymi danymi beda
stanowily podstawe do analizy oraz przygotowania adekwatnych do wynikow rekomendacji
oraz ich upowszechnienia w postaci prezentacji stanowisk na forach Instytucji Dialogu
Spotecznego. Opracowane w ramach projektu rekomendacje i1 stanowiska maja pozytywnie
wplynaé na polepszenie funkcjonowania szkolnictwa zawodowego w obszarze wspotpracy z
pracodawcami. Zatozono takze, iz pozyskane dane i przygotowane na ich podstawie
rekomendacje maja w duzym stopniu wskaza¢ odpowiedZz na zdiagnozowane problemy i
bariery w obszarze efektywnej wspoOlpracy szkot branzowych z przedsigbiorstwami oraz
wptywu edukacji zawodowej na mozliwosci 1 kondycje przedsiebiorstw.

Dojscie do zaplanowanego celu realizowane bedzie wedtug schematu wypracowanego w

projekcie i obejmujacego m.in. nastgpujace elementy:

upowszechnienie przygotowanie
wynikéw badan raportu
wsrod zawierajgcego
przedstawicieli informacje dot.
partnerow spot. w wykorzystania
IDS na poziomie wynikow badari i
krajowym i analiz w pracach
regionalnym, DS,

przygotowanie
istniejgcej

- ani TRl prezentacje
opracowanie realizacje badariz e Faci Y

strategii wykorzystaniem

opracowanie
wynikow badania
w formie raportu,

metodologii
badarii narzedzi
badawczych,

rekomendacjez
badari zgodnie ze
strategia,

wykorzystania wypracowanych
wynikéw badan, narzedzi,
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Realizowane badania pozwolity na bardziej szczegdélowe zdiagnozowanie obecnego stanu i
form wspblpracy migdzy szkotami i1 pracodawcami oraz pomoga W wypracowaniu

rekomendacji pozwalajacych zoptymalizowac t¢ wspotprace.

Cele szczegdtowe stojace u podstaw zdefiniowania zakresu badan to:

ogélna kondycja wspétpracy pomiedzy firmami i szkotami branzowymi w

wojewddztwie opolskim,

— przyczyny ograniczajgce wspolprace szkot z pracodawcami,

czynniki jakie mogg utatwic nawigzywanie wspotpracy,

ograniczenia w prowadzeniu nauczania branzowego oséb
niepefnosprawnych,

= Wplyw migrantow na system szkolnictwa zawodowego w wojewoddztwie,
— zapotrzebowanie na pracownikéw wyksztatconych branzowo,

ocena jakosci i aktualnosci szkolnictwa branzowego,

Cele szczegotowe

analiza mozliwosci zaciesnienia ksztatcenia kadr nauczajacych

przedmiotéw branzowych.

1. Badania - zakres terytorialny

Zakres terytorialny badania obejmowac bedzie obszar wojewodztwa opolskiego. Zgodnie z
analiza Urzedu Statystycznego w Opolu dotyczaca edukacji w wojewodztwie opolskim w roku
szkolnym 2017/2018 na terenie regionu funkcjonuje 45 szkot branzowych. Badaniem objetych
zostanie 12 z nich - po 1 z kazdego powiatu. Uwzglednienie wszystkich powiatowych
jednostek samorzadowych umozliwi zréznicowanie proby pod wzgledem miejsca

zamieszkania respondentdéw co zwigkszy reprezentatywno$¢ wynikow przeprowadzonych

Projekt ,,Optymalizacja wspoétpracy pomiedzy pracodawcami a szkotami branzowymi - identyfikacja barier i propozycje rekomendacji
systemowych”
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analiz i umozliwi odnoszenie wynikow do catego wojewodztwa.

2. Badania - zakres podmiotowy

Uczestnikami procesu badawczego bedg uczniowie i1 kadra szkét branzowych wojewodztwa
opolskiego w ilosci lacznie 290 ucznidéw oraz 90 nauczycieli oraz opiekundéw praktyk

zawodowych ze strony pracodawcow (po 45 0sob z obu grup).

Rekrutacja do badan oparta bedzie na doborze losowo-warstwowym, polegajacym na podziale
calej populacji generalnej na warstwy i dokonaniu losowania respondentow do proby
badawczej w obrebie kazdej z warstw. Warstwy tworzone zostang pod katem waznych dla
realizacji celow badawczych cech spoteczno-demograficznych respondentow, a wigec przede
wszystkim ich ptci, gdyz liczba uczniow w szkotach branzowych I stopnia jest zauwazalnie
nizsza wsrdd kobiet niz mezczyzn — zgodnie ze wspomniang juz analiza, odsetek kobiet w
liczbie wszystkich ucznidow, ktérzy wybrali po gimnazjum szkot¢ branzowa wynidst w roku
szkolnym 2017/2018 32% podczas gdy wsrod mezczyzn réwny byl 68%. Po poznaniu
struktury populacji i zidentyfikowaniu jej warstw istotnych dla badania, wylosowana zostanie
si¢ odpowiednia liczba jednostek z kazdej warstwy, tak aby struktura wylosowanej proby

odzwierciedlata strukture¢ danej populacji.

Badania zostang zorganizowane za pomocg dziatan komunikujacych cel i istote projektu co
utatwi zrozumienie potrzeby jego realizacji 1 pomoze przekona¢ niezbednych partneréw do
udziatu w badaniu. Odpowiednia komunikacja istoty projektu badawczego zredukuje barier¢
checi udzialu w projekcie badawczym. Dodatkowo wyniki badan beda anonimowe i poufne co
zredukuje bariere leku przed udzielaniem szczerych 1 petnych odpowiedzi stanowit mechanizm
zaradczy przeciwdzialajacy niecheci do udzialu w badaniu. Projekt begdzie nakierowany na
wymiar praktyczny co bedzie podkreslane we wspdlpracy ze wszystkimi grupami co pozwoli
zredukowa¢ obawy wzgledem badania i wzbudzi wsrdd uczestnikow przekonanie o tym, ze

projekt moze realnie poprawic¢ ich sytuacje.

Niwelowanie zagrozen dotyczacych braku rekrutacji odpowiedniej liczby respondentow
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obejmie dziatania w postaci szerszej rekrutacji oraz stworzenia listy rezerwowej zarOwno
uczniow jak 1 nauczycieli. Izba posiada juz wstepne deklaracje udzialu w badaniu od

wystarczajacej liczby szkot w projekcie oraz pracodawcow.

3. Badania — metodologia badania

W celu wuzyskania miarodajnych wynikéw badania zostala zastosowana triangulacja
metodologiczna na trzech poziomach:

e triangulacja zroédel danych, oznaczajaca wykorzystanie réznorodnych zrodet
pochodzenia materialu badawczego, od danych zastanych, (gotowe opracowania,
raporty, dokumenty programowe) do danych wywotanych, czyli pochodzacych od
respondentéw 1 zebranych podczas realizacji badan terenowych,

e triangulacja metod badawczych, oznaczajaca laczenie réznych metod i technik w
badaniu tych samych zagadnien, np. badan kwestionariuszowych z wywiadami
indywidualnymi, co pozwala na uchwycenie przedmiotu badania z ro6znych
perspektyw, a takze wykorzystanie mocnych stron stosowanych metod przy
wzajemne] neutralizacji ich stabszych punktow i1 zwigkszenie wiarygodnosci
uzyskanych danych,

e triangulacja perspektyw badawczych, oznaczajaca zaangazowanie catego zespotu, nie
tylko jednej osoby w realizacj¢ badania ewaluacyjnego, co pozwala wyeliminowa¢
subiektywizm 1 uzyska¢ wszechstronny, poglebiony opis poddawanych badaniu

zjawisk.

Opisy metod i technik badawczych

Badanie zostato zrealizowane przy uzyciu wskazanych juz wczesniej metod i technik zbierania
danych takich jak:
e Analiza danych zastanych (desk research) — analiza obejmujaca przede wszystkim
publikacje, raporty dotyczace diagnozy sytuacji szkolnictwa
zawodowego/branzowego w Polsce, dokumenty strategiczne i1 akty prawne

regulujace dziatanie tego typu szkolnictwa, informacje udost¢pnianie przez
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podmioty realizujace dziatania w tym zakresie, a takze dane statystyki publiczne,
e Badania ilo$ciowe:
0 ankieta CAPI z uczniami szko6t branzowych z wojewddztwa opolskiego,
e Badania jakosciowe:
0 indywidualne wywiady poglebione IDI z nauczycielami szkét branzowych z
wojewodztwa opolskiego,
0 indywidualne wywiady poglebione IDI z przedstawicielami pracodawcow
wspolpracujacych ze szkotami branzowymi z wojewddztwa opolskiego — z opiekunami

praktyk.

Analiza danych zastanych

Technika analizy desk research polega na zbieraniu i analizie danych wtornych, czyli takich,
ktore juz istnieja i zostaty przygotowane przez inne podmioty. Nie sg wigc wytwarzane przez
badacza i nie wymagaja prac w terenie, a tym samym obecnosci ankieteréw czy moderatoréw.
Zazwyczaj jest to analiza informacji pozyskanych z ogdlnodostepnych zrédet (literatury,
wynikow badan naukowych i1 ewaluacyjnych, dokumentow, baz danych) juz istniejacych,
wymagajacych jedynie scalenia i uporzadkowania rozproszonego materiatu informacyjnego. W
pierwszych etapach analizy zebrany material jest sprawdzany pod katem jakosci 1 rzetelnosci.
Dopiero po wyselekcjonowaniu wiarygodnych danych jest przeprowadzana wtasciwa analiza
desk research. Wsrod jej gtownych zalet nalezy wymieni¢ tatwy dostgp do materiatow,
rezygnacje z procesu zbierania danych, a w konsekwencji skrocenie czasu badania, a takze
stosunkowo niski koszt z uwagi na brak koniecznos$ci zatrudnienia os6b do zebrania danych.
Wsrod gléwnych wad nalezy wskazac fakt, iz pozwala wykorzysta¢ jedynie dostgpne dane,
ktore nie zawsze wystarczaja do odpowiedzi na stawiane pytania badawcze. Z tego powodu
stuzy czgsciej jako uzupehienie procesu zbierania danych i eksploracji zagadnien badawczych
1 zazwyczaj laczona jest z innymi technikami w celu zebrania calego niezbednego materiatu
badawczego.

Analiza desk research zostanie podzielona na etapy:

e przygotowanie wykazu dostgpnych 1 aktualnych zrodet danych,

e wstegpna selekcja pod katem uzytecznosci zawartych w zrodtach informacji,
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e odwotanie si¢ do prac wskazanych jako odnosniki do kolejnych zrédet w danym
opracowaniu (metoda kuli §niegowej),
e ocena jakosci zebranych informacji (czy przytaczane wyniki badan sg aktualne, czy
pochodza z wiarygodnego zrodta?).
Takie etapowe podejscie do realizacji techniki analizy desk research ogranicza zaangazowanie
czasowe w analiz¢ dokumentéw lub danych, ktore bardzo czgsto charakteryzuja si¢ duza
objetoscig, a w praktyce jedynie wybrane fragmenty dokumentu sg uzyteczne w odniesieniu do

celow badania.

Badania ilosciowe — wywiady indywidualne kwestionariuszowe CAPI

Badania ilosciowe to badania, w ktorych dokonywany jest pomiar. Mamy woéwcezas do
czynienia z takimi zmiennymi, ktére mozna zmierzy¢, aby moc porownaé uzyskane wyniki.
Wsrod glownych zalet badan iloSciowych nalezy zatem wskaza¢ okre$lenie skali 1 wielkos$ci
poszczegb6lnych zmiennych, mozliwo$¢ pordwnywania ze soba roznych grup respondentow, a

takze precyzyjne okreslenie czynnikdw majacych wplyw na badane zjawisko.

Metody ilosciowe takie jak technika CAPI pozwalaja odpowiedzie¢ na pytania: ,,ile?”, ,jak
czgsto?”, obejma gromadzenie 1 analiz¢ danych liczbowych lub mozliwych do zapisania za
pomocg liczb 1 pomogg okresli¢ poziom zalezno$ci pomiedzy ré6znymi danymi oraz umozliwig
wyciagnigcie wnioskOw na temat catej populacji na podstawie wiaczenia do badania jej proby.
Badania te sg dobrym sposobem na okreslenie powszechnosci opinii dotyczacych poruszanych
w badaniu kwestii. Wérod ich korzysci nalezy wskazac:

e  mozliwo$¢ przebadania duzej liczby os6b w stosunkowo krétkim czasie, co wigze si¢ z
mozliwoscig uzyskania obszernego materialu badawczego przy skroceniu czasu
realizacji badania,

e wickszy obiektywizm dzigki ustandaryzowanej formie badania w postaci
kwestionariusza z okreslong listag odpowiedzi, co pozwala unikng¢ trudnosci z
interpretacja danych oraz zjawiska sugerowania respondentowi odpowiedzi,

e stosunkowo niski koszt realizaciji,

e latwos¢ w realizacji z powodu czgstego braku koniecznosci dojazdu do respondenta lub
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dostepnosci do telefonu badz Internetu oraz dzigki ustandaryzowanej, przejrzystej i

skonkretyzowanej formie.

Badanie ilosciowe zrealizowane zostanie na tgcznej probie 290 ucznidow za pomocg techniki
CAPI polegajacej na przeprowadzeniu wywiadu kwestionariuszowego przez ankieterow
prezentujacych respondentom ankiet¢ w formie elektronicznej, mozliwej do zaprezentowania
zarowno w przypadku potaczenia z Internetem, jak 1 w trybie offline. Wérdd niewatpliwych
zalet tej metody nalezy wymieni¢:

* obecnos¢ ankietera gotowego pomdc respondentowi w zrozumieniu pytan ankiety jak 1
zachecajacego go do udzielania szczerych i przemys$lanych odpowiedzi,

e mozliwo$¢ biezacego weryfikowania odpowiedzi (tzn. poprawnosci ich wprowadzania)
przez system komputerowy, co pozytywnie wptywa na szybko$¢ przeprowadzania
pézniejszej analizy statystycznej 1 jakos¢ otrzymanych wynikow,

e wspomniana juz mozliwo$¢ przeprowadzenia badania takze bez dostepu do internetu,

e mozliwos¢ wzbogacenia kwestionariusza o tresci multimedialne, takie nagrania audio i
wideo co zwicksza potencjalny zakres badan w poréwnaniu do innych metod

badania opinii.

Ankiety realizowane bedag w 12 powiatach na terenie wojewodztwa opolskiego. Konkretne
szkoty — po jednej z kazdego powiatu — biorgce udziat w przedmiotowym badaniu zostang
wyodrgbnione w fazie rekrutacji poszczegolnych jednostek do badania, kiedy to
zweryfikowane beda mozliwosci zaangazowania ich przedstawicieli w realizacj¢ prac

badawczych.

Badania jakosciowe — wywiady indywidualne pogtebione IDI

Badania jakosciowe to takie, ktore koncentruja si¢ na glebszej analizie danego zjawiska.
Glowny nacisk potozony jest na to, aby za pomoca specjalnych technik badawczych lepiej
zrozumie¢ analizowane zjawisko. W badaniach jakosciowych nie stosuje si¢ zatem pomiaru
ilosciowego, lecz techniki majace na celu wydobycie wiedzy od oséb badanych. Badania te

maja na celu uzyskanie informacji, opinii i wiedzy na dany temat bez ograniczania
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respondenta. W badaniach iloSciowych zazwyczaj respondent wskazuje jedng z
zaproponowanych w kwestionariuszu odpowiedzi, natomiast w badaniach jako$ciowych
odpowiedzi uzyskiwane sg od samych osoéb badanych, bez wczesniejszego zaktadania, jakie
wyjasnienia i opinie zostang zadeklarowane. Dzigki temu badania jako$ciowe umozliwiaja
dotarcie do nietypowych, nowych, nieprzewidzianych danych, a takze pozwalaja spojrze¢ na

analizowane zagadnienia z innej perspektywy.

Metody jakosciowe pozwalajg odpowiedzie¢ na pytania: ,,jak?”, ,,co?”, ,,dlaczego?”, pomagaja
zrozumie¢ badane zjawiska i problemy, a takze sg niezbedne do wlasciwej interpretacji danych
ilosciowych. Przeprowadzane sg zazwyczaj na mniejszych prébach badawczych, pozwalaja
jednak uzyska¢ bardzo rozlegly i wyczerpujacy material badawczy, stanowiacy doskonata
podstawe do formutowania zalecen i rekomendacji. Metody jako$ciowe wiazg si¢ takze z
mozliwoscig przyjecia perspektywy uczestniczacych w badaniu oséb — moderator wywiadu
pozwala respondentowi na swobodng wypowiedz, ukierunkowujac jedynie swojego rozmowce,
CO nie ogranicza badanych i nie narzuca sztywnych ram poznawczych. Cytaty z badan
jako$ciowych stanowia zatem nie tylko atrakcyjny obszar raportu badawczego, lecz pozwalaja

lepiej uchwyci¢ punkt widzenia respondentow.

Badania jakos$ciowe sg wiec szczeg6lnie zalecane, jesli badaczom zalezy na zdobyciu nowych,
wysokich jako$ciowo informacji o danym zjawisku, chcg poglebi¢ obecnie posiadang wiedzg 1
wyjasni¢ zidentyfikowane fakty, a takze daza do lepszego zrozumienia mechanizmow
dzialania analizowanych zagadnien.

W ramach badania jakosciowego przeprowadzonych zostanie 90 wywiadow IDI z
nauczycielami szkot branzowych oraz przedstawicielami wspotpracujacych z nimi

pracodawcow — opiekunami praktyk.

Indywidualny wywiad poglebiony (IDI) polega na prowadzeniu przez badacza indywidualnej
rozmowy z respondentem, wybranym ze wzgledu na jego powigzanie z tematyka badania. W
badaniu IDI badacz bedzie miat mozliwo$¢ dopytania respondenta o kwestie, ktore wydajg si¢
szczegblnie wartosciowe dla realizacji celow badawczych, co dodatkowo zwigksza jako$¢ 1

wartos¢ uzyskanego materiatu badawczego. Pogtebiony wywiad indywidualny jest wiec
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bardziej szczegdtowy niz inne techniki zbierania danych, przez co podnosi warto$¢ badania, a
takze jest solidng podstawa do formutowania wnioskow i praktycznych rekomendacji.

Wywiady poglebione pozwalajg zminimalizowaé¢ ryzyko pominigcia istotnych dla badania
kwestii. Ponadto, bedg przeprowadzane w aranzacji adekwatnej do potrzeb i1 mozliwosci
respondentéw. Beda wiec umawiane w taki sposdb aby zapewni¢ respondentom optymalne
warunki do swobodnej rozmowy zgodnie z ich preferencjami — zwazywszy szczegdlnie na
delikatny charakter poruszanej tematyki. Badanie z wykorzystaniem techniki IDI wykonane

zostanie na terenie badanych instytucji/firm.

4. Badania — najwazniejsze wnioski z badan — wyciag

Analiza danych zastanych (desk research)

Wspotpraca szkot z pracodawcami przynosi korzysci zarowno szkotom branzowym, jak i
pracodawcom. Najwigcej jednak zyskuje uczen, ktory nabywa umiejetnosci praktyczne w
rzeczywistym srodowisku pracy, a takze ma mozliwo$¢ na biezgco poznawania nowych
rozwigzan i technologii stosowanych w danej branzy’.

Nawigzanie wspotpracy szkot z zaktadami utatwia absolwentom zdobycie pracy po ukonczeniu
szkoly, a pracodawcy stwarza mozliwo$¢ zatrudnienia pracownika kompetentnego, dobrze
przygotowanego do pracy w swoim zawodzie. Umozliwia takze lepsze dopasowanie
umiejetnosci 1 kwalifikacji do potrzeb sygnalizowanych przez pracodawcoéw. Dlatego tak
wazne jest aby w realizacji ksztalcenia zawodowego praktycznego byta mozliwo$¢ organizacji
zaje¢ praktycznych u pracodawcow, co stwarza im ponadto mozliwos¢ zatrudnienia
najzdolniejszych ucznidow.

Wspotpraca z pracodawcami to réwniez korzys¢ dla szkot, ktéra w ramach podjetej
wspotpracy moze uczestniczy¢ w szkoleniach zawodowych dla nauczycieli organizowanych
przez pracodawcow. Niewatpliwie jednak nawigzanie efektywnej wspotpracy wymaga

wypracowania indywidualnych zasad mig¢dzy partnerami. Wigze si¢ to ze strony placowek

7 Pawlak M., Wspodtpraca szkét z pracodawcami,
https://www.lscdn.pl/pl/publikacje/cww/ksztalcenie-zawodowe/8343,Wspolpraca-szkol-z-pracodawcami.html,
dostep 11.12.20109.
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oswiatowych podjeciem inicjatywy w pozyskiwaniu chetnych do wspotpracy pracodawcow i
ich zaangazowanie w zakresie udziatu w procesie ksztalcenia.

Katalog stwierdzonych barier wymusza podjecie dzialan poprawiajacych stan biezacej
wspotpracy. Wyrdzniono gtowne aspekty, w ktorych pozadane sg dziatania naprawcze. To
m.in. inicjowanie wspolpracy pomigdzy szkotami branzowymi i pracodawcami, utrzymanie

stalych powiazan szkot i pracodawcoéw oraz wzajemna koordynacja potrzeb obu stron®,

Badania iloSciowe:

W badaniu tym najciekawsze wyniki daty badania potrzeb i1 oczekiwan. Uczniowie w sposob
pozytywny wskazywali na ocen¢ aktualno$ci oferty szkoly do wymagan rynku pracy czy tez na
ile oferta 1 sposob ksztatcenia dostepne w szkole spetniajg oczekiwania ucznidéw pod katem
wybranych elementow. W wigkszosci pozytywnie odniesli si¢ takze do mozliwo$¢ i sposobow
realizacji praktycznej nauki zawodu wskazujac jednoczesnie na konieczno$¢ wprowadzenia
zmian w zakresie wspolpracy szkoty z pracodawcami. Pojawito si¢ takze sporo negatywnych
uwag co do w/w potrzeb i oczekiwan. Ponizej zaprezentowane zostang najwazniejsze aspekty
potrzeb i opinii. Odpowiedzi na pytania udzielano za pomoca 7-stopniowej skali, gdzie
poszczegblne stopnie oznaczaly:

1 — calkowicie si¢ nie zgadzam

2 —nie zgadzam si¢

3 —raczej si¢ nie zgadzam

4 — ani si¢ zgadzam ani si¢ nie zgadzam

5 —raczej si¢ zgadzam

6 — zgadzam si¢

7 — calkowicie si¢ zgadzam

Ocena aktualnosci oferty szkoty do wymagan rynku pracy.

Bioragc pod uwage aktualne wymagania rynku pracy, obecna oferta badanych szkot jest

8 Wstepna analiza desk research przygotowana na potrzeby projektu ,,Optymalizacja wspétpracy pomiedzy
pracodawcami a szkotami branzowymi — identyfikacja barier i propozycje rekomendacji systemowych”, I1zba
Rzemieslnicza 2019.

Projekt ,,Optymalizacja wspotpracy pomiedzy pracodawcami a szkotami branzowymi - identyfikacja barier i propozycje rekomendacji
systemowych”
Realizowany przez Izbe Rzemie$lniczg w Opolu
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aktualna, w opinii badanych uczniéw, srednia odpowiedzi wyniosta 7. Kobiety nieco rzadziej
wskazywaly na ocen¢ wyzsza niz 5 — Iacznie 60% badanych kobiet, w porownaniu do 74%

mezezyzn.

Wykres — Ocena aktualnosci oferty szkoty do wymagan rynku pracy - ptec.

10% | | =
5% I I | | | | I | | | I
oz B [ |
] 2 3 4 5 6 7 8 9

mkobieta 2% 2% 6% 10% 11
mezczyzna 2% 1% 3% 5% 16

10
16% 10% 19%
16% 7% 28%

14% 11
9% 13

or
/0
or
/0

Zrédto: badanie wiasne, N=383.

Ocena na ile oferta i sposéb ksztatcenia dostepne w szkole spetniaja oczekiwania uczniow
pod katem wybranych elementéw.

Odpowiedzi pozytywne, czyli na skali powyzej 4 punktow, najwiecej badanych umiescito takie
stwierdzenia jak:

e Mozliwosci dalszego rozwoju - 76%;

e Oferowanych kierunkéw ksztatcenia - 76%.

e Sposobu organizacji praktyk - 75%;

e Sposobu nauczania - 74%;

e Zapewnienia Ci gwarancji pézniejszego zatrudnienia - 74%;

e Zapewnienia Ci atrakcyjno$ci na rynku pracy - 72%;

e Zaangazowania nauczycieli - 70%;

e  Wspolpracy nauczycieli z pracodawca - 66%.

Projext ,,uptymalizacja wspofpracy pomiedzy pracodawcami a szkofami branzowymi - IdentyTikacja barier | propozycje rekomenaacji
systemowych”

Realizowany przez Izbe Rzemie$lniczg w Opolu
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Wykres Na ile oferta i sposob ksztalcenia dostepne w szkole spetniajq oczekiwania uczniow

pod kqtem nastepujgcych elementow:

2
Modliwosci dalszego rozwoju. ﬁ 11%
2
Oferowanych kierunkdw ksztatcenia. 13%
2%
Sposobu organizacji praktyk. 14%
Lapewnienia Ci gwarancji pdzniejszego 13%
zatrudnienia.

5%
Sposobu nauczania. - 13%

lapewnienia Ci afrakcyjnosci na rynku pracy. ﬁ 16

7o
4
Laangazowania nauczycieli. 15%

Wspodtpracy nauczycieli z pracodawcg. ﬂ 21%

m] m? m3 w4 m5 mb6 m7

Z jakiego powodu oferta i sposob ksztalcenia dostepne szkole nie speiniaja oczekiwan
uczniow:

e nie podoba mi si¢ sposdb nauczania;

e brak kilku kierunkdw zwigzanych z gastronomig;

e lekcje nie sg prowadzone pod zawdd;

e nauczyciele majg ,,nas gdzie$”. nie chce im si¢ nas uczy¢ ( s wyjatki);

e nauczyciele nie podchodzg z pasja do nauczanych przez siebie przedmiotow;

e nauczyciele nie sg zaangazowani w nauczaniu;

e nie posiadamy nowoczesnych sprzetow;

Projekt ,,Optymalizacja wspoétpracy pomiedzy pracodawcami a szkotami branzowymi - identyfikacja barier i propozycje rekomendacji
systemowych”
Realizowany przez Izbe Rzemieslniczga w Opolu
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nie ma wycieczek;

nikt si¢ nie angazuje;

niski poziom;

pod wzgledem godzin;

poniewaz daleko musze jezdzi¢ do pracy zeby si¢ ksztatcic;
poniewaz nauczyciele nie nauczaja zawodu;

poniewaz udzielaja rady i1 porad opartych na podrgcznikach opartych na fiatach 125p;
poniewaz, nie ma nic wspdlnego z moim zawodem,;

sale malo nowoczesne tak jak ich sprzety;

stabo roztozone dni praktyk i bardzo pokrgcony plan lekcji;
uczymy si¢ niepotrzebnych rzeczy

za mato otwartych kierunkéw

z powodu braku rozwoju dla nowoczesnych technologii;

za mato pflaci;

za mato przedmiotéw przydatnych w zyciu;

zaangazowanie nauczycieli i pracodawcoéw pozostawiaja wiele do zyczenia.

Na ile mozliwos¢ i sposob realizacji praktycznej nauki zawodu dostepne u pracodawcy

spetniajg oczekiwania ucznidéw pod katem wybranych elementow.

Odpowiedzi pozytywne, czyli na skali powyzej 4 punktow, najwigcej badanych umiescito takie

stwierdzenia jak:

Sposobu nauczania zawodu - 79%;

Mozliwosci dalszego rozwoju - 78%;

Oferowanych mozliwos$ci wykonywania zawodu - 78%.
Zapewnienia Ci atrakcyjnosci na rynku pracy - 77%;
Sposobu przeprowadzania praktyk - 76%;

Zapewnienia Ci gwarancji pdzniejszego zatrudnienia - 75%;
Zaangazowania pracodawcy/opiekuna praktyk - 74%;

Wspotpracy pracodawcy/opiekuna praktyk ze szkotg - 71%.

Projekt ,,Optymalizacja wspotpracy pomiedzy pracodawcami a szkotami branzowymi - identyfikacja barier i propozycje rekomendacji

systemowych”
Realizowany przez Izbe Rzemie$lniczg w Opolu
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Wykres — Na ile mozliwos¢ i sposob realizacji praktycznej nauki zawodu dostepne u

pracodawcy spetniajg oczekiwania uczniow pod kqtem nastepujqgcych elementow:

Sposobu nauczania zawodu.

Mo#iwosci dalszego rozwoju.

Oferowanych mozliwosci wykonywania zawodu.

lapewnienia Ci afrakcyjnosci na rynku pracy.

Sposobu przeprowadzania praktyk.

lapewnienia Ci gwarancji pdzniejszego
zatrudnienia.

5
/aangazowania pracodawcy/opiekuna prakiyk. i 13%

3%
Wspotpracy pracodawcy/opiekuna prakiyk ze
szkotq. . &

m] m? m3 w4 m5 mb6 m7

Z jakiego powodu mozliwos$¢ i sposob realizacji praktycznej nauki zawodu dostgpne u twojego

pracodawcy nie spetniajg oczekiwan uczniow:

e malo pracujemy w zawodzie raczej robimy rzeczy z nim niezwigzane;
e nawatl pracy przy tym mato nauki;

e Nie dostaj¢ ubran ochronnych 1 wyptaty na czas;

e nie posiadamy nowoczesnych sprzetow;

e nie ucze si¢ na praktyce nic co przyda mi si¢ na egzamin zawodowy;

Projekt ,,Optymalizacja wspoétpracy pomiedzy pracodawcami a szkotami branzowymi - identyfikacja barier i propozycje rekomendacji
systemowych”
Realizowany przez Izbe Rzemieslniczga w Opolu
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Nie zajmuje si¢ tym czego bym chcial;

Nie spetniajg moich oczekiwan, gdyz pracodawca ttumaczy teorie¢ w bardzo trudny do
zrozumienia sposob, a na warsztacie uczniowskim, nie chce stucha¢ rad uczniow tylko
ciggle mysli swoim tokiem, pracodawca zamiast uczy¢ nas naszego zawodu kaze nam
wykonywac prace re¢czne;

poniewaz nie mogg poswieci¢ mi duzo czasu;

poniewaz nie ma czasu dla praktykantow.

Koniecznos¢ wprowadzenia zmian w zakresie wspolpracy szkoly z pracodawcami.

Odpowiedzi pozytywne, czyli na skali powyzej 4 punktéw, najwigcej badanych umiescito takie

stwierdzenia jak:

Zapewnienia gwarancji zatrudnienia na okres po6t roku po zakonczeniu nauki - 73%;
Zwigkszenie zakresu wspolpracy szkoty z pracodawcami np. przez organizacje u
pracodawcy zaje¢ praktycznych - 73%.

Zapewnienia gwarancji zatrudnienia na okres roku po zakonczeniu nauki - 72%;
Nawiazanie przez szkote wspodtpracy z pracodawcami z dalej potozonych terendéw -
72%);

Doktadniejsze dostosowanie programu praktyk do tresci nauczanych w szkole - 72%;
Zapewnienia gwarancji zatrudnienia na okres trzech lat po zakofczeniu nauki - 71%;
Doktadniejsze dostosowanie tresci nauczanych w szkole do programu praktyk - 71%;
Zwigkszenie nadzoru szkoty (monitoringu) nad przebiegiem praktyk i przestrzeganiem

ich regulaminu/umowy - 66%.°

Badania jakoSciowe:

indywidualne wywiady poglebione IDI z nauczycielami szkoél branzowych z wojewodztwa

opolskiego oraz z przedstawicielami pracodawcow wspolpracujacych ze szkolami

9 Wszystkie dane pochodza z Raportu z badan iloSciowych powstat w ramach projektu ,Optymalizacja
wspotpracy pomiedzy pracodawcami a szkotami branzowymi — identyfikacja barier i propozycje rekomendacji
systemowych”

Projekt ,,Optymalizacja wspotpracy pomiedzy pracodawcami a szkotami branzowymi - identyfikacja barier i propozycje rekomendacji

systemowych”
Realizowany przez Izbe Rzemie$lniczg w Opolu
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branzowymi z wojewodztwa opolskiego — z opiekunami praktyk.

Badania jako$ciowe pozwolily na bardziej szczegotowe zdiagnozowanie obecnego stanu 1 form
wspotpracy miedzy szkotami 1 pracodawcami oraz pomogg w wypracowaniu rekomendacji
pozwalajacych zoptymalizowac t¢ wspotpracg. Cele szczegdotowe na jakie zostaly uzyskane
informacje w toku badan dotyczyly zarowno biezacej wspotpracy jak i1 jej barier oraz
perspektyw wspotpracy najwigcej danych dotyczacych propozycji zmian znalazto si¢ w
czegsciach dotyczacych przyszitosci szkolnictwa branzowego czy jego promocji wsrod

pracodawcow.

Przyszlos¢ polskiego szkolnictwa zawodowego.

Zdaniem nauczycieli, obecny kierunek rozwoju szkolnictwa branzowego jest bardzo dobry.

Nalezy zadba¢ o stabilizacje i mozliwe jak najrzadsze zmiany w podstawie programowe;.

Szansg jest potrzeba na rynku, wykwalifikowanych pracownikdéw, w zawodach jakie obecnie

sg ksztalcone w szkotach branzowych oraz jakie identyfikuje si¢ jako potrzebne na rynku.

R: Bardzo duzg szansa sq deficyty pracownikow wykwalifikowanych na rynku pracy,
co daje ogromne szanse zatrudnienia absolwentow szkol branzZowych. Umozliwia
rowniez uzyskanie zawodu i nierezygnowanie z kontynuacji ksztatcenia. Zagrozenia to
niedofinansowanie szkolnictwa. Zeby ksztalci¢ nowoczesnych pracownikéw zgodnie z
trendami rynkowymi konieczne jest aktualizowanie wyposazenia szkoly. Zagrozeniem
jest tez fakt, Ze nie wszyscy absolwenci podejmujq prace w swoim wyuczonym
zawodzie. Mieszkamy w takim terenie, gdzie czes¢ osob wyjezdza. A kolejna grupa nie
pracuje, poniewaz nie wybrala zawodu, ktory jest kontynuacjg pasji czy
zainteresowan. Mysle, zZe nalezy tez pomysle¢ o motywowaniu mlodych osob i

wlasciwym ich wynagradzaniu.

Nauczyciele podkreslaja, iz bez inwestycji w nowoczesne wyposazenie sal lekcyjnych a takze

Projekt ,,Optymalizacja wspotpracy pomiedzy pracodawcami a szkotami branzowymi - identyfikacja barier i propozycje rekomendacji
systemowych”

Realizowany przez Izbe Rzemie$lniczg w Opolu
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warsztatow, nie jest mozliwe ksztalcenie zgodne z potrzebami pracodawcoéw, a przez to jest
ono nieefektywne. Szansg jest wiec, wykorzystywanie zewnetrznych funduszy, zagrozeniem,

brak odpowiedniego sprzetu do nauki zawodu.

Zagrozeniem, jest tez brak odpowiednio wykwalifikowanej kadry. Problem jest
dwuwymiarowy, brak w ogole odpowiedniej liczby nauczycieli, a takze nieadekwatne

kwalifikacje nauczycieli, ktdrzy nie podnosza swoich kwalifikacji w nauczaniu zawodu.

R: Szanse sq bardzo duze, najwigkszym zagrozeniem jest mniejsza liczba nauczyciell.
Wiekszos¢ moich kolegow z branzy samochodowej nie jest miodych, niestety
propozycja awansu zawodowego jest taka a nie inna, to zagrozenie dotyczy tego czy
bedzie miat kto uczy¢ miodziez. Kadra z lat poprzednich juz odeszta, pozostali to juz
50+ i za chwile nie bedzie miat kto uczyc. I problem jest zwtaszcza w tych zawodach

technicznych.

Szansg na rozwoj ksztalcenia branzowego jest kontakt z pracodawcami, a jednoczes$nie
zagrozeniem dla jakosci ksztalcenia jest nieefektywne wykorzystywanie praktyk u

pracodawcow. Nalezy zadba¢ o wtasciwe relacje pomig¢dzy tymi podmiotami.

R: Zagrozeniem jest mala ilos¢ pracodawcow, ktorzy sq kompetentni do nauczania
miodziezy. Zmienily si¢ zasady, przepisy przydzielania uczniow na praktyke, nie ma
koniecznosci posiadania tytutu mistrza w zawodzie, wystarczy, zZe majg doswiadczenie
zawodowe. Wydaje mi sie, ze takie dydaktyczne podstawy musi mieé. Mysle, ze
brakuje takiej integracji pracodawcow ze szkolg. Moze jakies wspolne projekty nalezy
realizowad, spotkanie cykliczne. Potrzebna jest taka wymiana doswiadczen
nauczycieli i pracodawcow. Tego brakuje. Spada pasja uczniow do zawodu, konczg

szkote i nie chcqg pracowac w zawodzie.

Projekt ,,Optymalizacja wspoétpracy pomiedzy pracodawcami a szkotami branzowymi - identyfikacja barier i propozycje rekomendacji
systemowych”
Realizowany przez Izbe Rzemieslniczga w Opolu
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Nauczyciele zwracaja uwage, na zagrozenie dla szkét branzowych, ktéore wynika z
nieodpowiednio stosowanych komunikatow na temat jako$ci ksztatcenia w tego typu szkotach
oraz mozliwos$ci jakie daje wyksztalcenie zawodowe. Nalezatoby wzmocni¢ ten obszar, aby

ksztatcenie branzowe w komunikatach spotecznych miato pozytywny odbior.

R: Problem jest taki, ze absolwent gimnazjum a teraz szkoly zawodowej
chciatby by¢ logistykiem, informatykiem nikt nie chce is¢ na budowe, nie
cheq is¢ do szkoly branzowej bo szkoly branzowe ciggle nie cieszq sig¢ jakgs
tam estymq. Ci uczniowie, ktorzy nie dostajq si¢ do technikum to za kare idg do
zawodowki. I nie widzq szansy w tym, ze nauczq sie zawodu i bedg artystami w swoim
zawodzie. | trudno jest mlodziez przekonac przez ta atmosfere, ktora jest w domu, nie

bedziesz si¢ uczyl pojdziesz do zawodowki. To rzutuje na to, Ze nie chcg si¢ uczyc¢.

Wazne zagadnienie poruszyl jeden z badanych nauczycieli:

R: Niebezpieczenstwo to w duzej mierze obracamy sie w kwestii pienigdzy,
niebezpieczenstwo jest takie, ze po prostu szkoty sie specjalizujg w jakies dziedzinie, w
jakis zawodach a nie potrafig rozwingé swojej oferty bo ciezko zdobyé w obecnym
czasie klase uczniow w jakims zawodzie zeby ona liczyta 30 osob wiec dopoki tak
bedzie, ze bedziemy otwierac kierunki tam, gdzie jest duzy nabor uczniow a tam gdzie
jest maty to sie nie otworzy ze wzgledow ekonomicznych to nie bedziemy ksztalci¢
szerszej gamy zawodow tylko takie standardy, a ci uczniowie pozniej nie znajdg
pracy, bo predzej czy pozniej sie rynek pracy wyczerpie a moim zdaniem powinno to
iS¢ w szerszqg grupe zawodowq, wiekszq liczbe zawodow nauczaé ale to wszystko

obraca sie wokot kwestii finansowej.

Promocja szkolnictwa branzowego.

Projekt ,,Optymalizacja wspoétpracy pomiedzy pracodawcami a szkotami branzowymi - identyfikacja barier i propozycje rekomendacji
systemowych”
Realizowany przez Izbe Rzemieslniczga w Opolu
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Wsréd pomystow na promocj¢ szkolnictwa branzowego pojawialy sie:

Modernizacja szkot, wyposazenie w odpowiedni sprzet;

Promocja w szkolach podstawowych realizowana przez szkoty i pracodawcow,
oprowadzanie po szkotach branzowych w polaczeniu z zaktadami pracy, pokazywanie
mozliwosci jakie daje takie wyksztatcenie, dla dzieci i rodzicow, ;

Zwigkszenie wynagrodzenia za prace na praktykach, wzrost wraz z kolejnym rokiem
praktyki, co bedzie adekwatne do posiadanych umiejetnosci;

Zminimalizowa¢ ilo§¢ zmian w podstawie programowej, aby zapewni¢ stabilizacje
nauczania;

Zatrudnienie doradcéw zawodowych w szkotach podstawowych.

Promocja zawoddéw, pokazywanie jakie s3 aktualnie najbardziej pozadane zawody

branzowe 1 jakie korzysci z wyboru takiego wyksztatcenia pojawiajg si¢ dla ucznia.

Najczesciej wymienianymi pomystami sg zachety finansowe dla pracodawcoéw, ktére moga

oznacza¢ wprost §rodki finansowe lub tez inne ulgi, zwolnienia.

R: To o czym sie mowi czyli jakies ulgi dla takiego pracodawcy. Wiem, Ze sq jak uczen
zda egzamin i tak dalej ale cos w formie ulg, zeby mogli sobie to odliczac i zeby to
byto kontrolowane, bo tu musi by¢ i kij i marchewka czyli w jakis sposob zacheta ale
nie, ze idq tylko na kase i korzystajq z ulg ale tak, zeby mozna bylo wymagac od nich,

jak jest zdany egzamin to sq pienigdze dla uczniow pozniej.

Warto réwniez zwr6ci¢ uwage, na element edukacyjny, ktory powinien pojawié si¢ we

wszystkich sferach zaangazowanych w rozwdj szkolnictwa branzowego, dobrze problem ten

opisal jeden z badanych:

R: Pracodawcy muszq sobie uswiadomié, ze przez szkole mogq sobie znalez¢ kiedys
dobrego pracownika, Ze szkota to jest etap posredni i im bardziej bedq aktywnie

wspolpracowali ze szkolg tym tatwiej im bedzie wylapaé fajnych, zdolnych, mtodych

Projekt ,,Optymalizacja wspotpracy pomiedzy pracodawcami a szkotami branzowymi - identyfikacja barier i propozycje rekomendacji
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ludzi ktorych bedg mogli przekonac do siebie i zachecié¢ ich do wspolpracy.
Mogq sie z nimi przez czas nauki kontaktowac, pokazywac im Sciezke
rozwoju kariery osobistej, mogq fundowac stypendia, nagrody i to utatwi im
zdecydowanie poszukiwanie pracownikow, a teraz ciggle styszymy, Ze
rynkiem pracy rzqdzq pracownicy, a nie pracodawcy, wytapanie mtodych,

zdolnych ludzi powinno by¢ priorytetem dla firmy.

Badani nauczyciele pokazuja wiele mozliwosci zachecania pracodawcéw do wspotpracy, na co

wskazuja ponizsze cytaty:

R: Tym, ktorzy nie wspolpracujq wystarczy powiedzie¢ o tych korzysciach wiasnie,
Jjakie mogq z tego miec, bo podejrzewam, zZe oni po prostu o tym nie wiedzq, bo jakby

wiedzieli to sq dla nich same plusy z takiej wspolpracy.

R: Nie zawsze pracodawcy wiedzq co w danej szkole si¢ znajduje, jakie szkota ma
mozliwosci i zaprasza¢ pracodawcow do szkol, pokazywac, Ze mozemy w tym
zawodzie ksztalcic, zZe zawsze moze by¢ zawarta jakas wspolpraca i chyba w ten

sposob zachecac bo jak ktos czegos nie widzi to ciezko go przekonac.

Wyniki badan potwierdzaja zaréwno stuszno$¢ podjetej tematyki projektu jak roéwniez
zdiagnozowane przy przygotowaniu zatozen problemu bariery. W dzialaniu polegajacym na
przygotowaniu na podstawie wynikéw badan rekomendacji ustalono, ze powstate
rekomendacje zostang ukierunkowane z uwzglednieniem grupy docelowej uzytkownikéw i

odbiorcow efektow projektu:

A) Instytucjonalnej — szkoty branzowe I i II stopnia

A 1) Uczniowie szkot branzowych I 1 II stopnia

Projekt ,,Optymalizacja wspoétpracy pomiedzy pracodawcami a szkotami branzowymi - identyfikacja barier i propozycje rekomendacji
systemowych”
Realizowany przez Izbe Rzemieslniczga w Opolu
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A 2) Instruktorzy Praktycznej Nauki Zawodu
B) Pracodawcow
C) Instytucji Dialogu Spotecznego — zgodnie z przepisami na rynku pracy sg nimi: zwigzki
zawodowe lub organizacje zwigzkoéw zawodowych, organizacje pracodawcow,
organizacje bezrobotnych, organizacje pozarzadowe - jezeli wsrod zadan
statutowych znajduje si¢ realizacja zadan w zakresie promocji zatrudnienia,
tagodzenia skutkow bezrobocia oraz aktywizacji zawodowe;.
Na potrzeby projektu przyjeto zgodne z Dokumentacjg Konkursowa zalozenie, iz
rekomendacje upowszechniane beda w nastepujacych Instytucjach Dialogu
Spotecznego:
C 1) poziom krajowy — Rada Dialogu Spotecznego, Rada Rynku Pracy
C 2) poziom regionalny — Wojewodzka Rada Dialogu Spotecznego i Wojewodzkie
Rady Rynku Pracy,
C 3) poziom lokalny — Powiatowe Rady Rynku Pracy,

Szkoly branzowe

W roku szkolnym 2018/19 w wojewddztwie opolskim byto 46 branzowych szkot I stopnia. Ich
liczba w poroéwnaniu z rokiem szkolnym 2017/18 zwigkszyta si¢ o 2,2%. Najwigcej szkot
branzowych I stopnia zlokalizowanych byto w powiecie nyskim (9) oraz strzeleckim (8),

najmniej natomiast w powiatach: glubczyckim i krapkowickim (po 3).

W roku szkolnym 2018/19 wsrod szkot branzowych 1 stopnia dominowaty szkoty publiczne
(90,9%). Do szkot branzowych I stopnia (lacznie z oddzialami zasadniczych szkot
zawodowych) uczeszczato 4569 ucznidw, z tego 88,9% uczylo si¢ w szkolach dla mlodziezy.
W poroéwnaniu z poprzednim rokiem szkolnym wystapit spadek liczby ucznidéw ogoélem o
8,9%, w tym w szkotach dla mtodziezy — o 9,4%. Udzial kobiet wsrdd uczniow tych szkot w
roku szkolnym 2018/19 wynidst 32,7% 1 zmniejszyt si¢ w skali roku o 0,7 p. proc. Wsrod

ucznidow branzowych szkoét 1 stopnia (tacznie z oddziatami zasadniczych szkot zawodowych)

Projekt ,,Optymalizacja wspotpracy pomiedzy pracodawcami a szkotami branzowymi - identyfikacja barier i propozycje rekomendacji
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najwiekszg popularnoscia cieszyly si¢ zawody z podgrupy inzynieryjno-technicznej (41,2%
ogélu ucznidw) oraz ushug dla ludnosci (23,0%). Istotng role przy wyborze kierunku
ksztalcenia zawodowego odgrywata pte¢. Mezczyzni ksztalcili si¢ przede wszystkim w
zawodach z podgrupy architektura i budownictwo oraz inzynieryjno-techniczna (odpowiednio:
99,8% i 99,6%), natomiast kobiety stanowity znaczna wigkszo$¢ ucznidow wybierajacych
ksztatcenie w zawodach z podgrupy biznes i administracja (85,9%) oraz ustug dla ludnosci

(79,4%)™°.

10 Edukacja w wojewddztwie opolskim w roku szkolnym 2018/19, GUS Opole, 2019.
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Pracodawcy

Prezentowane dane dotycza podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze
REGON i obejmujg osoby prawne, jednostki organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej
oraz osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza. Jednostki te stanowig podstawowe

potencjalne miejsce zatrudnienia dla ucznidéw szkot branzowych w wojewodztwie.

WYSZCZEGOLNIENIE 2010 2015 2017 m

99118 100432 100590 100931
4199 4192 4087 4023
94919 95819 95804 96114
3 2 2 1
(spotki ] 11799 13673 14289 13222
5363 7079 7643 6546
6372 6530 6582 6612
486 492 502 387
|Fundacie | 120 248 332 346
2600 3088 3288 3211
73772 71483 70696 72403

gospodarczg
Tabela — podmioty gospodarki narodowej w woj. opolskim?!

Instytucje Dialogu Spotecznego
Wojewddzka Rada Dialogu Spolecznego

Wojewddzkie Rady Dialogu Spotecznego (WRDS) s3a regionalnymi instytucjami dialogu
spotecznego w Polsce. Na mocy Ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o Radzie Dialogu Spotecznego
i innych instytucjach dialogu spotecznego (Dz. U. z 2015 r., poz. 1240), zastgpily one
dzialajace dotychczas Wojewodzkie Komisje Dialogu Spotecznego (WKDS). Tworzenie oraz
zapewnienie funkcjonowania WRDS jest zadaniem z zakresu administracji rzadowe;j,

zleconym marszatkowi wojewddztwa. Tak wigc o utworzeniu WRDS postanawia Marszatek

11 Rocznik statystyczny wojewddztwa opolskiego 2018, GUS Opole 2019.
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Wojewodztwa na wniosek co najmniej jednej z organizacji pracodawcdéw, oraz co najmniej

jednej organizacji pracownikow?2,

W sklad wojewodzkiej rady dialogu spotecznego wchodza:

1)

2)

3)

marszatlek wojewodztwa oraz dwie wskazane przez niego osoby sposrod
przedstawicieli innych jednostek samorzadu terytorialnego albo organizacji

zrzeszajacych samorzady, jako przedstawiciele strony samorzadoweyj;

wojewoda oraz dwie wskazane przez niego osoby, jako przedstawiciele strony
rzagdowej; przedstawiciele reprezentatywnych organizacji zwigzkowych, jako

przedstawiciele strony pracownikow;

przedstawiciele strony pracodawcoéw; Strona pracownikow i strona pracodawcow
WRDS majg rowng liczbe przedstawicieli. W rozumieniu ustawy — Kryteria
reprezentatywnos$ci spetnia 7 organizacji — 3 organizacje zwigzkowe zgodnie z art. 23

ust. 2 1 3 oraz 4 organizacje pracodawcow zgodnie z art. 24 ust. 2—4.

Organizacje zwigzkowe:

Forum Zwigzkéw Zawodowych;
Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy ,,Solidarno$¢”;

Ogolnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych.

Organizacje pracodawcow:

Zwiazek Pracodawcoéw Bussines Center Club;
Konfederacja Lewiatan;
Pracodawcy RP;

Zwiazek Rzemiosta Polskiego.

12 \Wojewddzkie Rady Dialogu Spotecznego — Informator, MRPiPS 2018.
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Whnioski organizacji zwigzkowych 1 wnioski organizacji pracodawcow o stwierdzenie
reprezentatywnos$ci ww. organizacje skladaja co cztery lata do Sadu Okrggowego w

Warszawie.
Kompetencje Wojewddzkich Rad Dialogu Spotecznego:

e wyrazanie opinii w sprawach objetych zakresem zadan zwiazkow zawodowych lub
organizacji pracodawcow oraz w sprawach bedacych w kompetencji administracji

rzadowej 1 samorzadowej z terenu wojewodztwa,

e opiniowanie projektow strategii rozwoju wojewddztwa 1 innych programow w zakresie
objetym zadaniami zwigzkéw zawodowych 1 organizacji pracodawcow oraz

przygotowywanie sprawozdan z realizacji tych zadan;

e rozpatrywanie spraw o zasiegu wojewodzkim, ktére zostaty przekazane przez Rade

Dialogu Spotecznego;

e przekazywanie Radzie Dialogu Spotecznego oraz organom administracji publicznej

rekomendowanych rozwigzan i propozycji zmian prawnych;

« rozpatrywanie spraw spolecznych lub gospodarczych powodujacych konflikty miedzy
pracodawcami a pracownikami, jezeli zostang one uznane za istotne dla zachowania

pokoju spolecznego.

W strukturze Opolskiej WRDS funkcjonujg cztery Zespoly problemowe:
e Zespot ds. edukacji, prawa i rynku pracy;
e Zespot ds. polityki regionalnej 1 gospodarki;
e ZespOt ds. infrastruktury transportowej, gospodarki wodnej i ochrony $rodowiska;

e Zespot ds. polityki zdrowotnej i spoteczne;.

Projekt ,,Optymalizacja wspotpracy pomiedzy pracodawcami a szkotami branzowymi - identyfikacja barier i propozycje rekomendacji
systemowych”
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Powiatowe Rady Rynku Pracy

Rady rynku pracy sg zespotami opiniujgco — doradczymi (z uprawnieniem stanowigcymi
dotyczacymi niektorych kwestii Krajowego Funduszu Szkoleniowego na poziomie centrum)
odpowiednio dla ministra wlasciwego do spraw pracy, marszatka wojewodztwa oraz starosty

powiatu.

Rady rynku pracy w zaleznosci od poziomu dziatania to:
e Rada Rynku Pracy,
e  Wojewodzka Rada Rynku Pracy,
e Powiatowa Rada Rynku Pracy.

Gléwnym celem rad rynku pracy jest wlaczenie partnerow rynku pracy w proces zarzadzania
srodkami Funduszu Pracy, programowania i monitorowania polityki rynku pracy odpowiednio

na poziomie centralnym, regionalnym i lokalnym.
Powiatowe Rady Rynku Pracy

Czlonkami powiatowe] rady rynku pracy sa osoby powotywane przez staroste sposrod
dziatajacych na terenie powiatu terenowych struktur kazdej organizacji zwigzkowej i
organizacji pracodawcow, reprezentatywnych w rozumieniu ustawy o Radzie Dialogu
Spotecznego, spoteczno-zawodowych organizacji rolnikow, w tym zwigzkéw zawodowych

rolnikow indywidualnych 1 izb rolniczych oraz zajmujacych si¢ statutowo problematyka rynku

pracy.

Zakres zadan powiatowych rad rynku pracy jest odpowiednio odwzorowaniem zakresu zadan
wojewodzkich rad rynku pracy - adekwatnie do lokalnego rynku pracy - przy czym ze wzgledu
na zadania powiatowych urzedow pracy, powiatowe rady rynku pracy dodatkowo opiniuja
celowos¢ realizacji programow specjalnych oraz proponowane zmiany ich realizacji a takze

celowosc realizacji Programu Aktywizacja i Integracja.

Projekt ,,Optymalizacja wspotpracy pomiedzy pracodawcami a szkotami branzowymi - identyfikacja barier i propozycje rekomendacji
systemowych”
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lll. Zaktadane wskazniki projektu — miara sukcesu realizacji

O sukcesie w realizacji przedsigwzigcia §wiadczy¢ bedzie osiggnigcie wskaznikéw produktow

1 rezultatow opisanych we wniosku oraz oddzialywania. Za sukces realizacji projektu uwazaé

nalezy osiggnigcie nastepujacych wskaznikow:

| Wskagnik ] Miara_| Monitoring______| Spos6b pomiaru wskaznika

zakresie ¥/

Liczba stanowisk w
polityki rynku pracy i
dostosowania do jego potrzeb
systeméw edukacji i szkolenia
zglaszanych przez przedstawicieli
partnerow spotecznych na forach
instytucji dialogu spotecznego: a)
krajowych - Rada Dialogu
Spotecznego, b) regionalnych -
WRDS i Rady Rynku Pracy, c)
lokalnych - Powiatowe Rady
Rynku Pracy,

analiz
potrzeby

Liczba badan i
przygotowanych na
przedstawicieli partnerow
spotecznych zamieszczonych w
repozytorium wiedzy

Liczba opracowanych strategii
wykorzystania wynikéw badan i a
naliz

Kopie stanowisk w
zakresie polityki rynku
pracy i dostosowania
do jego potrzeb
systeméw edukacji i
szkolenia

zgtoszone przez lzbe
na forach instytucji
dialogu spotecznego.

Raporty z  badan
metodologicznych,
raporty czastkowe z

badan iloSciowych i
jakosciowych. Raport
koncowy.

Opracowana strategia

wykorzystania
wynikow  badan i
analiz, protokot

odbioru strategii.

Analiza dokumentéw (kopie
dokumentéw - stanowisk,
protokoty z posiedzen IDS).

Czestotliwosé pomiaru -
pomiar w cyklach
miesiecznych w  trakcie
realizacji projektu.

Pomiar do 4 tygodni od
zakonczenia proj.

Odpowiedzialny - kadra
zarzadzajaca

Analiza raportow
powstatych podczas
realizacji badan.
Czestotliwos¢ pomiaru -
narastajagco od poczatku
realizacji w cyklach
miesiecznych.

Pomiar w trakcie i po
zakonczeniu badan.

Odpowiedzialny - kadra

zarzadzajgca. Sposdb
pomiaru - analiza
dokumentéw

Sposéb pomiaru wskaznika
Analiza opracowanej
strategii podczas realizacji
badan.

Czestotliwos¢  pomiaru -
narastajgco od poczatku
realizacji w cyklach

miesiecznych.
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Liczba opracowanych raportéw z b
ELET)]

Liczba opracowanych stanowisk w
zakresie polityki rynku pracy
zgltoszonych na forach instytucji
dialogu spotecznego

Liczba

konferencji
upowszechniajgcych wynik badan

Raporty czastkowe z

badann iloSciowych i
jakosciowych, raport
koncowy
Dokumenty

potwierdzajgce
realizacje - protokoty
odbioru

Przygotowane
stanowiska na fora
IDS, protokoty odbioru
opracowanych
dokumentow,
protokoty ze spotkan
na ktérych
prezentowane byty
stanowiska

Listy obecnosci z
konferencji, materiaty

prasowe,
sprawozdanie z
konferencji, program
konferencji.

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Pomiar po zakonczeniu

badan. Odpowiedzialny -
kadra zarzadzajgca. Sposéb
pomiaru - analiza
dokumentéw

Sposéb pomiaru wskaznika
Analiza raportéow
powstatych podczas
realizacji badan.

Czestotliwos¢  pomiaru -
narastajgco od poczatku
realizacji w cyklach
miesiecznych.

Pomiar w trakcie i po
zakonczeniu badan.

Odpowiedzialny -

kadra zarzadzajaca. Sposdb
pomiaru - analiza
dokumentéw

Sposéb pomiaru wskaznika
Analiza powstatych podczas
realizacji projektu stanowisk
na fora IDS.

Czestotliwosé
narastajgco od
poczatku realizacji w cyklach
miesiecznych.

pomiaru -

Pomiar po zakonczeniu

badan. Odpowiedzialny -
kadra

zarzadzajaca. Sposdb
pomiaru - analiza
dokumentéw

Sposdéb pomiaru wskaznika
Analiza dokumentéw i list
obecnosci,

analiza materiatow z
konferencji.

Czestotliwos¢  pomiaru -
narastajgco od poczatku
realizacji w cyklach

Projekt ,,Optymalizacja wspoétpracy pomiedzy pracodawcami a szkotami branzowymi - identyfikacja barier i propozycje rekomendacji
systemowych”
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miesiecznych.

Pomiar po realizacji
konferencji. Odpowiedzialny
- kadra zarzadzajaca.

Liczba przeprowadzonych  w il Arkusze badan Sposéb pomiaru wskaznika
ramach projektu badan i analiz ilosSciowych, wywiady analiza dokumentdw,
realizowanych za pomocga technik IDI, Transkrypcje analiza  arkuszy, analiza
badawczych — Desk Research, CAPI wywiadow, raporty raportu

i IDI badawcze z badan.

Czestotliwos¢  pomiaru -
narastajgco od poczatku
realizacji w cyklach
miesiecznych.

Pomiar w trakcie i po
zakonczeniu realizacji badan
na podstawie arkuszy
wywiadoéw, transkrypcji i
raportéw z badan.

Odpowiedzialny - kadra
zarzadzajaca. Sposdb
pomiaru -

W zakresie poprawnej realizacji projektu wazna jest realizacja wskaznikow produktu, dla

osiggniecia zaktadanych celow projektu najwazniejsze bedzie osiggnigcie wskaznika rezultatu.

Nalezy wyodrgbni¢ 3 poziomy oddzialywania powstalych w wyniku projektu rekomendacji:

a) Problemu — pomimo, iz zjawisko nie jest nowe i diagnozowane jest od dawna, to
problem niskiego poziomu wspdtpracy i braku zdiagnozowania powodow takiego stanu
rzeczy byt do tej pory tak doglebnie identyfikowany na poziomie regionu. W zwigzku z
powyzszym nalezy uznac, ze problem ten nie zostat w wystarczajacym stopniu zbadany
i nie zostaly przygotowane rekomendacje w tym zakresie na poziomie regionalnym i

lokalnym.

b) Uczestnikow projektu — oddzialywanie w tym wymiarze polega na tym, iz po raz
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pierwszy na poziomie regionu w badania zostang zaangazowani zardwno szkoty
branzowe jak i uczniowie do nich ucz¢szczajacy. Niezwykle istotny jest réwniez udziat
w projekcie 0séb taczacych szkoly z pracodawcami — instruktoréw praktycznej nauki

zawodu.

¢) Grup docelowych — odbiorcow rekomendacji — pracodawcow i szkoty branzowe. Na
poziomie regionu i poziomach lokalnych tego rodzaju rekomendacje (na podstawie
szerokich badan ilosciowych 1 jakosciowych) Proponowane rekomendacje begdg

adresowane zarowno do sfery odbiorcoOw projektu, jak réwniez sfery instytucjonalne;.

Opracowane w projekcie rekomendacje nie sprawig od razu, ze nie beda juz wystgpowac
problemy i bariery na styku wspotpracy szkot i pracodawcoéOw czy, ze bariery catkowicie
znikng. Opracowujgc rekomendacj¢ mamy nadzieje, ze pozwola one na wypracowanie
procedur i rozwigzan w tym obszarze, ktoére begda mialy przetozenie na dlugofalowe
minimalizowanie tych zjawisk. Nawigzana zostanie wspdlpraca podmiotéw zamiast

prowadzenia jak dotychczas mato efektywnej wspotpracy i wymiany informacji miedzy soba.

Docelowo o sukcesie dziatan zdecyduje skala wdrozenia opracowanych rekomendacji i zalecen
tj. z jednej strony — wdrozenie ich do oficjalnej polityki przez instytucje publiczne w tym
szkoty i skala ich potencjalnego zastosowania wobec grup docelowych obejmujacych

potencjalnie cate wojewodztwo opolskie, i z drugiej — stopien ich wykorzystania.
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IV. Strategia upowszechniania

Strategia upowszechniania rozumiana jest jako zintegrowane dziatanie majace na celu
przekazywanie do zdefiniowanych adresatow — odbiorcow docelowych informacji na temat
opracowanych w projekcie rekomendacji. Przyjeta strategia upowszechniania podzielona

zostata na nastepujace etapy:

. Etap 1. Zdefiniowanie celu nadrzednego procesu upowszechniania.

Celem nadrzednym procesu upowszechniania jest zwigkszenie udziatu Izby Rzemie$lniczej w
ksztattowaniu strategii rozwoju wspotpracy szkolnictwa zawodowego z pracodawcami, w celu
lepszego dostosowania szkolnictwa do potrzeb regionalnego rynku pracy poprzez analize,
diagnoze i1 rekomendacje oraz prezentacj¢ 17 stanowisk, w tym zakresie, przedstawionych na
forach IDS.

Zaproponowane w ramach projektu rekomendacje i stanowiska maja pozytywnie wptyna¢ na
polepszenie funkcjonowania szkolnictwa zawodowego Ww obszarze wspélpracy z

pracodawcami.

. Etap II. Zdefiniowanie grup DOCELOWYCH ODBIORCOW procesu

upowszechniania.

Grupami, do ktérych skierowane beda wypracowane w projekcie rekomendacje oraz
propozycje dzialan beda bezposrednio skierowane 1 upowszechniane wérod dwoch grup wsrod
ktorych zdefiniowany bariery w obszarze wspotpracy — szkot zawodowych/branzowych oraz
pracodawcow. Waznym odbiorca samych rekomendacji beda rdwniez sami uczniowie lub
potencjalni uczniowie szkot branzowych.

Traktujac rekomendacje jako dokumenty prowadzace do wypracowania strategicznych
rozwigzan w zakresie wspotpracy szkot z pracodawcami w proces prac nad wprowadzeniem
zmian powinny zosta¢ wiaczone rowniez organy prowadzace szkot oraz Instytucje Dialogu

Spotecznego, ktorym zostang zaprezentowane rekomendacje. Wazna grupa podmiotow
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instytucjonalnych be¢da takze Publiczne Stuzby Zatrudnienia (PUP oraz WUP).

Jednocze$nie nalezy zatozy¢, ze dzialania upowszechniajace skierowane beda tez do
szerokiego grona odbiorcoOw rozumianego jako opinia publiczna czy mieszkancy wojewodztwa
opolskiego (w tym wspomniani powyzej uczniowie szkot branzowych i ich najblizsze
otoczenie).

Dokonane wyliczenia wielkosci grupy docelowej odbiorcow wynosza dla kategorii
instytucjonalnej:

— poziom regionalny — 3 podmioty Wojewodzka Rada Dialogu Spotecznego, Wojewoddzka
Rady Rynku Pracy, Wojewo6dzki Urzad Pracy.

e poziom powiatowy 12 x 3 = 36 podmiotéw (Powiatowe Rady Rynku Pracy, PUP,
Starostwa Powiatowe — organy nadzoru nad szkotami branzowymi),

e poziom lokalny — 46 szkot branzowych

e 4 organizacje pracodawcow.

Doliczy¢ nalezy takze media w regionie, w tym.:

e Telewizja— TVP 3 Opole,

e 4 xradio — Radio Opole, Radio Plus, Radio Park, Radio Doxa,

e 20 x prasa regionalna i lokalna — w tym m.in. Nowa Trybuna Opolska, Gazeta w Opolu
(dodatek do GW), Schlesisches Wochenblatt, Panorama Opolska, gazety lokalne,
periodyki okazjonalne.

e strony www w internecie.

W kategorii 0s6b indywidualnych — odbiorcami docelowymi beda uczniowie oraz przyszli

uczniowie szkot branzowych 1 ich najblizsze otoczenie. .

. Etap III. Zdefiniowanie glownych narzedzi komunikacyjnych

Dziatania w zakresie upowszechniania oparte zostaly na zalozeniu koniecznosci ich
roznicowania z jednoczesnym wykorzystaniem jako glowne kanalow wskazanych w
Dokumentacji Konkursowej — prezentacja rekomendacji na forach Instytucji Dialogu
Spotecznego oraz poprzez Konferencje regionalng.

Do gtownych tresci komunikacyjnych, przyjmuje si¢ wypracowane pozytywne efekty projektu
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(w tym m.in. rekomendacje w ramach projektu) wraz z ogdélnymi informacjami prezentujacymi
pozytywne przyktady wspolpracy pomigdzy pracodawcami i szkotami, ukazanie pozytywnych
wynikéw fazy ich testowania, skierowane do opinii publicznej. Natomiast szczegotowe tresci
komunikacyjne — rekomendacje i wypracowane zatozenia do strategicznych dzialan w
obszarze wspolpracy pracodawcow ze szkolami zawodowymi skierowane beda do
wymienionych powyzej grup uzytkownikow i odnosi¢ si¢ beda bardziej do kwestii

praktycznych i technicznych.

. Etap IV. Opis dzialan i kanaléw procesu upowszechniania.

W ramach upowszechnienia wypracowanych wynikéw badan i analiz opracowane zostang
rekomendacje. Przygotowanych zostanie co najmniej 17 stanowisk/opinii w zakresie polityki
rynku pracy 1 dostosowania do jego potrzeb systemow edukacji i szkolenia, w tym
obowigzkowo 2 na poziomie krajowym (RDS i RRP) oraz 2 na poziomie regionalnym (WRDS
I WRRP). Stanowiska te zostang przygotowane na podstawie raportdow z badan oraz
powstatych na ich podstawie rekomendacji. Stanowiska te maja w duzym stopniu wskazaé
odpowiedz na zdiagnozowane problemy i bariery w obszarze efektywnej wspotpracy szkot
branzowych z przedsiebiorstwami oraz wptywu edukacji zawodowej na mozliwosci i kondycje

przedsiebiorstw.

Planuje si¢ takze upowszechnienie wynikdw badan poprzez organizacje Konferencji
podsumowujacej (woj. Opolskie) wraz z przygotowaniem i drukiem raportow i rekomendacji z
badan realizowanych w ramach projektu. Konferencja upowszechniajgca skierowana zostanie
nie tylko do szkot uczestniczacych w badaniu, ale calego srodowiska Szkol Branzowych 1 ich
otoczenia oraz przedstawicieli administracji rzadowej i jednostek samorzadu terytorialnego
odpowiedzialnych za szkolnictwo zawodowe. Szacowana liczba uczestnikéw konferencji 150

0s.

Ponadto w trakcie calego procesu przewiduje si¢ realizacj¢ kompleksowego, wykorzystujacego
dostgpne kanaly komunikacji podejscia promocyjnego wspierajagcego proces badawczy 1

upowszechnienie efektow projektu.
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Uzyte zostang wszystkie dostgpne w regionie media i1 kanaly informacyjne, do ktérych zostanie
skierowany opracowany przez realizatorow projektu komunikat zawierajacy podstawowe
informacje o0 charakterze, celu i wynikach prowadzonych badan oraz opracowanych na ich
podstawie rekomendacji i stanowisk.

Realizator projektu podejmie starania, aby w regionalnej telewizji (TVP Opole) oraz rozglo$ni
publicznej (Radio Opole) zostaly wyemitowane wywiady z kadrg projektu zawierajace
podstawowe informacje o wypracowanych rekomendacjach.

Waznym kanatem bedzie rowniez strona projektu, na ktorej bedzie mozna znalez¢ informacje

na temat realizacji samego projektu jak i informacje o wypracowanych rekomendacjach.
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V. Strategia wiaczania do gtownego nurtu polityki

W zwigzku z efektami projektu ukierunkowanymi na poznanie barier i problemow
utrudniajgcych wspotprace przedsigbiorcow ze szkolami zawodowymi oraz wypracowaniem
rekomendacji zawierajacych wskazania dotyczace niwelowania barier 1 polepszenia
wspotpracy przyjeto zalozenie, ze podejmowane dziatania zmierza¢é maja do zwickszenia
swiadomos$ci w tym obszarze zainteresowanych grup docelowych. Przyjeto na potrzeby
projektu, iz za strategi¢ wiaczania do gldownego nurtu polityki pojmowacé bedziemy dziatania
zmierzajace do wzrostu §wiadomosci w zakresie koniecznos$ci wlgczenia (wprowadzenia)
rekomendacji do plandéw dziatania lokalnych i regionalnych instytucji z otoczenia szkolnictwa

zawodowego i zalecen dla przedsigbiorcow.

Celem generalnym tej strategii jest potrzeba u§wiadomienia - poprzez dziatania o charakterze
lobbingowym - koniecznosci wigczenia wypracowanych rekomendacji i propozycji dziatan do
glownego nurtu polityki lokalnej i regionalnej, a szerzej - kreowania przez decydentéw
regionalnych 1 lokalnych strategii wspotpracy szkot zawodowych z lokalnymi/regionalnymi

przedsigbiorcami, wynikajacej z okreslonych potrzeb w tym zakresie

Dziatania wspierajace wspoOlprace tych dwoch grup docelowych maja duze znaczenie wobec
zmieniajacej si¢ sytuacji na rynku pracy i koniecznosci lepszego dopasowania ksztatcenia
mtodych oséb w powigzaniu z realnymi potrzebami na lokalnych rynkach pracy. Rola i
znaczenie tej wspolpracy bedzie prawdopodobnie coraz wigksza. Pozyskanie przez nich
wiedzy w zakresie mozliwosci tworzenia 1 wdrazania na poziomie lokalnym 1 regionalnym
odpowiednich rozwigzan, systemu dziatah wobec wydaje si¢ niezbedna. W tym kontekscie
chodzi przede wszystkim o zwigkszenie §wiadomos$ci okre§lonych instytucji na temat
problematyki wspotpracy 1 jej wplywu na lokalny (regionalny) rozwoj spoteczno —
gospodarczy. Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze tematyki tej nie wolno pomija¢ w lokalnej
(regionalnej) polityce, np. podejmujac decyzje w zakresie polityki o$wiatowej, kierunkéw
ksztalcenia czy szerzej rozumianego rynku pracy. Zasadniczym docelowym celem

proponowanych rekomendacji jest umozliwienie spozytkowania kapitalu ludzkiego poprzez
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ksztatcenie adekwatne do potrzeb lokalnego/regionalnego rynku pracy, jak i pomoc w
znalezieniu odpowiedniego zatrudnienia. Monitoring i odpowiednie adekwatne do potrzeb
podejmowanie dziatan zmierzajacych do szerszej wspotpracy tych grup docelowych powinny
pozwoli¢ na prowadzanie polityki oswiatowe] (w zakresie szkolenia zawodowego)

odpowiadajacej regionalnym i lokalnym problemom i potrzebom.

Sktadnikami tak rozumianej strategii wlaczania na poziomie lokalnym, regionalnym, czy
nawet centralnym sg:

e obszar procesu wiaczenia - zwigzku z faktem, ze zasieg przestrzenny projektu
obejmuje wojewodztwo opolskie podejmowana aktywnos$¢ w zakresie strategii
wlaczania do glownego nurtu polityki w sposdb bezposredni obejmowaé bedzie
uzytkownikéw 1 decydentow dziatajacych na terenie tego wojewddztwa czyli na
obszarze zlozonym z 12 powiatow.

e grupy i narzedzia wilaczenia — grupy docelowe majg szeroki charakter i nie ograniczaja
si¢ tylko do tych do ktérych bezposrednio beda przekazane rekomendacje. Stad
grupy, wsrdd ktérych nalezaloby prowadzi¢ dziatania lobbingowe w tym zakresie
majg zwigzek zardwno z pracodawcami, szkolami branzowymi ale 1 instytucjami
rynku pracy, jak i z jednostkami samorzadu terytorialnego. Bezposrednimi grupami
wlaczania w tym projekcie s3 zatem: szkoly branzowe (46), Rada Dialogu
Spotecznego (1), Rada Rynku Pracy (1), Wojewodzka Rada Dialogu Spotecznego
(1), Wojewddzka Rada Rynku Pracy (1), Wojewddzki Urzad Pracy (1), Powiatowe
Rady Rynku Pracy (11), Powiatowe Urzedy Pracy (11), Starostwa Powiatowe (11),
organizacje zrzeszajace pracodawcow, uczniowie szkot branzowych.

Wymienione powyzej podmioty uczestnicza jednoczesnie w procesie tworzenia oraz
opiniowania strategicznych dokumentow odnoszacych si¢ do lokalnego i regionalnego rozwoju
spoteczno — gospodarczego, polityki o§wiatowej czy rynku pracy.

Aby uzyska¢ jak najlepszy efekt podejmowanych dziatan wlaczajacych Beneficjent chce
uruchomi¢ kanaty przekazywania informacji na temat opracowanych rekomendacji i efektow
projektu podczas spotkan Instytucji Dialogu Spotecznego na poziomie krajowym, regionalnym

i lokalnym (powiatowym).
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Dokumenty bedace podstawa prowadzonej przez nie dziatalno$ci, okreslajace zakres celow,
zadan 1 kompetencji, s3 najbardziej wlasciwym narzedziem wlaczania przez nie
wypracowanych w efekcie realizacji projektu rekomendacji. W $wietle tego wylaniajg si¢
nastgpujace grupy narzedzi wlaczania:
e napoziomie polityki regionalnej sa to dokumenty strategiczne wojewodztwa,
e napoziomie lokalnym sg to dokumenty strategiczne powiatu,
e na poziomie poszczegolnych instytucji publicznych sg to dokumenty strategiczne tych
podmiotow,
e napoziomie IDS opinie i zalecenia,
e o0sobng grupg s3 programy nauczania i kierunki ksztalcenia w szkotach branzowych,
ktore beda przygotowywane z uwzglednieniem w tych programach zidentyfikowanych

potrzeb i dostosowanych do potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy,
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VI. Kamienie milowe

Strategia wdrazania dotyczy etapu upowszechniania rekomendacji powstatych po
przeprowadzeniu badan w projekcie. Dlatego tez kamienie milowe projektu dotyczy¢ beda

logicznych i czasowych sekwencji wdrozenia innowacji, wedtug nastepujacego schematu:

1. Przygotowanie rekomendacji na podstawie raportow z badan — 01 — 02.2020

2. Przygotowanych na podstawie rekomendacji 17 stanowisk/opinii w zakresie polityki
rynku pracy i dostosowania do jego potrzeb systemoéw edukacji i szkolenia, w tym
obowigzkowo 2 na poziomie krajowym (RDS 1 RRP) oraz 2 na poziomie regionalnym
(WRDS i WRRP) — 02 — 03.2020.

3. Prezentacja stanowisk przez Izbe¢ na forach Instytucji Dialogu Spotecznego.
Upowszechnienie wynikow badan wsrod przedstawicieli partnerow spot. w IDS na
poziomie krajowym i regionalnym — 03 — 06.2020,

4. Przygotowanie raportu zawierajacego informacje dot. wykorzystania wynikow badan 1
analiz w pracach 1DS — 06.2020

5. Konferencja upowszechniajaca skierowana zostanie nie tylko do szkot uczestniczacych
w badaniu, ale catego S$rodowiska Szkot Branzowych 1 ich otoczenia oraz
przedstawicieli administracji rzadowej 1 JST odpowiedzialnymi za szkolnictwo

zawodowe — 07.2020
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VII. Analiza ryzyka

W celu minimalizacji wystgpienia ryzyka powodujgcego niepowodzenia wprowadzono
monitorowanie, ktérego zadaniem jest z wyprzedzeniem zapobieganie mozliwosci
ewentualnego wystgpienia zagrozenia. Wprowadzony system monitorowania pozwala zaréwno
na ocen¢ zgodnosci realizacji projektu z harmonogramem jak i przyjetymi w projekcie
zalozeniami. W trakcie przygotowan do projektu zidentyfikowano kluczowe momenty, od
ktorych uzalezniona jest realizacja projektu:

e poprawna realizacja badan,

e przygotowanie rekomendaciji,

e prezentacja stanowisk na forach IDS.

Identyfikacja powyzszych punktéw jako kluczowe w realizacji przedsigwzigcia wynika z faktu,
iz problemy w kazdym z wymienionych etapow skutkowaé beda niepowodzenie realizacji
zalozonych w projekcie celow. Czego wynikiem jest realne niebezpieczenstwo niedokonczenia
przewidywanych do realizacji projektu zadan jak rowniez powstanie istotnego zobowigzania
finansowego po stronie wnioskodawcy. W zwiazku z powyzszym identyfikuje si¢ powyzsze
elementy jako kluczowe punkty ryzyka, ktore maja wpltyw na realizacje projektu (wpltyw na
realizacj¢ - 3 punkty w 3 punktowe;j skali). Ze wzgledu na specyfike tematyki podejmowanego
przedsiewzigcia zespot realizacyjny projektu ocenit prawdopodobienstwo wystapienia tych
dwoch zagrozen jako:

e srednie (2) prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka zwigzanego z poprawng 1

zgodng z harmonogramem realizacj¢ dziatan,

e niskie (1) mozliwo$¢ nieprzyjecia na forach IDS prezentowanych stanowisk,

System monitorowania i ewaluacji w przygotowanym ksztalcie pozwoli na prawidlowa
realizacj¢ procesu fazy upowszechniania. Na ksztalt rekomendacji a wigc i wysoka warto$¢
opracowanych stanowisk beda mialy informacje pozyskane na pierwszym etapie projektu

(zarowno podczas badan jak rowniez opinii 1 sugestii zespolu projektowego). Niemniej takze
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na tym etapie wysoki wplyw, nawet przy najnizszym prawdopodobienstwie powoduje, iz
zagrozenia te sg kluczowe w projekcie.

Wsrod istotnych elementow identyfikowanych z punktu widzenia istotnosci ryzyka jest
niezadawalajgcy udzial uzytkownikow i1 odbiorcow w fazie upowszechniania oraz wstepnych
wersji produktu finalnego, co wplywa istotnie na rzetelno$¢ testowania oraz szanse pozytywnej
walidacji produktow finalnych. (prawdopodobienstwo — 1, mozliwo$¢ — 2, zagrozenie — 2).
Zagrozenie to zespot projektowy stara si¢ minimalizowane poprzez stosowanie zasady
empowerment na wszystkich etapach realizacji projektu. Istotnym elementem w tym zakresie
bylo juz na pierwszym etapie realizacji przedsigwzigcia zaangazowanie przedstawicieli
uzytkownikoéw i1 odbiorcow w proces badan co zwigksza potencjalng motywacje do dalszego
udzialu w projekcie. Dotychczasowe dzialania w tym zakresie pozwolily na prawidlowe
wylonienie potencjalnych uczestnikéw testowania i przygotowanie do wlaczenia zawezonej 1
wyselekcjonowanej grupy do tej fazy (szkoty branzowe, organizacje pracodawcow).

Wsparcie 1 aktywny udzial w przedsiewzieciu zar6wno zespotu projektowego, badawczego jak
i przedstawicieli grup docelowych zaangazowanych w tematyke na wszystkich etapach
realizacji projektu zapewni wysoki potencjal merytoryczny, mozliwo$¢ podjecia szybkich
decyzji oraz wdrazania rozwigzan przeciwdzialajacych negatywnym zjawiskom mogacym

zagrozi¢ realizacji projektu.
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Zatacznik 1 — Wykaz branzowych szkét w wojewodztwie opolskim

Nazwa szkoty Adres szkoty

Branzowa Szkofa | stopnia Gory sw. Anny 21A, 47-330 Zdzieszowice
tel. 77 484 49 97

Branzowa Szkota I stopnia Kolonia Kaszubska 2, 48-340 Gtuchotazy
tel. 77 439 14 62

Branzowa Szkota | stopnia Kottgtaja 9, 48-370 Paczkow

Branzowa Szkota | stopnia Krakowska 20, 49-200 Grodkéw
tel. 77 41552 94

Branzowa Szkota | stopnia Niepodlegtosci 2, 48-100 Gtubczyce
tel. 77 458 30 11

Branzowa Szkota | stopnia Oleska 7, 46-380 Dobrodzien
tel. 34 357 52 46

Branzowa Szkofa | stopnia Powstancow 34, 48-250 Gtogdéwek
tel. 77 437 33 01

Branzowa Szkota | stopnia Powstancéw Sl. 3, 47-100 Strzelce Opolskie
tel. 77 461 27 01

Branzowa Szkota | stopnia Putaskiego 10, 46-100 Namystéw
tel. 77 410 16 27

Branzowa Szkota | stopnia Skarbowa 2, 47-200 Kedzierzyn-Kozle
tel. 77 482 59 50

Branzowa Szkota | stopnia Sportowa 8, 46-320 Praszka
tel. 34 359 11 96

Branzowa Szkota | stopnia Szkolna 2, 48-316 tambinowice
tel. 77 431 13 43

Branzowa Szkota | stopnia Marii Sktodowskiej-Curie 13, 46-200 Kluczbork

nrl tel. 77 418 25 46

Branzowa Szkota | stopnia Stowianska 18, 49-300 Brzeg

nrl tel. 77 416 35 12

Branzowa Szkota | stopnia Orkana 6, 48-300 Nysa

nr 1 w Nysie tel. 77 43334 39

Branzowa Szkota | stopnia Jézefa Hallera 4, 45-867 Opole

nr 1 w Opolu tel. 77 474 53 59

Branzowa Szkota | stopnia Podgdrna 5, 48-200 Prudnik

nr 1 w Prudniku tel. 77 436 29 95

Branzowa Szkota | stopnia Byczynska 7, 46-200 Kluczbork
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nr2

Branzowa Szkota | stopnia
nr 2

Branzowa Szkota | stopnia
nr 2 specjalna

Branzowa Szkota | stopnia
nr 2 w Nysie

Branzowa Szkota | stopnia
nr 2 w Opolu

Branzowa Szkota | stopnia
nr 2 w Prudniku

Branzowa Szkota | stopnia nr2 w
Zespole Szkot Rolniczych im. Tadeusza
Kosciuszki w Namystowie

Branzowa Szkota | stopnia nr 3w
Brzegu

Branzowa Szkota | stopnianr3 w
Opolu

Branzowa Szkota | stopnia nr 3w
Nysie

Branzowa Szkota | stopnia nr 3
Specjalna w Prudniku

Branzowa Szkofa | stopnia nr 4
Specjalna w Nysie

Branzowa Szkota | stopnia nr 4
Specjalna w Prudniku

Branzowa Szkota | stopnia nr4 w
Opolu

Branzowa Szkota | stopnia nr 5 w
Opolu
Branzowa Szkota | stopnia nr 5 w
Nysie
Branzowa Szkota | stopnia nr 6 w

tel. 77 418 26 00

Jana Pawtfa Il 28, 49-300 Brzeg
tel. 77 416 27 94

Krakowska 31, 49-200 Grodkéw
tel. 77 415 54 88

Rodziewiczéwny 1, 48-303 Nysa
tel. 77 431 04 66

E. Osmanczyka 22, 45-027 Opole
tel. 77 454 32 37

Kosciuszki 76, 48-200 Prudnik
tel. 77 436 20 95

Putaskiego 3, 46-100 Namystow
tel. 77 410 04 32

Kamienna 3, 49-300 Brzeg

Kosciuszki 39-41, 45-062 Opole
tel. 77 454 45 24

Szopena 4, 48-300 Nysa
tel. 77 433 21 19

Podgdrna 5, 48-200 Prudnik
tel. 77 436 29 95

Orkana 6, 48-300 Nysa
tel. 77 433 34 39

Mtynska 1, 48-200 Prudnik
tel. 77 436 35 30

Struga 16, 45-073 Opole
tel. 77 453 66 51

Niemodliiska 40, 45-761 Opole

tel. 77 474 54 54

Szopena 4, 48-300 Nysa

tel. 77 43321 19

Aleja Wojska Polskiego 31, 48-300 Nysa
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Nysie

Branzowa Szkota | stopnia nr 6 w
Nysie

Branzowa Szkotfa | stopnia Specjalna w
Kedzierzynie

Branzowa Szkotfa | stopnia Specjalna w
Opolu

Branzowa Szkotfa | stopnia Specjalna w
Kluczborku

Branzowa Szkotfa | stopnia Specjalna w
Kedzierzynie-Kozlu

Branzowa Szkota |
Dobrzeniu Wielkim
Branzowa Szkota | stopnia w Kietrzu

stopnia w

Branzowa Szkota | stopnia w
Krapkowicach
Branzowa Szkota | stopnia w

Otmuchowie

Branzowa Szkota | stopnia w Pokoju

Branzowa Szkota |
Polanowicach

stopnia w

Branzowa Szkota |

Zawadzkiem

stopnia w
Branzowa Szkota | stopnia w Zespole
Szkoét Mechanicznych w Glubczycach

Branzowa szkota I stopnia
wielozawodowa w Gorzowie Slaskim

Branzowa Szkota | stopnia z
Oddziatami zasadniczej szkoty
zawodowej

tel. 77 433 4001

Hallera 6, 45-867 Opole

tel. 77 474 59 42

Kazimierza Wielkiego 17, 47-232 Kedzierzyn
tel. 77 481 65 03

Niemodlinska 40, 45-761 Opole

tel. 77 474 54 54

Sienkiewicza 27, 46-200 Kluczbork

tel. 77 418 23 89

Ignacego Krasickiego 10, 47-206 Kedzierzyn-Kozle
tel. 77 482 35 64

Opolska 87, 46-081 Dobrzen Wielki
tel. 77 403 2570

Kosciuszki 14, 48-130 Kietrz

tel. 77 485 43 97

Zamkowa 5, 47-300 Krapkowice
tel. 77 466 13 38

Krakowska 36, 48-385 Otmuchow
tel. 77 431 51 56

1 Maja 15, 46-034 Pokdj
tel. 77 469 31 07

Byczyna 92, 46-220 Byczyna
tel. 77 414 45 02

Krotka 1, 47-120 Zawadzkie
tel. 77 461 64 30

Aleja Slaska 1, 48-100 Gtubczyce
tel. 77 485 30 87

Byczyriska 9, 46-310 Gorzéw Slaski
tel. 34 35942 16

Wielkie Przedmiescie 41, 46-300 Olesno
tel. 34 358 26 15
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Branzowa Szkofa | stopnia Zespotu
Szkét w Ozimku

Branzowa Szkota Specjalna | stopnia
nr 1 w Le$nicy

Branzowa Szkotfa Specjalna | stopnia
nr 2 w Le$nicy

Niepubliczna Branzowa Szkota |
stopnia

Niepubliczna Branzowa szkota |
stopnia Towarzystwa "RAZEM w
PRZYSZtOSC"

Niepubliczna Szkota Branzowa |
stopnia

Powiatowe Centrum  Ksztatcenia

Praktycznego w Prudniku

Publiczna Branzowa Szkota | stopnia
WZDZ w Opolu

Publiczna Branzowa Szkota | stopnia
Zespotu Szkot im. Bolestawa

Chrobrego w Niemodlinie

Specjalna Branzowa Szkota | stopnia w
Namystowie

Szkota branzowa | stopnia nr 3

Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 2

Zespotu Szkét Ekonomicznych i
Ogolnoksztatcacych im.  Mikotaja
Kopernika

Czestochowska 24, 46-040 Ozimek

Kozielska 20, 47-150 Lesnica
tel. 77 461 52 16

Kozielska 20, 47-150 Lesnica
tel. 77 461 52 16

Matejki 21, 47-100 Strzelce Opolskie
tel. 77 463 00 90

Piastowska 8, 46-100 Namystow
tel. 77 41005 30

Karola Miarki 10-12, 46-082 Kup
tel. 77 469 56 68
Prezynska 3-5-7, 48-200 Prudnik
tel. 77 436 13 57

Matopolska 18, 45-301 Opole
tel. 77 400 33 00

Opolska 34, 49-100 Niemodlin
tel. 77 460 62 22

Staszica 8, 46-100 Namystéw
tel. 77 410 05 22

Mostowa 7, 47-223 Kedzierzyn-Kozle
tel. 77 481 22 09

Powstancéw Slaskich 4, 46-300 Olesno
tel. 34 358 20 68
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Zatacznik 2 — Wykaz Powiatowych Rad Rynku Pracy w wojewddztwie
opolskim

Powiatowa Rada Rynku Pracy — Powiatowy Urzad Pracy w Brzegu

Adres: ul. Armii Krajowej 32
49-300 Brzeg

Tel.: 77 444 13 91
Fax: 77 444 13 90
E-mail: opbr@praca.gov.pl

Powiatowa Rada Rynku Pracy — Powiatowy Urzad Pracy w Gtubczycach

Adres: ul. Pocztowa 6
48-100 Gtubczyce

Tel.: 77 485 20 37
Fax: 77 485 87 60
E-mail: opgl@praca.gov.pl

Powiatowa Rada Rynku Pracy — Powiatowy Urzad Pracy w Kedzierzynie Kozlu

Adres: ul. Anny 11
47-200 Kedzierzyn-Kozle

Tel.: 77 4827041 - 43
Fax: 77 482 70 42 wew. 131
E-mail: opke@praca.gov.pl

Powiatowa Rada Rynku Pracy — Powiatowy Urzad Pracy w Kluczborku

Adres: ul. Sienkiewicza 22b
46-200 Kluczbork

Tel.: 77 447 13 02
Fax: 77 418 77 88
E-mail: opkl@praca.gov.pl

Projekt ,,Optymalizacja wspotpracy pomiedzy pracodawcami a szkotami branzowymi - identyfikacja barier i propozycje rekomendacji
systemowych”
Realizowany przez Izbe Rzemie$lniczg w Opolu
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Euncsze Rzeczpospolita Unia Europejska
: P€J : : - Polska Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwdj

Powiatowa Rada Rynku Pracy — Powiatowy Urzad Pracy w Krapkowicach

Adres: ul. Kilinskiego 1A
47-303 Krapkowice

Tel.: 77 44 66 630
Fax: 77 44 66 625
E-mail: info@krapkowice.praca.gov.pl

Powiatowa Rada Rynku Pracy — Powiatowy Urzad Pracy w Namystowie

Adres: Plac Wolnosci 1
46-100 Namystéw

Tel.: 77 41909 20
Fax: 77 419 09 25
E-mail: opna@praca.gov.pl

Powiatowa Rada Rynku Pracy — Powiatowy Urzad Pracy w Nysie

Adres: ul. Stowianska 19
48-300 Nysa

Tel.: 77 448 99 11
Fax: 77 448 99 17
E-mail: sekretariat@pup.nysa.pl

Powiatowa Rada Rynku Pracy — Powiatowy Urzad Pracy w Olesnie

Adres: ul. Dworcowa 4
46-300 Olesno

Tel.:3435979 18
Fax: 34 350 59 80
E-mail: opol@praca.gov.pl

Projekt ,,Optymalizacja wspotpracy pomiedzy pracodawcami a szkotami branzowymi - identyfikacja barier i propozycje rekomendacji
systemowych”
Realizowany przez Izbe Rzemie$lniczg w Opolu
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E ki Fundusz Spot
Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska MIOPEISKEENNCUSZ SPOSCZIY

Powiatowa Rada Rynku Pracy — Powiatowy Urzad Pracy w Opolu

Adres: ul. mjr Hubala 21
45-266 Opole

Tel.: 77 44 22 929
Fax: 77 44 22 928
E-mail: opop@praca.gov.pl

Powiatowa Rada Rynku Pracy — Powiatowy Urzad Pracy w Prudniku

Adres: ul. Jagiellonska 21
48-200 Prudnik

Tel.:77 436 23 04
Fax: 77 436 99 88
E-mail: pup@pup-prudnik.pl

Powiatowa Rada Rynku Pracy — Powiatowy Urzad Pracy w Strzelcach Opolskich

Adres: ul. Gogolinska 2a
47-100 Strzelce Opolskie

Tel.: 77 462 18 00
Fax: 77 462 18 01
E-mail: opst@praca.gov.pl

Projekt ,,Optymalizacja wspotpracy pomiedzy pracodawcami a szkotami branzowymi - identyfikacja barier i propozycje rekomendacji
systemowych”
Realizowany przez Izbe Rzemie$lniczg w Opolu
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