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Wstep

Celem projektu byto ztozenie szesciu stanowisk w zakresie polityki rynku
pracy oraz dostosowania do jego potrzeb systemoéw edukacji i szkolenia zgtaszanych
przez przedstawicieli partnerow spolecznych na forach instytucji dialogu
spotecznego, opracowanych na podstawie badan  przeprowadzonych
z przedsiebiorcami oraz z uczniami, absolwentami i kadra szkét zawodowych na
terenie powiatu kaliskiego i miasta na prawach powiatu Kalisza w terminie
01.06.2020-31.08.2021(KD6).

Dziatania projektowe z pewnos$cia wplyng na poprawe sytuacji na rynku
pracy. Dzieki opracowaniu kompleksowej diagnozy rynku pracy powiatu kaliskiego i
Kalisza oraz przygotowanie rekomendacji koniecznych do wdrozenia dziatan.
Wyniki przeprowadzonych badan pozwolily na sformutowanie wnioskéw, pomocne
w dopasowaniu funkcjonowania podmiotéw Zycia gospodarczego na terenie Kalisza
i powiatu kaliskiego tak, aby odpowiednio wykorzystac¢ lokalne zasoby i kapitaty na
rzecz rozwoju gospodarczego, a co za tym idzie polepszenia sytuacja ekonomiczno-
finansowej mieszkancéw.

Od lat Izba RzemieSlnicza wskazuje problem, jakim jest spadek
zainteresowania edukacjg zawodowa, co w obliczu raportéw dotyczacych zawodéw
deficytowych, ktérych znaczna cze$¢ to zawody rzemie$lnicze (duzy deficyt w 2019-
betoniarze, zbrojarze, cie$le, stolarze budowlani, masarze, przetworcy ryb,
spawacze, deficyt w 2019-brukarze, dekarze, blacharze budowlani, kamieniarze,
murarze, tynkarze, $lusarze, tapicerzy-barmoetrzawodow.pl).

Jedna z przyczyn braku wykwalifikowanych kadr poszukiwanych przez
pracodawcow, jest duzy odsetek absolwentéw konczacych szkoty zawodowe bez
uprawnien do wykonywania wyuczonego zawodu. W roku szkolnym 2016/2017 w
Wielkopolsce szkoty zasadnicze zawodowe ukonczyto 6582 absolwentdw, z czego
ponad 61% nie posiadato takich uprawnien, a wsréd 10307 absolwentéw technikéw
az 37%(barometrzawodow.pl). Ta sytuacja ma negatywny wptyw na rynek pracy
szczegblnie, ze wystepuje w zawodach poszukiwanych przez pracodawcéw. Jak
pokazuje badanie Barometr zawodéw wiele szko6t ksztalci w sposéb nie
odpowiadajacy standardom oczekiwanym na rynku, w zakresie tak kwalifikacji jaki
umiejetnosci.

Badania pozwolity na zaproponowanie rekomendacji w takich obszarach
problematycznych, jak:

1) ZMIANY DEMOGRAFICZNE - ich skutki beda odczuwalne we wszystkich
branzach, a szczego6lnie w zawodach coraz mniej popularnych. Jedng z
konsekwencji tych zmian jest wzrost Sredniego wieku pracownikow w
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wybranych zawodach co przy braku miodych pracownikéw skutkuje
brakiem zastepowalnos$ci pokoleniowej danych profesji. W Wielkopolsce do
takich zawodéw naleza: murarze, piekarze, cukiernicy, krawcy, dekarze,
$lusarze, stolarze meblowi, masarze, robotnicy w przetwoérstwie ryb
(barometrzawodow.pl)

KONDYCJA I RODZAJ WIELKOPOLSKICH PRZEDSIEBIORSTW -
wojewo6dztwo wielkopolskie znajduje sie na trzecim miejscu pod wzgledem
liczby prywatnych podmiotéw gosp. Zarejestrowanych w rejestrze REGON.
NajczeSciej prowadzily one dziatalno§¢ w branzach: handel hurtowy i
detaliczny, budownictwo, dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
oraz przetworstwo przemystowe (dane BDL GUS). Wielkopolska jest
regionem wysoko rozwinietym przemystowo, co przejawia sie znacznym
udziatem w produkcji krajowej w wielu obszarach: produkcja mebli (32%
produkcji krajowej), produkcji napojow (28% prod.kr.), produkcji wyrobéw
tekstylnych (22% prod.kr.), produkcji urzadzen elektrycznych (21%
prod.kr.)(Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionéw 2017, SGH). Wiodacy eksport
towarow to wyroby z branzy maszynowej (motoryzacyjnej), meble, artykuty
z drewna i pochodne, artykuty spozywcze oraz produkty chemiczne.

Mimo Ze znane s3 obszary inwestycyjne charakterystyczne dla Wielkopolski
oraz jej inwestycyjnos¢ w poréwnaniu do innych wojewddztw jest wysoka,
w wielu powiatach nadal jest bardzo wysoki odsetek os6b bezrobotnych.

ROZWOJ GOSPODARCZY I ATRAKCYJNOSC REGIONU - dynamiczny rozwoéj
regionu determinujg braki kadrowe w wielu branzach, ktére w konsekwenc;ji
moga hamujaco wptywac na ich wyniki ekonomiczne. Mimo mniejszej niz
przed rokiem (barometrzawodow.pl Raport 2019 dla Wielkopolski) liczby
ofert pracy zgtoszonych przez pracodawcéw do Urzedu Pracy, problem z
zatrudnieniem fachowcéw ma sektor budowlany, meblowy, transportowy i
przetworczy.

NIEDOSTOSOWANIE OFERTY EDUKACYJNE] DO POTRZEB RYNKU -
wiekszosci  wielkopolskich  powiatéw  brakowalo bedzie dobrze
wykwalifikowanych pracownikéw ustug z przygotowaniem zawodowo,
takich jak: kucharze, piekarze, cukiernicy, masarze, réwniez krawcy i
pracownicy produkcji odziezy oraz tapicerzy a takze fryzjerzy i kosmetyczki.
Jak wskazuje dosSwiadczenie Izby RzemieSlniczej, w wielu powiatach nie
brakuje os6b wyksztatconych w tych zawodowo , niemniej jednak
przeszkoda w podjeciu zatrudnienia jest np. brak odpowiednich kwalifikacji
lub umiejetnosci koniecznych do fachowego wykonywania danego zawodu.
0d potencjalnych pracownikéw z wyksztatceniem zawodowym pracodawcy
czesto wymagaja takze doswiadczenia i praktycznych umiejetnosci, ale takze
znajomo$ci nowoczesnych technologii.
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5) NIEATRAKCYJNOSC OFERTY EDUKACYJNE] W OBSZARZE KSZTALCENIA
ZAWODOWEGO - nieatrakcyjnos¢ oferty wplywa na nieche¢ mtodziezy do
podjecia nauki w szkotach zawodowych lub niecheci do podjecia
zatrudnienia w juz wyuczonym zawodzie, a takze do statego podnoszenia
kwalifikacji. Izba Rzemie$lnicza widzi problem w braku doradztwa
zawodowego dla mtodziezy w odniesieniu do trafno$ci wyboru szkoty
Sredniej i wptywu tej decyzji na kariere zaw. Wystepuje duza potrzeba
finansowania szkolen zawodowych, zwlaszcza w przypadku takich profes;ji,
dla ktérych podjecie zatrudnienia wiaze sie z konieczno$cig posiadania
uprawnien badz ich aktualizacji. Pracodawcy oczekuja od potencjalnych
pracownikéw wiedzy, kompetencji i zaangazowania w powierzone zadania.
Niedopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy przy
niedostatecznej informacji na temat sytuacji na rynku pracy oraz
nieskutecznym doradztwie zawodowym kierowanym do uczniéw powinny
spotkac sie ze zdecydowanymi dzialaniami organéw prowadzacych szkoty,
publicznych stuzb zatrudnienia, a takze zrzeszen i zwigzkdéw pracodawcéw.
Oferta edukacyjna powinna podlega¢ modyfikacjom wynikajacym z analizy
zapotrzebowania pracodawcow na okre$lone kwalifikacje i umiejetnosci
potencjalnych pracownikéw. Zaréwno popyt jak i podaz absolwentéow wg
okreslonych zawodéw powinny podlega¢ statemu monitoringowi i ocenie
przez PUP oraz by¢ wykorzystywane przez dyrekcje i organy prowadzace
szkél, powiatowa rade zatrudnienia do ksztaltowania oferty edukacyjnej
zgodnej z potrzebami rynkowymi. Uczniowie i absolwenci (jak tez ich
rodzice) powinni mie¢ szeroki dostep do wiedzy na temat potrzeb
pracodawcow i sytuacji na lokalnym r.pr. Ponadto wymagane jest skuteczne
i kompleksowe doradztwo zawodowe (proces rozpoznawania predyspozycji
i zainteresowan zawodowych uczniéw). Wyrazny spadek zainteresowania
szkotami zawodowymi oraz spadek liczby absolwentow szké6t zawodowych
w ostatnich latach wymagaja dziatan w zakresie podniesienia atrakcyjno$ci
ksztalcenia zawodowego poprzez promocje szkolnictwa i przekazywania
informacji o zawodach i potrzebach rynku pracy.

Na chwile obecng brak aktualnych danych oraz raportéw, ktére potwierdzaja
istnienie tych probleméw oraz ich intensywno$¢ na obszarze powiatu kaliskiego
oraz ktére moga pomdc w wypracowaniu stanowisk i rekomendacji w zakresie
polityki rynku pracy a takze dostosowania do jego potrzeb systeméw edukacji i
szkolenia do Powiatowej Rady Rynku Pracy utrudnia podjecie efektywnych dziatan
w zakresie niwelowania ww. problemoéw.

Realizacja celu projektowego wptynie na zwiekszenie wpltywu Izby
RzemieSlniczej jako partnera spotecznego na przygotowanie i prowadzenie
ksztalcenia zawodowego w regionie, pozna lokalne warunki i trendy, ktore zostang
uwzglednione w stanowiskach na podstawie wiedzy uzyskanej w badaniach
pracodawcéw, pracownikow szkot zawodowych, uczniéw i absolwentéw metoda
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indywidualnych  wywiadéw  pogtebionych oraz grupowych wywiadow
zogniskowanych.

Uczestnikami indywidualnymi projektu, ktérzy wezmag udziat w prezentacji
wynikéw badania bedg cztonkowie Rady Izby Rzemie$lniczej. W sktad Rady Izby
wchodzi 14 cztonkéw - mezczyzn. Niski udziat kobiet w aktywnosci Izby nie wynika
z jej wewnetrznej polityki i jest postrzegany jako problematyczny. Izba
Rzemieslnicza chce podja¢ dziatania na rzecz zachecenia kobiet do aktywnosci w
podmiotach zrzeszajacych rzemiosto.

Potrzeby:

- ocena potrzeb rynku pracy pod wzgledem atrakcyjnosci dostepnej w
regionie oferty edukacyjnej (przedstawiciele organizacji pracodawcdw,
pracodawcy),

- ocena oczekiwan uczniow i absolwentéw pod wzgledem dostosowania
oferty edukacyjnej i doradztwa zawodowego do aktualnej sytuacji na rynku
pracy,

- ocena aktualno$ci i atrakcyjnosci ksztalcenia zawodowego w kontekscie
aktualnej sytuacji na rynku pracy,

- przygotowanie raportdéw z poszczegllnych etapéw badan w celu
uporzadkowania wiedzy i wyciagniecia wnioskéow dla sformutowania
stanowisk.

Oczekiwania:

- uaktualnienie wiedzy na temat potrzeb rynku pracy, ksztatcenia
zawodowego oraz sytuacji na lokalnym rynku pracy,

- zaproponowanie rozwigzan i rekomendacji w stanowiskach, ktore zostana
stworzone w oparciu o wyniki badan zatozonych w projekcie,

- stworzenie pisemnego raportu, ktéry pomoze Izbie RzemieSlniczej w
przysztych aktywnoS$ciach na rzecz polepszania sytuacji na lokalnym rynku
pracy w szczegblnosci w zakresie rzemiosta.

Bariery:

- finansowe - brak srodkéw na przeprowadzenie badan,

- ,starzenie sie" kadry ksztatcacej i zarzadzajacej ksztalceniem zawodowym,
ktéra nie ma wiedzy o tym jak przebiega modernizacja zakladéow
rzemie$lniczych, jakie innowacje sg wprowadzane na rynek w danym
rzemio$le, nie potrafig oceni¢ i dostosowac¢ oferty edukacyjnej do oczekiwan
rynku.

Eg?gues'z&ie Rzeczpospolita Unia Europejska
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Analiza otrzymanych
wynikow badan -
pracodawcy

/ Charakterystyka badanej grupy /

Wsro6d wszystkich pracodawcéw zaangazowanych w realizacje projektu
dominowaly tzw. zawody meskie, np. mechanicy samochodowi, tapicerzy czy
przedstawiciele zawodéw w branzy budowlanej., W grupie badanych
przedsiebiorcow znalazty sie réwniez przedstawicieli zawodéw damskich, np.
fryzjerki, kosmetyczki czy krawcowe. Cze$¢ badan zostata przeprowadzona
wyltacznie wsérdd przedstawicieli danego zawodu, w czeS$ci grup natomiast znalazty
sie osoby reprezentujgce rozne zawody. Dzieki takiemu zabiegowi udato sie uzyskaé
pelniejszy obraz funkcjonowania systemu edukacji w odniesieniu do danego
zawodu. Gwarancja anonimowoS$ci pozwalata przedsiebiorcom udziela¢ petnych i
rzeczowych odpowiedzi na zadane pytania.

Wsréd badanych pracodawcoéw znaleZli sie przedstawiciele takich zawod 6w jak:

— cukiernik,

- ciedla,

- dekarz,

- elektromechanik samochodowy,
- elektryk,

— elektronik,

- fotograf,

- fryzjer/fryzjerka,

- hydraulik,

- instalator instalacji sanitarnych,
- krawcowa,

- kucharz/kucharka,

- lakiernik,

- mechanik samochodowy,

- mechatronik,

E‘d?ggg&i o Rzeczpospolita Unia Europejska -
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- monter zabudowy wewnetrznej w budownictwie,
- piekarz,

- stolarz,

— Slusarz,

- tapicer.

Aby dany pracodawca mdgt zakwalifikowa¢ sie do badania wymagane byto
doswiadczenie w ksztatceniu zawodowym mtodziezy. Byto to o tyle istotne
poniewaz cze$¢ pytan dotyczy bezposrednio edukacji w przedmiotach technicznych
oraz wspotpracy na linii pracodawca - uczen - szkota.

/ Ocena i atrakcyjnos¢ lokalnego rynku pracy /

W ocenie respondentéw ze wszystkich grup lokalny rynek pracy to dobry
rynek, gdzie nie brakuje pracy i mozliwosci do zarobkowania ale brakuje
pracownikéw. Ich zdaniem jesli kto$ chce pracowac to z pewnoscia znajdzie prace.
Ale obecna sytuacja gospodarcza powoduje, Ze w negocjacjach o warunki pracy
mocniejszg strong jest pracownik, a pracodawca zmuszony jest zaakceptowac jego
zadania. O ile jeszcze kilka, kilkanascie lat temu nie byto problemu czy to z
pracownikami czy z uczniami chetnymi na praktyki to aktualnie sytuacja jest
catkowicie odmienna. W grupie trzeciej padto stwierdzenie, Ze

trudne jest pozyskanie pracownikéw z odpowiednimi kwalifikacjami i
doswiadczeniem.

Mtodziez nie garnie sie do nauki zawodu, nie majg w tym kierunku zadnych
zainteresowan co skutkuje tym, Ze na rynku pracy wystepujag braki
wykwalifikowanej sity roboczej.

Problem braku pracownikéw wystepuje praktycznie w kazdej branzy i jest
to powazny problem. Mtodziez podchodzi do pracy ,zupetnie na luzie” i nie angazuje
sie w nig tak jak tego oczekuja pracodawcy. Na rynku nie ma fachowcow a w opinii
jednego z pracodawcéw bedzie jeszcze gorzej bo rynek z roku na rok jest coraz
trudniejszy. Coraz trudniej o jakiegokolwiek pracownika, a dobry to marzenie wielu
przedsiebiorcow.

Obecnie jest rynek pracownika ale istnieje duze prawdopodobienstwo, Ze juz
niedtugo to sie zmieni i wiele os6b bedzie miato problem. Obecnie sytuacje ratuja
pracownicy z zagranicy, ale to nie jest dobre rozwigzanie na dtuzsza mete.

Pracodawcy zauwazyli, Ze:
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w okresie przed pandemiq byt bardzo duzy problem znaleZ¢ fachowca, a
obecnie w czasie pandemii jest juz tatwiej.

Wynika to z tego, ze duZo oséb zostato zwolnionych z pracy. Teraz szukajg
jakiejkolwiek pracy zarobkowej i czesto godza sie na stawki nizsze niz przed
pandemia. Nie jest tak jednak we wszystkich branzach poniewaz w branzy
fryzjerskiej ci, ktérzy zostali zwolnieni (a maja swoich klientéw) przyjmuja ich w
domu.

Pracodawcy podkreslaja, Ze rynek ma ogromne perspektywy jesli chodzi o
mozliwosci rozwoju. Dogodna lokalizacja oraz wiele o$rodkéw produkcyjnych na
terenie powiatu i w jego najblizszych okolicach powoduje, ze na brak pracy nie
mozna narzekac. Niestety nie wszystkie branze sg beneficjentami takich warunkéw.
0O ile branze (np. szeroko pojeta branza budowlana czy mechaniczna samochodowa),
ktére swe ustugi kieruja do biznesu faktycznie bardzo dobrze odnajduja sie w takiej
sytuacji to przedsiebiorcy $wiadczacy ustugi w zasadzie tylko do klientéw
indywidualnych (np. fryzjerki czy kosmetyczki) maja zdecydowanie utrudnione
zadanie.

Przedstawiciele wszystkich branz skarza sie na brak pracownikow. ,Rynek
pracy jest otwarty i chlonny na fachowcéw, ale fachowcéw brak”, w branzy
gastronomicznej potrzebni sq ludzie do pracy a ich nie ma, praca jest ale mtodym
pracowac sie nie chce - to tylko kilka wybranych wypowiedzi §wiadczacych o duzym
zapotrzebowaniu na osoby chetne podja¢ prace.

Kalisz i okolice, ze wzgledu na swoje usytuowanie geograficzne oraz brak
jednej dominujacej branzy czy gatezi przemystu, stanowig bardzo atrakcyjny rynek
pracy. Dotyczy to zaréwno pracownikéw, jak tez pracodawcéw. W regionie dziataja
duze zaktadéw w branzy spozywczej, stolarskiej oraz mechanicznej. Kazdy z
podmiotéw na lokalnym rynku pracy ma mozliwo$¢ dostosowania swoich dziatan w
taki sposdb, aby sprawnie na nim funkcjonowac.

Grupy pracodawcow, z ktérymi przeprowadzano badania prowadza swoje
przedsiebiorstwa na przestrzeni kilku-, kilkunastu lat i dokladnie obserwuja zmiany,
ktére na tym rynku zachodza. Oceniaja je roznie: i pozytywnie, i negatywnie. Ale
wspolnie stwierdzaja, ze kazdy mlody cztowiek, ktory chce pracowac¢ w Kaliszu nie
bedzie mial wiekszych probleméw aby znalezé prace, ktérg polubi. Niestety
w zdecydowanej wiekszo$¢ uczen, ktory konczy szkote podstawowa nie wie jaki
zawod wybrac. Nikt mu w tym nie pomaga a czesto nawet przeszkadza. Przez
nieodpowiednie doradztwo miody cztowiek ma btedne wyobrazenie o pracy w
danym zawodzie co skutkuje zniecheceniem, absencja na zajeciach, a czesto tez
zmiang szkoty - ostatecznie zmiang lub porzuceniem nauki zawodu.

Rynek kaliski nie jest takim samym rynkiem jak Poznan, Wroctaw czy
Warszawa. Wielko$¢, prestiz, réznorodnos$¢ i zarobki sa elementami, ktore
przekonujag wiele os6b do zmiany miejsca zamieszkania i wyprowadzce w
poszukiwaniu lepiej ptatnej pracy. Poniewaz dysproporcja wynagrodzen jest duza
trudno przedsiebiorcom utrzymac u siebie w zaktadzie dobrych pracownikéw. Nie
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sta¢ ich finansowo aby zaptaci¢ pracownikowi tyle ile on oczekuje. Pracodawcy sa
$wiadomi wlasnych ograniczen i chociaz ciezko im sie z tym pogodzi¢ to sg w stanie
zaakceptowac taki stan rzeczy.

Pracodawcy w branzy gastronomicznej zauwazajg, ze:

absolwenci prace dostanq bez problemu, problem jest w tym, Ze nie chcq
pracowac w wyuczonym zawodzie.

Wedtug jednego z kucharzy:

uczniowie nie chcq pracowaé w weekendy wiec wiekszo$¢ nie pracuje w
wyuczonym zawodzie dlatego wyjezdzajq za granice w poszukiwaniu lepszej pracy.

Pracodawcy, ktérzy szkola w zawodzie mechanika i elektromechanika
samochodowego twierdzg, Ze:

absolwenci wolq zatozy¢ wtasng firme niz pracowaé¢ u kogos. Ostatecznie
bardziej ambitni zaktadajq swoje warsztaty, przechodzq na wtasnq dziatalnosé i
utrzymujq sie na rynku.

/ Ocena wspotpracy i komunikacji ze szkotami /

Wypowiedzi pracodawcéw zapytanych o komunikacje i wspdtprace ze
szkotami byty bardzo rézne. Trudno jest wskaza¢ na jedng przewazajaca. Zasadniczo
mozna podzieli¢ je na trzy grupy:

- brak lub bardzo staba komunikacja ze szkots,
- wystarczajgca komunikacja ze szkota,
- dobra lub bardzo dobra komunikacja ze szkota.

Odpowiedzi pracodawcéw rozktadajg sie réwnomiernie pomiedzy tymi
grupami. Cze$¢ badanych stwierdza, Ze nie ma komunikacji ze szkota.

Szkota nie wspéitpracuje z pracodawcq a ogranicza sie tylko do kontaktu w
celu sprawdzenia czy uczen odbywa praktyki, szkota nie interesuje sie uczniami, szkota
przypomina sie tylko kiedy trzeba wystawi¢ ocene z praktyk, szkota skupia sie tylko na
swoich przedmiotach. To tylko kilka wypowiedzi, ktére wskazuja na duze problemy
w komunikacji pomiedzy instytucjami odpowiedzialnymi za prawidtowy proces
nauczania uczniéw. Jeden z fryzjerow wskazat, Ze: szkota powinna bardziej
angazowac sie w to co sie dzieje z uczniem na praktykach i jak sobie radzi.

Cze$¢ pracodawcow wspomina, ze kiedy$ kwestia wspoétpracy stata na
wyzZszym poziomie. Pracodawca fryzjer wspomina, Ze nauczyciele za moich czaséw
jeZzdzili na szkolenia i sami pracowali w zawodzie, ktérego uczyli. To powinno wrdcic.
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Na dzien dzisiejszy mamy spotkania w CECH-u ale nie ma to nic wspdlnego z tym co sie
dzieje z uczniem. Pani fryzjerka wspomina z kolei, ze kiedys nauczyciele czesciej
przychodzili i pytali o uczniéw. Teraz zdarza sie to tylko co jakis czas.

Kilku pracodawcoéw zwraca uwage, Ze nie maja nawet wgladu do dziennika a
bardzo chciataby taki dostep mie¢. Nie znaja planu zaje¢ uczniéw, nie wiedza kiedy
chodza do szkoty i jaki majg harmonogram zaje¢. Wedtug pracodawcy - kucharza w
dni wolne powinni by¢ na praktykach dlatego taka informacja bardzo by im sie
przydala. Inny pracodawca z branzy gastronomicznej uwaza, ze:

taka komunikacja powinna by¢, poniewaz nauczyciel powinien by¢ na biezqgco
z tym co sie dzieje na praktykach i odwrotnie. Program nauczania powinien by¢ spdéjny
z praktykami i dopasowany indywidualnie do kompetencji ucznia. W przypadku braku
komunikacji nie mozna méwic¢ o spetnieniu tego postulatu.

Cze$¢ pracodawcow twierdzi, ze komunikacja nie jest idealna, ale nie mozna
narzekaé. OczywiScie ,mogloby by¢ lepiej ale dopo6ki nie robig problemoéw to jest ok
- mowi jeden z pracodawcoéw. Inny méwi natomiast, ze dobrze, ze ta komunikacja w
ogdle jest. Kilku pracodawcéw podkresla, ze komunikacja ze szkota ma raczej
charakter spontaniczny i jest wymuszona przez sytuacje, ktére ich wspdlnie w
danym czasie dotycza. Jak sq sprawy sporne to sie kontaktujmy ze sobq i razem je
rozwiqzujemy - moéwi pracodawca mechanik - robimy tez razem zestawienie ocen
pétrocznych. Inny pracodawca moéwi tez, ze jestesmy w statym kontakcie, a wszelkie
trudne sytuacje rozwiqzujemy wspdlnie, a kolejny dodaje, ze jest kontakt telefoniczny
wiec nie jest Zle.

W grupie pracodawcédw najbardziej zadowolonych z komunikacji ze szkotg
mozna ustysze¢ takie wypowiedzi: szkota interesuje sie uczniami i sprawdza ich
postepy na praktykach, jest Pani zajmujgca sie uczniami, ktéra kontroluje czy
uczniowie chodzq na praktyki i jak sobie radzq, nie ma probleméw z komunikacjg,
rozmawiamy ze szkotq i jestesmy w statym kontakcie. Kilku pracodawcow rozwija
temat i opowiada, Ze zawsze mogg liczy¢ na pomoc szkoty. Jeden z pracodawcéw
wspomina, ze nigdy nam sie nie zdarzyto aby cos byto nie tak. W razie probleméw
mamy opiekuna do przyuczania zawodu i zawsze sie z nim kontaktujemy telefonicznie
lub mejlowo. Inny pracodawca moéwi, ze mam kontakt z opiekunem praktyk i wspélnie
ustalamy etapy wdrazania aby iS¢ razem z programem nauczania. Plusem jest tez to,
ze mam wglgd w dziennik uczniéw.

Szkota interesuje sie czy uczen chodzi na praktyki, jakie robi postepy. Sam
rozmawiam ze szkotq, wiem jakie oceny majq moi uczniowie i co sie z nimi
dzieje w szkole - opowiada pracodawca - budowlaniec.

Wsréd wypowiedzi pojawit sie rowniez apel aby zostato utworzone
stanowisko pedagoga - psychologa. Pan stolarz moéwi, Ze czesto mam pod opiekq
trudnqg mtodziez, uczniéw z wyrokami, po poprawczakach, do ktérych nie mozna
dotrzed. Pisze wtedy do OHP z proshq o pomoc ale bez odzewu. Szkota rozktada rece i
mowi, Ze nic nie moze zrobic. Taki pedagog - psycholog mégtby bardzo duzo poméc
w edukacji tej mtodziezy.
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Przedsiebiorcy zgodnie uwazaja, ze realizujgc praktyczne ksztatcenie
zawodu musza réwniez uczy¢ swoich uczniéw teorii. Wiekszo$¢ pracodawcéw zna
szkolny program nauczania i realizuje okre$lone tematy tak, aby uczen na egzaminie
zawodowym byl w pelni przygotowany. Wedtug wiekszosci z nich zmuszeni sa
nadrabia¢ braki teoretyczne spowodowane ograniczong liczbg godzin zajec
lekcyjnych. Czesto sie zdarza, Ze przedsiebiorcy na witasng reke organizujag mini
zajecia teoretyczne w godzinach pracy przedsiebiorstwa aby nadrobi¢ braki wiedzy.
Uwazaja bowiem, Ze nie mozna wykonywac praktycznie zawoddéw rzemies$lniczych
przy braku opanowanych wiadomos$ci teoretycznych.

Poniewaz ksigzek przedmiotowych do nauki zwodu praktycznie nie ma znaja
sytuacje kiedy nauczyciel sam we wlasnym zakresie poszukuje niezbednych
informacji w Internecie oraz w innych Zrédtach. Jeden z pracodawcéw stwierdzit, ze
programy nauczania w szkole sq dobrze napisane i nie odbiegajq od rzeczywistosci, ale
na ich realizacje jest coraz mniej czasu, a wiekszos¢ jest automatycznie przerzucana
na pracodawcoéw.

W kazdym zawodzie zmiany nastepuja btyskawicznie: pojawiaja sie nowe
rozwigzania, nowe technologie, nowe maszyny, ktérych zasadniczym celem jest
zwiekszenie efektywnosci i wydajnosci pracy. Szkoty, z powodu swojej organizacji,
nie s3 w stanie szybko dostosowac¢ sie do tych zmian i je zaimplementowaé w
swoich programach nauczania. Brakuje im $rodkéw finansowych i autonomii
w dziataniu. Przedsiebiorstwa dziatajg szybciej, poniewaz dziatajag w inny sposob.
Dlatego zdaniem przedsiebiorcéw ciezar edukacji zawodowej nalezatoby przesung¢
bardziej w kierunku praktyki niz teorii. Dodatkowo zlikwidowa¢ przedmioty
(szczegodlnie religie), ktére nie sg niezbedne rzemieSlnikowi do rzetelnego
wykonywania wyuczonego zawodu. Zamiast nich wiekszy nacisk potozy¢ na to jak
wykorzysta¢ wiedze z przedmiotéow ,niezawodowych” w wykonywaniu danego
zawodu.

/ Potrzeby pracodawcéw /

Zapotrzebowanie na pracownikéw jest ogromne. Wszystkie badane osoby s3
co do tego zgodne. W tej chwili na rynku pracy brakuje kazdego zawodu. Jesli chodzi
o rodzaj poszukiwanych pracownikéw to najbardziej odczuwalny jest brak
wykwalifikowanych fachowcéw, ktorzy rozumieja charakter pracy i chca ja
wykonywad. Szczegblnie zauwazalne jest to w branzy krawieckiej, gdzie brak
pracownikéw wynika z braku chetnych do nauki tego zawodu. Z tego tez powodu w
aktualnie Kaliszu nie ma nawet klasy ksztalcacej w zawodzie krawiec. Szczeg6lnym
przypadkiem jest krawiectwo artystyczne, czyli szycie sukni $lubnych,
wieczorowych i wizytowych. W tej pracy nie wystarczy by¢ dobrym fachowcem,
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trzeba jeszcze mie¢ zmyst artystyczny i zamitowanie do tego co sie robi. A oséb,
ktére mogtyby wykonywac¢ dang prace praktycznie nie ma.

Powodem braku na lokalnym rynku stolarzy jest silny osrodek meblarski w
Kepnie, ktory $cigga do siebie praktycznie wszystkich zainteresowanych
wykonywaniem tej pracy. Jeden w przedsiebiorcow, Swiadomy ryzyka braku
pracownikéw a w ostatecznos$ci konieczno$ci zamkniecia zaktadu zdecydowat sie na
inwestycje w specjalne maszyny i oprogramowanie. Zatrudnit zdolnego grafika i
teraz jak sam moéwi: jest w stanie pozyskiwac¢ ludzi kompletnie spoza zawodu, spoza
branzy i tylko w ten sposéb moge funkcjonowac.

Jesli natomiast chodzi o czas, kiedy pracownicy sg najbardziej potrzebni to
zapotrzebowanie wynika gtéwnie z rodzaju prowadzonej dziatalnos$ci. I tak
przedsiebiorca prowadzacy piekarnie stwierdza, ze w jego zawodzie w okresie
przedswigtecznym sg potrzebni ludzie - niekoniecznie piekarze - poniewaz jest
duzo pracy zwigzanej z krojeniem czy pakowaniem, ktére niekoniecznie musi
wykonywac¢ wyszkolony zawodowiec. Z kolei w branzy fryzjerskiej takim okresem
jest okres noworoczno-sylwestrowy i jedynym sposobem aby zapewni¢ sprawne
funkcjonowanie zaktadu jest wsparcie bytych uczniéw, ktérzy moga pomdc w tym
trudnym czasie za odpowiednia zaptata.

Rzadko trafia sie idealny kandydat, ale przy spetieniu kilku kryteriéw moze
w kroétkim czasie okaza¢ sie bardzo dobrym pracownikiem. Wszyscy przedsiebiorcy
jako gtownag ceche wskazali che¢ nauki danego zawodu oraz zaangazowanie w
prace. Ciekawo$¢ ucznia i jego zainteresowanie sprawami zawodowymi powodujg,
ze szybciej chlonie wiedze szybciej staje sie zawodowcem. Wsr6d waznych cech
zostaty jeszcze wymienione samodyscyplina oraz wysoka kultura osobista. Kilku
przedsiebiorcéw zwrdcito uwage na fakt, aby osoba, ktéra chce podjaé prace w
rzemio$le nie bata sie ubrudzié¢. Ponadto absolwent powinien mie¢ wiedze niezbedng
do wykonywania danego zawodu, by¢ pracowity i umie¢ pracowac w zespole.

Fryzjerzy i cukiernicy zyczyliby sobie aby ich pracownicy byli réwniez
kreatywni i towarzyscy. Jeden z nich méwi, ze absolwent musi mie¢ indywidualne
podejscie do klienta, wykazywa¢ inicjatywe i checi do pracy. Musi ¢wiczy¢ w domu, po
znajomych i rodzinie, szuka¢ statych klientéw. Inny fryzjer dodaje, ze absolwent
powinien potrafi¢ obstuzy¢ klienta, wykazywac sie wysokq kulturq i mie¢ podejscie do
klienta. Jeszcze inny zwraca uwage idealny absolwent to osoba, ktéra ma pasje i
potencjat. Uczniowie powinni by¢ uczeni relacji miedzy klientem a ustugodawcq. W
takim zawodzie jak fryzjer nie liczy sie tylko dobrze wykonana ustuga ale tez
atmosfera jaka panuje w salonie.

Od idealnego absolwenta wymaga sie réwniez aby byt punktualny, schludny
i dociekliwy. Powinien by¢ zorganizowany i zdyscyplinowany. Powinna cechowac go
komunikatywnos¢ i zdolno$ci manualne niezbedne do pracy. W opinii wiekszoSci
pracodawcow kazda wykonywana praca powinna sprawial pracownikowi
satysfakcje dzieki temu bedzie chciat j3 wykonywaé. Pracodawcy z niepokojem
patrza co przyniesie niedaleka przysztos¢. Aktualnie wszelkie decyzje zwigzane z
zatrudnianiem nowych pracownikéw sa bardzo starannie analizowane.
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Wiekszo$¢ przedsiebiorcow w chwili obecnej nie szuka pracownikéw
poniewaz nie chce zatrudnia¢ nowych pracownikéw. Z ich doswiadczen, o ktorych
moéwig wynika, Ze najczeSciej wybierang drogg w celu pozyskania pracownika sg
ogloszenia w sprawie pracy zamieszczane albo w lokalnej gazecie albo w portalach
spoteczno$ciowych, np. Facebook. Przedsiebiorcy szukaja raczej ludzi z
doswiadczeniem.

Potrzebuje wykwalifikowanych pracownikéw a takich na rynku jest coraz
mniej. Absolwentéw zdolnych i chetnych do pracy jest niewielu - méwi jeden z
nich.

Fryzjerka wspomina, Ze gdyby miata taka potrzebe to szukatabym po
znajomych fryzjerach, jakis oséb z polecenia. Musiataby by¢ to osoba z
doswiadczeniem aczkolwiek gdyby to byt ambitny absolwent to databym mu
szanse.

Kilku pracodawcow podkresla, ze ich sposobem na zdobywanie
pracownikéw jest dobra praca z nimi juz na etapie praktyk. Wtasciciel zaktadu
stolarskiego opowiada: szkole uczniéw i tych najlepszych zostawiam - w ten sposéb
zaspokajam potrzeby kadrowe w mojej firmie. Pani cukiernik opowiada, Ze zatrudnia
absolwentéw, ktérych sama wyszkoli, bo wie wtedy ile ten uczen potrafi. Inny
cukiernik twierdzi, ze ludzie, ktérzy chwalq sie swoim doswiadczeniem to same
porazki dlatego zatrudniam tylko absolwentdw, ktérych sam wyszkole. Jeszcze inny
przedsiebiorca moéwi, ze zatrudniam uczniéw, ktdrzy sie u mnie szkolg. W podobnym
tonie wypowiada sie mechanik samochodowy. Nie zatrudnitbym cztowieka z ulicy,
ktéry przyszedtby do mnie z kupq dokumentacji, gdzie on to juz nie pracowat i czego to
on nie robit. Wole absolwenta, ktérego sam wyszkole, przypilnuje. U mnie pracujq ze
mng moi synowie i uczniowie, ktérych sam szkole. Kucharka - pracodawca wspomina,
ze szuka pracownikéw tez w CECH-u i w Urzedzie Pracy. Chetniej zatrudniam
absolwentéw ale tylko takich, ktérych sama wyszkole bo wtedy wiem, Ze cos potrafiq. A
poza tym moge ich wyszkoli¢ pod swoje wymagania. Pracownicy z doswiadczeniem
czesto majq swoje przyzwyczajenia, ktérych trudno sie pozbyé, poza tym nie ma zbyt
wielu takich pracownikéw.

Kilku pracodawcéw wspomina réwniez, Ze czesto w pozyskiwaniu
pracownikdw pomaga im rodzina i relacje kolezeniskie. Szukajg wsréd znajomych i
zaprzyjaznionych firm.
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/ Ocena przygotowania uczniow do pracy
zawodowej /

Zagadnienie w temacie szkolenia uczniéw i przygotowania do zawodu nalezy
rozpatrywac w trzech ptaszczyznach:

- nastawienie ucznia do wykonywania pracy,
- przygotowanie teoretyczne,
- wdrazanie w program praktycznej nauki zawodu.

Generalnie ogoélne wrazenie przedsiebiorcow odnosnie przygotowania
uczniéow do praktyk jest oceniane bardzo negatywnie. Pierwszym elementem, na
ktéry zwracajg uwage w trakcie swoich wypowiedzi jest podejscie ucznia do nauki i
umiejetno$¢ wykonywania podstawowych umiejetnosci praktycznych. Kilku
pracodawcoéw zauwaza, ze rodzice powinni wymagaé wiecej od swoich dzieci.
Zdarzaja sie przypadki, ze dzisiejsza mtodziez nie potrafi trzymac patelni czy miotty
w rece. W opinii pracodawcy cukiernika uczniowie sq skrzywdzeni przez rodzicéw,
ktérzy nie uczq obowiqzkéw w domu - niektérzy nawet zmywac nie potrafiq.

Wielu uczniéw trafia z przypadku do danej szkoty czy do danego zawodu i
nie wykazuja checi do nauki. Dzisiejsza mtodziez jest leniwa i tylko osoby faktycznie
zainteresowane zawodem wykazujq cheé¢ zdobycia umiejetnosci podkresla jeden z
mechanikéw. Pracodawca kucharz méwi réwniez, ze nic nie mozna zmieni¢ jesli nie
ma sie zamitowania do zawodu. Wedtug niego wiekszos¢ uczniow przychodzi na
praktyki za kare i nie jest chetna do nauki - dopiero pod koniec 3 klasy niektérzy
wykazujq checi. Jeden z fryzjeréw zauwaza, ze kaZdy jest indywidualny a wszystko
zalezy od checi i tego jak szybko uczen bedzie przyswajat wiedze.

Drugim elementem, na ktéry zwracajga uwage przedsiebiorcy jest
teoretyczna nauka zawodu. Zdaniem wiekszoSci uczniowie s3a zupeinie
nieprzygotowani. Wynika to po czesci z nastawienia uczniow do nauki ale tez z
faktem, iz czesto materiat teoretyczny rozmija sie z praktykq - uwaza pracodawca -
fryzjer. Wedtug niego uczniowie powinni zdobywac wiecej aktualnej wiedzy. Krawiec
zwraca réwniez uwage réwniez na to, Ze w ostatnim roku ze wzgledu na zdalne
nauczanie i opuszczanie zaje¢ uczniowie majq bardzo matq wiedze bo tez nie
przyktadajq sie do nauki. Niewiele moze zmienié¢ szkota czy pracodawca jezeli uczen
nie chce sie uczyc¢.

Wielu pracodawcéw jest zdania, Ze o ile na poczatku nauki poziom wiedzy u
ucznioéw jest niski to z czasem jednak rosnie. Pan z branzy budowlanej twierdzi, ze
uczniowie poczqtkowo nie majq Zadnej wiedzy ale z roku na rok zgodnie z programem
nauczania przyswajajq wiedze teoretyczng i wdrazajq je w praktyki. Nie majq
problemdéw na budowie i robiq wszystko to co powinni robic i czego majq sie nauczy¢ i
bez problemu zdajq egzaminy. Nie ma potrzeby niczego zmieniac.

Fundusze . . 2
ek Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie e 7 Spote
i Wiedza Edukacis Rozwdj - Polska Europejski Fundusz Spoleczny



ROZWO) KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W POWIECIE KALISKIM ‘ 17

Trzecim aspektem jest sam plan prowadzenia praktyk i tu zdaniem
pracodawcow wiele zalezy od nastawienia ucznia oraz posiadanej przez niego
wiedzy teoretycznej. Tymczasem uczen po zakoriczeniu szkoty podstawowej i
wybraniu kierunku zawodu powinien sie interesowaé i jakqs podstawowq wiedze
zdoby¢ tak dodatkowo sam od siebie - uwaza pracodawca fryzjer. Inny fryzjer
uzupetnia niejako te wypowiedZ dodajac, iz poczqtki zawsze sq trudne i moja
podstawa tez ma znaczenie. Uczenn musi zaangaZowac sie w praktyki. Pracodawcy
doskonale zdaja sobie sprawe, Ze nie moga oczekiwaé¢ od uczniéw wielkich
umiejetnosci juz na poczatku ich edukacji. Wéréd ich wypowiedzi pojawiajg sie
stwierdzenia, Ze uczniowie zupetnie nie sq przygotowani w pierwszym roku. Raczej
nie mozna nic zmieni¢ bo uczniowie przychodzq na praktyki zeby dopiero sie nauczy¢
czegokolwiek, (kucharz), uczq sie dopiero na praktykach i chcq aby pokazaé im
ciekawe rzeczy (cie$la). Dlatego wielu pracodawcow twierdzi, Ze poziom praktyk
réwniez zalezy od nich jako nauczycieli. Pracodawca musi by¢ na bieZqco z uczniem,
musi by¢ z nim w bezposrednim kontakcie, uczniowie powinni by¢ systematycznie
wdrazani do pracy i uczy¢ sie nowych rzeczy - takie wypowiedzi pojawiaja sie w
trakcie badania.

Przedsiebiorca, ktory prowadzi zaktad gastronomiczny zauwaza, ze w jego
ocenie okoto 40% uczniéw jest dobrze przygotowanych. Z kolei wtascicielka salonu
fryzjerskiego stwierdza, Ze tylko te osoby, ktore faktycznie sa zainteresowane
zawodem i s3 zaangazowane mogg szybko sie douczy¢ i doszkoli¢ jesli sa obszary w
ich edukacji ktére wymagajg uzupetnienia. Niestety takich oséb jest bardzo mato.

Wielu uczniéw po ukoniczeniu szkoty podstawowej, wybierajac swojg
przyszia Sciezke kariery czyni to nieSwiadomie. Dlatego w opinii przedsiebiorcow
chociaz szkota stara sie dobrze nauczy¢ teorii to i tak wszystko zalezy od ucznia - czy
chce przyswoic wiedze, czy tez nie chce.

Podsumowujgc zdaniem jednego z pracodawcéw mozna stwierdzi¢, ze
»uczniowie nie maja wiedzy i nie sg przygotowani do praktycznej nauki zawodu,
przychodza dopiero sie uczy¢ ale jesli komus zalezy i ma potencjat to wszedzie sie
wybije.”

/ Zainteresowanie zawodami przez uczniéw /

W ostatnich latach drastycznie spadio zainteresowanie ksztatceniem
zawodowym wsrod ucznidw. Przyczyn nalezy szukac nie tylko w reformach edukacji
ale rowniez w zmianie stylu zycia, innych niz kiedy$ perspektywach rozwoju czy
odmiennych oczekiwaniach. Rozw6j techniki w naturalny sposéb wplywa na
znaczace zmniejszenie roli zduna, kowala czy garncarza. Jednak sg zawody, ktore
zostaty przez te technike zmarginalizowane, ale potrzeba ich wykonywania jest
nadal wysoka. Dotyczy to w zasadzie wiekszosci zawodéw, ale ich ranga w rézny
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sposOb zostala obnizona dlatego mlodziez niechetnie chce sie ksztatci¢ w danym
zawodzie. Piekarz musi rano wstawag, fryzjerka pracuje w soboty, hydraulik czesto
pracuje dtuzej niz planowal, mechanik jest zawsze ubrudzony, itd.

Atrakcyjno$¢ zawodow rzemieslniczych pod katem finansowym réwniez nie
zacheca do edukacji w tym kierunku. Czesto réwie$nik ucznia szkoty branzowej
moze zarobi¢ wiecej pracujac przy linii produkcyjnej czy tasmie pakujacej niz on
jako absolwent szkoly branzowej.

Kolejng sprawg jest historia opowiedziana przez jednego z uczestnikow
badania, ktory jako przedsiebiorca zrzeszony w Izbie Rzemie$lniczej opowiadat jak
jezdzit z kolegami po szkolach i prowadzit prelekcje zwigzane z edukacjg zawodowa.
W niektérych gimnazjach dyrektorzy jasno dawali do zrozumienia, Ze oferta szkét
zawodowych jest dla uczniéw nieatrakcyjna poniewaz oni sq tacy zdolni, Ze wszyscy
idq do liceéw ogdlnoksztatcqcych.

Duza role do odegrania w znalezieniu odpowiedniej $ciezki zawodowej
mtodego cztowieka majg rodzice. Oni majg ogromny wptyw na to jak ksztattujg sie
ich dzieci. Jednak rodzice od wielu lat sg pochtonieci swoja pracg zawodowg w takim
stopniu ze po prostu wychowuja swoje dzieci w taki a nie inny sposoéb.
Przedsiebiorcy uwazaja, ze kiedy$ kontakt z rodzicami byt duzo lepszy a doktadniej
wspotpraca pracodawca-rodzic-uczen. A dzisiaj gdzie$ to jedno ogniwo po drodze
znikneto. W efekcie czego uczen zdaje sie by¢ oderwany od realiéw i dzi$ podejmuje
w oparciu o nieprawdziwe zatozenia.

/ Opinia na temat szkolnictwa zawodowego /

Przedsiebiorcy, ktérzy szkola mtodych uczniow od lat zmagaja sie z
podobnymi problemami. I pomimo wielu préb nic sie w tych kwestiach nie zmienia.
Najwazniejszy aspekt poruszany przez pracodawcéw to oczywiscie pienigdze.
Refundacja jest wyptacana pracodawcy po zakoniczeniu edukacji i zdaniu egzaminu
przez ucznia. Do tego czasu przedsiebiorca musi zapewni¢ uczniowi swdj czas,
materiaty ktére moga ulec uszkodzeniu lub zepsuciu a czesto tez oddelegowa¢ kogo$
do opieki nad uczniem. Jak zauwaza z rozgoryczeniem jeden z przedsiebiorcow,
ktérego dwaj uczniowie nie podeszli do egzaminu poniewaz zmienity im sie plany
zyciowe: to powinno by¢ inaczej zorganizowane! PoniewaZ inwestycja w ucznia,
ktéry zda egzamin jest doktadnie taka sama jak w ucznia, ktéry w ogéle do egzaminu
nie podejdzie refundacja powinna by¢ wyptacana co miesigc ale za kazdy semestr.

W tym miejscu warto jeszcze zwréci¢ uwage na regulacje dotyczace
rozwigzania umowy z uczniem, ktéry zdecydowanie nie nadaje sie w opinii
pracodawcy do zawodu, albo wykonuje wytgcznie minimum swoich obowigzkéw ale
nie chce uczy¢ sie zawodu bo ma inne plany na przyszto$¢. System jest tak
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skonstruowany, ze pracodawca nie ma praktycznie mozliwo$ci rozwigzania umowy
wiec z definicji skazany jest na pracownika, ktéry stanowi jedynie koszt
przedsiebiorstwa nic nie wnoszac do wspodlnej pracy. W tym punkcie warto
zasygnalizowa¢ rowniez kwestie praw przystugujacym pracownicom, ktére zaszty w
ciaze. Koszty zwigzane z tym zdarzeniem dla przedsiebiorcy zatrudniajacego taka
uczennice moga okazac sie zdecydowanie wyzsze niz spodziewane profity.

Kolejny pomyst dotyczy kwestii informowania uczniéw o mozliwych
zawodach. Odsetek osé6b, ktére pozostaje w branzy po zakonczonej edukacji nie
przekracza 30%. W niektdérych zawodach jeszcze mniej i oscyluje w okolicach 10%.
Dlatego juz na poziomie szkoty podstawowej powinno by¢ prowadzone fachowe
doradztwo zawodowe. Mozna zorganizowac spotkania z rzemie$lnikami na miejscu
w szkole, mozna zaprosi¢ uczniow do zakladu pracy, mozna tez wprowadzi¢ dni
prébne, aby uczniowie przyszli i zobaczyli na czym dany zawd6d polega i mogli
tatwiej podjac¢ decyzje o swojej przysztosci.

Zdaniem wielu przedsiebiorcow nalezy zmieni¢ harmonogram zajec.
Proporcje nalezy przesung¢ bardziej w kierunku praktyki w taki sposéb, aby zajecia
w zakladzie pracy trwaty 2 tygodnie, a nastepnie 1 tydzien zaje¢ szkolnych. Wtedy
fatwiej bytoby ustali¢ grafik pracy u przedsiebiorcy, a w szkole mozna bytoby
uzupetnia¢ wiedze teoretyczng w odniesieniu do znanej juz uczniowi wiedzy
praktycznej. W trakcie badan poruszony zostal rowniez watek Centrow Ksztatcenia
Praktycznego. Przedsiebiorcy uwazaja to za zte rozwigzanie w edukacji zawodowej i
apeluja o ich likwidacje. Ich zdaniem skoro centra przez zalezno$¢ zwierzchnig
naleza do wladz miasta czy wojewodztwa a przy okazji w tej samej zalezno$ci
znajduja sie szkoly zawodowe to oczywiste jest, ze moga wystapi¢ naciski na
dyrektoréw szkot aby posytali swoich uczniéw na praktyki do Centréow Ksztalcenia
Praktycznego a nie do zaktadow rzemie$lniczych. Rozwigzanie z centrami - zdaniem
pracodawcoéw - jest o tyle dla nich niedobre (i to nawet nie ze wzgledow
finansowych) poniewaz w zakitadach brakuje rak do pracy, a jako$¢ nauki ich
zdaniem jest u nich wyzsza niz we wspomnianych centrach. Swiadczy o tym choéby
fakt, iz po zakonczonej edukacji i praktykach u mistrza szkolgcego uczen moze
podejs¢ do egzaminu w Izbie Rzemie$lniczej. Egzamin czeladniczy ma zupetnie inne
skutki niz egzamin zdawany przed Okregowa Komisja Egzaminacyjng w systemie
szkolnym poniewaz jest uznawanym dyplomem w Unii Europejskiej
poswiadczajacym wyksztatcenie i kwalifikacje zawodowe.

WAZNYM 1 BARDZO ROZWIAZANIEM BYLOBY WPROWADZENIE
STAZOW ZAWODOWYCH, GDZIE PRACODAWCA ZATRUDNIAJACY
MLODEGO PRACOWNIKA PO SZKOLE.

Poniewaz absolwent szkoty zawodowej nie bytby jeszcze wydajny w 100%
nalezatoby to rozwigzanie potraktowaé¢ jako element aktywizacji zawodowej
wprowadzajacej mtodego pracownika na szeroki rynek pracy. Mégtby juz jako
pracownik, a nie uczen spojrze¢ na branze, doszkoli¢ sie w zawodzie, moze podjac
ryzyko i zatozy¢ wilasng dziatalno$¢. W chwili ukoniczenia szkoty nie jest mentalnie
czy psychicznie zdolny podjg¢ tak waznej decyzji w tak mtodym wieku. Roczny staz
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zawodowy moégtby mu w tym bardzo poméc. Pracodawcy oczekiwaliby w zamian
gratyfikacji w postaci ulg, znizek albo obnizenia np. podatkéw czy sktadek na
ubezpieczenia spoteczne.

Idealnym procesem ksztatcenia fachowca w danej dziedzinie mogtaby by¢
szkota branzowa pierwszego stopnia zakonczona egzaminem czeladniczym. Nauke
mozna bytoby kontynuowa¢ w szkole branzowej drugiego stopnia a potem majac te
podbudowe praktyczng w systemie dualnym i$¢ nawet na studia. Takie rozwigzanie
spowodowatoby, ze rynek zasilaliby prawdziwi zawodowcy - fachowcy w swojej
dziedzinie na kazdym etapie edukacji.

Jedna ze zmian, o ktére postulujg pracodawcy jest ,nadanie warto$ci szkole
zawodowe;j”. Nalezy uswiadomi¢ mtodych ludzi, ze szkota zawodowa nie jest niczym
gorszym. Zdaniem wiekszosci z nich w szkole podstawowej powinien by¢ doradca
zawodowy, ktory nakieruje uczniéw do czego sie nadaja albo w jakim kierunku
powinni poéj$¢. Jeden z pracodawcoéw uwaza, ze podstawq jest wybor kierunku, w
ktérym mtodziez chce is¢. Powinien by¢ psycholog albo doradca zawodowy, ktéry w
8 klasie podstawowki pokieruje tg miodzieza. Uczen, ktéry chce pracowac nauczy
sie fachu, ten ktéry trafi z przypadku, nie zostanie dobrym fachowcem. Dlatego
nalezy robi¢ spotkania z uczniami przed ukoriczeniem 8 klasy bo podstawa to
prawidtowo wybrany zawdéd. W dzisiejszych czasach nawet po studiach mtodziez
pracuje w inny zawodzie niz wyuczony, dlatego uwazam, Ze bardzo wazna jest
rozmowa i uswiadamianie uczniéw na wczesniejszych etapach. Pracodawca z branzy
budowlanej uwaza, Ze nalezy ,zmobilizowa¢ mtodziez do nauki i do pracy. Dzi$§
podejscie mtodziezy czasami przeraza. Stabo dziata doradztwo zawodowe. Trzeba
ukierunkowa¢ mtodziez na zawo6d. Mtodziez w wieku 14-stu czy 15-stu lat nie
potrafi podejmowac¢ zyciowych decyzji. Czesto sa one nietrafione. Warto bra¢ udziat
w organizowanych Nocach Zawodowcach gdzie uczern ma mozliwos¢ zapoznania sie z
réznymi zawodami. Takie wydarzenia powinny mie¢ miejsca w kazdym CECH-u bo to
podstawa, Zeby prawidtowo dokonac wyboru szkoty.

Wielu pracodawcéw uwaza, ze poprzedni system nauczania byt lepszy niz
aktualny. Jeden z nich twierdzi, Ze ,musielibySmy wréci¢ to sposobu nauczania z
dawnych lat, w tej chwili podstawa programowa jest przetadowana. Mtodzi ludzie
ucza sie zagadnien, ktorych albo nie potrzebuja albo nie potrafia wykorzysta¢ w
zyciu codziennym i zawodowym. Uczniowie powinni miec testy na zakorczenie
podstawowki, ktory nakierunkowatby ich do dalszej sciezki rozwoju.

Kucharz - pracodawca uwaza, Ze podstawa programowa powinna ulec
zdecydowanej zmianie, powinny by¢ wprowadzane biezqce trendy, kuchnia wegariska,
bezglutenowa itp. Program nauczania powinien by¢ urozmaicony i atrakcyjny dla
uczniéw. Pracodawca - mechanik samochodowy zauwaza natomiast, ze teoria nie
idzie w parze z praktykq - materiat nie jest na bieZqco, a uczniowie uczq sie na
starych modelach silnikéw i starych modelach samochodéw. Kosmetyczka stwierdza,
ze nalezy zmienic¢ podstawe programowq poniewaz w tej chwili uzywane sq caty czas
przestarzate materiaty. Poza tym w trzecim roku byt wiekszy nacisk na praktyke i
egzaminy a w dzisiejszych czasach sq to tylko dwa dni praktyk w tygodniu bo jest tyle
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materiatu do  przerobienia, ze nie mozna zmniejszy¢é  godzin
w szkole na rzecz praktyk w zaktadach. Fryzjerka zauwaza, Ze trzeba urozmaicié
szkolnictwo, mtodzi powinni mie¢ mozliwos¢ brania udziatéw w réznych warsztatach,
w pokazach mody, pokazach fryzjerstwa. Ten zawdd jest kolorowy i oni to widzq w
mediach a w szkole uczq sie przestarzatej, stereotypowej wiedzy, ktéra nie przyda im
sie w zawodzie i nie pozwoli wybic.

Nauczyciele powinni caty czas sie doksztatca¢ i by¢ na biezgco. Nie mozna
uczy¢ czego$ co jest przestarzate i czego uczen nie wykorzysta w swojej pracy. Pan
mechanik méwi, ze uczniowie powinni mie¢ wsparcie nauczycieli a sami nauczyciele
wiekszq wiedze na temat tego czego uczq. Powinni mie¢ kursy doszkalajqce z nowych
modeli samochoddéw. Zaktualizowa¢ nalezy réwniez podreczniki do nauki, nie mozna
ciggle bazowac¢ na materiatach sprzed lat.

Pracodawcy duza wage przykladaja do systemu praktyk. Mechanik uwaza, ze
powinno by¢ wiecej egzamindw sprawdzajacych i tych teoretycznych i tych
praktycznych aby nauczyciele wiedzieli na jakim poziomie jest wiedza uczniéw i aby
pracodawca mial w to wglad. Wprowadzitabym mozliwos¢ odbywania praktyk w
réznych zaktadach, w réznych warsztatach aby te praktyki byty réznorodne, wtedy
uczniowie mieliby dostep do réznego podejscia i systemu pracy. Praktyka to podstawa
aby sta¢ sie dobrym fachowcem, a przez caty okres nauczania jest jej zdecydowanie
za mato wiec zwiekszyt bym jej liczbe - uwaza jeden z pracodawcow. Inny uzupetnia
mowigc, ze zrobitbym wiecej praktyk zwtaszcza w trzeciej klasie.

System praktyk mozna réwniez zmieni¢ w ten sposob, ze mozna zastosowaé
system tydzien w tydzien. Tydzien szkota a péZniej tydzien praktyki - uwaza Pani
fryzjerka.

Pracodawca - cukiernik uwaza, ze powinna by¢ szkota rzemiesinicza, w ktdrej
rzemiesInicy mieliby cos do powiedzenia np. jaki nauczyciel uczy w szkole i jak on uczy
tego w szkole i jak szkota uczy tego zawodu. Powinny by¢ licea profilowane dla
zdolniejszych uczniéw np. Liceum Cukiernicze a zawoddéwki dla tych mniej zdolnych i
mniej ambitnych. Ponadto powinno by¢ lepsze dofinansowanie za praktyki. Jego
zdaniem powinno sie lepiej optacac praktyki uczniom i pracodawcom aby zwiekszy¢
checi do pracy i do szkolenia. Inny pracodawca z branzy gastronomicznej uwaza, ze
uczniowie, ktérzy sami kupujq produkty i pétprodukty powinny otrzymywac
refundacje poniewaz nie wszystkich na nie sta¢, a szkota czesto im tego nie zapewnia.
W podobnym tonie wypowiada sie pracodawca - fryzjer, ktéry uwaza, ze uczniowie
powinni mieé¢ dofinansowanie do zakupu sprzetu, na ktérym mogq Ccwiczyé
w domu, bo to sq bardzo drogie sprzety i nie zawsze wszystkich stac.

Zmiany, o ktére wnosza pracodawcy nie sg ani latwe ani szybkie do
przeprowadzenia. Wymagaja tez zaangazowania na roznych szczeblach. Jednak aby
ona miaty prawo zaistnie¢ wymagane jest na poczatek zaangazowanie uczniéw, o
ktére tak ostatnio trudno.
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Uczniowie, absolwenci, pracownicy szkot
/ Charakterystyka badanej grupy /

Badanie objeto swoim zasiegiem dyrektoréw kaliskich szkét oraz kadre
pedagogiczng odpowiedzialng za ksztalcenie zawodowe mtodziezy. W badaniu
udziat wzieli réwniez uczniowie, ktérzy aktualnie ucza sie we wspomnianych wyzej
szkotach oraz ich absolwenci. Osoby badane reprezentuja szeroki wachlarz
zawoddw jednak gtéwne z nich to reprezentanci szeroko pojetej branzy budowlane;j,
branzy gastronomicznej oraz branzy kosmetyczno-fryzjerskiej.

W badaniu udziat wzieli uczniowie szkét zawodowych zlokalizowanych na
terenie Kalisza i powiatu kaliskiego. Uczeszczajg oni do klas jednozawodowych i
wielozawodowych. W badaniu udziat tez wzieli absolwenci szkot. Uczniowie i
absolwenci reprezentowali rézne kierunki, przy czym najszerzej reprezentowane
byty kierunki zwigzane z branza budowlang oraz mechaniczng. Ostatnig grupe
stanowita kadra pedagogiczna lokalnych szkét zawodowych.

/ Ocena i atrakcyjnos¢ lokalnego rynku pracy /

Nauczyciele uwazaja, ze rynek ma duzy potencjat jednak w ostatnim czasie
duzo sie zmienito. Branza budowlana przezywa boom, pracy jest wiecej niz firmy sa
w stanie przerobié. Branza samochodowa réwniez nie ma powodow do narzekania.
Niestety branza gastronomiczna przezywa ogromny kryzys. ,Rynek po pandemii jest
duzo gorszy. Bardzo duzo restauracji i obiektow gastronomiczno-hotelowych sie
pozamykato, duzo ludzi stracito prace a w sytuacji zagrozenia przed kolejnym
lockdownem nie otwierajg sie nowe” - méwi nauczycielka.

Nauczyciele uwazaja, Ze jest atrakcyjny. Niestety zawirowania zwigzane z
pandemig miaty negatywny wptyw na wszystkie dziedziny Zycia to jednak nie
zmienia to faktu, Zze specjaliSci sg i bedg potrzebni. Dlatego wcigz pojawiajg sie nowe
miejsca pracy i wiele firm szuka pracownikéw. Zdaniem nauczycieli, ktérzy maja
bezposredni kontakt z pracodawcami cze$¢ z nich zatrudnia swoich uczniéw po
skoniczonej edukacji. Jest to widoczne szczegdlnie w branzy elektrycznej,
budowlanej i samochodowej. Nieco inna jest sytuacja w branzy gastronomiczne;j.
,Wszystkie zawody z naszej szkoty oberwaly najbardziej” - moéwi jedna z
nauczycielek. ,Nasi uczniowie bardzo czesto byli zmuszeni do pracy w innych
miejscach niz w wyuczonym zawodzie. Czesto tapig inng prace bo oferta jest lepsza
niz w gastronomii” - dodaje.

Jej stowa potwierdzajg absolwenci kierunkéw gastronomicznych. Ich
doswiadczenie na poczatku drogi zawodowej jest na tyle mate w poréwnaniu z
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pracownikami, ktérzy pracuja w przedsiebiorstwie dtuzszy czas, ze wielu z nich
musiato szukaé innej pracy lub zgodzi¢ sie na inne warunki. Problem ten nie dotknat
murarzy, elektrykéw i mechanikow samochodowych. Absolwenci tych kierunkéw
oprocz chwilowej zmiany organizacji pracy nie narzekajag na swoja prace. Dla
wiekszo$ci z nich kaliski rynek pracy jest atrakcyjny mimo tego, ze kilku ich kolegow
z klasy wyjechato do pracy za granice.

W opinii kadry pedagogicznej lokalny rynek pracy posiada duzy potencjat
rozwoju. Jednak istnieja pewne ograniczenia, ktére maja na niego negatywny
wplyw. Dyrektorzy i nauczyciele zauwazaja, Ze jednym z ograniczen jest to, ze
,Kalisz jest miastem okreSlonych zawodéw” - jak twierdzi jeden
z dyrektoréw. Inny nauczyciel rozwija temat wskazujac, ,w Kaliszu jest rynek
samochodowy, duzo mechaniki, elektromechaniki, pracownicy s3 dobrze
wyksztatceni, ale szkét zawodowych mogto by by¢ wiecej wtasnie o profilu
elektrycznym, mechatronicznym i z zakresu motoryzacji.” Jego wypowiedZ
potwierdza tez inny nauczyciel, ktéory wspomina, ze ,w Kaliszu sa dwa duze zaktady
gdzie mechanicy i mechatronicy mogg w zasadzie znaleZ¢ prace.”

Rynek kaliski jest ,chlonny jak gabka” - méwi jeden z dyrektoréw. ,W tej
chwili jest tak duze zapotrzebowanie na nich, ze bardzo szybka znajduja swoje
miejsce na rynku. W branzach, w ktorych ksztalcimy, czyli mechatronike, elektryke i
mechanike szeroko pojeta jest dos¢ duzy deficyt dlatego nasi absolwenci szybko
znajduja zatrudnienie.”

Zdaniem kadry nauczycielskiej rynek jest atrakcyjny zaréwno dla
pracodawcéw jak tez dla absolwentéw. ,Pracodawcy maja z kogo wybiera¢ jednak
nie wszyscy absolwenci znajdujg zatrudnienie poniewaz mtodzi narzekajg i maja
do$¢ wysokie wymagania” - moéwi jeden z nauczycieli. W opozycji do jego
wypowiedzi jest stwierdzenie innego nauczyciela, ktéry jest jednocze$nie
przedsiebiorca. Uwaza on, Ze rynek jest atrakcyjny ,ale tylko dla tych, ktérzy szukaja
pracy natomiast pracodawcy nie maja z czego wybiera¢ poniewaz mtodzi ludzie
wymagaja bardzo lekkiego zycia. Mlodzi pracownicy maja podejScie roszczeniowe
do wykonywanej pracy, nie chca przychodzi¢ w weekend do pracy, nie chca
przychodzi¢ na nocki, widoczny jest wyrazny brak sumiennych pracownikéw.”

Zdaniem jednej z nauczycielek ,rynek rozwija sie bardzo dynamicznie i na
pewno rodzi nowe miejsca pracy”. Problem, ktéry sie pojawia dotyczy mozliwo$ci
szybkiego dostosowania sie wszystkich uczestnikow tego rynku w obliczu
nadchodzacych zmian.

Duzo bardziej krytycznie na temat rynku wypowiada sie kadra nauczycielska
z branzy gastronomicznej. Nauczyciele zauwazaja, Ze ich uczniowie bardzo czesto
pracuja w innych zawodach niz wyuczony. ,Przez pandemie wszystkie zawody z
naszej szkoty gastronomicznej oberwaty najbardziej dlatego nasi uczniowie tapia
prace jako taka bo oferta jest lepsza niz w gastronomii.” Inni nauczyciele z tej branzy
zastanawiaja sie czy zmiany, ktére zaszly maja charakter tymczasowy czy tez sa
»poczatkiem czego$ powazniejszego” - jak to ujat jeden z dyrektorow.
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Nauczyciel z branzy budowlanej uwaza, ze rynek nalezy oceni¢ jako raczej staby,
poniewaz ,nie ma tu za wiele zaktad6éw, a uczniéw ktorzy koncza szkote jest w miare
duzo.”

Kadra szkolna
/ Ocena wspotpracy i komunikacji
z pracodawcami /

Wspéiprace szkét z pracodawcami nalezy analizowaé na dwdch
ptaszczyznach. Pierwsza z nich to wspotpraca pracodawcy ze szkolg na poziomie
ogolnym zwigzana z promowaniem zawodOw czy pomocy przy organizacji
wydarzen zwigzanych z dang branza. Jeden z nauczycieli wspomina, Ze ,sa w szkole
pracodawcy, ktorzy wspierajg szkote i angazuja sie podczas réznych konkurséw czy
imprez szkolnych. Niestety wsrdd nich przewijaja sie wciaz ci sami pracodawcy,
wcigz te same nazwiska. Jesli kto$ chce sie angazowacd to robi to, a niektérzy nie
angazuja sie wcale. Chociaz ci ostatni mogliby interesowac sie bardziej chociazby w
trosce o swoich uczniéw.” Inny nauczyciel méwi z kolei, Ze ,dzieki takim
posunieciom nasza szkota bardzo dobrze prosperuje.” Sg wsréd nauczycieli rowniez
osoby, ktére uwazaja, ze uwazaja, ze pracodawcy mogliby bardziej pomagac. Jak
moéwi jeden z nich: ,mogliby bardziej otworzy¢ sie na ucznidéw, zorganizowac
wycieczki do zaktadu, pokaza¢ zaktad od srodka.”

Dyrektor szkoty zawodowej opowiada, zZe w jego szkole zostat
zapoczatkowany program pilotazowy, ktéry zrzesza bardzo wiele firm zwigzanych z
lotnictwem. Ze wzgledu na to, zZe przemyst ma bardzo duzy wptyw na to czego
mtodziez uczy sie w szkole zostaty powotane zespoty robocze, ktére wypracowaty
wspolne zatozenia dotyczace edukacji. Ponadto — opowiada dyrektor - ,weszliSmy
we wspotprace z duza niemiecka firma, ktéra od przysztego roku wyposazy szkolne
pracownie i pomoze nam szkoli¢ naszych uczniéw i doksztalca¢ naszych
nauczycieli.”

Druga ptaszczyzng wspétpracy szkot z pracodawcami jest wspolpraca na
etapie realizacji procesu edukacji. Zdaniem nauczycieli wspotpraca jest
zadowalajgca ale jest wiele rzeczy, ktore mozna by bylo poprawi¢. ,Z niektérymi
pracodawcami jest ciezko - méwi jeden z nich - cze$¢ z nich nie przestrzega
przepiséw i traktuje mtodych jako tanig site robocza.” Inny z kolei twierdzi, ze
przedsiebiorcy ,mogliby sie bardziej interesowa¢ jak wyglada podstawa
programowa bo niektérzy nawet nie wiedza co w niej jest i jak wyglada arkusz
egzaminacyjny.” Nauczyciele podkreslaja, Ze wielu pracodawcéw kontaktuje sie z
nimi jednak dotyczy to raczej kwestii obecnosci na zajeciach szkolnych i frekwencji
na praktykach.
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Kadra pedagogiczna uwaza, ze komunikacja z przedsiebiorcami jest
prawidlowa. Wielu z nich ma bardzo dobre do$wiadczenia w tym temacie.
Podkres$laja, Ze z niektérymi wspotpracuja juz dos¢ dtugi czas wiec ,,wszystkie zte
rzeczy, ktore mogty sie wydarzy¢ juz sie wydarzyty” - méwi jeden z dyrektorow. Sg
pracodawcy, ktérzy mocno angazuja sie w edukacje zawodowa. Pomagaja juz na
etapie uktadania planu praktyk, interesuja sie uczniami, ich ocenami i frekwencja.
Odsetek takich pracodawcéw oscyluje wokoét 30% - jak twierdzi jeden z nauczycieli.
Zdaniem jednej z nauczycielek najgorzej wspoélpracuje sie z ,duzymi graczami”.
Takie firmy s3 mniej elastyczne i czasami trudno co§ tam zatatwié.
W mniejszych firmach panuje bardziej rodzinna atmosfera dlatego kontakt z
uczniem jest inny. Czesto pracodawcy korzystajg z dziennika elektronicznego, czesto
tez wspdlnie ze szkola rozwigzuja biezace problemy.

Nauczyciele oceniajg, ze z powodu pandemii komunikacja z pracodawcami
stata sie trudniejsza, poniewaz wiele rzeczy nalezato szybko przeorganizowac i
czasami zdarzaty sie niedopowiedzenia i nieporozumienia. Jednak takie problemy
praktycznie juz sie nie zdarzajg dlatego nalezy mie¢ nadzieje, Ze bedzie lepie;j.

/ Realizacja praktyk /

Praktyki zawodowe sg wysoko oceniane przez wszystkich dyrektorow szkot.
Dotyczy to zaréwno praktyk realizowanych na terenie szkoty jak tez ksztatcenia
zawodowego w miejscu pracy. Dyrektorzy tej pierwszej grupy uwazaja, ze praktyki
na miejscu majg te wielka zalete, Ze caty proces edukacji zawodowej skupiony jest w
jednym miejscu. Dzieki temu , doskonale mozna weryfikowa¢ wiedze teoretyczng w
praktyce i ewentualnie szybko reagowac kiedy trzeba wprowadzi¢ zmiany.”
Nauczyciele, ktérych uczniowie odbywajg praktyki u pracodawcéw podkreslaja, ze
spraktyki sg ciekawe i jest wiele miejsc, w ktérych mozna je odby¢.” Uczen sam
wybiera sobie $rodowisko nauki i pracy. Sam decyduje czy dany pracodawca mu
odpowiada pod wzgledem np. Lokalizacji czy specjalizacji zaktadu. Przewaga takich
praktyk, jak zauwaza jeden z nauczycieli ,jest mozliwo$¢ dorobienia po godzinach.”

Nauczyciele spotykaja sie z opiniami uczniéw, z ktérych wielu jest
zadowolonych ze swoich praktyk chociaz zdarzaja sie réwniez tacy, ktérzy
narzekaja. ,A narzekajg na roézne rzeczy, czasami nawet na to, Ze pracodawca jest
zbyt wymagajacy” - opowiada nauczyciel.

Kadra pedagogiczna uwaza, ze praktyki sa bardzo wazne. Wiele zalezy od trzech
czynnikow:

- podstaw teoretycznych,
- pracodawcy,
- ucznia.
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Podstawy teoretyczne sg bardzo wazne poniewaz ich znajomo$¢ wptywa
pozytywnie na ucznia i motywuje go do wykorzystania zdobytej wiedzy w praktyce.
Pracodawca powinien zapewni¢ opieke instruktora oraz ,mozliwo$¢ pracy na
réznych sprzetach” - jak to ujat jeden z nauczycieli. Inny nauczyciel dodaje, Ze ,wiele
zalezy od tego jak pracodawca do tego podchodzi, niektérzy pracodawcy sa
zaangazowani w ksztalcenie swoich uczniéw a niektérzy nie dlatego nie mozna
jednoznacznie odpowiedzie¢ czy praktyki realizowane s3 idealnie czy tez nie.”
Wazne jest aby uczen mogt dotkna¢ wszystkiego tego o czym sie moéwi na lekcjach.
Pani ze szkoty gastronomicznej daje przyktad kieliszkéw czy owocdéw morza, a
nauczyciel ze szkoty budowlanej o nowej technologii cienkiego spoinowania pianka.
,Jezeli pracodawcy sa zaangazowani to ich uczniowie na pewno beda dobrze
przygotowani do zawodu” - podsumowuje.

Nauczyciele oceniajg, ze praktyki dobrze przygotowuja uczniéw do wejscia
na rynek pracy. Dotyczy to zaréwno praktyk realizowanych u pracodawcéw jak tez
tych realizowanych na terenie szkoty. Jeden z nauczycieli podkresla, Ze wazne jest
aby uczniowie ,mieli szerokie spektrum i kazdego dnia mogli robi¢ co$ nowego, aby
byt szeroki wachlarz problemdéw, ktére spotyka sie w pracy tak aby mézg mégt caty
czas pracowac i nikt z uczniow sie nie nudzit.” W jego opinii praktyki, na ktére
uczeszczajg uczniowie z jego szkoty takie wtasnie sa.

Konieczne jest aby program praktyk korelowat z programem nauki
teoretycznej zawodu. Nauczyciele uczacy w szkole starajg sie ,da¢ uczniom do reki
jak najwiecej narzedzi”, ktére pomoga im tatwiej zrozumie¢ zagadnienia praktyczne
i zacheci¢ ich do dalszej nauki w zawodzie. ,podbudowa teoretyczna jest bardzo
wazna a na praktykach uczniowie maja mozliwo$¢ poéwiczenia na réznych
sprzetach co potem wykorzystuja w swojej pracy” - méwi nauczyciel przedmiotéw
zawodowych.

Jeden z dyrektoréw, w ktérego szkole praktyki odbywaja sie na miejscu
uwaza, Ze program ksztatcenia powinien bazowal na dos$wiadczeniach oséb z
branzy dlatego w jego szkole wiekszo$¢ nauczycieli to osoby, ktére prowadza lub
prowadzili wlasng dziatalno$¢, przyszli z przemystu. ,Ciezko ich byto pozyska¢ bo na
drodze staty najczesciej kwestie finansowe ale to s3 zawodowcy, ktérych uczniowie
potrzebuja - twierdzi dyrektor.

Nauczyciele, u ktérych praktyki realizowane s3 na terenie szkoty uwazaja, ze
praktyki sa dobrze zaplanowane. Jak méwi jeden z nich ,zaleta takiego rozwigzania
jest to, ze uczen zapozna sie z wieloma obszarami bo w zaktadzie rzemieslniczym
najczesciej robi waska specjalizacje danego zaktadu.” Inny nauczyciel opowiada z
kolei, Ze ,mimo tego, Ze podstawa jest szeroka to w naszej szkole ktadzie sie nacisk
na te najwazniejsze rzeczy, ktére przydadza im sie w przysztej pracy. Mlodziez uczy
sie na nowoczesnych maszynach a szkota stawia na dobre przygotowanie
praktyczne wiec jesli uczen chce to wychodzi z zaje¢ bardzo dobrze przygotowany, a
nawet jak nie chce to tez co$ umie.”

Problem przystosowania zakltadu pracy do kwestii praktycznej nauki
zawodu ws$rod uczniéw podnosi jeszcze kilku nauczycieli. Wedtug jednego z nich
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Jpraktyki u pracodawcy s3 niewystarczajagce bo w szkole uczymy podstawy
programowej natomiast kazdy pracodawca ma swojg wtasng specyfike pracy. Sa
obszary, ktore sa bardzo mocno przerabiane i sg obszary, ktére sa catkowicie
pomijane bo dla tego pracodawcy to nie jest istotne i leza daleko od jego
zainteresowan. ,Najgorsze s3g te duze zaklady gdzie dzieci caty czas robig to samo,
np. pakuja batoniki w kartony albo wieksze restauracje gdzie jest duzy przerdéb i nikt
dzieci nic nie uczy” - opowiada jedna z nauczycielek szkoty gastronomiczne;j.

Dlatego w opinii niektérych nauczycieli ksztatcenie praktyczne w szkole jest
lepsze dla ucznia poniewaz cytujac jednego z nich: ,w szkole na praktykach ucza sie
wszystkiego zgodnie z programem. W szkole maja nauczycieli czyli specjalistéow w
uczeniu natomiast w zaktadzie w kwestii dydaktyki jednemu idzie lepiej drugiemu
gorzej.”

Temat przygotowania dydaktycznego zauwaza wiekszo$¢ nauczycieli i
dyrektoréw. Informacje o jako$ci praktyk czesto pozyskuja od samych uczniéw ale
w gléwnej mierze od kierownika praktyk. Z ich relacji wynika, ze jako$¢ praktyk w
duzej mierze zalezy od samego pracodawcy.” Niektérzy pracodawcy s3a
zaangazowani w ksztatcenie swoich ucznidéw, a niektorzy nie” - twierdzi jeden z
nauczycieli. Inny wspomina, ze ,wielu uczniéw jest zadowolonych z praktyk ale sg
tez tacy, ktérzy narzekajg i opowiadajg, Ze nie sg dopuszczani do pewnych prac.” Jest
wielu pracodawcow, ktorzy starajg sie pracowac z uczniami i czego$ ich nauczy¢ ale
- jak zauwaza jeden z nauczycieli - ,jest wielu pracodawcéw, ktérzy traktuja
uczniéw jak pomoc tu i teraz zamiast traktowac ich jako potencjalnych przysztych
pracownikéw. I chociaz jest wiele miejsc gdzie mozna odby¢ praktyki to jak
powiedziat jeden z dyrektoréw: ,jak mtody czlowiek chce to praktyki mogg by¢
bardzo dobre.” ,Wazne jest, aby uczen byt do tych praktyk przygotowany, natomiast
doswiadczenie muszg zdoby¢ w realnych warunkach” - opowiada inny.

/ Cechy idealnego pracodawcy /

Idealny pracodawca, ktéry ksztalci uczniow powinien zdaniem wszystkich
badanych nauczycieli posiada¢ odpowiedni przygotowanie pedagogiczne W ich
ocenie jako$¢ tego przygotowania u wielu pracodawcéw jest niska albo bardzo
niska. Jedna z nauczycielek zauwaza, ze kursy, ktére konczyli pracodawcy odbyty sie
wiele lat temu i oni w Zaden sposéb nie uaktualnili swojej wiedzy w zakresie
edukacji. Poza tym wspotczesna mtodziez wymaga stosowania wobec nich innych
narzedzi edukacyjnych. Rozwo6j nowoczesnych technologii, zmiany spoteczne,
sytuacja gospodarcza i pandemia doprowadzily do tego, Ze trudno wptyna¢ na
zachowanie mtodziezy stosujac dotychczasowe rozwigzania. Dlatego nauczyciele
uwazaja, ze pracodawcy powinni sie szkoli¢ w zakresie edukacji tak jak robig to
nauczyciele.
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Oprdcz tego kadra nauczycielska uwaza, Ze celem przedsiebiorcéow przy
zatrudnianiu miodziezy nie powinno by¢ uzyskanie taniej silty roboczej ale dobre
wyszkolenie pelnowarto$ciowego pracownika. Dlatego oprocz doskonalej wiedzy
zawodowej powinien by¢ wyrozumiaty i cierpliwy. Nauczyciele uwazajg, Ze idealny
pracodawca, ktéry zatrudnia ucznidw to swoiste potaczenie specjalisty
i nauczyciela. Powinien posiada¢ do$wiadczenie w wykonywanym zawodzie oraz
umie¢ przekazac swoja wiedze swoim praktykantom. Z racji wykonywanego zawodu
zwracajg raczej swoja uwage w kierunku cech zwigzanych z procesem edukacyjnym.
Wedtug jednego z nauczycieli idealny pracodawca ,powinien by¢ wyrozumiatly i
cierpliwy oraz interesowac sie uczniem i jego postepami w nauce.” Inny opowiada,
ze ,dobrze jak pracodawcy zalezy aby nauczy¢ ucznia jak najwiecej i pokaza¢ mu
wtlasnie w praktyce wszystko to o czym nauczyciele méwia na lekcjach.”

Zdaniem jednego z nauczycieli pracodawcy oczekuja od dzieci, Ze ,oni juz co$
beda umiec i czesto rzucaja ich na gteboka wode. Jesli uczen sobie nie radzi to czesto
krzyczg na nie i sie denerwujg. Te dzieci potem sg zdemotywowane i niechetne do
nauki. Dlatego musi umiejetnie przekaza¢ wiedze, wolno i ze spokojem wydawa¢é
polecenia.” Ws$réd opinii na temat cech idealnego pracodawcy pojawiaja sie takie
zdania nauczycieli: ,pracodawca powinien podchodzi¢ tolerancyjnie i da¢ mtodemu
czas”, ,powinien umie¢ docenia¢ i motywowac”, ,powinien by¢ wymagajacy ale
niezbyt krytyczny”. Dodatkowo pracodawca powinien mie¢ indywidualne podejscie
do ucznia i umie¢ z nim rozmawia¢. Nauczyciele uwazajg, ze wazny jest rowniez
szacunek oraz szeroko pojete dobro ucznia. Pracodawca powinien realizowaé
program nauczania, ktory przygotowuje do egzaminu. Powinni tez wiedzie¢ jak
wyglada schemat przygotowania ucznia do egzaminu.

NAUCZYCIELE ZAUWAZAJA, ZE MLODE POKOLENIE SIE ZMIENILO I
PRACODAWCY POWINNI SIE DOKSZTALCAC PEDAGOGICZNIE JAK
NALEZY OBECNIE PRACOWAC Z MLODZIEZA.

Skoro wymaga sie teraz tego od nauczycieli to od pracodawcéw tez powinno,
Kilku nauczycieli jako idealny przyklad potaczenia treSci teoretycznych i
praktycznych wskazuje na rozwigzania zachodzie. Jeden z nich méwi, Ze ,najlepiej
jakby byt system dualny tak jak w Niemczech, zeby byta szkota przyzaktadowa, zeby
byta wspoétpraca miedzy nauczycielami a specjalistami w zaktadzie i to co nauczyciel
przerobi na lekcji uczen od razu przerobi na praktykach.”

/ Oczekiwania wobec uczniéw /

Nauczyciele uwazaja, Ze najwazniejsza cechg pozadang u uczniéw jest
zaangazowanie. Niestety zaangaZowanie wynika bezposrednio z zainteresowania
danym zawodem a czesto jest tak, ze mtodziez doktadnie nie wie co ich interesuje.
,Dzieci sg zagubione, rzadko ktéry wybiera zawé6d z powotania” - uwaza jedna z
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nauczycielek. Z rozméw z uczniami wynika, Zze powodem wyboru danego zawodu
jest najczesciej wptyw rodzicow, ktorzy chcg dla swoich dzieci jak najlepiej. Efekty
takich wyborow sg fatwe do przewidzenia. Mlodziez nie przyktada sie do nauki w
szkole a praktyki traktuja jako miejsce gdzie mozna odpocza¢ i spotkaé sie z
kolegami. Duzym problemem, z ktérym stykaja sie nauczyciele s3 wszechobecne
telefony komérkowe, ktére dekoncentruja uczniéw.

WSsréd ucznidéw sg osoby, ktére swoj zawodd wybraty swiadomie. Interesuja
sie materiatem wyktadanym w szkole, dopytuja o szczeg6ty. Czesto biorg udziat w
réznych konkursach czy imprezach promujacych swoja szkote. Pracodawcy, u
ktérych sie szkolg chwalg ich za postepy w nauce i czesto zlecajg im samodzielne
prace. Nauczyciele uwazajg, ze odpowiednia pomoc na etapie wyboru kierunku
ksztatcenia ma zasadniczy wptyw na poziom edukacji. Waznymi cechami jest
réwniez pracowito$¢ ucznia oraz kolezenskos¢.

/ Wpltyw reformy na szkolnictwo branzowe /

Nauczyciele w swoich opiniach nie sg zgodni co do skutkdw reformy na
szkolnictwo branzowe. Pojawiaja sie opinie, ze ,byta niepotrzebna”, ,wprowadzita
niepotrzebne zamieszanie”, ,zaszkodzita zamiast pomdc”. Jest réwniez cze$¢
nauczycieli, ktérzy uwazaja, ze ,byta zrobiona po tebkach i niczego nie poprawita”,
»Za duzo nie rézni sie od poprzedniej” czy ,jest troszke poprawiona”. Ale oprécz tych
opinii pojawiajg sie stwierdzenia, Ze ,wypromowata szkolnictwo zawodowe, ktére
wczesniej bylo w zapasSci” i ,nie ma teraz wstydu iS¢ po skonczonej szkole
zawodowej.” Nauczyciele dostrzegaja pewna elastyczno$¢ w tworzeniu programéw
nauczania jednak wigze sie to z konieczno$cig opracowania obszernej dokumentacji.
Negatywna konsekwencja tego jest rowniez fakt dowolnego nazewnictwa
przedmiotéw zawodowych co wida¢ np. w przypadkach zmiany szkoty przez ucznia.

Wszyscy nauczyciele sa jednak zgodni, Ze reformy byty przeprowadzone bez
koniecznych konsultacji. Zarowno grupa dyrektoréw i nauczycieli zadowolona z
efektéw reformy, jak tez grupa niezadowolona uwazajg, ze aby reforma miata
korzystny wptyw na system edukacji i caty proces szkolenia zawodowego nalezy
przeprowadzi¢ szerokie konsultacje pomiedzy wszystkimi uczestnikami catego
procesu edukacyjnego. Zdaniem wielu nauczycieli narzucone rozwigzania nie
zawsze sie sprawdzaja. Kazdy zawdd ma pewna specyfike funkcjonowania a kazda
szkota dziata na okre$lonym rynku o okre$lonych parametrach. Wiele zalezy od
dyrekcji danej szkolty jak zorganizowaé jej prace w ramach obowigzujacych
przepisow.

Elementem, ktéry ma miedzy innymi wptyw na te ocene jest doSwiadczenie
nauczyciela w nauczaniu zawodowym. Jak zauwazyt jeden z dyrektorow ,zatozenia
do podstawy programowej byly szczytne jednak zaraz potem powstat problem z jej

Fundusze . . 2
ek Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie e 7 Spote
i Wiedza Edukacis Rozwdj - Polska Europejski Fundusz Spoleczny



ROZWO) KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W POWIECIE KALISKIM ‘ 30

realizacja. Karta nauczyciela pozwala dobiera¢ dowolne formy realizacji podstawy i
jezeli nauczyciel ma duze doswiadczenie zawodowe to da sobie rade. Jesli jednak to
bedzie mtody nauczyciel, o matym doswiadczeniu to podstawa bedzie realizowana
poprawnie pod katem dydaktycznym ale nie bedzie trafiata do ucznia.”

Cze$¢ nauczycieli uwaza, ze obecna reforma ,zbyt wiele nie zmienita w
poréwnaniu do poprzedniej”. W opinii niektérych jest ,troche poprawiona i
ulepszona ale wcigz jest zbyt mato przedmiotdw praktycznych.” Zdaniem innego
nauczyciela ,reformy nie zmieniajg przedmiotéw zawodowych a dla niektérych
przedmiotéw dla szkél branzowych powinien by¢ pilnie zmieniony.” Kolejny
nauczyciel moéwi, ze ,w o$wiacie jest coraz gorzej, a zmiany ktére zostaty
wprowadzone byty zbyt powierzchowne. Najwieksze problemy i tak zostaty bo
podstawa - wedtug niej - jest zbyt obszerna i dzieci nie majg oddechu.” Kilku
nauczycieli zatuje, ze podstawa programowa nie jest pisana odgérnie dla wszystkich
szkét poniewaz teraz nawet przedmioty nie maja takich samych nazw a to powoduje
czasami niemate zamieszanie.

Cze$¢ nauczycieli do$¢ sceptycznie wypowiada sie o reformie twierdzac, ze
aktualnie cata nauka podporzadkowana jest egzaminom. Nauczycielka ze szkoty
gastronomicznej uwaza, Ze ,uczniowie uczg sie pod egzamin a tego potowe rzeczy
muszg wy¢wiczy¢ na arkuszach bo podreczniki to zamierzchte czasy.” W podobnym
tonie wypowiada sie nauczyciel z branzy budowlanej, ktéry zauwaza, Ze
,hauczyciele musza uczy¢ uczniéw pod efekty.” Opowiada réwniez o kwalifikacjach.
Wedtug niego ,kwalifikacje dwu- trzyliterowe doprowadzily do tego, ze wszystko
zaczyna sie miesza¢ a uczniowie sami nie wiedza z czego majg egzaminy koncowe.
Uczniowie ucza sie praktycznie a ostatecznie egzamin majg z dokumentacji.” W
opinii wielu nauczycieli uwaza, ze podstawa programowa jest raczej skorelowana z
egzaminami a nie z potrzebami rynku. Jeden z dyrektoréw uwaza, ze reform byto
zbyt duzo i powinno sie wroci¢ raczej do dawnych rozwigzan kiedy podstawa
programowa byla wustalana z Ministerstwem Gospodarki, w oparciu o
przedsiebiorcéw, dzieki czemu pojawialy sie w niej zagadnienia, ktére mocniej
zblizaty program nauczania do potrzeb rynku.

Wszyscy nauczyciele sa raczej zgodni, Ze obecny rynek rozwija sie bardzo
szybko i jest bardzo wymagajacy i szkota zawsze bedzie miata problem aby za nim
nadazy¢. Jeden z nauczycieli uwaza, ze ,program szkolny niestety odstaje, ale rynek
pracy jest szybko rozwijajacy sie wiec ciezko bedzie aby kazda nowa rzecz byta
zawarta w programie”. Dlatego tak wazna jest rola nauczyciela i kazdego kto
interesuje sie swoim zawodem aby te nowos$ci wytapywacd i przekazywac je swoim
uczniom. Inny nauczyciel stwierdza, Ze ,podstawa nie nadaza ale chyba nigdy nie
bedzie poniewaz rynek zmienia sie zbyt dynamicznie.” Jego zdaniem tak wazna jest
praktyczna nauka zawodu, poniewaz tam mozna te braki nadrobi¢. ,\W
nowoczesnych firmach s3 nowoczesne maszyny - tam uczniowie moga by¢ na
biezaco” - méwi. W podobny spos6éb wypowiada sie inny nauczyciel, ktéry mysli, ze
»Szkota nigdy nie dogoni rynku bo nie da sie tego tak na biezaco weryfikowac i
zmieniaé, dlatego dobrze aby uczniowie mieli wiecej szkolen i praktyk w realnych
zaktadach.”
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Oprécz wypowiedzi mniej lub bardziej krytycznych pojawity sie réwniez
pojedyncze stwierdzenia, ze szkola pozytywnie wplynela na postrzeganie
szkolnictwa zawodowego (,nie jest ujma i§¢ do zawodéwki”), Ze podstawa
programowa jest mniej sztywna i zblizona do oczekiwan pracodawcoéw a same
egzaminy majg bardziej praktyczny charakter. Jeden z nauczycieli powiedziat tez
tak: ,na poczatku myslatem, Ze niektore rzeczy w podstawie programowej nie sg
potrzebne ale w ciggu ostatniego roku to zweryfikowatem i okazato sie, Ze podstawa
ma sens przewidujac rézne przedmioty czy zagadnienia.” Wniosek z tego wysuwa
sie taki, Zze to czas najlepiej zweryfikuje jakos¢ i konieczno$¢ wszystkich reform, a
przyjete zatozenia najlepiej zweryfikuje rynek.

/ Zainteresowanie zawodami przez uczniéw /

Nauczyciele nie zauwazaja znaczacych zmian w kwestii innych wyboréw
zawodow niz dotychczasowe. Zawody uznane za meskie, czyli murarze, tynkarze,
elektrycy, hydraulicy, mechanicy samochodowi nie leza w kregu zainteresowan
dziewczat i nic nie zapowiada, Ze to sie zmieni. Podobnie sytuacja wyglad a w
zawodzie kosmetyczki gdzie chtopcow po prostu nie ma. Szkoty ksztatcgce uczniow
w zawodach elektryk, mechatronik czy logistyk odnotowujg wzrost zainteresowania
nie tylko wsréd chtopcow ale nie jest to efekt ostatniego roku poniewaz ten proces
trwa juz diuzszy czas i tendencja jest raczej wyrazna. Najbardziej stabilne
zainteresowanie zawodami jest w szkotach gastronomicznych. Sg tam zaréwno
chtopcy jak i dziewczyny. Wynika to ze specyfiki zawodéw kucharza, kelnera,
cukiernika czy piekarza. Nauczyciele tych szkot ,nie dostrzegajg wiekszych réznic w
rekrutacji.”

W szkotach o profilu gastronomicznym dyrektor nie zauwaza wyraznych
zmian tendencji je$li chodzi o zainteresowanie zawodami przez chlopcow czy
dziewczeta. Kucharzami czy kelnerami mogg by¢ bowiem zaréwno i jedni i drudzy.
Podobna sytuacja ma miejsce jesli chodzi o ksztatcenie w kierunku hotelarstwa. W
branzy elektrycznej dyrektor réwniez nie dostrzega zmian poniewaz zawo6d
elektryka od zawsze byl zawodem typowo meskim dlatego dziewczeta uczace sie
tego zawodu to naprawde wielki wyjatek.

Nieco inaczej sytuacja wyglada w szkotach, ktére do tej pory byly uwazane
za meskie jednak rozwoj niektorych gatezi przemystu spowodowat, Ze umiejetnie
wprowadzona zmiana oferty edukacyjnej otworzyta podwoje szkoty réwniez dla
dziewczat. W technikum mechanicznym, w zawodzie logistyk od kilku lat
zauwazalne jest zwiekszenie zainteresowania wsrdd uczennic dlatego dzi$ klasy sa
przewaznie mieszane, w niektérych z przewaga dziewczat. Dyrektor szkoty
ksztatcacej w zawodzie elektronik uwaza, ze ,dzisiaj informatykiem, elektronikiem,
czy nawet mechatronikiem niekoniecznie musi by¢ mezczyzna” dlatego oferta
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ksztatcenia zawodowego powinna dostrzega¢ zmiany na rynku i poprawnie na nie
reagowac. Skutek otwierania nowych kierunkéw i prowadzenia skutecznej kampanii
reklamowej i marketingowej jest to, ze ,,do typowo meskiej szkoty przychodzi coraz
wiecej dziewczyn.”

Sytuacja mogtaby sie zmieni¢ je$li uczniowie mieli mozliwo$¢ poznania
pelnej oferty zawodéw juz w szkole podstawowej. Nauczyciele sa zgodni, Ze
profesjonalne doradztwo zawodowe jest niezbedne aby poméc dzieciom w wyborze
ich przysztej Sciezki zawodowe;j. ,,Gdyby doradztwo zawodowe byto dos$¢ wczesnie
wprowadzone i byloby na wysokim poziomie to dzieciaki prébowatyby wykonywa¢
rézne czynnosci zwigzane z zawodami” - moéwi jeden z dyrektoréow. Wtedy ich
decyzje bylyby bardziej zbiezne z ich zainteresowaniami ale tez dowiedziatby sie, ze
np. $wiat zawoddw meskich jest réwniez dostepny dla dziewczat i odwrotnie.

Uczniowie
/ Powody wyboru szkoty i zawodu /

Uczniowie odpowiadajac na pytanie dlaczego wybrali te szkote lub ten
zawod podaja kilka powodow. Wsrdd najczesciej wymienianych mozna wymienic:

- pasjaizainteresowanie,

- wptyw rodzicéw lub kolegdw,

- nieche¢ do innych zawodéw,

- kwestie finansowe,

- odlegtos¢ od szkoty lub miejsca praktyk.

Trudno wskaza¢ najwazniejszy powod wyboru konkretnego zawodu lub
szkoty poniewaz wiele z tych czynnikéw zaistnialo w jednym czasie. Wybdr ucznia
podyktowany byt najczeSciej wiecej niz jednym argumentem a jego decyzja to
wypadkowa waznych dla niego powodéw.

Osoby, ktére wskazatly na =zainteresowanie podkreslaty, ze juz od
najmiodszych lat lubity ,grzeba¢ przy samochodach i przy silnikach” albo ,zawsze
co$ naprawia¢, rozkreci¢ kosiarke a potem cieszy¢ sie, Ze udato mi sie jg skreci¢”
(mechanik) albo ,pomaga¢ mamie w kuchni i wymysla¢ jak co$ ugotowacl”
(kucharz). Ich hobby i zainteresowanie prostymi czesto czynno$ciami zaowocowato
decyzje o podjeciu nauki w szkole zawodowe;j.

Wielu uczniéw podkresla, ze czasami za ich decyzjami stali rodzice,
réwiesnicy lub starsi koledzy. Rodzice, szczegélnie ci silnie zwigzani z danym
zawodem, wywierali mniejszy lub wiekszy wptyw aby ich dziecko podjeto prace w
tym samym zawodzie co rodzic lub kto$ z najbliZszej rodziny. Zdarzaty sie
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przypadki, ze ,koledzy podpowiedzieli”, albo ,kolega skonczyt te szkote i méwit, ze
byto spoko”. Zdarzaty sie réwniez przypadki, ze kto§ wybral zaw6éd mechanika
samochodowego bo nie chciat by¢ stolarzem jak jego koledzy.

Kilku uczniéw wskazywato, Ze waznym powodem byta odlegto$¢ do szkoty
albo latwos$¢ znalezienia praktyk w pobliZu miejsca zamieszkania. Czasami
decydowaty o tym kwestie finansowe zwigzane z dojazdami a czasami kwestia

wygody.

Cze$¢ uczniow zdecydowanych na nauke konkretnego zawodu wybrata
szkote branzowa zamiast technikum. Istniaty dwa gtéwne powody takiej decyzji.
Jeden z uczniéw twierdzi, Ze ,technikum to za dtugo”, inny natomiast méwi tak:
»~pomyslatem, Ze jak p6jde do zawoddwki to bede miat od razu pienigdze a potem jak
bede chciat bede mogt is¢ dalej.” W trakcie catego badania Zaden uczen nie
wspomniat o roli doradcy zawodowego w kwestii ksztalcenia danego zawodu.

/ Przygotowanie do zawodu
przez szkote branzowg /

Uczniowie dosy¢ krytycznie oceniajg przygotowanie do zawodu ze strony
samej szkoly. Uwazajg, Ze ,teoria nie jest aktualna”, a sama wiedza jest ,stabo
podana”. Jeden z uczniéw moéwi, Ze ,po samej szkole nie czuje sie przygotowany do
zawodu”. Wielu uczniéw spodziewato sie, Ze ,bedzie ciekawiej.” Dla niektorych
nauka przedmiotéw ogoélnych byta ,nudna i bezsensowna”. Traktuja to jako
»~powtdrke podstawdwki.” Przygotowanie do samodzielnej pracy w swoim zawodzie
odnosza do wiedzy uzyskanej na praktykach. Wedtug nich praktyki sg lepsze i sa
»,omawiane inne rzeczy niz w szkole.” Zdaniem niektérych edukacja w szkole ,,nie ma
znaczenia bo praktyki sg wazne.”

Na taka ocene duzy wptyw miata zmiana systemu nauczania spowodowana
pandemia. Wszyscy uczniowie sg zgodni, Ze to byt stracony czas. Lekcje zdalne nie
moga zastapic¢ spotkan w klasie a jako$¢ takiej nauki jest zdecydowanie gorsza niz
tradycyjnej nauki. Cze$¢ uczniow wykorzystywata ten czas aby pracowac¢ a ,lekcje
byty na stuchawkach”. Pojawily sie wsro6d uczniow nawet takie wypowiedzi, ze
niektorzy z nich sktonni byliby powtarza¢ dany rok aby nadrobi¢ zalegtosci z wiedzy
teoretyczne;j.
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/ Ocena praktyk zawodowych /

Uczniowie dosy¢ dobrze oceniajg praktyki zawodowe. Dzieki nim maja
mozliwo$¢ wykorzystaé zdobyta wiedze teoretyczng w praktyce. 1 chociaz
sporadycznie pojawiajg sie opinie, Ze ,nie ma tragedii ale mogtoby by¢ lepiej” albo
»Spodziewatem sie czego$ lepszego” to sami zauwazaja, ze ,wszystko zalezy od checi
i jesli kto$ chce to nie ma problemu aby sie czego$ nauczy¢.” Uczniowie podkreslajg
role opiekundéw, ktérzy wspierajg ich w nauce w warsztacie albo na zaktadzie. Jeden
z zadowolonych uczniéw méwi, Ze ,majster dobrze ttumaczy, potrafi zaangazowac i
zagoni¢ do roboty”. Cze$¢ uczniéw narzeka na niskie zarobki. Oczekuja wyzszego
wynagrodzenia poniewaz uwazaja, ze czesto wykonuja normalng prace taka jak
pelnoprawni pracownicy. Cze$¢ uczniéw uwaza tez, ze wykonuja wyltacznie prace
pomocnicze typu ,przynie$, podaj, pozamiataj” Uczniowie szczegdlnie
zaangazowani w nauke zawodu, ktérzy interesuja sie tym zawodem i dla ktérych
zawdd to hobby i pasja oczekuja, Ze na praktykach powinno by¢ ,wiecej nowoSsci z
rynku” i ,wiecej samodzielnej pracy aby zdoby¢ doSwiadczenie.” Ogodlna ocena
praktyk jest pozytywna. Uczniowie oceniaja je jako ,fajne, nie ma tragedii” oraz ,jest
wiecej pluséw niz minusow.”

ABY PROCES PRAKTYCZNE] NAUKI ZAWODU PRZEBIEGAL PLYNNIE
KONIECZNA JEST SCISLA WSPOLPRACA POMIEDZY UCZNIEM A
PRACODAWCA GDYZ TYLKO WTEDY MOZE ZAISTNIEC SYNERGIA,
KTORY ZAOWOCUJE WSPOLNYMI KORZYSCIAMI DLA OBU STRON.

Uczniowie uwazaja, Ze pracy jest duzo i nie powinni mie¢ probleméw aby
zdoby¢ prace po zakoniczeniu nauki. Juz teraz wielu z nich pracuje w zaktadach i
warsztatach, w ktérych odbywaja praktyke. Czesto pracodawcy proponuja im
nadgodziny albo prace w soboty. Zdarzajg sie réwniez pojedyncze przypadki, ze
mtodzieZz pomaga réwniez odptatnie w wykonywaniu zaje¢ w innym zawodzie niz w
tym, w ktérym sie szkolg. Mechanicy zauwazaja, Ze jest bardzo duzo pracy w ich
zawodzie bo pojawia sie nowa technologia w samochodach, np. hybrydy czy
elektryki wiec nie boja sie, Ze nie bedg mieli pracy. Chtopcy z branzy budowlanej
uwazaja, ze zawsze bedzie sie budowac a teraz jest bardzo duze zapotrzebowanie na
budowlancow.

Uczniowie wysoko oceniaja atrakcyjno$¢ rynku. Wedlug nich jest
zapotrzebowanie na zawody, w ktorych sie ksztatca. ,Jest duze zapotrzebowanie na
Slusarzy i spawaczy” - twierdzi jeden z nich. Inny dodaje, Ze ,poszukiwani s3
murarze bo mato oséb idzie do zawodu bo to ciezki zawod.” Elektrycy i mechanicy
samochodowi tez uwazaja, ze tatwo znajda prace. Troche gorzej sytuacje oceniaja
natomiast kucharze, piekarze i cukiernicy.
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Absolwenci
/ Wybor szkoty
i przygotowanie do zawodu /

Absolwenci dosy¢ pozytywnie oceniajg nauke w szkole i przygotowanie do
wykonywania zawodu. Podkreslajg jednoczes$nie, ze wiecej nauczyli sie na
praktykach niz w samej szkole. Wedlug nich powinno by¢ wtasnie ,wiecej zajec
praktycznych bo tam mozna sie duzo wiecej nauczy¢”. Wedlug jednego z nich
»czesto w szkole tracimy czas na nauke czego$ co nam sie raczej nie przyda w pracy.”
Zwracaja uwage na to, ze ,powinno by¢ mniej przedmiotéw ogdlnych, takich jak
przyroda a wiecej kursow zawodowych.” Ja opowiada jeden z absolwentow
,negatywne byto to, Ze ,w szkole meczyli nas czasami tymi samymi rzeczami co w
gimnazjum. PowtarzaliSmy te same rzeczy i materiaty, te same przedmioty.” Dzieki
praktykom mogli zrozumie¢ ,co sie z czym je i co do czego przypia¢ bo w szkole te
rzeczy sa traktowane oddzielnie a na praktykach musimy je ze soba taczy¢” -
twierdzit jedne z absolwentéw. I chociaz czuli sie ,troche wykorzystywani do
najgorszej roboty to czuli sie dobrze zaopiekowani i mieli wsparcie od swoich
mistrzéw” - zauwazaja jednocze$nie.

W szkole zabrakto im tez spotkan z technologiami i produktami réznych firm
z branzy. ,Aby te firmy, ktére produkujg rozny sprzet przychodzity do szkoly i
pokazywaty jak sie go wykorzystuje, jak sie instaluje i gdzie mozna to wykorzystac.”
Podkres$laja, Ze sama szkota i tak nie wystarczy bo dzi$ trzeba caty czas sie rozwijaé.
Jedenz absolwentéw(elektryk) opowiada, Ze ,jego firma robi instalacje OZE i tam
caly czas trzeba by¢ na biezaco”.

Absolwenci uwazajg, Ze jako$¢ ich nauki nie zalezy tylko od szkotly ale
réwniez od ich samych. Jesli kto$ sie angazuje, ma checi to zawsze bedzie dobrze
przygotowany do pracy w zawodzie. Uwazajg, Ze o ich przygotowaniu zdecydowat
réwniez wybor zawodu - nie zawsze trafny. I chociaz do gimnazjum , przyjezdzali z
réznych szkoét i oferowali nam nauke u nich” to ,jest to troche chore, ze
pietnastoletniemu dziecku kazg wybierac¢ co on chce robi¢ w zyciu” - jak méwi jedne
z absolwentéw. Dopiero ,w wieku osiemnastu lat powinno sie decydowa¢ co chce
sie robi¢ w zyciu, a do tego czasu powinna by¢ nauka og6lna” - kontynuuje.

Cze$¢ absolwentéw chwali nauke u pracodawcy podkreslajac jak wiele sie
nauczyli oraz jakie wsparcie otrzymali. Jeden z absolwentéw wspomina, zZe z
powodu matej ilosci pracownikéw ,,od samego poczatku wszystkiego po kolei sie
uczyt.” Dzieki temu nauczyt sie naprawde duzo, duzo wiecej niz sobie wyobrazat.
Inny absolwent wspomina tez, zZe poniewaz chciat sie naprawde dobrze nauczy¢
zawodu to byt wyrézniajacym sie pracownikiem. Pracodawca, ktory prowadzit duzy
zaktad ,ptacit mu wiecej niz stawka za ucznia, proponowat mu nadgodziny a na
koniec nauki zaproponowat mu normalng prace.” To przekonato go do tego aby
zosta¢ w zawodzie, w ktérym moze dobrze zarabiac.
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Cze$¢ absolwentdéw krytycznie ocenia swoje praktyki. Najczesciej zwracaja
uwage na brak wsparcia u pracodawcy i innych pracownikéw. Jeden z nich
opowiada, ze ,u pracodawcy byto trzech uczniéw i szef nie miat czasu ani podejscia
do uczniéw.” Kilku absolwentow uwaza, ze czasami nie wiedzieli co majg robi¢, bo z
jednej strony brakowato im doktadnie informacji a z drugiej strony wiedzy jak dang
czynno$¢ wykona¢. W takich przypadkach czasami mogli liczy¢ na pomoc innych
pracownikéw, niestety nie zawsze.

Absolwentéw po szkolach branzowych ,troche boli, Ze inni sie wywyzszajg,
Ze jesteSmy po zawoddéwce” ale wedlug nich ,dla pracodawcy nie liczy sie kto jaka
szkote skonczyt poniewaz ostatecznie i tak liczg sie umiejetnosci.”

/ Zadowolenie
z wyboru zawodu i nauki w szkole /

Absolwenci w wiekszo$ci sg zadowoleni z wybranej drogi zawodowe;.
Przebieg edukacji wspominaja dobrze, przywotujac raczej mite wspomnienia.
Twierdzg, ze ,pluséw byto wiecej niz minus6w.” Wsréd najwazniejszych postulatéw,
ktére wymagaja zmiany wymieniajg doradztwo zawodowe jako poczatek catej
Sciezki edukacyjnej, zakres nauczania przedmiotéw ogdlnych w szkole jako zbyt
szeroki oraz konieczno$¢ potozenia wiekszego nacisku na przedmioty zawodowe.
Uwazajg tez, Ze czesto wiedza podawana byta w sposéb nieatrakcyjny a sami z
perspektywy czasu i wlasnego doswiadczenia zauwazajg jak duzo ciekawych
zagadnien spotyka ich w pracy a nie zostaly one poruszone ani w szkole ani na
praktykach.

Absolwenci zauwazaja, ze rynek jest atrakcyjny ale narzekaja na niskie
zarobki. ,Praca jest ale trzeba ja chcie¢” - méwi jeden z absolwentéw. Inny dodaje,
ze ,pracodawcy zwracajg bardzo duza uwage na doswiadczenie w zawodzie ale nie
uznajg praktyk jako dosSwiadczenie.” Mechanicy samochodowi uwazajg, ze
samochod6w jest coraz wiecej, auta sa coraz nowsze wiec tatwo znalez¢ prace.
,Dobry pracownik zawsze dostanie dobre pieniagdze” - méwia. Podobnie
wypowiadajg sie murarze. Wedtug nich rynek dla nich jest bardzo atrakcyjny bo jest
obecnie bardzo duze zapotrzebowanie i pracy jest bardzo duzo. Elektrycy méwig, ze
dzi$ nie ma probleméw aby znaleZ¢ prace jak sie chce ja znalez¢ bo ,na elektrykéw
zawsze bedzie zapotrzebowanie.” Spawacze z kolei opowiadaja, ze ,jest duzo
pracownikéw wsréd spawaczy ale jesli ktos jest w tym dobry to dostanie dobrze
platng prace.” Absolwenci z gastronomika opowiadaja, ze ,mysleli, ze bedzie
kolorowo a okazato sie totalnie inaczej. Pandemia wywrdcita wszystko do géry
nogami.” Wedlug absolwentéw szkot zawodowych rynek kaliski jest atrakcyjny
poniewaz jest ,duzo ogtoszen o prace i mozna sobie wybraé”. Jeden z absolwentéw
mowi, Ze rynek jest atrakcyjny ale nie szuka pracy w zawodzie poniewaz jest dla
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niego nieoptacalna. ,Praca nie daje mi pelnej mozliwosci rozwoju i zarobkéw
chociaz w szkole mowili, Ze tokarz jest brudna robotg dlatego sie dobrze zarabia. A
wcale tak nie jest dlatego teraz podjatem prace w magazynie, ktora jest duzo lzejsza
i daje wiecej pieniedzy.” Inny absolwent, ktéry nie podjat pracy w zawodzie
twierdzi, Ze ,zawsze mam alternatywe pracowaé u wuja w zawodzie ale ja nie chce
bo wole jezdzi¢ na ciezaréwkach i by¢ kierowca.”

Dla absolwentéw bardzo wazna ,jest kasa”. O pienigdzach i wynagrodzeniu
za wykonang prace mowig praktycznie. Absolwenci czesto jednak zderzaja sie z
sytuacja kiedy ich wymagania odno$nie wynagrodzenia nie sg akceptowane przez
pracodawce. W takiej sytuacji czesto podejmujg prace w zawodzie innym niz
wyuczony. Nie dotyczy to jednak osdb, ktére swiadomie zdecydowaty sie na nauke
w konkretnym zawodzie. Oni uwazaja, szczegélnie elektrycy, murarze i inne osoby z
branzy budowlanej, ze dzi$ jest wielkie zapotrzebowanie na takich specjalistéw.
Wedtug nich ,,nie ma probleméw aby znaleZ¢ prace jak chce sie jg znalez¢”.

/ Wyuczony zawod
a podjete oferty pracy /

Wsréd badanych absolwentéw zdecydowana wiekszo$¢ podjeta prace w
wyuczonym zawodzie. Cze$¢ absolwentéw zmienita zawdd na pokrewny, np.
mechanik na elektromechanika albo na lakiernika. Decydowaly przede wszystkim
kwestie dostepnosci pracy albo aktualne zapotrzebowanie w zakladzie pracy.
Wiekszo$¢ absolwentéw zauwazyla, Ze ich wyobraZenie o wynagrodzeniu po
zakonczonej szkole bylo zbyt wysokie. Podjecie pracy wigzato sie z konieczno$cia
zaakceptowania niZszego wynagrodzenia. Te osoby, ktére miaty mozliwo$¢
zdecydowaty sie na wyjazd za granice, czesto zmieniajgc zawod. Wielu absolwentéw
z branzy gastronomicznej zmuszonych byto zmieni¢ zawo6d z powodu zamkniecia
lokali hotelowych i gastronomicznych. W czasie pandemii wielu pracodawcow z tej
branzy zdecydowato o rezygnacji z ustug pracownikéw z najnizszym stazem. Czesto
w tej grupie znaleZli sie wita$nie absolwenci.

/ Oczekiwania wobec pracodawcy /

Najwazniejszg kwestig jest dla absolwentéw dobra zaptata za wykonana
prace oraz to aby wynagrodzenie byto ptacone na czas. Drugg réwnie wazna kwestig
jest kwestia atmosfery w pracy, ,bo wtedy lepiej sie pracuje” - jak to ujat jeden z
absolwentow. Inny oczekuje, ,aby byto mito i kasa sie zgadzata”. W tej samej grupie
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inny absolwent dodaje, ze ,atmosfera jest wazniejsza niz kasa bo jak mam by¢
popychadiem to wole i§¢ gdzie indziej bo to nie o to chodzi.” O wyrozumiatosci i
szacunku wspomina wielu absolwentéw. Absolwenci przy rozpoczynaniu pierwszej
pracy ,nie chca lata¢ na miotle, chcg pracowaé¢ samodzielnie i jeszcze sie czego$
nauczy¢.”. Oczekuja dobrego traktowania, ,mozliwosci rozwijania sie, w spokoju, bez
presji i bez nacisku”. Chca aby pracodawca szanowat pracownika poniewaz - jak
powiedziat jeden z absolwentéw: ,jak nie szanujesz ludzi to ich mie¢ nie bedziesz, a

jak im bedziesz obcinat wyptlate za jakie$ gtupstwo to nikt nie bedzie pracowat.”

Absolwenci zwracajg réwniez uwage na dobre warunki pracy,
przestrzeganie zasad bhp, ,aby byta umowa na state i wszystko byto wykazywane.”
Wazne jest aby ,pracodawca wiedzial czego chce aby nie siedzie¢ w robocie nie
wiadomo po co tylko jak co$ trzeba zrobi¢ to zrobi¢ i koniec.”. Absolwenci oczekuja
od pracodawcy ,doktadnych informacji na temat miejsca pracy poniewaz wtedy
czuja sie bezpiecznie, wiedza czego szef wymaga i jak poruszac sie po zaktadzie.”
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Whnioski

Szkota podstawowa i doradztwo zawodowe:

1) Chronologicznie wszystkie zmiany, o ktore apelujg nauczyciele powinny
miec¢ swoj poczatek juz w szkole podstawowej. Doradztwo zawodowe wsrod
uczniéw ostatnich klas jest konieczne, aby zapewni¢ mtodziezy nie tylko
dostep do aktualnej wiedzy o zawodach ale takze poméc im w wyborze
najbardziej odpowiedniego. Wielu uczniéw nie wybiera nauki zawodéw
poniewaz nie wiedza jakie s3 konsekwencje takiego wyboru. Nauczyciele
zauwazaja, ze szkota zawodowa nie zamyka nikomu drogi do dalszej
edukacji daje za to duza przewage w kwestii doswiadczenia zawodowego.
Tymczasem, jak twierdzi inny nauczyciel ,szkoly podstawowe nie s3g
zainteresowane tym aby dzieci szty do branzéwki, bo uwazaja, Zze musza
mie¢ samych ortow, ktorzy ida do liceum.”

2) Aby uzyska¢ najwyzsza efektywnos$¢ procesu nauczania nalezy wprowadzié
zmiany juz na etapie szkoly podstawowej. Wedtug jednego z dyrektoréw
»tam juz powinien by¢ przedstawiony dany zawdd, czyli przede wszystkim
to co ten zawdd oferuje oraz to jakie czynno$ci dany fachowiec bedzie w tym
zawodzie wykonywat.” Kazdy zawdd powinien by¢ szczeg6towo omdwiony.
Mozna wykorzysta¢ do tego istniejaca Polska Rame Zawodéw, ktéra
powinna by¢ przedstawiana na etapie szkét podstawowych.

3) Powinny by¢ organizowane wspdélne wycieczki do wybranego zaktadu pracy.
W takich spotkaniach oprécz ucznia i pracodawcy powinien uczestniczy¢
doradca zawodowy oraz przedstawiciel szkoty. Dzieki takiej wspotpracy
uczen miatby juz ukierunkowana $ciezke rozwoju zawodowego.
Doradztwem zawodowym powinna zajmowaé sie osoba oddelegowana
zaktadu pracy. Aby byta to osoba, ktora oprécz kwalifikacji pedagogicznych
ma pelng wiedze ta temat zawodu, wie jak zorganizowana jest praca w
danym zawodzie, co dana osoba bedzie faktycznie w przysztosci robi¢ i zna
poziom zarobkow.

4) Doradcg zawodowym powinien by¢ zawodowiec pracujace czynnie w
zawodzie. Doradca niekoniecznie musi specjalizowa¢ sie w jednej branzy.
,0n czuje zawody, on wie ile trzeba wtozy¢ pracy, jakie sg plusy i minusy.
Jezeli méwi o tym osoba ktéra nie ma o tym zielonego pojecia bo ma ogélne
wyksztatcenie lub w ogoéle nie ma wyksztalcenia zwigzanego z zawodem nie
ma zadnej praktyki to efekt ich dziatan jest taki jaki widac.

5) Doradztwo zawodowe w szkole podstawowej w ocenie nauczycieli
przedmiotéw zawodowych nie istnieje. Niektorzy uczniowie nie sg w stanie
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sobie przypomnie¢ czy w ogéle mieli zajecia z doradcg zawodowym, nie
moéwiac juz o samym doradztwie. Przypadkowe, nie do korica przemys$lane
wybory skutkujg tym, Ze uczniowie trafiaja do szkét zawodowych
nieprzygotowani psychicznie i mentalnie. Konsekwencja tego moze by¢
zniechecenie do nauki i zdemotywowanie. Cze$¢ uczniéw juz na etapie
edukacji podejmuje decyzje o zmianie szkoty czy zawodu. Szczegdlnie
widoczne jest to w pierwszych tygodniach nauki w klasach pierwszych.
Cze$¢ uczniow z kolei nie wigze swojej przyszlosci z zawodem dlatego nie sg
zainteresowani nauka a o szkole méwig, ze ,trzeba co$ skonczy¢.”

6) Oprocz rozwiniecia system doradztwa zawodowego nalezy takze
»Zroznicowaé¢ podstawe programowa wprowadzajac znane i sprawdzone
rozwigzania sprzed lat”. Dotyczy to w szczegdlnosci zaje¢ praktycznych,
praktyczno-technicznych, wizyt w zaktadach pracy w ostatnich klasach
szkét podstawowych, uczestnictwo w réznego rodzaju wycieczkach
zawodoznawczych zgodnych z zainteresowaniami danego ucznia. Celem
tych dziatan jest podjecie przez ucznia §wiadomej decyzji o wyborze szkoty
$rednie;.

7) W szkole podstawowej wiecej czasu powinno sie przeznacza¢ na zajecia
praktyczne (ktérych de facto nie ma) oraz przedmioty Sciste, na ktérych
mozna wykonywac réznego rodzaju do$wiadczenia: fizyka, chemia, biologia.
Dzieki temu uczniowie tatwiej odnajda cos co ich interesuje dlatego przyszty
wybér zawodu bedzie tatwiejszy i bardziej dopasowany do ich
zainteresowan. Wazne jest aby potozy¢ nacisk na obstuge réznych
programéw komputerowych i symulatoréw z réznych dziedzin.

8) Warto réwniez aby wokdt szkoét podstawowych powstaty parki
technologiczne, gdzie uczniowie mogliby rozwija¢ dodatkowo swoje
kompetencje praktyczne.

9) Nauczyciele uwazaja, ze powinna by¢ tez lepsza promocja ksztatcenia
zawodowego. Imprezy typu Noc Zawodowcdéw czy Targi Kariery maja
ogromny potencjat w informowaniu uczniéw o mozliwosciach ksztatcenia
zawodowego. Jednak nastawienie czeSci rodzicéw i dyrektoréw szkét
podstawowych przy braku wiedzy u samych uczniéw powoduje, Ze ci ostatni
rzadko kiedy s$wiadomie wybieraja nauke w szkole branzowej czy
technikum. Marketing liceéw jest zdecydowanie lepszy a prestiz ich uczniow
WYZSZY.

Przedmioty ogélne:

1) Kolejny wniosek, ktory nasuwa sie po rozmowach z kadrg nauczycielska jest
konieczno$¢ weryfikacji zakresu materiatéw przedmiotéw ogo6lnych.
Nauczyciele zauwazaja, ze wiele zagadnien jest dla mtodziezy obcigzajaca i
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zniecheca ich do nauki. Przedmioty ogolne s zbyt obszerne. Nalezy
maksymalnie je uprosci¢ i dostosowac je do wymagan zwigzanych z danym
zawodem. Nawet nauczyciele tych przedmiotéw uwazaja, ze woleliby skupic¢
sie na rzeczach bardziej praktycznych, blizszych zawodom ktérych uczg sie
uczniowie, niz realizowac¢ cala wymagang podstawe programowa.

Uczniowie uwazajq tez, ze ilo$¢ materiatu z przedmiotéw ogdlnych powinna
by¢ mocno ograniczona. Takie przedmioty jak jezyk polski czy historia
mogltyby by¢ bardzo ogélne. Lekcje wychowania fizycznego czy religii
mogtyby by¢ catkowicie usuniete. W zakladzie czy na warsztacie ,jest
prawdziwy wuef” - moéwi jeden z uczniéw. Warto tak zmodyfikowac
materiat z matematyki aby porusza¢ i rozwigzywac problemy zwigzane z
wykonywaniem danego zawodu. Kucharze méwig o obliczaniu proporcji
przy produkcji ciasta, murarze o obliczaniu iloSci potrzebnego betonu przy
zalewaniu fundamentéw a kosmetyczki o tym jak szybko oblicza¢ rabaty.
Kilku uczniéw zwraca roéwniez uwage na brak ciekawych lekcji
7 przedsiebiorczosci. Ich zdaniem ,s3 rzeczy, ktére warto wiedzie¢ i
rozumie¢” niestety czesto nie maja gdzie sie o nich dowiedziec.

Zdecydowanie wazna jest nauka jezykéw obcych. Szczegdblnie dotyczy to
0os6b, ktére juz w szkole podstawowej planuja nauke w kierunkach
technicznych. Nauka technicznego jezyka angielskiego, niemieckiego czy
francuskiego powinna by¢ mozliwa dla kazdego ucznia.

Zdaniem jednego =z nauczycieli podstawa programowa jest ,zbyt
szczegblowa a przez to niedostosowana do specyfiki konkretnego zawodu”.
Jest w nie sporo rzeczy mniej waznych, ktére mozna bytoby zmienic,
poprawi¢ czy poobcina¢. Program mozna zdecydowanie odciazy¢ w
miejscach nieprzydatnych a poszerzy¢ w tych aspektach, ktére utatwia
wykonywanie zawodu.

Podstawa programowa powinna by¢ napisana przez praktykéw w
porozumieniu z szeroka pojeta kadra nauczycielska. Powinna by¢ petna
korelacja z pracodawcami i ekspertami kazdej branzy. Tymczasem jest tak,
ze osoby, ktére pisza podstawe programowa ,czesto nie wiedza jakie
zawody funkcjonujg w tej branzy”. Ministerstwo zrzuca odpowiedzialno$¢ na
dyrektora szkoty i nauczycieli i wymaga od nich opracowania obszernego
programu nauczania uwzgledniajacego wszystkie aspekty poruszone w
ministerialnej podstawie programowej. Tymczasem zamiast 1000 czy 2000
stron wystarczy takie precyzyjne opracowanie, ktore jest przede wszystkim
dostosowane do czas6w obecnych i wymagan wspotczesnego rynku pracy.

Jedng z dyrektorskich propozycji jest réwniez wdrozenie Ramowego
Programu Nauczania Zawodu obowigzujgcego w catym kraju. Taki plan
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powinien mie¢ charakter wieloletni ale réwniez by¢ na tyle elastyczny aby
mozna go byto dopasowac do lokalnych warunkow.

7) Zdaniem jednego z nauczycieli bardzo wazna jest podbudowa teoretyczna
jednak czesto brakuje wystarczajacej ilosci czasu aby doktadnie omoéwié
wybrane zagadnienia. Inny nauczyciel zwraca uwage, ze gdyby cze$ciowo
okroi¢ program z przedmiotéw ogélnych to byloby wiecej czasu na
teoretyczne i praktyczne ksztatcenie zawodowe.

8) Absolwenci s3 zgodni co do tego, ze czes$¢ przedmiotéow jest catkowicie
niepotrzebnych w nauce zawodu - wskazujg tu np. religie, muzyke - i nalezy
z nich zrezygnowac i wycofac je z programu nauczania. Zaoszczedzony w ten
sposéb czas mozna przeznaczy¢ na pogtebienie wybranych zagadnien
teoretycznych lub praktyczng nauke zawodu.

9) Nalezy dokona¢ gtebokiej analizy przedmiotéw ogélnych. Z czesci z nich
zrezygnowad, a cze$¢ zmodyfikowaé w taki sposéb aby lepiej dopasowac ich
zakres do konkretnego zawodu.

Egzaminy:

1) Kadra pedagogiczna uwaza, ze wazng kwestia sa egzaminy, ktore ostatecznie
weryfikujg zdobyte przez ucznia umiejetnos$ci. Wedtug nich zakres materiatu
na egzaminie powinien skupia¢ sie wokot kwestii zwigzanych z danym
zawodem. Nauczyciele apeluja aby uaktualnia¢ pytania do obecnych
trend6éw oraz wyeliminowac¢ pytania podchwytliwe. Nalezy tez obnizy¢ proég,
przekroczenie ktérego pozwala uzna¢ egzamin zawodowy za zaliczony.
Aktualny prég wysoko przekracza nawet poziom maturalny.

2) Jedng =z proponowanych zmian jest réwniez zmiana systemu
egzaminowania. Wedlug jednego z dyrektoréw system egzaminowania
powinien by¢ nastawiony gtéwnie na praktyke poniewaz wedtug jego opinii
gtobwnym obszarem do poprawy w tej kwestii jest zbyt silne potozenie
akcentoéw na teorie, a zbyt mato na praktyczne wykorzystanie umiejetnosci
ucznia.

3) Zdaniem jednego z dyrektoréw ,nalezy wroéci¢ do egzaminow, ktore byly
kiedys$ czyli egzaminy realizowane przez szkote razem z Izbg Rzemies$lnicza,
z Cechami, z pracodawcami. Te egzaminy bylyby duzo bardziej
konstruktywne i realistyczne anizeli te ktore sa dzisiaj. Byly obrony prac
dyplomowych w technikach, byly egzaminy zawodowe na warsztatach
szkolnych, byta wspoétpraca z Cechami.”
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4) Podobnego zdania jest inny nauczyciel, ktéry uwaza, ze egzaminy OKE sa
niepraktyczne i krzywdzace dla uczniéw. S3 nawet trudniejsze niz egzaminy
maturalne.

5) Inny nauczyciel zwraca uwage, ze na egzaminie w OKE pojawiaja sie takie
zapisy, ktore nie majg zadnego przetozenia na przyszta prace w zawodzie a
skutecznie moga zablokowa¢ droge do jego wykonywania. Szczegdlnie
wyrazisty jest przyktad kiedy w zadaniu, w ktérym nalezy wykonaé
obliczenia, matym druczkiem znajduje sie dopisek aby zaokragli¢ wynik do
dwoéch miejsc po przecinku. Jesli uczenn dokona poprawnych obliczen i jako
wynik wpisze np. 25zt (a nie 25,00z1) to jest to uznawane za btad.

6) Roéwnie krytycznie o egzaminach w OKE wypowiada sie kolejny nauczyciel,
ktéry zauwaza, Ze zadanie egzaminacyjne we wszystkich szkotach jest
identyczne a nie sg one realizowane w jednym czasie. Uczenl nie ma zatem
praktycznie zadnego problemu z zapoznaniem sie z jego trescig na diugo
przed wlasnym egzaminem. Nauczyciel ten wyZej ceni egzaminy w Izbie
Rzemieslniczej chociaz uwaza, ze nalezy dokona¢ radykalnej zmiany czesci
teoretycznej dostosowac pytania do aktualnego postepu technicznego.

Podreczniki:

1) Wiekszo$¢ nauczycieli zauwaza, Ze istnieje duzy problem zwigzany z
dostepem do podrecznikéw zawodowych. I chociaz podstawy pewnych
zawoddw sie nie zmienily to jednak postep technologiczny i zmiana trendéw
w danych branzach powoduje, Ze wielu nauczycieli ma problem z
uzyskaniem dostepu do sprawdzonej i rzetelnej wiedzy zawodowe;.
Nauczyciele zmuszeni sg korzystac¢ ze Zrodet, ktére czasami sg krytykowane
przez pracodawcéw. Kadra pedagogiczna oczekuje, Ze powstang
profesjonalne podreczniki oraz materialy interaktywne, ktére w atrakcyjny
sposéb zaprezentujg uczniom wiedze niezbedna w edukacji zawodowe;j.

Weryfikacja pracodawcéw:

1) Waznym  tematem  jest  rowniez podniesienie Swiadomosci
odpowiedzialnos$ci pracodawcy wobec mtodocianego pracownika. Zdaniem
jednego z dyrektoré6w w tej chwili to wyglada to tak, ze pracodawcow
najbardziej w tej chwili interesuje czy dostang zwrot pieniedzy za
pracownika. To jest ich gtbwna motywacja i priorytet. Nalezy tez zapewni¢
odpowiednio przygotowang i szeroka kadre instruktorska, ktéra praktycznie
przygotowuje uczniow do wykonywania zawodu. Powinny istnie¢ okreslone
ramy, ktére zdefiniujg kwalifikacje edukacyjne nie tylko samego
przedsiebiorcy ale rowniez jego kadre i potencjat zaktadu. Weryfikacja
mogtyby by¢ np. wyniki egzaminéw zawodowych.
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Finansowanie:

1) Waznym elementem, ktory mozna poprawi¢ w ksztatceniu zawodowym jest
sprawa finansowania. Czesto pracodawca ogranicza uczniowi mozliwo$¢
wykonywania okre$lonych czynno$ci poniewaz istnieje obawa uszkodzenia
produktéw czy maszyn. CzeS¢ ryzyka powinno przeja¢ na siebie
Ministerstwo w formie dodatkowych ubezpieczen czy gratyfikacji.

2) Jeden z dyrektoréw zyczy sobie aby pieniadze na szkote wydawane byty
przez panstwo racjonalnie. Warto zadba¢ o wyposazenie pracowni w
wyspecjalizowanie i nowoczesne urzadzenia. Pozwoli¢ szkotom na bardziej
swobodne zarzgdzanie finansami ale przede wszystkim zapewni¢ im
stabilne Zrédlo finansowania. Dzieki temu szkoty beda mogty stworzy¢ plany
rozbudowy swoich pracowni oraz organizacji codziennego dnia nauki.

Konsultacje i wspéipraca:

1) Ministerstwo powinno wstuchiwaé sie w glosy przedsiebiorcow i
pracodawcow poniewaz oni doskonale znajg swoje potrzeby i potrzeby
rynku. Tymczasem - jak twierdzi jeden z dyrektoréw - ,minister edukacji
jest tylko teoretykiem, ktéry nie ma nic wspélnego z edukacjg zawodowg”.

2) Powinno sie rozwija¢ wspélprace z réznymi instytucjami edukacyjnymi.
Jeden z dyrektoréw podkresla udang wspéiprace z Izbg Rzemieslnicza,
dzieki ktérej powotano kilka nowych zawodéw, na ktore jest aktualnie
zapotrzebowanie na rynku pracy co pozytywnie wptywa na
konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki. Takg wspotprace chwali réwniez inny
dyrektor, ktéry podkresla jej wysoki poziom.

3) Zasadniczym wnioskiem jest wysuwanym ze strony kadry pedagogicznej jest
zwiekszenie SwiadomoSci spoteczenistwa odnos$nie ksztatcenia zawodowego.
Prestiz zawodow upada coraz bardziej co w niedalekiej przysztosci bedzie
stanowi¢ ogromny problem nie tylko dla gospodarki ale rowniez dla
spoteczenstwa. Wszelkie inicjatywy, ktérych celem jest podniesienie rangi
ksztalcenia zawodowego powinny by¢ wspierane przez jak najszersze grono
oséb i instytucji na szczeblu krajowym i samorzadowym.

Prestiz:

1) Nalezy zadba¢ aby przywroci¢ réwniez autorytet nauczycielom uczacym w
szkotach oraz pracodawcom prowadzacym praktyczng nauke zawodu w
miejscu pracy. Do jednostek odpowiedzialnych za prawodawstwo oraz
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administracje w edukacji zawodowej powinny by¢ kierowane osoby, ktore
moga pochwali¢ sie bogatym doswiadczeniem oraz zaangazowaniem.

2) Nalezy tez w opinii kadry pedagogicznej podnie$¢ prestiz szkédt
zawodowych. Nauczyciele uwazaja, ze powinno sie potozy¢ wiekszy nacisk
na promocje szkolnictwa zawodowego ,aby dzieci, ktére koncza szkote
zawodow3q wiedziaty, Ze juz wysoko zaszty i aby nie czuty sie gorsze od tych,
ktére skonczyly liceum.” Mtodziez powinna wiedzie¢, Zze zdobywanie
zawodu jest czym$ waznym.

3) Nalezy prowadzi¢ szeroka polityke spoteczng i informacyjng o ksztatceniu
zawodowym i jego wptywie na gospodarke i rynek pracy. Gtéwna role w tym
zakresie mogtyby wzig¢ na siebie organizacje z otoczenia biznesu: cechy,
izby i zrzeszenia pracodawcéw, ktére wspotpracuja ze szkotami. To one
powinny informowac spoteczenstwo o zaletach tego systemu ksztalcenia.

4) Nalezy walczy¢ z uprzedzeniami i stereotypami. Spoteczenstwo wykazuje sie
bowiem duza niewiedza i nieSwiadomoscia roli jaka petnig w spoteczenstwie
wykwalifikowani zawodowcy. Ciezko wptynac¢ na to nastawienie wylacznie
zmianami systemowymi. Ten proces zajmie wiele lat ale funkcjonujaca w
spoteczenstwie negatywna ocena systemu szkolnictwa branzowego ma
szanse sie zmienic.

Mtlodociani pracownicy:

1) Konieczne jest réwniez doprecyzowanie przepisow odnos$nie mtodocianych
pracownikéw. Jak twierdzi jeden z dyrektoréw ,Ministerstwo w ogole nie
mysli o potrzebach uczniéw a nieustajace zmiany na pewno nie stuza
edukacji. Wielokrotnie piszemy do Ministerstwa o wskazéwki co w danym
przypadku zrobi¢ - poniewaz jest mnostwo przepisow, ktére w ogédle nie
uwzgledniajg mtodocianych pracownikéw. Przyktadem jest chociazby
nauczanie indywidualne bo dziewczyna jest w cigzy. Poradnia

2) Psychologiczno-Pedagogiczna zaleca nauczanie indywidualne. Nikt jednak
nie bierze pod uwage tego, ze jezeli ona nie chodzi do pracy to nie moze
chodzi¢ do szkoty. Bedac na zwolnieniu nie wykonuje praktycznej nauki
zawodu ale moze przystapi¢ do egzaminu zawodowego. Podobna sytuacja
ma miejsce kiedy uczen ma np, zltamana reke. Otrzymuje zwolnienie
lekarskie i nie moze chodzi¢ do pracy. Mogloby natomiast chodzi¢ do szkoty
ale nie moze by¢ tak ze przez 3 dni (szkota) jest zdrowy a przez pozostate
dni tygodnia (praktyka) jest chory. Nikt tego nie potrafi zinterpretowac i da¢
jasnych i wytycznych, Ze na przyktad mtodocianych te przepisy nie dotycza.
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3) Osoby ktoére nie maja zielonego pojecia jak to wyglada w rzeczywistosci z
czym to jest zwigzane musza pamietaé, Ze dla pracownika mtodocianego
pierwszy to jest kodeks pracy dopiero statut szkoty.”

Pandemia:

1) Wielu uczniow uwaza, ze szkota nie poradzita sobie w czasie pandemii.
Uwazaja, ze wprowadzone procedury byty chaotyczne, czesto
nieprzemys$lane i niepotrzebne. Zabraklto komunikacji z uczniami a
konieczno$¢ nauki zdalnej Zle wptyneta na proces szkoleniowy.
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