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Wstep

Celem projektu byto ztozenie szeSciu stanowisk w zakresie polityki rynku
pracy oraz dostosowania do jego potrzeb systemoéw edukacji i szkolenia zgtaszanych
przez przedstawicieli partnerow spolecznych na forach instytucji dialogu
spotecznego, opracowanych na  podstawie badan  przeprowadzonych
z przedsiebiorcami oraz z uczniami, absolwentami i kadra szkét zawodowych na
terenie powiatu kaliskiego i miasta na prawach powiatu Kalisza w terminie
01.06.2020-31.08.2021(KD6).

Dziatania projektowe z pewnos$cia wplyng na poprawe sytuacji na rynku
pracy. Dzieki opracowaniu kompleksowej diagnozy rynku pracy powiatu kaliskiego
i Kalisza oraz przygotowanie rekomendacji koniecznych do wdrozenia dzialan.
Wyniki przeprowadzonych badan pozwolily na sformutowanie wnioskéw, pomocne
w dopasowaniu funkcjonowania podmiotéw zycia gospodarczego na terenie Kalisza
i powiatu kaliskiego tak, aby odpowiednio wykorzystac¢ lokalne zasoby i kapitaty na
rzecz rozwoju gospodarczego, a co za tym idzie polepszenia sytuacja ekonomiczno-
finansowej mieszkancéw.

Od lat Izba RzemieSlnicza wskazuje problem, jakim jest spadek
zainteresowania edukacjg zawodowa, co w obliczu raportéw dotyczacych zawodéw
deficytowych, ktérych znaczna cze$¢ to zawody rzemie$lnicze (duzy deficyt w 2019-
betoniarze, zbrojarze, cieSle, stolarze budowlani, masarze, przetwoércy ryb,
spawacze, deficyt w 2019-brukarze, dekarze, blacharze budowlani, kamieniarze,
murarze, tynkarze, $lusarze, tapicerzy-barometrzawodow.pl).

Jedna z przyczyn braku wykwalifikowanych kadr poszukiwanych przez
pracodawcow, jest duzy odsetek absolwentéw konczacych szkoty zawodowe bez
uprawnien do wykonywania wyuczonego zawodu. W roku szkolnym 2016/2017
w Wielkopolsce szkoty zasadnicze zawodowe ukonczyto 6582 absolwentow, z czego
ponad 61% nie posiadato takich uprawnien, a wsrod 10307 absolwentéw technikéw
az 37%(barometrzawodow.pl). Ta sytuacja ma negatywny wptyw na rynek pracy
szczegblnie, ze wystepuje w zawodach poszukiwanych przez pracodawcédw. Jak
pokazuje badanie Barometr zawodéw wiele szkot ksztalci w sposéb nie
odpowiadajacy standardom oczekiwanym na rynku, w zakresie tak kwalifikacji jaki
umiejetnosci.
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Badania pozwolity na zaproponowanie rekomendacji w takich obszarach
problematycznych, jak:

1)

2)

3)

4)

ZMIANY DEMOGRAFICZNE - ich skutki beda odczuwalne we wszystkich
branzach, a szczeg6lnie w zawodach coraz mniej popularnych. Jedna
z konsekwencji tych zmian jest wzrost Sredniego wieku pracownikéw
w wybranych zawodach co przy braku mtodych pracownikéw skutkuje
brakiem zastepowalnosci pokoleniowej danych profesji. W Wielkopolsce do
takich zawodéw naleza: murarze, piekarze, cukiernicy, krawcy, dekarze,
Slusarze, stolarze meblowi, masarze, robotnicy w przetwoérstwie ryb
(barometrzawodow.pl)

KONDYCJA 1 RODZA]J] WIELKOPOLSKICH PRZEDSIEBIORSTW -
wojewo6dztwo wielkopolskie znajduje sie na trzecim miejscu pod wzgledem
liczby prywatnych podmiotéw gosp. Zarejestrowanych w rejestrze REGON.
Najczesciej prowadzity one dziatalno§¢ w branzach: handel hurtowy
i detaliczny, budownictwo, dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
oraz przetwérstwo przemystowe (dane BDL GUS). Wielkopolska jest
regionem wysoko rozwinietym przemystowo, co przejawia sie znacznym
udziatem w produkcji krajowej w wielu obszarach: produkcja mebli
(32% produkcji krajowej), produkcji napojow (28% prod.kr.), produkcji
wyrobow tekstylnych (22% prod.kr.), produkcji urzadzen elektrycznych
(21% prod.kr.)(Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2017, SGH). Wiodacy
eksport towardéw to wyroby z branzy maszynowej (motoryzacyjnej), meble,
artykuty z drewna i pochodne, artykuly spozywcze oraz produkty
chemiczne.

Mimo Ze znane sa obszary inwestycyjne charakterystyczne dla Wielkopolski
oraz jej inwestycyjno$¢ w poréwnaniu do innych wojewo6dztw jest wysoka,
w wielu powiatach nadal jest bardzo wysoki odsetek oséb bezrobotnych.

ROZWOJ GOSPODARCZY I ATRAKCYJNOSC REGIONU - dynamiczny rozwdj
regionu determinujg braki kadrowe w wielu branzach, ktére w konsekwencji
mogq hamujaco wptywac na ich wyniki ekonomiczne. Mimo mniejszej niz
przed rokiem (barometrzawodow.pl Raport 2019 dla Wielkopolski) liczby
ofert pracy zgtoszonych przez pracodawcéw do Urzedu Pracy, problem
z zatrudnieniem fachowcéw ma sektor budowlany, meblowy, transportowy
i przetworczy.

NIEDOSTOSOWANIE OFERTY EDUKACYJNE]J] DO POTRZEB RYNKU -
wiekszosci  wielkopolskich  powiatéw  brakowalo bedzie dobrze
wykwalifikowanych pracownikéw ustug z przygotowaniem zawodowo,
takich jak: kucharze, piekarze, cukiernicy, masarze, réwniez krawcy
i pracownicy produkcji odziezy oraz tapicerzy a takze fryzjerzy
i kosmetyczki. Jak wskazuje doswiadczenie Izby Rzemie$lniczej, w wielu
powiatach nie brakuje os6b wyksztatconych w tych zawodowo , niemniej
jednak przeszkoda w podjeciu zatrudnienia jest np. brak odpowiednich
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kwalifikacji lub umiejetnosci koniecznych do fachowego wykonywania
danego zawodu. Od potencjalnych pracownikéw z wyksztalceniem
zawodowym pracodawcy czesto wymagaja takze doswiadczenia
i praktycznych umiejetnosci, ale takze znajomoS$ci nowoczesnych
technologii.

NIEATRAKCYJNOSC OFERTY EDUKACYJNE] W OBSZARZE KSZTALCENIA
ZAWODOWEGO - nieatrakcyjnos¢ oferty wptywa na nieche¢ mtodziezy do
podjecia nauki w szkotach zawodowych lub niecheci do podjecia
zatrudnienia w juz wyuczonym zawodzie, a takze do statego podnoszenia
kwalifikacji. Izba RzemieS$lnicza widzi problem w braku doradztwa
zawodowego dla mtodziezy w odniesieniu do trafnosci wyboru szkoty
Sredniej i wptywu tej decyzji na kariere zaw. Wystepuje duza potrzeba
finansowania szkolen zawodowych, zwtaszcza w przypadku takich profesji,
dla ktérych podjecie zatrudnienia wigZze sie z koniecznoscia posiadania
uprawnien badZz ich aktualizacji. Pracodawcy oczekujg od potencjalnych
pracownikéw wiedzy, kompetencji i zaangazowania w powierzone zadania.
Niedopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy przy
niedostatecznej informacji na temat sytuacji na rynku pracy oraz
nieskutecznym doradztwie zawodowym kierowanym do uczniéw powinny
spotkac sie ze zdecydowanymi dziataniami organéw prowadzacych szkoty,
publicznych stuzb zatrudnienia, a takze zrzeszen i zwigzkow pracodawcow.
Oferta edukacyjna powinna podlega¢ modyfikacjom wynikajgcym z analizy
zapotrzebowania pracodawcéw na okreSlone kwalifikacje i umiejetnosci
potencjalnych pracownikéw. Zaréwno popyt jak i podaz absolwentéw wg
okreslonych zawodéw powinny podlega¢ stalemu monitoringowi i ocenie
przez PUP oraz by¢ wykorzystywane przez dyrekcje i organy prowadzace
szkét, powiatowa rade zatrudnienia do ksztattowania oferty edukacyjnej
zgodnej z potrzebami rynkowymi. Uczniowie i absolwenci (jak tez ich
rodzice) powinni mie¢ szeroki dostep do wiedzy na temat potrzeb
pracodawcow i sytuacji na lokalnym r.pr. Ponadto wymagane jest skuteczne
i kompleksowe doradztwo zawodowe (proces rozpoznawania predyspozycji
i zainteresowan zawodowych uczniéw). Wyrazny spadek zainteresowania
szkotami zawodowymi oraz spadek liczby absolwentéw szkét zawodowych
w ostatnich latach wymagajg dzialan w zakresie podniesienia atrakcyjno$ci
ksztalcenia zawodowego poprzez promocje szkolnictwa i przekazywania
informacji o zawodach i potrzebach rynku pracy.

Na chwile obecng brak aktualnych danych oraz raportéow, ktére

potwierdzaja istnienie tych probleméw oraz ich intensywnos$¢ na obszarze powiatu
kaliskiego oraz ktére moga pomdc w wypracowaniu stanowisk i rekomendacji
w zakresie polityki rynku pracy a takze dostosowania do jego potrzeb systemoéow
edukacji i szkolenia do Powiatowej Rady Rynku Pracy utrudnia podjecie
efektywnych dziatan w zakresie niwelowania ww. probleméw.
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Realizacja celu projektowego wplynie na zwiekszenie wptywu Izby
Rzemieslniczej jako partnera spotecznego na przygotowanie i prowadzenie
ksztalcenia zawodowego w regionie, pozna lokalne warunki i trendy, ktore zostana
uwzglednione w stanowiskach na podstawie wiedzy uzyskanej w badaniach
pracodawcoéw, pracownikow szkot zawodowych, uczniéow i absolwentéw metoda
indywidualnych  wywiadéw  pogtebionych oraz grupowych wywiadéw
zogniskowanych.

Uczestnikami indywidualnymi projektu, ktorzy wezmga udziat w prezentacji
wynikéw badania beda cztonkowie Rady Izby RzemieSlniczej. W sktad Rady Izby
wchodzi 14 cztonkéw - mezczyzn. Niski udziat kobiet w aktywnosci Izby nie wynika
z jej wewnetrznej polityki i jest postrzegany jako problematyczny. Izba
Rzemies$lnicza chce podjaé¢ dziatania na rzecz zachecenia kobiet do aktywnoSci
w podmiotach zrzeszajacych rzemiosto.

Potrzeby:

- ocena potrzeb rynku pracy pod wzgledem atrakcyjnosci dostepnej
w regionie oferty edukacyjnej (przedstawiciele organizacji pracodawcéw,
pracodawcy),

- ocena oczekiwan uczniow i absolwentéw pod wzgledem dostosowania
oferty edukacyjnej i doradztwa zawodowego do aktualnej sytuacji na rynku
pracy,

- ocena aktualno$ci i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego w kontekscie
aktualnej sytuacji na rynku pracy,

- przygotowanie raportdéw z poszczegblnych etapéw badan w celu
uporzadkowania wiedzy i wyciggniecia wnioskéow dla sformutowania
stanowisk

Oczekiwania:

- uaktualnienie wiedzy na temat potrzeb rynku pracy, ksztalcenia
zawodowego oraz sytuacji na lokalnym rynku pracy,

- zaproponowanie rozwigzan i rekomendacji w stanowiskach, ktore zostana
stworzone w oparciu o wyniki badan zatozonych w projekcie,

- stworzenie pisemnego raportu, ktory pomoze Izbie RzemieSlniczej
w przysztych aktywno$ciach na rzecz polepszania sytuacji na lokalnym
rynku pracy w szczeg6lnosci w zakresie rzemiosta.
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Bariery:

- finansowe - brak srodkéw na przeprowadzenie badan,

- ,starzenie sie" kadry ksztatcacej i zarzadzajacej ksztatceniem zawodowym,
ktéra nie ma wiedzy o tym jak przebiega modernizacja zakladow
rzemieS$lniczych, jakie innowacje sg wprowadzane na rynek w danym
rzemio$le, nie potrafig oceni¢ i dostosowac¢ oferty edukacyjnej do oczekiwan
rynku.

Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska
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Charakterystyka
badanej grupy

Badania jako$ciowe pos$rdéd pracodawcéw miaty charakter indywidualnych
wywiadow jak i zogniskowanych wywiadéw grupowych. Celem zogniskowanych
wywiadéw grupowych (FGI) byto uzyskanie informacji na temat funkcjonowania
lokalnego rynku pracy i edukacji zawodowej w odniesieniu do zachodzacych zmian
demograficznych oraz potrzeb personalnych przedsiebiorstw dziatajacych na
terenie Kalisza 1 powiatu kaliskiegp. W ramach badan przeprowadzono
5 WYWIADOW GRUPOWYCH.

DO UDZIALU W BADANIU ZOSTALI ZAPROSZENI AKTYWNI
PRACODAWCY Z KALISZA 1 POWIATU KALISKIEGO, KTORZY SA
SPOLECZNIE LUB ZAWODOWO ZAANGAZOWANI W EDUKACJE
MLODZIEZY.

Uczestnicy badania zostali wybrani sposréd oséb, ktoére prowadza
dzialalno$¢ gospodarcza przez okres nie krotszy niz 10 lat oraz posiadaja
dos$wiadczenie w praktycznym nauczaniu zawodu. Pracodawcy zostali losowo
podzieleni na pie¢ grup. Wérod nich znaleZli sie przedstawiciele réznych branz, przy
czym najwieksza reprezentacje miata szeroko pojeta branza budowlana, branza
gastronomiczna oraz branza kosmetyczno-fryzjerska.

Zaleta zogniskowanych wywiadéw grupowych jest stosunkowo niedtugi czas
pozyskiwania informacji oraz mozliwo$¢ obserwacji respondentow, ich postaw oraz
wystepujacych miedzy nimi interakcji. Watki i zagadnienia poruszone w trakcie
badania, ktére wymagaly dodatkowej analizy zostaly poglebione w trakcie
indywidualnych wywiadow z pracodawcami (IDI). Uzupelnieniem wcze$niejszych
wywiadéw grupowych z pracodawcami z terenu powiatu Kkaliskiego oraz
pogtebienie wiedzy z zakresu gtdwnej tematyki badan byty wywiady indywidualne.
Dzieki mozliwosci rozmowy indywidualnej wskazano ogdlny obraz sytuacji na
rynku kaliskim w odniesieniu do relacji szkota-uczen-pracodawca oraz warunkow
funkcjonowania wspomnianych podmiotéw ulegt znacznemu doprecyzowaniu.
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Osobami badanymi byli przedsiebiorcy prowadzacy wtasne firmg w okresie
dtuzszym niz 10 lat. Celowo wybrane zostaly takie osoby, poniewaz ich
doswiadczenie na lokalnym rynku ugruntowane jest wieloletnim funkcjonowaniem
w zmieniajgcym sie Srodowisku biznesowym i prawnym. Poniewaz cze$¢ pytan
dotyczyta kooperacji z podmiotami edukacyjnymi i ksztatceniem mtodziezy dlatego
przedsiebiorcy zakwalifikowani do badania musieli réwniez wykazac¢ sie
doswiadczeniem w prowadzeniu praktyk dla uczniéw szkot technicznych. Wybrani
pracodawcy $wiadczyli ustugi w réznych branzach. NajczeSciej powtarzajgce sie to:
branza budowlana, branza gastronomiczna, branza ustug fryzjerskich oraz branza
elektryczna i elektroniczna.
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Analiza otrzymanych
wynikow - pracodawcy

/ Ocena lokalnego rynku pracy /

Na pytanie dotyczace lokalnego rynku pracy z perspektywy pracodawcy
wiekszo$¢ przedsiebiorcéw odpowiedziata, Ze jest atrakcyjny a wptyw na to ma
miedzy innymi w miare dobra koniunktura gospodarcza. Pracodawca nr 5 odnidst
sie szerzej i wskazal, Ze rynek kaliski to:

bardzo dobry rynek jesli chodzi o prace, gdyz przemyst i przedsiebiorczos¢
zawsze byta w Wielkopolsce mocno rozwiniete.

Wedtug niego pracownicy sg bardziej rzetelni i stowni niz w innych regionach
Polski, gdzie réwniez miat okazje prowadzi¢ swoj biznes. Mlodziez wiejska jest
nauczona ciezkiej i wydajnej pracy dlatego tatwiej ich nauczy¢ pewnych czynnosci
poniewaz majg one:

podstawy wyniesione z domu i z tego wzgledu pracownicy ze wsi sq bardziej
zorientowani na wynik.

Jego zdanie podziela Pracodawca nr 16, ktéry uwaza, ze:

dzieci z gospodarstw wiejskich sq lepsze i nie zniechecajq sie do zZadnych prac,
natomiast dzieci z miasta nie sq nauczone pracowitosci.

Zwraca rowniez uwage, Ze to rOwniez na nim jako pracodawcy spoczywa obowigzek
uczenia ich rzetelnosci i punktualnosci. Sam zatrudnia 9 uczniéw i nie narzeka na
brak pracy.

W nieco odmiennym tonie brzmig oceny innych przedsiebiorcéw. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze specyfika ich przedsiebiorstw jest bardziej specjalistyczna stad
tez ich potrzeby sa bardziej sprecyzowane.

Pracodawca nr 4 uwaza, ze:

aktualnie mamy czas pracownika, a niski poziom bezrobocia pozwala
pracownikom dyktowa¢ warunki pracy.
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Jest to jeden z elementéw, ktéry wplywa na brak wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw, ktérych wtasnie na rynku brakuje. Jego stowa
potwierdza Pracodaweca nr 23, ktéry twierdzi, ze:

mimo wielokrotnych préb poszukiwania nie moze znaleZ¢ pracownika, ktdry
pracowatby na warsztacie.

Wedtug niego:

wiekszos¢ osob nie jest przygotowana do wykonywania tej pracy i nie radzi
sobie.

Wracajac do opinii pracodawcy nr 5 rejon Wielkopolski

jest jednym z najbardziej rozwijajgcych sie w kraju, a zastugq tego jest
wielkopolska gospodarnos¢.

W ocenie respondentéw ze wszystkich grup lokalny rynek pracy to dobry
rynek, gdzie nie brakuje pracy i mozliwosci do zarobkowania ale brakuje
pracownikéw. Ich zdaniem jesli kto$ chce pracowac to z pewnoScig znajdzie prace.
Obecna sytuacja gospodarcza powoduje, Ze w negocjacjach o warunki pracy
mocniejszg strong jest pracownik, a pracodawca zmuszony jest zaakceptowac jego
zadania. O ile jeszcze kilka, kilkanascie lat temu nie byto problemu czy to
z pracownikami czy z uczniami chetnymi na praktyki to aktualnie sytuacja jest
catkowicie odmienna. W grupie trzeciej padto stwierdzenie, ze:

trudne jest pozyskanie pracownikéw z odpowiednimi kwalifikacjami
i doswiadczeniem.

Mtodziez nie garnie sie do nauki zawodu, nie majg w tym kierunku zadnych
zainteresowan co skutkuje tym, Ze na rynku pracy wystepuja braki
wykwalifikowanej sity roboczej.

Problem braku pracownikéw wystepuje praktycznie w kazdej branzy i jest
to powazny problem. Mtodziez podchodzi do pracy zupetnie na luzie i nie angazuje
sie w nig tak jak tego oczekuja pracodawcy. Na rynku nie ma fachowcow a w opinii
jednego z pracodawcéw bedzie jeszcze gorzej bo rynek z roku na rok jest
trudniejszy. Coraz trudniej o jakiegokolwiek pracownika, a dobry to marzenie wielu
przedsiebiorcéw. Wsréd odpowiedzi na pytanie o lokalny rynek pracy w grupie
czwartej padto nawet stwierdzenie, Ze:

nie ma ludzi do pracy, nikt juz nie chce pracowad, a mtodzi tylko patrzq, Zeby
zarobic a sie nie narobic.

Obecnie rynek pracy nalezy do pracownika, ale istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze juz niedtugo to sie zmieni i wiele os6b bedzie miato
problem. Obecnie sytuacje ratuja pracownicy z zagranicy, ale to nie jest dobre
rozwigzanie na dtuzsza mete. Ciekawa dyskusja wywigzata sie w grupie piatej, gdzie
Zauwazono, Ze:
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w okresie przed pandemiq byt bardzo duzy problem znaleZ¢ fachowca, a
obecnie w czasie pandemii jest juz tatwiej.

Wynika to z tego, ze duZo oséb zostato zwolnionych z pracy. Teraz szukajg
jakiejkolwiek pracy zarobkowej i czesto godza sie na stawki nizsze niz przed
pandemia. Nie jest tak jednak we wszystkich branzach poniewaz w branzy
fryzjerskiej ci, ktérzy zostali zwolnieni (a maja swoich klientéw) przyjmuja ich w
domu.

/ Atrakcyjnos$c¢ kaliskiego rynku pracy /

Na atrakcyjno$c¢ kaliskiego rynku pracy dla absolwentéw szkoét branzowych
zasadniczy wplyw ma kilka czynnikéw. W opinii pracodawcy nr 7 jednym z nich jest
bliskos¢ duzych firm, ktére nieustannie potrzebuja pracownikéw. I to zaré6wno do
prostych i nie wymagajacych wiekszych umiejetno$ci zadan jak tez do zadan
bardziej skomplikowanych, ktére wymagaja zaawansowanej i ugruntowanej wiedzy.
Jego zdaniem wazne jest rowniez to, ze w Kaliszu jest uczelnia wyzsza, ktéra
umozliwia dalsze ksztatcenie os6b, ktore chcg sie dalej uczy¢ i rozwija¢ w tematach
technicznych. Jego poglad podziela zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw -
z roznych branz. Wskazujg jednak na fakt, iz niezwykle wazne dla absolwentéw
szkét branzowych jest pasja do tego co chce sie w zyciu robié. Niestety wiekszo$¢
oséb takiej pasji nie przejawia. Czesto wybdr szkoty czy zawodu odbywa sie
przypadkowo lub jest narzucany przez $rodowisko. Skutkuje to pdzniej, jak to
okreslit Pracodawcanr 11

poszukiwaniem swojego miejsca.

Jednakze warunki, jakie proponuje rynek kaliski w postaci iloSci przedsiebiorstw
poszukujacych pracownikéw na rézne stanowiska w réznych branzach oraz oferta
szkolen i S$ciezek rozwoju zawodowego jest dla absolwentéw niezwyklym
utatwieniem i pomoca w odnalezieniu sie na rynku pracy.

Kalisz i okolice, ze wzgledu na swoje usytuowanie geograficzne oraz brak
jednej dominujacej branzy czy gatezi przemystu, stanowig bardzo atrakcyjny rynek
pracy. Dotyczy to zaréwno pracownikdéw, jak tez pracodawcoéw. W regionie dzialaja
duze zaktadéw w branzy spozywczej, stolarskiej oraz mechanicznej. Kazdy
z podmiotéw na lokalnym rynku pracy ma mozliwo$¢ dostosowania swoich dziatan
w taki sposo6b, aby sprawnie na nim funkcjonowac.

Grupy pracodawcow, z ktérymi przeprowadzano badania prowadza swoje
przedsiebiorstwa na przestrzeni kilku-, kilkunastu lat i doktadnie obserwuja zmiany,
ktére na tym rynku zachodza. Oceniaja je roznie: i pozytywnie, i negatywnie. Ale
wspolnie stwierdzaja, ze kazdy mtody cztowiek, ktory chce pracowac¢ w Kaliszu nie
bedzie miat wiekszych probleméw aby znalez¢ prace, ktérg polubi. Niestety
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w zdecydowanej wiekszo$¢ uczen, ktory konczy szkote podstawowa nie wie jaki
zawod wybra¢. Nikt mu w tym nie pomaga a czesto nawet przeszkadza. Przez
nieodpowiednie doradztwo miody cztowiek ma btedne wyobrazenie o pracy w
danym zawodzie co skutkuje zniecheceniem, absencja na zajeciach,
a czesto tez zmiang szkoly - ostatecznie zmiang lub porzuceniem nauki zawodu.

Rynek kaliski nie jest takim samym rynkiem jak Poznan, Wroctaw czy
Warszawa. Wielko$¢, prestiz, réznorodnos$¢ i zarobki sa elementami, ktore
przekonujag wiele o0séb do zmiany miejsca zamieszkania i wyprowadzce
w poszukiwaniu lepiej platnej pracy. Poniewaz dysproporcja wynagrodzen jest duza
trudno przedsiebiorcom utrzymac u siebie w zaktadzie dobrych pracownikéw. Nie
sta¢ ich finansowo aby zaptaci¢ pracownikowi tyle ile on oczekuje. Pracodawcy sa
$wiadomi wtasnych ograniczen i chociaz ciezko im sie z tym pogodzi¢ to sg w stanie
zaakceptowac taki stan rzeczy.

/ Szkolenie uczniow - przyuczenie do zawodu /

Szkolenie uczniéw - w zaleznosci od miejsca edukacji - nalezy rozpatrywac
w dwoch aspektach. Pierwszym miejscem, w ktorym uczniowie majg mozliwos¢
zapoznania sie z wiedzg branzowa jest niewatpliwie szkota. Tam tez jest czas
i miejsce aby pozna¢ podstawy funkcjonowania danego zawodu i jego wybranych
aspektéw. Drugim miejscem jest zaktad pracy, w ktérym jest okazja aby uczen
wykorzystat swojg wczes$niej zdobyta wiedza, ugruntowat ja poprzez praktyczne
wykorzystanie oraz jg pogtebit.

Przyuczenia do zawodu to pojecie o tyle szerokie, ze z perspektywy
pracodawcy rozpoczyna sie od wyboru odpowiedniego kandydata na pracownika.
Wielu pracodawcéw ma $wiadomos$é, ze aktualny poziom nauczania w szkole nie
nadaza za wspodtczesnymi wymaganiami danego zawodu dlatego zanim zatrudni
ucznia przeprowadza krotki wywiad aby ustali¢c czy dany uczen speihi jego
oczekiwania jako pracownik. NajczeSciej odbywa sie to w formie rozmowy
z uczniem oraz jego rodzicami. Jedng z najwazniejszych cech jest zaangazowanie.

Kilku pracodawcéw zanim zatrudni ucznia zaprasza go do siebie w okresie
wakacyjnym na dwa, trzy dni, aby mogli sie wzajemnie poznac i oceni¢ czy chca ze
soba pracowac. Uczen poznaje tez specyfike pracy w danym zawodzie i dzieki temu
tatwiej mu zdecydowac czy taka praca go faktycznie interesuje. Na pytanie czy taka
forma rekrutacji jest dobra pracodawcy, ktérzy te metode stosuja
(m.in. Pracodawca nr 10 i Pracodawca nr 12), odpowiadaja zZe moze nie jest ona
najlepsza ale dziata! Wiekszo$¢ pracodawcow podkresla, Ze proces nauczania
rozpoczyna od zapoznania ucznia ze sprzetem oraz materiatami, na ktérym bedzie
pracowat oraz zlecaniem mu na poczatek najprostszych prac. Wielu pracodawcéw
kieruje ucznia pod opieke majstra lub inzyniera - osoby z ogromnym
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doswiadczeniem zaréwno zawodowym jak i zyciowym - aby go uczyt i pomagat.
Poniewaz w opinii praktycznie wszystkich respondentow nauka szkolna wyglada
dzi$ inaczej niz w czasach kiedy oni do nich uczeszczali, czujq sie zobowigzani aby
by¢ dobrymi nauczycielami dla mtodego pokolenia.

Wsrod odpowiedzi na pytanie jak Pan/Pani ocenia przygotowanie uczniéw do
praktyk ponad potowa byta raczej negatywna. NajczeSciej padaty sformutowania
typu bardzo stabo lub nie sq przygotowani. Pojawito sie tez kilka odpowiedzi
warunkowych, tzn. takich ktére taczg predyspozycje ucznidéw z wybranym
zawodem, szkotla i zakltadem pracy w ktérych odbywaja praktyki. Pracodawca nr 8
uwaza, ze wynika to z nieprzygotowania samego ucznia, ktory nie jest $wiadomy
podjetej decyzji o wyborze zawodu co przektada sie na jako$¢ jego pracy a finalnie
prowadzi do zmiany zawodu.

Pracodawca nr 23 zwrdcit uwage, Ze:

ksztatcenie dotyczy w wiekszosci zagadnien teoretycznych i pdzniej te osoby
(uczniowie) nie potrafiq praktycznie swojej wiedzy wykorzystac.

Wedtug niego winny jest system ksztatcenia poniewaz uniemozliwia uczniom
spozytkowa¢ praktycznie posiadanej wiedzy w warunkach szkolnych. Ciekawa
opinie wyrazit Pracodawca nr 1, ktéry stwierdzil, iZ nie ocenia przygotowania
ucznia do zawodu przez szkote poniewaz uwaza, ze to on (jako pracodawca) ma
przygotowac ucznia do zawodu, a szkota petni jedynie funkcje pomocnicza.

Chociaz opinia o edukacji szkolnej i $ciezki ksztatcenia u wybranych
pracodawcow s3 rozne to jednak wszyscy sa zgodni, Ze nastawienie ucznia do
wykonywania zawodu jest sprawa kluczowa. Oni moga jedynie wspiera¢ go
w podjetych decyzjach, pomaga¢ mu sie rozwija¢ i motywowa¢ w trudnych
sytuacjach. Zapotrzebowanie na pracownikéw jest ogromne. Wszystkie badane
osoby s3 co do tego zgodne. W tej chwili na rynku pracy brakuje kazdego zawodu.

Jesli chodzi o rodzaj poszukiwanych pracownikéw to najbardziej
odczuwalny jest brak wykwalifikowanych fachowcéw, ktorzy rozumiejg charakter
pracy i chca ja wykonywac. Szczegdblnie zauwazalne jest to w branzy krawieckiej,
gdzie brak pracownikéw wynika z braku chetnych do nauki tego zawodu. Z tego tez
powodu w aktualnie Kaliszu nie ma nawet klasy ksztatcgcej w zawodzie krawiec.
Szczegblnym przypadkiem jest krawiectwo artystyczne, czyli szycie sukni slubnych,
wieczorowych i wizytowych. W tej pracy nie wystarczy by¢ dobrym fachowcem,
trzeba jeszcze mie¢ zmyst artystyczny i zamitowanie do tego co sie robi. A osob,
ktére mogltyby wykonywac¢ dang prace praktycznie nie ma. Powodem braku na
lokalnym rynku stolarzy jest silny osrodek meblarski w Kepnie, ktory przyciaga do
siebie praktycznie wszystkich zainteresowanych wykonywaniem tej pracy.

Jeden w przedsiebiorcéw, $wiadomy ryzyka braku pracownikéw
a w ostatecznosci konieczno$ci zamkniecia zaktadu zdecydowat sie na inwestycje
w specjalne maszyny i oprogramowanie. Zatrudnit zdolnego grafika i teraz jak sam
mowi:
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jest w stanie pozyskiwa¢ ludzi kompletnie spoza zawodu, spoza branzy i tylko
w ten sposob moge funkcjonowac.

Jesli natomiast chodzi o czas, kiedy pracownicy sa najbardziej potrzebni to
zapotrzebowanie wynika gtéwnie z rodzaju prowadzonej dziatalno$ci. [ tak
przedsiebiorca prowadzacy piekarnie stwierdza, ze w jego zawodzie w okresie
przed$wigtecznym sg potrzebni ludzie - niekoniecznie piekarze - poniewaz jest
duzo pracy zwiazanej z krojeniem czy pakowaniem, ktére ,niekoniecznie musi
wykonywa¢ wyszkolony zawodowiec”. W branzy fryzjerskiej takim okresem jest
okres noworoczno-sylwestrowy i jedynym sposobem, aby zapewni¢ sprawne
funkcjonowanie zaktadu jest wsparcie bytych uczniéw, ktérzy moga pomdc w tym
trudnym czasie za odpowiednig zaptata.

/ Komunikacja szkoty z przedsiebiorcami
- ocena /

Bardzo wazng role w ksztatceniu mtodziezy odgrywa komunikacja pomiedzy
oSrodkami ksztatcenia. Taka opinie wyraza wiekszo$¢ pracodawcow. W jednym
przypadku pracodawca nie potrzebuje takiego kontaktu poniewaz jak sam to
okresla ,jego interesuje szkota od tego punktu co mu powie uczen”,
a sam miat ucznia, ktéry mimo stabych ocen w szkole byt dobrym pracownikiem
a inni pracownicy, ktérych szanowat tak na niego wptyneli, Ze przetozylo sie to
lepsze oceny i bardziej pozytywna zmiane nastawienia do pracy i nauki. Kilku
pracodawcow zatuje, ale nie ma Zadnego kontaktu ze szkola przez co trudniej im
pomoéc uczniowi realizowa¢ program nauczania poniewaz brakuje im wiedzy
o aktualnie przerabianym materiale. Jednak wiekszo$¢ jest ogdlnie zadowolona.
Pracodawca nr 2 opisuje swo6j przypadek kiedy ma uczniéw z dwoéch szkoét: jedna
branZzowa a druga wielobranzowa. W obu przypadkach Panie odpowiedzialne za
komunikacje

robig wszystko, aby pomagac jak sq problemy z tymi dzieciakami - podkresla.

Pracodawca nr 23 zauwaza, Ze chociaz raz na jaki$ czas przychodzi na
wizytacje Pani ze szkoty to jednak jej wizyta

sprowadza sie raczej do tego aby skontrolowaé czy dany uczen jest na tych
praktykach, czy nie.

Moze dlatego aby unikna¢ sytuacji kiedy

trafitby sie taki szef, ktory by mu powiedziat; nie chodZ, bo mi przeszkadzasz;
ja ci to podpisze co chcesz, a ty uciekaj do domu.

Fundusze . . .
ki Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie -
i Wiedza Edukacis Roz - Polska Europejski Fundusz Spoleczny



ROZWO) KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W POWIECIE KALISKIM ‘ 15

Pracodawca nr 7 zauwaza, ze:

wizytator z Izby, OHP czy ze szkoly powinien kontrolowaé czy uczen
rzeczywiscie pracuje w zawodzie, czy ma z nim kontakt.

Wielu ankietowanych wystawia pozytywna opinie dla struktur organizacyjnych Izby
Rzemieslniczej i Ochotniczych Hufcow Pracy. W pierwszym przypadku Pracodawca
nr 21 stwierdza, Ze nigdy nie mial probleméw w kontaktach z Izbg, a w sytuacjach
kryzysowych zawsze pomogli mi szybko rozwigza¢ problem. W odniesieniu do OHP
kontakt czeSciej jest inicjowana przez opiekunki z tej organizacji a poziom wsparcia
jest rowniez na bardzo wysokim poziomie.

Respondenci sg zgodni, aby odbywaty sie cykliczne, np. raz na pét roku
spotkania, na ktérych omawiane bytyby aktualne problemy edukacyjne, ustalany
zakres materiatu podstawowego oraz tego, ktéry wymaga pogtebienia oraz bytoby
miejsce do wypracowania wspolnych rozwigzan. Wielu przedsiebiorcéw podkresla
fakt dobrej wspoélpracy z organizacjami pozaszkolnymi, tj. Izbg i OHP, ktére
pomagaja w organizacji praktyk pod katem administracyjnym, informuja o zmianach
i nowych przepisach.

/ Przygotowanie absolwentow do wejscia
na rynek pracy /

Rynek pracy dla absolwenta szkoty branzowej jest stosunkowo przyjazny.
Wynika to w gtéwnej mierze z niskiego poziomu bezrobocia oraz zapotrzebowania
przedsiebiorstw na pracownikéw. Jednak przygotowanie absolwentéw szkét
branzowych wptywa na charakter pracy w danym zawodzie oraz wysoko$¢
wynagrodzenia za wykonang prace. | nie jest tak - jak zauwaza Pracodawca nr 23 -
ze kazdy szybko znajdzie prace. Wedtug niego

zakres wiedzy przyswajanej w szkole zawodowej dla zawodu elektronika to
nawet nie jest minimum wymagane w tej pracy wiec uczniowie wytqcznie z tq
wiedzq nie majq czego w tym zawodzie szukac.

Dlatego wazne jest - o czym wspomina Pracodawca nr 17 - Zze chociaz szkoty
robig co moga aby dobrze przygotowaé swojego absolwenta do wej$cia na rynek
pracy to powinny stucha¢ gtosu przedsiebiorcéw, ktérzy podpowiedzg im jakie sg
aktualne trendy w danym zawodzie i w jakim kierunku sie one rozwijajg. Z kolei
Pracodawca nr 7 stusznie zauwaza, ze o ile szkota raczej dobrze przygotowuje to
wiele zalezy od zaktadu gdzie uczniowie trafig na praktyki. Dlatego tak wazna jest
wspotpraca na linii szkota - zaktad poniewaz obiektem ich wspdlnej troski jest de
facto uczen.
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Zdania o jako$ci wyksztatcenia zawodowego oraz nabytych umiejetnosci do
wykonywania zawodu s wsrdd przedsiebiorcow podzielone, ale wiekszo$¢
stwierdza, Ze ich poziom jest raczej niski. Przedsiebiorca, ktéry prowadzi zaktad
gastronomiczny zauwaza, ze w jego ocenie okoto 40% uczniéw jest dobrze
przygotowanych. Z kolei wtascicielka salonu fryzjerskiego stwierdza, ze tylko te
osoby, ktore faktycznie sa zainteresowane zawodem i s3 zaangazowane moga
szybko sie douczy¢ i doszkoli¢ jes$li sa obszary w ich edukacji ktére wymagaja
uzupetnienia. Niestety takich oséb jest bardzo mato.

Wielu uczniéw po ukoniczeniu szkoty podstawowej, wybierajac swoja
przyszia Sciezke kariery czyni to nieSwiadomie. Dlatego w opinii przedsiebiorcow
chociaz

szkota stara sie dobrze nauczy¢ teorii to i tak wszystko zalezy od ucznia - czy
chce przyswoic wiedze, czy tez nie chce.

Ciekawe rozwigzanie zaproponowat przedsiebiorca z grupy drugiej, ktéry
uwaza, ze uczniowie nie sa przygotowani do rozpoczecia pracy zaraz po skonczonej
szkole. Wedtug niego powinien by¢ wprowadzony roczny nieobowigzkowy staz, ale
pracodawca zatrudniajagc w taki sposéb swojego ucznia, powinien otrzymac
dodatkowe gratyfikacje np. w formie ulgi lub zwolnienia ze sktadek ZUS.

/ Potrzeby kadrowe /

Rynek pracownika, o ktérym wspominat juz Pracodawca nr 4, w znaczacy
sposéb przekitada sie na deficyt kadr pracowniczych u przedsiebiorcow. O ile
z zatrudnianiem uczniow na praktyki nie ma wiekszego problemu to z
zatrudnieniem kogo$ na state nie jest wcale tak tatwo. Uczniowie, ktérzy poszukuja
praktyk najczes$ciej przychodza z polecenia znajac opinie o danym pracodawcy. Duza
w tym zastuga znajomych i kolegéw, ale tez rodzicow. Czesto zdarzaja sie réwniez
przypadki kiedy uczen otrzymuje informacje ze szkoty albo z Izby o miejscach,
w ktorych mozna odby¢ praktyki i nauczy¢ sie zawodu.

Nieco inaczej sytuacja wyglada w sytuacji kiedy przedsiebiorca planuje
zatrudni¢ pracownika na state. Wielu z nich poszukuje kandydatéw wielotorowo.
Naturalnym sposobem jest przystowiowa ,poczta pantoflowa” czy rozmowy
w $rodowiskach biznesowych. W poszukiwaniach pomagaja réwniez media
spotecznos$ciowe, w ktorych mozna pokazac , co$ co przyciaga oko”, czym dana firma
sie zajmuje, jakie produkty czy ustugi oferuje (Pracodawca nr 2). Wiekszo$¢
pracodawcow Kkorzysta ze wsparcia instytucji, ktére umozliwiajg wymiane
informacji pomiedzy potencjalnym pracownikiem a pracodawca. Nalezg do nich
w kolejnosci od najczesciej powtarzanych odpowiedzi Cech/Izba, OHP czy Urzad
Pracy.
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Coraz cze$ciej zdarzajg sie rowniez przypadki, co potwierdzaja stowa
Pracodawcy nr 5, Ze na poczatku Izba pomaga, a uczniowie potem zostaja.
W podobnym tonie wypowiadaja sie inni pracodawcy, ktérzy wspominaja, ze
uczniowie sami pytaja czy moga zostac i dalej pracowac.

Deficyt pracownikéw jest o tyle istotny, Ze zagraza prawidtowemu
funkcjonowaniu i rozwojowi przedsiebiorstwa. W cze$ci prac i zadan rola uczniow
jest w zupetno$ci wystarczajaca. Nie jest przeszkoda ich brak specjalistycznej
wiedzy czy ograniczone zasoby czasowe wynikajagce m.in. z planu zaje¢ czy
przepiséw prawa. Problem pojawia sie w sytuacji kiedy potrzebni sg fachowcy
z doSwiadczeniem. Pracodawca nr 23 zauwaza, Ze w zawodzie elektronika
wymagana jest duza wiedza Scista: fizyka, chemia i to na do$¢ wysokim poziomie.
Stara sie zatrudnia¢ ludzi po studiach poniewaz poziom nauczania w technikach jest
nizszy niz jeszcze kilka lat temu, a absolwenci zaraz po szkole -
w jego opinii - ,czesto nie majg podstaw”. Osob z doswiadczeniem jest
niewystarczajgca ilo$¢ poniewaz albo sie przekwalifikowali albo robig co$ zupelnie
innego niz to czego nauczyli sie w szkole. Pracodawcy staraja sie czasami zatrzymac
jakiego$ ucznia aby go doksztatci¢ tak aby moégt obja¢ wolne stanowisko jednak oni
zazwyczaj wyjezdzaja do wiekszych osrodkéw. Nawet nie za granice, ale do
Wroctawia, do Poznania i tam szukaja lepiej ptatnej pracy. Kwoty oferowane za
prace na rynku kaliskim sg - zdaniem wielu ankietowanych - na dobrym, czasami na
bardzo dobrym poziomie, ale o$rodki wielkomiejskie oferujg duzo wyzsze zarobki,
na ktore kaliskich przedsiebiorcéw czesto nie stac.

/ Cechy idealnego absolwenta /

Nie ma jednej uniwersalnej cechy, ktéra okreslataby idealnego absolwenta.
Jest jednak zasada, o ktérej wspominaja wszyscy pracodawcy, a mianowicie
ZAANGAZOWANIE I CHEC UCZENIA SIE. Jesli absolwent ma ochote do pracy to
Pracodawca nr 15 stwierdza, Ze:

chetnie mu pomoze by¢ idealnym: najpierw pracownikiem, potem moze
majstrem lub brygadzistq, a na koricu pomoze mu otworzy¢ wtasnq firme - ale
musi chcie¢! - podkresla.

Nastawienie do pracy, o ktérych pozytywnie wspomina wiekszos¢
ankietowanych wynosi sie wedtug nich z domu, a pdZniej przektada sie to na che¢ do
pracy i che¢ do pomagania. Wazna cechg jest rowniez kultura osobista, ktéra
przejawia sie tez w byciu zadbanym i punktualnym (Pracodawca nr 16), ktory
zwraca uwage na:

czystos¢ osobistq, tj. dezodorant, obciete paznokcie (Pracodawca nr 10)
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Pracodawca nr 9 zauwaza z kolei, Ze Swiezo upieczony absolwent tatwiej dopasuje
sie do zespotu i bedzie bardziej otwarty na wiedze niz osoby z dtuzszym stazem
pracy. Stwierdza nawet, Ze woli zatrudni¢ absolwenta $wiezo po szkole poniewaz:

nie jest jeszcze zepsuty i nasigkniety ztymi nawykami.

Najwiekszym natomiast problemem dla pracodawcéw w odniesieniu do
mtodych pracownikéw sg telefony komorkowe. Miodziez nie potrafi bez nich
funkcjonowac. Efekt tego jest taki, ze nie potrafig sie skupi¢ na pracy, zapominaja
o najprostszych sprawach i czesto popetniaja podstawowe btedy. Maja ograniczone
pole percepcji, nie potrafig zapamieta¢ wskazéwek przekazywanych przez szefa lub
kierownictwo i szybko o nich zapominaja. W dtuzszej perspektywie grozi to
pracodawcy  konieczno$cia naprawienia drogich btedéw  wynikajacych
z niedopatrzenia lub roztargnienia uzytkownikéw smartfonéw, ktérzy ZAMIAST
BYC W PRACY - ,SA ONLINE.” Pracodawcy prébujg walczyé z tymi ztymi
nawykami, ale czesto bezskutecznie.

Rzadko trafia sie idealny kandydat, ale przy spetmieniu kilku kryteriéw moze
w krotkim czasie okazac¢ sie bardzo dobrym pracownikiem. Wszyscy przedsiebiorcy
jako gtéwna ceche wskazali che¢ nauki danego zawodu oraz zaangazowanie
w prace. Ciekawos$¢ ucznia i jego zainteresowanie sprawami zawodowymi
powoduja, ze szybciej chlonie wiedze szybciej staje sie zawodowcem. Wsrdd
waznych cech zostaly jeszcze wymienione samodyscyplina oraz wysoka kultura
osobista. Kilku przedsiebiorcow zwroécito uwage na fakt, aby osoba, ktoéra chce
podja¢ prace w rzemioéle NIE BAEA SIE UBRUDZIC. W opinii wiekszosci
pracodawcow kazda wykonywana praca powinna sprawial pracownikowi
satysfakcje dzieki temu bedzie chciat ja wykonywac.

/ Oczekiwania wspdtczesnego ucznia
szkoty branzowej /

Zdania na temat tego, czego oczekuja uczniowie przychodzac na praktyczng
nauke zawodu sg podzielone. Cze$¢ respondentéw stwierdza, ze:

oczekujq tego aby sie nauczy¢ (Pracodawca nr 2).

Zanim przyjdg podpatruja czym zajmuje sie konkretna firma, co produkuja, jakie
wyroby sprzedajg i jakiego rodzaju $wiadczg ustugi. Ich celem jest pozna¢ najpierw
podstawy, pézniej tajniki branzy, doszkoli¢ sie w danym zawodzie aby go
wykonywac. Ale problem jest taki, ze nie wszyscy wiedza czego doktadnie chca.
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Cze$¢ os6b ma juz sprecyzowane plany na przysztos¢, ale s tez tacy, ktorzy
przychodza po to chyba aby:

nie siedzie¢ w domu.

Problem braku planu na przyszto$¢ wynika z nieznajomosci podstaw danego
zawodu i braku dopasowania ucznia do niego. Respondenci podkreslajg, Ze edukacja
juz na poziomie szkoly podstawowej powinna szczegétowo informowac
o warunkach, potencjale i wymaganiach kazdego zawodu. Tylko w ten sposob uczen
moze podja¢ bardziej swiadoma decyzje do jakiej szkoty chce i$¢ po skoriczeniu
podstawéwki i czym chce sie w zyciu pdzniej zajmowac. Btedne wybory
podyktowane wymaganiami $rodowiska, w ktérym funkcjonuje uczen oraz mylnym
wyobrazeniem o pracy w konkretnym zawodzie skutkuje zniecheceniem
i rozczarowaniem. Efekt tego jest taki, ze duza cze$¢ ucznidéw nie kontynuuje pracy
w zawodzie, w ktorym sie ksztalcita. Z obserwacji wiekszo$ci pracodawcéw wynika,
ze potowa uczniow w ogdle nie powinna pracowa¢ w danym zawodzie, a po
skonczonej edukacji zawodowej w zawodzie zostaje jedna z dziesieciu o0sob.
Wiekszo$¢ badanych przedsiebiorcédw zauwazyto, Ze mozna wyrdzni¢ dwie rézne
grupy uczniéw i ich oczekiwania wobec pracodawcow.

Jedna z nich sg osoby szczegélnie zainteresowane zdobyciem wszystkich
niezbednych umiejetnosci i wykonywanie danego zawodu. Druga natomiast sklada
sie z 0sOb, ktére mniej lub bardziej przypadkowo znalazty sie w klasie, w ktérej ucza
sie danego zawodu. Pierwsza grupa oczekuje konkretnej wiedzy, praktycznego
wykorzystania teorii, nowinek technologicznych i nowych rozwigzan. Sg dociekliwi,
zadaja mnostwo pytan, czesto probuja czego$s nowego - eksperymentuja, czasami
co$ zepsuja. Nie jest dla nich problemem przyj$¢ od czasu do czasu troche wcze$niej
na praktyki lub zosta¢ troche dtuzej. Chca sie uczy¢ i wykorzystujq kazdg mozliwa
okazje aby poznac tajniki zawodu.

Inaczej wyglada sytuacja w drugiej grupie. Dominuje w niej postawa
roszczeniowa. Mtodziez umiejetnie korzysta ze swoich praw jako pracownik-uczen
chociaz zdaje sobie sprawe, Ze nie utatwia jej to zdobycia zawodu, w ktérym sie
ksztatci. Jednak zawdéd nie jest dla nich najwazniejszy poniewaz btedy juz na etapie
planowania edukacji po szkole podstawowej owocuja zniecheceniem do zawodu,
zatem praktyka jest raczej

ztem koniecznym, ktory nalezy odbebnic.

Nauka zawodu ustepuje miejsca zabawom, imprezom, telefonom komoérkowym
i mediom spoteczno$ciowym.

Wspo6lng cecha, ktora tgczy obie grupy jest zarabianie pieniedzy. Przy czym
osoby z pierwszej grupy oczekuja wynagrodzenia za wykonang prace to osoby
z drugiej grupy uwazaja, ze pienigdze im sie po prostu naleza.
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/ Szkolnictwo zawodowe w regionie i zmiany jakie
nalezy wprowadzic /

Zdaniem zdecydowanej wiekszo$ci ankietowanych szkolnictwo zawodowe
w rejonie kaliskim wymaga nadrobienia zalegto$ci w wielu dziedzinach chociaz
w opinii kilku z nich

jest dobrze oraz nie jest najgorzej.
Pracodawca nr 5 stwierdza, Ze rozwdj edukacji:

idzie w dobrym kierunku jednak konieczne jest wprowadzanie drobnych zmian
juz na poziomie szkoty podstawowej.

W szkole podstawowej konieczny jest kontakt z psychologiem i doradca
zawodowym, ktéry pozwoli dzieciom zdoby¢ wieksza wiedze na temat
poszczegdlnych zawoddéw. Dyrektorzy szkoét podstawowych powinni organizowaé
spotkania z zakltadami pracy oraz wtascicielami firm aby przedstawi¢ im realne
perspektywy pracy w danym zawodzie. Pracodawca nr 4 dodatkowo zwraca uwage
na fakt, iz mimo tego, ze system edukacyjny nie jest w stanie nadazy¢ za tym co sie
dzieje na rynku to jednak obserwujac trendy rynkowe nalezy starac sie przewidziec
jakie bedzie zapotrzebowanie na pracownikéw w momencie kiedy koncza szkote
i wchodza na rynek pracy. I chociaz respondenci zgadzajg sie z tezga, ze szkolnictwo
nigdy nie bedzie na biezaco z potrzebami rynku, bo problem jest bardzo ztozony, to
jednak obserwujac doswiadczenia krajow zachodnich mozna zaobserwowac pewne
przyjete rozwiazania, ktére tam funkcjonujg i dziataja z korzys$cig i dla ucznia i dla
gospodarki.

W obszarze ksztatcenia zawodowego pracodawcy zauwazaja zmiany na
lepsze, ktore po okresie dominacji licebw ogolnoksztatcacych powoli sie odradza.
Wskazuja jednoczes$nie na elementy, ktére mozna bytoby poprawi¢ aby edukacja
zawodowa stata na wyzszym poziomie. Wedtug opinii kilku pracodawcéw nalezy
ograniczy¢ zakres materiatu, ktory nie jest wymagany do doktadnego poznania
danego zawodu oraz zredukowanie ilo$ci zagadnien i wprowadzenie takich, ktére
dotyczytyby indywidualnych zainteresowan ucznia. Kosmiczne wzory na
matematyce, catki i rézniczki raczej zniechecaja do nauki niz zachecajg a w zawodzie
kucharza raczej okaza sie nieprzydatne (Pracodawca nr 8).

Wielu pracodawcéw w sposdb zdecydowany opowiada sie za likwidacja klas
wielobranzowych, ktére uwazajg za ogromny biad w edukacji. Brakuje w nich
przedmiotéw stricte zawodowych przez caty okres ksztatcenia a ciezar nauki
zawodu przesuniety jest zdecydowanie w kierunku pracodawcy, ktory zatrudnia
ucznia.
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W odniesieniu do praktycznej nauki zawodu ankietowani odpowiadajg
jednym gltosem, Ze jest to niezbedny element edukacji. Wedtug nich jest to element,
ktéry nie wymaga wiekszej ingerencji. Jedyng rzecza, ktéra mozna bytoby poprawic
to zwiekszy¢ ich ilo$¢ oraz skoordynowac je z materialem obecnie przerabianym na
zajeciach teoretycznych w szkole.

/ Przyktady zmian dotyczacych szkolnictwa
zawodowego /

Przedsiebiorcy, ktoérzy szkola mtodych uczniéow od lat zmagajg sie
z podobnymi problemami. Pomimo wielu préb nic sie w tych kwestiach nie zmienia.

Najwazniejszy aspekt poruszany przez pracodawcow to oczywiscie
pieniagdze. Refundacja jest wyptacana pracodawcy po zakonczeniu edukacji i zdaniu
egzaminu przez ucznia. Do tego czasu przedsiebiorca musi zapewni¢ uczniowi swdj
czas, materiaty ktére moga ulec uszkodzeniu lub zepsuciu a czesto tez oddelegowac
kogo$ do opieki nad uczniem. Jak =zauwaza z rozgoryczeniem jeden
z przedsiebiorcéw, ktorego dwaj uczniowie nie podeszli do egzaminu poniewaz
zmienily im sie plany zZyciowe: to powinno by¢ inaczej zorganizowane poniewaz
inwestycja w ucznia, ktéry zda egzamin jest doktadnie taka sama jak w ucznia, ktory
w ogble do egzaminu nie podejdzie refundacja powinna by¢ wyptacana co miesiac
ale za kazdy semestr.

W tym miejscu warto jeszcze zwréci¢ uwage na regulacje dotyczace
rozwigzania umowy z uczniem, ktéry zdecydowanie nie nadaje sie w opinii
pracodawcy do zawodu, albo wykonuje wytacznie minimum swoich obowigzkéw ale
nie chce uczy¢ sie zawodu bo ma inne plany na przyszto$¢. System jest tak
skonstruowany, ze pracodawca nie ma praktycznie mozliwo$ci rozwigzania umowy
wiec z definicji skazany jest na pracownika, ktéry stanowi jedynie koszt
przedsiebiorstwa nic nie wnoszac do wspodlnej pracy. W tym punkcie warto
zasygnalizowa¢ réwniez kwestie praw przystugujgcym pracownicom, ktore zaszly
w ciaze. Koszty zwigzane z tym zdarzeniem dla przedsiebiorcy zatrudniajacego taka
uczennice moga okazac sie zdecydowanie wyzsze niz spodziewane profity.

Kolejny pomyst dotyczy kwestii informowania uczniéw o mozliwych
zawodach. Odsetek oso6b, ktére pozostaje w branzy po zakonczonej edukacji nie
przekracza 30%. W niektorych zawodach jeszcze mniej i oscyluje w okolicach 10%.

DLATEGO JUZ NA POZIOMIE SZKOLY PODSTAWOWE] POWINNO BYC
PROWADZONE FACHOWE DORADZTWO ZAWODOWE.
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Mozna zorganizowa¢ spotkania z rzemie$lnikami na miejscu w szkole, mozna
zaprosi¢ uczniéw do zaktadu pracy, mozna tez wprowadzi¢ dni proébne, aby
uczniowie przyszli i zobaczyli na czym dany zawdd polega i mogli tatwiej podjac
decyzje o swojej przysztosci.

ZDANIEM WIELU PRZEDSIEBIORCOW NALEZY ZMIENIC
HARMONOGRAM ZAJEC. PROPORCJE NALEZY PRZESUNAC BARDZIE]
W KIERUNKU PRAKTYKI W TAKI SPOSOB, ABY ZAJECIA W ZAKLADZIE
PRACY TRWALY DWA TYGODNIE, A NASTEPNIE TYDZIEN ZAJEC
SZKOLNYCH.

Wtedy tatwiej bytoby ustali¢ grafik pracy u przedsiebiorcy, a w szkole mozna bytoby
uzupetnia¢ wiedze teoretyczng w odniesieniu do znanej juz uczniowi wiedzy
praktycznej.

W trakcie badan poruszony zostat réwniez watek Centréw Ksztatcenia
Praktycznego. Przedsiebiorcy uwazajq to za zte rozwigzanie w edukacji zawodowej
i apeluja o ich likwidacje. Ich zdaniem skoro centra przez zalezno$¢ zwierzchnig
naleza do wladz miasta czy wojewodztwa a przy okazji w tej samej zalezno$ci
znajduja sie szkoly zawodowe to oczywiste jest, ze moga wystapi¢ naciski na
dyrektoréw szkét aby posytali swoich uczniéw na praktyki do Centréw Ksztatcenia
Praktycznego a nie do zaktadow rzemie$lniczych. Rozwigzanie z centrami - zdaniem
pracodawcoéw - jest o tyle dla nich niedobre (i to nawet nie ze wzgledéw
finansowych) poniewaz w zaktadach brakuje rak do pracy, a jako$¢ nauki ich
zdaniem jest u nich wyzsza niz we wspomnianych centrach. Swiadczy o tym choéby
fakt, iz po zakonczonej edukacji i praktykach u mistrza szkolgcego uczen moze
podejs$¢ do egzaminu w Izbie Rzemie$lniczej. Egzamin czeladniczy ma zupetnie inne
skutki niz egzamin zdawany przed Okregowa Komisjg Egzaminacyjng w systemie
szkolnym poniewaz jest uznawanym dyplomem w Unii Europejskiej
poswiadczajacym wyksztatcenie i kwalifikacje zawodowe.

WAZNYM I BARDZO DOBRYM ROZWIAZANIEM BYLOBY
WPROWADZENIE STAZOW ZAWODOWYCH GDZIE PRACODAWCA
ZATRUDNIAJACY MEODEGO PRACOWNIKA PO SZKOLE.

Poniewaz absolwent szkoty zawodowej nie bytby jeszcze wydajny w 100%
nalezatoby to rozwigzanie potraktowaé¢ jako element aktywizacji zawodowej
wprowadzajacej mtodego pracownika na szeroki rynek pracy. Mégtby juz jako
pracownik, a nie uczen spojrze¢ na branze, doszkoli¢ sie w zawodzie, moze podjac
ryzyko i zatozy¢ wilasng dziatalno$¢. W chwili ukoniczenia szkoty nie jest mentalnie
czy psychicznie zdolny podjg¢ tak waznej decyzji w tak mtodym wieku. Roczny staz
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zawodowy mogtby mu w tym bardzo poméc. Pracodawcy oczekiwaliby w zamian
gratyfikacji w postaci ulg, znizek albo obnizenia np. podatkéw czy sktadek na
ubezpieczenia spoteczne.

Idealnym procesem ksztatcenia fachowca w danej dziedzinie mogtaby by¢
szkota branzowa pierwszego stopnia zakonczona egzaminem czeladniczym. Nauke
mozna bytoby kontynuowa¢ w szkole branzowej drugiego stopnia a potem majac te
podbudowe praktyczng w systemie dualnym i$¢ nawet na studia. Takie rozwigzanie
spowodowatoby, ze rynek zasilaliby prawdziwi zawodowcy - fachowcy w swojej
dziedzinie na kazdym etapie edukacji.
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Whnioski

Wielu pracodawcéow ma $wiadomos$é, ze aktualny poziom nauczania
w szkole nie nadgza za wspo6tczesnymi wymaganiami danego zawodu.

Wielu pracodawcéw kieruje ucznia pod opieke majstra lub inzyniera - osoby
z ogromnym do$wiadczeniem zaréwno zawodowym jak i Zzyciowym - aby go
uczyt i pomagat.

Wedtug pracodawcéw bioracych udziat w badaniu uczniowie nie s3
przygotowani do zaje¢ praktycznych. Obecny system nauczania
uniemozliwia uczniom spozytkowac¢ praktycznie posiadanej wiedzy
w warunkach szkolnych.

Pracodawcy bardzo dobrze wypowiadajg sie na temat organizacji jakimi sa
[zby Rzemie$lnicze oraz Ochotnicze Hufce Pracy.

Badani pracodawcy sa zgodni w swoich wypowiedziach, aby odbywaty sie
cykliczne spotkania, na ktérych omawiane bylyby aktualne problemy
edukacyjne, ustalany zakres materiatu podstawowego oraz tego, ktory
wymaga doprecyzowania. Bytby to czas do wypracowania wspdlnych
rozwigzan.

Pracodawcy skazali, ze wystepuja trudnosci w zatrudnieniu pracownika,
ktoéry bytby zatrudniony na dtuzszy czas.

Pracodawcy w absolwentach szkot branzowych, technicznych cenia:
zaangazowanie i che¢ uczenia sie. Wazng cecha jest rowniez kultura
osobista, ktora przejawia sie w byciu zadbanym i punktualnym.

Najwiekszym natomiast problemem dla pracodawcéw w odniesieniu do
mtodych pracownikéw jest obecno$¢ telefonéw komoérkowych podczas
pracy. MtodziezZ nie potrafi bez nich funkcjonowac. Efekt tego jest taki, Ze nie
potrafig sie skupi¢ na pracy, zapominaja o najprostszych sprawach i czesto
popetniajg podstawowe btedy.

W szkole podstawowej konieczny jest kontakt z psychologiem i doradca
zawodowym, ktéry pozwoli uczniom zdoby¢ wieksza wiedze na temat
poszczegbdlnych zawodéw. Dyrektorzy szkét podstawowych powinni
organizowac¢ spotkania z zaktadami pracy oraz wtascicielami firm, aby
przedstawic im realne perspektywy pracy w danym zawodzie.
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Wielu pracodawcéw w sposdb zdecydowany opowiada sie za likwidacja klas
wielobranzowych, ktore uwazaja za ogromny btad w edukacji. Brakuje
w nich przedmiotéw stricte zawodowych przez caty okres ksztatcenia
a ciezar nauki zawodu przesuniety jest zdecydowanie w kierunku
pracodawcy, ktéry zatrudnia ucznia.
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