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1. Wprowadzenie

Raport z wykorzystania wynikdéw badania nr 3 (dotyczgcego oceny szkolern i kursow
zawodowych organizowanych dla osadzonych w zakfadach karnych w kontekscie ich wspélpracy
z pracownikami i wspofpracownikami ) w pracach instytucji dialogu spotecznego sporzadzony zostat
w ramach realizacji projektu ,NOWY DIALOG - badania w zakresie ksztalcenia, szkolenia
i zatrudnienia 0s6b osadzonych”, ktory jest wspotfinansowany ze srodkdéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Osi Priorytetowej Il. Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy,
gospodarki i edukacji, Dziatania 2.20 Wysokiej jakosci dialog spoteczny w zakresie dostosowywania
systemow edukacji i szkolenia do potrzeb rynku pracy Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014-2020.

Podstawowym celem niniejszego projektu jest zwigkszenie udziatu partneréw spotecznych
w ksztattowaniu strategii dostosowania ksztalcenia i szkolenia zawodowego do potrzeb rynku pracy
0s0b osadzonych w zaktadach karnych poprzez przeprowadzenie czterech badan 0 zasiggu
ogoblnopolskim oraz upowszechnienie i zaprezentowanie wynikow badan i analiz na forum instytucji
dialogu spotecznego oraz rad rynku pracy.

Owe cztery odrebne badania obejmowaty kolejno:

1. Oceng aktualnego stanu ksztatcenia zawodowego i pracy 0séb osadzonych w zaktadach karnych
w kontekscie pozyskania przez pracodawcow wykwalifikowanych zawodowo i kompetentnych
pracownikow;

2. Oceng szkolen i kurséw zawodowych organizowanych dla osadzonych w ZK w kontek$cie
ich rozwoju zawodowego i osobowego w ocenie wychowawcow penitencjarnych, psychologéw
I pracodawcow;

3. Ocene szkolen i kurséw zawodowych organizowanych dla osadzonych w ZK w kontekscie
ich wspolpracy z pracodawcami i wspotpracownikami;

4. Analize postaw przedsi¢gbiorcOw wobec zatrudniania osob osadzonych w kontekécie potrzeb
| wymagan rynku pracy.

Przedmiotowy raport (zgodnie z tytutem i informacja powyzej) stanowi kompleksowe
podsumowanie wykorzystania wynikow badania nr 3 oraz po$wieconych mu analiz w pracach
instytucji dialogu spotecznego, tj. na poziomie Rady Dialogu Spotecznego, Rady Rynku Pracy,
Wojewoddzkich Rad Dialogu Spotecznego oraz Wojewodzkich Rad Rynku Pracy wraz
ze wskazaniem kluczowych dziatan podjetych w ramach realizacji projektu celem upowszechnienia
wynikow wyzej wymienionego badania nr 3.*

*Autor przedmiotowego raportu zastrzega, iz opracowanie to zostato sporzqdzone w oparciu o informacje przekazane mu przez
podmiot realizujgcy projekt pn. NOWY DIALOG, a autor nie by? i nie jest odpowiedzialny za realizacje poszczegélnych zadarn
w projekcie ani za ich koordynacje czy weryfikacje.
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2. Metodologia upowszechniania wynikéw badan

W pierwszej kolejnosci warto wskazac¢, iz po przeprowadzeniu wspominanego badania
nr 3 w ramach projektu NOWY DIALOG przygotowany zostat raport gtowny autorstwa dr-a hab.
Wojciecha Dadaka, prof. UP; dr-a Mariusza Dzieglewskiego oraz dr Aldony Guzik (InLAB Centrum
Badan i Innowacji Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Narodowej w Krakowie). Badania oraz
sam raport nie zostat przygotowany wytacznie dla celow zwigzanych stricte z realizacja projektu,
lecz pomyslany zostal tak, aby mogt by¢ przydatny dla podmiotow odpowiedzialnych
za wigziennictwo W Polsce, takich jak: Ministerstwo Sprawiedliwo$ci i Centralny Zarzad Shuzby
Wigziennej, ktorym podlegaja zaktady karne i areszty sledcze w aspekcie organizacyjno-
legislacyjnym; dyrektorzy i kierownicy w tychze jednostkach penitencjarnych, ktorzy na co dzien
podejmujag decyzje dotyczace ksztalcenia zawodowego i zatrudniania konkretnych 0s6b
pozbawionych wolnosci; Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, ktore wyznacza
kierunki zmian w obszarze zatrudnienia zgodnie z potrzebami Polakéw i rynku pracy; Ministerstwo
Edukacji Narodowej odpowiadajace za szkolnictwo zawodowe, a takze - a moze przede wszystkim
z mys$lg 0 przedsigbiorcach, ktérzy podejmuja decyzje¢ 0 zatrudnieniu 0s6b pozbawionych wolnosci
oraz o stosownych instytucjach dialogu spotecznego. Dla utatwienia upowszechniania informacji
zawartych w raporcie przygotowana zostata prezentacja multimedialna zawierajaca najwazniejsze
kwestie oraz podsumowanie wynikow badan.

Raport gtéwny do badania nr 3 zostat upowszechniony wsrod reprezentantow wspomnianych
powyzej instytucji oraz grup spotecznych, spotykajac sie z ich zainteresowaniem. W ramach projektu
zlecono przeprowadzenie analizy wynikéw badania nr 3 oraz przedmiotowego raportu,
a takze wyrazenie rekomendacji (opinii) partnerowi spotecznemu — ,,Zwigzkowi Przedsigbiorcow
i Pracodawcow (Lubelskie)”, ktory powotal grupe robocza odpowiedzialng za sporzadzenie
i przekazanie stosownych rekomendacji przedsi¢biorcow w zakresie badania nr 3 oraz poswigconego
mu raportu gtéwnego. Uwagi dotyczace przeprowadzonej analizy oraz rekomendacje partnera
spotecznego (z uwzglednieniem potrzeb i uwag wyrazonych przez zrzeszanych przez niego
przedsigbiorcow) zostaly przekazane Pracodawcom Ziemi Lubelskiej (dalej rowniez jako
Beneficjent) w formie opinii.

Nastepnie opracowany zostat Pakiet informacyjny, ktory zawierat miedzy innymi streszczenie
najwazniejszych informacji zawartych w raporcie gtownym i badaniu nr 3 oraz tre$¢ opinii
sformutowanej przez przedstawicieli partnera spotecznego (wypracowanej przez wspomniang grupg
roboczg), a odnoszacej si¢ do kluczowych zagadnien uwzglednionych w raportach (analizach)
dotyczacych wspomnianego badania. W Pakiecie informacyjnym zamieszczono takze
podsumowanie rezultatdbw badan i rekomendacji w formie prezentacji przygotowanej przez
ekspertéw odpowiedzialnych za sporzadzenie raportéw z przeprowadzonych badan.

Tak skonstruowany Pakiet informacyjny (w formie tradycyjnej broszury) przestany zostat
do Rady Rynku Pracy, Rady Dialogu Spotecznego, wszystkich Wojewodzkich Rad Rynku Pracy (16)
oraz Wojewddzkich Rad Dialogu Spotecznego (16) oraz w formie elektronicznej wraz z prosba
0 upowszechnienie go wsréd czionkéw tych gremidw oraz propagowanie wynikéw
przeprowadzonych badan 1 analiz wsréd przedsigbiorcow. Jednoczesnie zawnioskowano
0 mozliwos¢ zaprezentowania wynikow badan, tresci analiz i rekomendacji podczas obrad
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wszystkich ww. instytucji oraz o wskazanie w informacji zwrotnej w jaki sposob wykorzystane
zostaty wyniki badania oraz analiz w pracach instytucji dialogu spotecznego.

Ponadto pelna tres¢ raportow (analiz) dotyczacych poszczegoélnych badan, opinie partneréw
spotecznych oraz Pakiet informacyjny zamieszone zostaly na stronie internetowej projektu
(http://nowydialog.pl), jak rowniez na stronie internetowej Pracodawcow Ziemi Lubelskiej
(http://pracodawcy.lublin.pl), o czym informowano zar6wno w tresci samego Pakietu,
jak tez w informacjach rozsytanych do instytucji dialogu spotecznego, partneréw spotecznych,
czy przedsigbiorcow.

3. Instytucje dialogu spolecznego, do ktorych przestano wyniki badan i analiz

Na poczatku warto wskazaé, ze glownymi instytucjami, do ktérych zwrdcono si¢ z prosba
o upowszechnienie badan, byty: Rada Dialogu Spotecznego, Rada Rynku Pracy, Wojewddzkie Rady
Dialogu Spotecznego oraz Wojewddzkie Rady Rynku Pracy; co tacznie stanowito 34 podmioty.

Zaznaczyc¢ trzeba takze, ze zgodnie z brzmieniem ustawy z dnia z dnia 24 lipca 2015 r. 0 Radzie
Dialogu Spotecznego i innych instytucjach dialogu spotecznego (Dz.U. 2015; poz. 1240 z p6zn. zm.)
utworzona zostata ogélnopolska Rada Dialogu Spotecznego (dalej rowniez jako RDS), ktora stanowi
forum tréjstronnej wspotpracy pomiedzy przedstawicielami pracownikOw, pracodawcow oraz strony
rzadowej. Celem Rady jest zapewnianie warunkéw rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz
zwigkszanie konkurencyjnosci polskiej gospodarki i spojnosci spotecznej. Rada dziata takze na rzecz
realizacji zasady partycypacji i solidarnosci spotecznej w zakresie stosunkéw zatrudnienia oraz
poprawy jakosci formutowania i wdrazania polityk oraz strategii spoleczno-gospodarczych,
a takze budowania wokoét nich spotecznego porozumienia w drodze prowadzenia przejrzystego,
merytorycznego i regularnego dialogu organizacji pracownikéw i pracodawcow oraz strony
rzadowej. Do zadan Rady Dialogu Spolecznego nalezy przede wszystkim: wyrazanie opinii
i zajmowanie stanowisk; opiniowanie projektow, zatozen projektow ustaw oraz projektow aktow
prawnych oraz inicjowanie na $cisle okreslonych zasadach procesu legislacyjnego.

Wojewodzkie Rady Dialogu Spotecznego (dalej rowniez jako WRDS) utworzone zostaty
W oparciu 0 ww. ustawe przez marszatkow wszystkich wojewodztw w Polsce. Do zadan WRDS-0w
nalezy wyrazanie opinii i stanowisk w sprawach objetych zakresem zadan zwigzkéw zawodowych
lub organizacji pracodawcow bedacych w kompetencji administracji rzadowej i samorzadowej
z terenu wojewddztwa, a takze wykonywanie innych zadan wynikajacych z odrebnych ustaw.

Ogolnopolska Rada Rynku Pracy (dalej rowniez jako RRP) powstata zgodnie z przepisami
ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U. z 2018
r. poz.1265 z po6zn. zm.). W oparciu o tres¢ ww. aktu prawnego wskaza¢ mozna, iz do zakresu
dzialania Rady Rynku Pracy nalezy w szczegodlnoS$ci: inspirowanie przedsiewzig¢ zmierzajacych
do pelnego i produktywnego zatrudnienia i rozwoju zasoboéw ludzkich; opiniowanie projektu
Krajowego Planu Dziatan oraz okresowych sprawozdan z jego realizacji; opiniowanie przedtozonych
przez ministra wilasciwego do spraw pracy priorytetow, wzoru podziatu srodkow Krajowego
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Funduszu Szkoleniowego i planu ich wydatkowania; ustalanie w uktadzie branzowym i regionalnym
dodatkowych priorytetow wydatkowania srodkow z rezerwy KFS oraz decydowanie o przeznaczeniu
tych $§rodkéw zgodnie z przyjetymi priorytetami; opiniowanie rocznych sprawozdan z dzialalnosci
Funduszu Pracy, a takze ocena racjonalnosci gospodarki srodkami tego funduszu; realizacja zadan
okreslonych w przepisach o ochronie roszczen pracowniczych w razie niewyptacalnosci pracodawcy;
opiniowanie projektow ustaw dotyczacych promocji zatrudnienia, tagodzenia skutkéw bezrobocia
oraz aktywizacji zawodowej. W sktad RRP wchodza przedstawiciele wszystkich organizacji
zwigzkowych i organizacji pracodawcdw reprezentatywnych w rozumieniu ustawy o Radzie Dialogu
Spotecznego oraz jeden przedstawiciel Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego,
reprezentujacy stron¢ samorzadowa. Ponadto w posiedzeniach RRP uczestniczy¢ moze staty
przedstawiciel organizacji pozarzadowych.

Wojewodzkie Rady Rynku Pracy (dalej rowniez jako WRRP) funkcjonuja takze w oparciu
o ustawe 0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy. Do zakresu kompetencji wojewodzkich
rad rynku pracy nalezy zasadniczo: inspirowanie przedsigwzie¢ zmierzajagcych do pelnego
I produktywnego zatrudnienia; ocena racjonalno$ci gospodarki s$rodkami Funduszu Pracy
wraz z opiniowaniem kryteriéw podziatu srodkéw dla samorzadow powiatowych; oddziatywanie
na ksztalcenie w danym zawodzie zgodnie z potrzebami rynku pracy, szkolenia zawodowego oraz
zatrudnienia w wojewodztwie; opiniowanie wojewodzkich kryteriow wydawania zezwolen na prace
cudzoziemcdw; wspotpraca z wojewodzkimi radami dialogu spolecznego - glownie w zakresie
wypracowania regionalnej strategii rynku pracy jako elementu strategii rozwoju wojewddztwa oraz
inicjowania programOw i tworzenia partnerstw na rzecz wzrostu zatrudnienia i rozwoju rynku pracy;
a takze ocenianie okresowych sprawozdan z dziatalnos$ci wojewddzkich urzedow pracy oraz prace
zwigzane ze zmianami na stanowisku dyrektora wojewodzkiego urzedu pracy. Cztonkami
wojewodzkich rad rynku pracy sg natomiast przedstawiciele dziatajacych na terenie wojewoddztwa
wojewodzkich struktur kazdej organizacji zwigzkowe] oraz organizacji pracodawcow,
reprezentatywnych w rozumieniu ustawy o Radzie Dialogu Spotecznego i innych instytucjach
dialogu spotecznego, spoteczno-zawodowych organizacji rolnikow, w tym zwigzkéw zawodowych
rolnikéw indywidualnych i izb rolniczych oraz organizacji pozarzadowych zajmujacych si¢ statutowo
problematyka rynku pracy.

Beneficjent (Pracodawcy Ziemi Lubelskiej), jak juz wstgpnie wskazano, skierowal w formie
wysylki listownej oraz elektronicznej, do wskazanych podmiotoéw prosbe w zakresie
upowszechnienia wéréd swoich cztonkow wynikdéw przeprowadzonych badan tj. rozestanie raportow
z badan oraz przygotowanej prezentacji multimedialne;.

Beneficjent zwrdcit si¢ takze z prosbg o mozliwos¢ wzigcia udzialu w obradach Rady oraz
wygloszenie prezentacji w zakresie zrealizowanych badan oraz mozliwosci dyskusji we wskazanym
zakresie.

Ostatnim elementem, z ktorym Beneficjent zwrécit sie¢ do powyzszych podmiotow byta prosba
0 wydanie opinii na temat badan oraz ich potencjatu i mozliwosci poglebienia tematyki zatrudnienia
osadzonych w kazdym z wojewddztw.
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Ponizsze zestawienia zawieraja informacje w zakresie upowszechnienia badan
przeprowadzonych w ramach projektu ,,Nowy dialog — badania w zakresie ksztatcenia, szkolenia
i zatrudnienia osadzonych” wsréd organow majacych wplyw na ksztaltowanie rynku ksztalcenia
I zatrudnienia.

Wojewddzkie Rady Dialogu Spotecznego
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Wykresy te wskazuja, ile podmiotow odpowiedziatlo na skierowane przez Beneficjenta
zapytanie w zakresie rozpowszechnienia badan. Zgodnie z powyzszym 9/16 Wojewodzkich Rad
Dialogu Spotecznego pochylito si¢ nad skierowaniem odpowiedzi w zakresie przestanych
materiatow. Nieco lepiej przedstawia si¢ wynik Wojewodzkich Rad Rynku Pracy, w ktorych to 11/16
podmiotow przestato odpowiedz. Warto zaznaczy¢, ze Beneficjent otrzymal takze informacje
zwrotng od ogdlnokrajowych organdow Rady Rynku Pracy i Rady Dialogu Spotecznego.
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Niewatpliwym jest, ze wiele podmiotéw, w zwigzku z zaistnialg sytuacja epidemiologiczna,
nie moglo wzig¢ udziatu w upowszechnieniu badan. Wiele z nich odwotato posiedzenia na koniec
roku, a te ktore si¢ odbywaly byly prowadzone w formie zdalnej. Fakt dbatosci o swoich cztonkéw
powodowatl, ze w wielu Radach odmoéwiono upowszechnienia badan ze wzgledu na duza obszerno$¢
przedmiotu obrad.
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Konkludujac, pakiety informacyjne wystano do 34 instytucji dialogu spotecznego i rynku
pracy, w efekcie otrzymano 22 informacje zwrotne. Warto zaznaczy¢, ze nie kazda informacja
zwrotna wigzala si¢ z pozytywna informacja w zakresie upowszechnienia badan. Jako informacje
zwrotng nalezy traktowa¢ jakakolwiek informacje otrzymang po przestaniu pakietow
informacyjnych. Z 22-6ch informacji zwrotnych otrzymanych z instytucji tylko 15 z nich, podjeto
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dziatania w zakresie proby upowszechnienia badan, w tym 7 Rad Dialogu Spotecznego i 8 Rad Rynku
Pracy. Dwa z podmiotow w zwigzku z nowym harmonogramem posiedzen (spowodowanym
pandemig) zaproponowaty upowszechnienie badan na pierwszym posiedzeniu w 2021 roku.

Aktywnos¢ Wojewddzkich Rad Dialogu Spotecznego

Upowszechnienie badan

Rady Dialogu Spotecznego

Aktywnos¢ Wojewoddzkich Rad Rynku Pracy

Upowszechnienie
badan

odpowiedzi

Rady Rynku Pracy

o
&)

10 15 20
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4. Wykorzystanie wynikOw badan i analiz przez instytucje dialogu spolecznego

4.1. Rada Dialogu Spolecznego oraz Wojewodzkie Rady Dialogu Spolecznego

Badanie nr 3 - RDS + WRDS

Wydanie opinii

Udziat w obradach

Rozestanie informajci do cztonkéw _
0 1 2 3 4 5 6 7

[ Rozestanie informacji do czlonkéw na temat badania nr 3

Upowszechnienie badania nr 3 poprzez rozestanie informacji do cztonkow nastapito w 7/16
podmiotow, co oznacza prawie 50% aktywnosci wsrod Rad Dialogu Spotecznego. Warto nadmienié,
ze rozestanie informacji nawet w prawie potowie instytucji tego rodzaju w Polsce, gwarantuje wysoki
stopien upowszechnienia, bowiem charakterystyka sktadu Rad Dialogu Spotecznego jest
zroznicowanie i obszerno$¢ tego gremium. Zasiadaja w nim bowiem przedstawiciele strony
samorzadowej, pracowniczej oraz pracodawcow. Rady te sa zatem bardzo liczne, a w zwigzku z tym
upowszechnienie wynikow badania nr 3 tylko przez potowe rad, gwarantuje rozpoznawalno$¢ tematu
w szerokim gronie i na réznych plaszczyznach. Raport z badania nr 3 w szczegolny sposob dotyka
zagadnien, za ktore odpowiedzialne sg Rady Dialogu Spotecznego, gdyz pokazuja one zagadnienia
zwigzane z przedsigbiorcami, postawami pracodawcow, a takze postawami wspotpracownikow.

(1 Udzial w obradach i prezentacja badania nr 3

Zaproszenie na obrady i prezentacj¢ badania nr 3 otrzymano od 5 Rad Dialogu Spotecznego
z nastepujacych wojewddztw: warminsko-mazurskiego, malopolskiego, todzkiego, lubuskiego,
lubelskiego oraz ogolnokrajowej Rady Dialogu Spotecznego. Jest oczywistym, ze rozestanie badan
nastgpito do instytucji przed rozpoczeciem obrad, jednak zaproszenie na obrady i mozliwosé
osobistego wygloszenia wynikow badania 1 przedstawienie jego charakterystyki, w przekonaniu
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Beneficjenta jeszcze bardziej utrwalito, a takze umocnito prezentowang tematyke, a tym samym
spowodowato zainteresowanie i ch¢¢ poglebiania zrealizowanych badan, przez inne instytucje
I podmioty. By¢ moze w wielu przypadkach po prezentacji badan zapoczatkowano mysl
nad poglebieniem prezentowanej tematyki oraz jej propagowania W SposOb zrdznicowany
w poszczegolnych wojewodztwach. Udziat w 37% zorganizowanych obrad wydaje si¢ by¢ i tak
wysokim wynikiem, majac na uwadze zaistnialg sytuacj¢ epidemiologiczng, w tym kwarantanny
1 izolacje poszczegdlnych cztonkow, problemy techniczne oraz obszerno$¢ 1 mnogos$¢ tematow,
jakie owe instytucji w obecnych czasach muszg podnosi¢ pomimo niemoznos$ci odbywania obrad
w standardowej formie.

1 Wydanie opinii na temat badania nr 3

Niestety zadna z aktywnych Rad Dialogu Spolecznego nie przygotowala opinii na temat
badania nr 3. Z informacji udzielanych przez przedstawicieli tych instytucji wynika, iz taka sytuacja
spowodowana jest ogromem prac, jakie rzadzacy natozyli na instytucje dialogu spotecznego, podczas
walki z pandemia. W efekcie rady dziatajac w ograniczonym zakresie osobowym muszg realizowac
wigcej dziatan niz uprzednio.

Nalezy wskaza¢, iz dwie z Rad skierowaly zaproszenie do wygloszenia prezentacji na temat
badania nr 3 podczas pierwszego zgromadzenia w 2021 roku. Owe dziatanie pokazuje, ze temat mimo
wielu innych priorytetowych, nie jest marginalizowany, a wrgcz postrzegany jest jako istotny
i wymagajacy rozpoznanie go W Szerszym gronie, nawet po uptywie terminu, jaki zostat wyznaczony
Radom na jego prezentacjg.

4.2. Rada Rynku Pracy i Wojewodzkie Rady Rynku Pracy

Badanie nr 3 - RRP + WRRP

Wydanie opinii

Udziat w obradach

Rozestanie informajci do cztonkéw

o
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[0 Rozeslanie informacji do czlonkéw na temat badania nr 3

Rady Rynku Pracy to instytucje, ktore dzialajg spolecznie oraz obradujg $rednio dwa razy
w roku. W zwiazku z tym, przewidywano, ze zainteresowanie owych instytucji, moze nie by¢,
tak duzy, jakby tego oczekiwano. Jednak informacj¢ zwrotng w zakresie przestanych badan
otrzymano od 12 sposrod 17 instytucji, co oznacza ponad 70% odzew. Pozytywne informacje
zwrotne, a wiec takie, z ktorymi wigzato si¢ wykonanie jakiego$ dzialania przez Rad¢ Beneficjent
otrzymat od 41% sposrod wszystkich podmiotow. To pokazuje, iz mimo trudnosci w zakresie
upowszechnienia badan oraz pracy w trudnych czasach pandemii, wysitkiem wszystkich udato si¢
skutecznie przekaza¢ informacje do cztonkow poszczegolnych Rad. Réznorodnosé sktadu Rad jest
taka sama, jak przy Radach Dialogu Spolecznego, dlatego nawet nie docierajgc bezposrednio
do cztonkow Rady w kazdym wojewddztwie, mozna mie¢ pewnos¢, ze informacje o badaniach
zostaly rozpowszechnione w bardzo szerokim zakresie.

(1 Udzial w obradach i prezentacja badania nr 3

Do udziatu w obradach RRP zaprosity Beneficjenta w nastgpujgcych wojewddztwach: $lgskie,
lubelskie, lubuskie, zachodniopomorskie oraz warminsko-mazurskie. Oznacza to, ze wyniki
z badania nr 3 zostaty przedstawione na niemal 1/3 posiedzen Rad Rynku Pracy. Biorgc pod uwage
fakt, ze Rady te zbierajg si¢ dwukrotnie w roku, nalezy wskazaé, iz jest to bardzo dobry wynik.
Pomijajac niesprzyjajace warunki oraz ilo$¢ zagadnien, jakie wigzg si¢ z tak rzadka czestotliwoscig
spotkan, tym bardziej nalezy doceni¢ che¢ upowszechnienia badania nr 3 podczas obrad tak wielu
Rad. W zwiazku z tematyka badania dotyczaca ksztalcenia, podczas obrad i prezentacji mozna byto
dostrzec wyrazne zainteresowanie czlonkdéw prezentowang tematyka. W wielu przypadkach
Beneficjent otrzymywal pozytywna informacje zwrotng w zakresie tematyki badan i checi
wspotpracy w przysztosci nad poglebieniem badan w wezszym ujeciu tj. z podzialem
na poszczegolne wojewodztwa. Udzial w obradach WRRP dawat takze niewatpliwg mozliwo$¢
poznania réznorodnos$ci Rad, a takze specyfiki kazdego z wojewodztw.

0 Woydanie opinii na temat badania nr 3

Przygotowanie opinii w zakresie przedstawionego badania w obecnej sytuacji i ilo$ci
obowiazkow wsrdd pracownikow RRP i WRRP, ktorzy dziataja spolecznie stanowita wyzwanie
niemal niemozliwe do osiggniecia. Jednak dwie sposrod 17 rad (lacznie z radg ogodlnokrajowa)
przygotowato opini¢ na temat badania nr 3. Nalezy wskazaé, iz wielu przedstawicieli Rad
kontaktowato si¢ z Beneficjentem wskazujac, iz nie prowadza statystyk w zakresie ksztalcenia
i zatrudnienia osadzonych w odniesieniu do konkretnego wojewodztwa, dlatego nie mogg odniesc sie
w zaden sposob do przedstawionych przez Beneficjenta badan, a takze doda¢ watku lokalnego.
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Pierwszag =z opinii na temat badania nr 3 przygotowala Rada z Wojewoddztwa
Zachodniopomorskiego, w ktorej wskazano, iz przeprowadzone przez Beneficjenta badanie byto
w pelni zasadne, a zatem problem ksztatcenia os6b osadzonych, jest istotnym zagadnieniem w tym
wojewodztwie. Przewodniczacy Rady zaznaczyl, iz wskazany temat przyblizyl zagadnienia
cztonkom, w zakresie oceny zatrudnienia osadzonych przez wspotpracownikow, a co za tym idzie,
jest on poczatkiem do dalszej pracy nad wskazanym zagadnieniem.

Nalezy takze zaznaczy¢, ze Rada Rynku Pracy w Wojewddztwie Zachodniopomorskim oprocz
wprowadzenia prezentacji badania nr 3 do porzadku obrad i przygotowania opinii w zakresie tego
badania, umiescita wyniki badan na dostepnych sobie stronach internetowych oraz rozestata wyniki
badania wséréd czionkéw Rady. Niewatpliwym pozytywnym elementem podczas prezentacji
wynikow badania byto skierowanie zaproszenia do Pani dr hab. Agnieszki Lewickiej — Zelent,
prof. UMCS do przeprowadzenia wywiadu w zakresie prezentowanego projektu. Wyniki tego
zaproszenia zostaly umieszczone na stronie www.pracodawcy.biz.pl

Opini¢ dla badania nr 3 przygotowata Wojewodzka Rada Rynku Pracy Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego. Badanie dotyczylo oceny szkolen i kursow zawodowych w kontekscie
wspotpracy osadzonych z wspoOlpracownikami 1 pracodawcami. W opinii  wskazano,
iz przeprowadzone badania sg bardzo istotne. Migdzy innymi ze wzgledu na to, iz pracodawcy
rekomendujg zwigkszenie nacisku na system motywacyjny osadzonych, co nie jest takie oczywiste
dla ich wychowawcow i wspolpracownikow. W ocenie pracodawcoéw i w zakresie kluczowych
elementow we wskazanej opinii znajduje si¢ punkt o bezposrednim kontakcie z osobami szkolacymi,
tj. szkolenia bezposrednie, bez uzycia no$nikow przekazu.

W opinii zwrdcono szczego6lng uwage, iz mimo bardzo pozytywnego wydzwicku w zakresie
wspotpracy osadzonych z wspotpracownikami, Ci drudzy niekiedy odczuwaja dyskomfort przy
wspolpracy z osobami osadzonymi. Mimo to, autor zwraca uwage, ze wspOlpracownicy
zdecydowanie bardziej pozytywnie odnoszg si¢ do wspotpracy z osadzonymi, niz pracodawcy.

Oprécz przygotowania indywidualnej opinii do badania nr 3, Rada wprowadzita prezentacje
badan podczas obrad, umiescita informacje o badaniach na dostepnej sobie stronie internetowej wraz
z odno$nikami do poszczegdlnych badan, umiescita informacje o badaniach w mediach
spoteczno$ciowych oraz rozestata badanie nr 3 do cztonkow.

Podsumowujac nalezy wskazac, iz przedstawione przez dwie Rady opinie sg ze sobg zbiezne,
co daje wysokie prawdopodobienstwo, aby przypuszczaé, iz inne Rady w ten sam - przychylny
sposob postrzegaja przeprowadzone badania, a co za tym idzie, zbieznie skomentowalyby (w formie
opinii) przekazane badania.

4.3. Aktywnos¢ wedlug wojewodztw

W zakresie prowadzonych badan nalezy zwroci¢ uwagg na aktywnos¢ WRDS-6w i WRRP
w odniesieniu do poszczegdlnych wojewddztw. Jest to tym bardziej istotne, iz na podstawie tego
mozemy wskaza¢, jak w poszczegolnych wojewodztwach ksztattuje si¢ rozwoj, gospodarka
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czy zatrudnienie oraz z jaka dynamika jest to zwigzane. Istotnym jest wskazanie, 1z do udzialu
wskazanych bylo 16 wojewodztw, a w nich dwie wojewddzkie Rady ~WRDS i WRRP oraz dwie
Rady o zasiggu ogolnokrajowym - Rada Rynku Pracy oraz Rada Dialogu Spotecznego.

Aktywnosc¢ Wojewodztw
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W efekcie przeprowadzonego zestawienia odnotowac trzeba, ze 38% wojewodztw okazato si¢
bardzo aktywnych, tj. dwie ze wskazanych Rad podj¢ty tam dziatania, aby upowszechni¢ przestane
przez Beneficjenta badania, zaprosi¢ do udzialu w obradach lub wyda¢ opini¢ w zakresie badan.
To pokazuje, iz mimo trudnych warunkow pracy, gremia te wyrazaja cheé i potrzebe wykorzystania
wynikow przeprowadzonych badan 1 analiz w pracach Rad.

W 50% wojewddztw tylko jedna ze wskazanych Rad (WRDS lub WRRP) podjeta dziatania
w zakresie prezentowanych badan i1 rozpowszechnienia projektu, z czego 62% stanowity
Wojewodzkie Rady Rynku Pracy, a 38% Wojewddzkie Rady Dialogu Spotecznego.

W przypadku 12% wojewddztw zadna z zaproszonych do dziatania Rad (ani WRDS,
ani WRRP) nie podjeta si¢ odpowiedzi na przekazane zagadnienia. Te nieaktywne wojewddztwa
to Wojewodztwo Podkarpackie i Pomorskie. W tych dwoch wojewddztwach nie podjeto dziatan,
w celu upowszechnienia badan lub chociazby przekazania informacji, iz nie jest mozliwa wspotpraca
w tym zakresie. By¢ moze powodem takiej indolencji byl ogrom zadan, jakie spadly na wszystkie
instytucje panstwowe oraz gremia opiniujace (w tym WRDS-y i WRRP) w zwigzku z pandemig,
uniemozliwiajac jakgkolwiek aktywno$¢ ze strony tychze Rad.

W wyniku przedmiotowej analizy, nie mozna juz jednoznacznie podzieli¢ Polski na Zachodnia
i Wschodnig w zakresie dynamiki i potrzeby rozwoju. Zaprezentowane powyzej zestawienie
pokazuje, ze najbardziej aktywne Rady znajduja si¢ w wojewddztwach zaréwno na zachodzie,
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wschodzie, jak i w centralnej Polsce. Dynamika rozwoju i aktywnosci naszego kraju w obszarze
wdrazania 1 wykorzystania w pracach Rad wynikow badan i analiz jest zatem zrdznicowana
nierbwnomiernie, a czynnikiem warunkujacym moze tu by¢ tzw. ,.czynnik ludzki” — podejscie
1 umiejetnosci w zarzadzaniu jakimi dysponujg cztonkowie prezydiow poszczegolnych Rad,
co przeklada si¢ miedzy innymi na cheé¢ wspotpracy i zaangazowanie instytucji w prowadzone

badania i projekty.

5. Wykorzystanie wynikdw badan i analiz w kontekscie strategii wykorzystania badania

W nawigzaniu do strategii wykorzystania badania nr 3 nalezy podkresli¢, iz Rady,
w ktorych badania zostaty przedstawione opowiadaly si¢ jednoznacznie w pozytywny sposob
w zakresie przedtozonych im wynikéw badan i analiz, potwierdzajac potrzebe dalszej poprawy
i ulepszania systemoéw ksztalcenia zawodowego osadzonych, w celu oferowania pracodawcom
efektywnych i wyksztatconych pracownikOw — rowniez w sytuacji, kiedy sg to osoby przebywajace
w zaktadach karnych. W zwiazku z tym potrzebne sg nie tylko szkolenia zawodowe organizowane
na przestrzeni zaktadow, ale takze szkolenia spoleczne, indywidualne oraz z umiej¢tnosci migkkich.
Dopiero tak przygotowana jednostka moze wyrusza¢ na rynek pracy, aby pozytywnie odnalez¢ si¢
W nowej przestrzeni 1 sytuacji, a pracodawca zatrudniajagcy ja miatl nie tylko satysfakcje
z zatrudnienia, ale takze wymierne korzy$ci w postaci efektywnego pracownika i konkretnych
wynikow finansowych.

6. Podsumowanie

Przeprowadzone przez Pracodawcéw Ziemi Lubelskiej - podmiot realizujacy projekt
pn. ,NOWY DIALOG - badania w zakresie ksztatcenia, szkolenia i zatrudnienia 0séb osadzonych”
dziatania zmierzajace do upowszechnienia wynikow badania nr 3 (dotyczgcego oceny szkolen
i kursow zawodowych organizowanych dla osadzonych w zaktadach karnych w kontekscie ich
wspdipracy z pracownikami i wspolpracownikami) uzna¢ nalezy za kompleksowe oraz skutecznie
zrealizowane.

Zebrane przez Pracodawcéw Ziemi Lubelskiej informacje zwrotne od instytucji dialogu
spotecznego potwierdzajg, iz instytucje te wyrazity zainteresowanie wykorzystaniem wynikow badan
i analiz w swoich pracach i wielokrotnie uczynity to (co odnotowano w niniejszym raporcie).
Zasadniczo zardwno Rady Rynku Pracy, jak tez Rady Dialogu Spotecznego rozestaty wsrod swoich
cztonkow informacj¢ 0 wynikach przeprowadzonego badania, analizach i opiniach - zachecajac
przedsigbiorcow i innych cztonkéw tych rad do dalszego ich opiniowania i omawiania. Cze$¢ sposrod
wspomnianych instytucji przed dniem sporzadzenia przedmiotowego raportu dodatkowo umozliwita
takze przedstawicielowi Pracodawcow Ziemi Lubelskiej na prezentacje wynikow badan i analiz
podczas ich posiedzen oraz podjecie dyskusji w tym temacie. Inne za$ wskazujac na trudnosci
wywolane pandemig koronawirusa zadeklarowaty taka mozliwo$¢ W pézniejszym czasie badz uznaty
taka sposobnos¢ za niemozliwa. Niezaleznie od tego instytucje dialogu spotecznego podjety sie
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opublikowania (w miar¢ mozliwosci) na swoich stronach internetowych wynikow badan i analiz
- badz stosownych odno$nikow do nich. Wielokrotnie zadeklarowano takze che¢ pochylenia si¢ nad
problematyka wyrazong w badaniu w ramach prac poszczegdlnych instytucji dialogu spotecznego,
postrzegajac przedtozone wyniki badan i analiz jako znakomity impuls do podj¢cia dziatan zbieznych
z celami projektu pn. ,NOWY DIALOG - badania w zakresie ksztalcenia, szkolenia i zatrudnienia
0s0b osadzonych”. Wskazywano réwniez, iz zaprezentowane wyniki badan i analiz w przyszto$ci
mogg stanowic¢ dla instytucji dialogu spotecznego punkt wyjsciowy do podjecia szerzej zakrojonych
dziatan takich jak projekty promujace zatrudnianie 0sob skazanych czy konferencje realizujace ten
cel. Niemniej kazdorazowo jako przeszkode w szerszym wykorzystaniu obecnie wynikdw badan
i analiz wskazywano (co zrozumiale) obecng sytuacj¢ epidemiologiczng. Niestety opini¢ w formie
pisemnej, w zakresie przestanych wynikow badan i analiz wyrazity wytacznie dwie Wojewodzkie
Rady Rynku Pracy — co uzasadnia trudna sytuacja i problemy w zakresie funkcjonowania wszystkich
instytucji. Odnotowac trzeba jednak, iz Beneficjent dysponuje potwierdzeniem dorg¢czenia Pakietow
informacyjnych wszystkim przewidzianym w projekcie Radom (34 podmiotom), a w drodze
telefonicznej badz mailowej Beneficjent uzyskal aprobat¢ niemal wszystkich Rad dla wynikow
przeprowadzonych badan i raportdw, co daje nadzieje na szersze wykorzystanie ich w dalszej
perspektywie we wszystkich wojewodztwach.

Zaznaczy¢ nalezy, iz gro z przedmiotowych dziatan (zarowno w zakresie upowszechniania
wynikow badan i analiz, jak tez wykorzystania ich) przeprowadzono w warunkach niezwykle
trudnych - bowiem w czasie pandemii koronawirusa (Covid-19), co niewatpliwie stanowito znaczace
utrudnienie. Pomimo tego podjete dzialania pozwolity na upowszechnienie problematyki objetej
badaniem nr 3 oraz zainteresowanie nig przedsiebiorcow, partneréw spotecznych, instytucji dialogu
spotecznego oraz podmiotdw i instytucji odpowiedzialnych za wigziennictwo (w tym za ksztatcenie
i zatrudnianie wiezniow) w Polsce.

Uprawnione wydaje si¢ zatem stwierdzenie, ze wyniki badan, raport gtéwny (analizy), tres¢
opracowanych rekomendacji (opinii) przez partnera spotecznego (przedsigbiorcoéw), a nastepnie
opracowanie i przekazanie Pakietdw informacyjnych Radom Rynku Pracy i Radom Dialogu
Spotecznego, wielokrotnie potaczona z prezentacjg wynikdéw badania podczas posiedzen tych Rad
oraz kolportaz informacji o badaniach, raportach i rekomendacjach wsrod znaczacej grupy instytucji
dialogu spotecznego i rynku pracy oraz przedsigbiorcoOw pozwolity na zrealizowanie gtownego celu
projektu pn. ,NOWY DIALOG - badania w zakresie ksztalcenia, szkolenia i zatrudnienia osob
osadzonych” w zakresie upowszechnienia wynikdw przeprowadzonych badan.
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NOWY DIALOG - badania w zakresie ksztafcenia,
szkolenia i zatrudnienia oséb osadzonych. Pracodawcy Ziemi Lubelskiej|

www.nowydialog.pl ul. Bursaki 12, 20-150 Lublin
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