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Rozdziat I. Obszar edukac;ji i ksztatcenia

Na terenie powiatu zamojskiego i miasta Zamoscia na koniec 2018 roku mieszkato 170 748
0s0b, z czego mieszkancy obszaréw wiejskich stanowili 56,0% (tj. 95 607 osdb), a obszaréw miejskich
44,0% (tj. 75 141 osbéb). Na obu rozréznionych obszarach nastepuje ubytek stanu ludnosci. £tacznie w
powiecie zamojskim i miesci Zamo$¢ liczba mieszkancéw zmniejszyta sie na przestrzeni 7 lat o 4 386
tj. 2,5% (rysunek 1).
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Rysunek 1. Stan ludnosci w analizowanym powiecie w latach 2012-2018
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Wraz ze spadkiem stanu ludnosci w analizowanym powiecie maleje liczba ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym. Rosnie natomiast liczba oséb w wieku poprodukcyjnym — co
oznacza, ze spoteczenstw na badanym obszarze wyraznie sie starzeje (tabela 1). Na koniec 2018 roku
ludnos¢ w wieku produkcyjnym stanowita 61,3% ogdtu mieszkancéw analizowanego terytorium i jej
liczba wyniosta 104 672 osoby. Na przestrzeni 7 lat spadta ona o 6 062. W tym samym czasie liczba
0so6b w wieku poprodukcyjnym wzrosta o 5 253 i wyniosta 37 611 oséb. W konsekwencji liczba
mieszkancow potencjalnie mogacych swiadczy¢ prace spadta. Trend ten utrzyma sie w najblizszych
latach, gdyz zmniejsza sie takze liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym. Od 2012 roku spadek
ludnosci w tej kategorii wiekowej wynidst 3 577 oséb. Nalezy oczekiwac w najblizszych latach trendu
spadku podaz pracy na analizowanym obszarze.

Tabela 1. Liczba i struktura ludnosci w powiecie wedtug grup ekonomicznych

Wyszczeg6lnienie | 2012 [ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Liczba
Ludnos¢ w wieku
przedprodukcyjnym 32042 | 31396| 30703 | 29905| 29354 | 28923 | 28465
Ludnos¢ w wieku produkcyjnym 110734 | 109958 | 109151 | 108507 | 107498 | 106320 | 104672
Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym 32358 | 33099| 33978| 34769 | 35724 | 36676| 37611
Struktura
Ludnos¢ w wieku
przedprodukcyjnym 18,3% | 18,0%| 17,7%| 17,3%| 17,0%| 16,8%| 16,7%
Ludnos¢ w wieku produkcyjnym 63,2%| 63,0%| 62,8%| 62,7%| 62,3%| 61,8%| 61,3%
Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym 18,5% | 19,0%| 19,5%| 20,1%| 20,7%| 21,3%| 22,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/
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Na badanym terenie, wedtug danych GUS z 2019 roku, na koniec 2018 roku funkcjonowato 89
placowek edukacji podstawowej, w tym 76 szkdt podstawowych i 13 gimnazjow (tabela 2). Na catym
rozwazanym obszarze byly tylko 3 placéwki ze statusem szkoty specjalnej. Catkowita liczba placéwek
edukacji podstawowej zmniejszyta sie ze 121 w 2012 roku az o 32 jednostki czyli niemal 0 26,5%.

Tabela 2. Szkoty gimnazjalne i podstawowe wedtug typu

Wyszczegdlnienie 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Szkoty podstawowe i gimnazja 121 119 118 117| 116 87 89
Szkoty podstawowe 81 79 79 78 76 74 76
dla dzieci i mtodziezy bez specjalnych 78 76 76 75 73 71 73
specjalne
dla dorostych 0 0 0 0 0 0
Gimnazja 40 40 39 39 40 13 13
dla dzieci i mtodziezy bez specjalnych 36 36 36 36 37 13 13
specjalne 3 3 3 3 3 0
dla dorostych 1 1 0 0 0 0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Dostepnosé do placowek edukacji podstawowej w powiecie jest stosunkowo umiarkowana —
nieznacznie wieksza od sSredniej dla wojewddztwa lubelskiego, lecz mniejsza niz przecietnie w Polsce.
W analizowanej jednostce terytorialnej na 100 km? przypadato 4,7 placowek w czasie gdy
w wojewddztwie jest to srednio 4,4, a w Polsce 5,2. Znacznie lepiej na badanym obszarze ksztattuje
sie liczba placéwek w przeliczeniu na 1000 potencjalnych uczniéw, tj. oséb w wieku 6-14 lat, wynosi
ona blisko 6,0 i jest wyzsza zaréwno od Sredniej wartosci krajowej wynoszacej 4,5 jak i regionalnej
wyhoszacej 5,7.

Tabela 3. Gestosc¢ placowek edukacji podstawowej w powiecie

Wyszczegdlnienie 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Szkoty podstawowe lub gimnazja na
100 km2 6,368| 6,263 6,211| 6,158| 6,105| 4,579 | 4,684
Benchmark Polska 6,757 | 6,735 6,768| 6,795| 6,787 | 5,281 | 5,206
Benchmark woj. lubelskie 5,891 5,812 5,796 5,780 5,732 4,490 | 4,430
Szkoty podstawowe/1000 mieszk. w
wieku 6-14 lat 7,867| 7,860| 7,825| 7,765| 7,726| 5,785| 5,960
Benchmark Polska 6,333 | 6,295 6,235| 6,161| 6,071| 4,666| 4,550
Benchmark woj. lubelskie 7,663 7,624 7,592 7,549 7,481 5,833 5,749

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Szkét ponadgimnazjalnych i ponadpodstawowych na badanym obszarze jest 37. Przewazajg
wsrdd nich licea, ktdrych jest tacznie 15. Drugg pod wzgledem liczebnosci kategorig sg technika,
ktorych jest 13. Dopetnienie analizowanej grupy szkot stanowig szkoty zasadnicze zawodowe
i branzowe | stopnia?, liczagce 9 podmiotéw. Na badanym obszarze sg az 4 szkoty artystyczne, przy
czym uprawnienia zawodowej dajg tylko 2 z nich. Jedna ze szkét dajgcych takie uprawnienia ma profil
ogoblnoksztatcgcy, druga natomiast ksztatci wytgcznie w zakresie przedmiotow artystycznych

1 W roku szkolnym 2017/2018 branzowe szkoty | stopnia zastgpity dotychczasowe zasadnicze szkoty zawodowe.
1.09.2017 r. zaprzestano naboru do klas pierwszych zasadniczych szkét zawodowych, zastepujac je branzowymi
szkotami | stopnia. Za: GUS.
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(tabela 4). Dorosli majg mozliwo$¢ ksztatcenia sie w 5 liceach. Na badanym obszarze znajduje sie
takze az 12 szkdt policealnych, z tego 10 dla dorostych — wszystkie zlokalizowane sg w Zamosciu.
Ponadto Na terenie miasta Zamos¢ zlokalizowane sg 3 uczelnie. Liczba wszystkich typow placéwek na
przestrzeni ostatnich 7 lat zmniejszyta sie.

Tabela 4. Szkoty ponadgimnazjalne i policealne w powiecie

Wyszczegdlnienie 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Ponadgimnazjalne ogétem 59 55 47 44 42 39 37
ogolnoksztatcace (licea) razem 27 24 22 21 19 17 15
srednie zawodowe (technika) razem 21 20 15 13 13 13 13
zasadnicze zawodowe i Branzowe | stopnia 11 11 10 10 10 9 9
Policealne ogétem 17 18 16 18 16 16 14
Ponadgimnazjalne i policealne ogétem 76 73 63 62 58 55 51
Szkoty ogdlnoksztatcace (licea) razem 21 23 22 21 19 17 15
dla mtodziezy bez specjalnych 15 15 15 15 13 11 10
dla mtodziezy specjalne 0 0 0 0 0 0 0

dla dorostych
Szkoty srednie zawodowe (technika) 21 20 15 13 13 13 13
w tym: 0 0 0 0 0 0 0

ogdlnoksztatcgce szkoty artystyczne

dajace uprawnienia zawodowe 1 1 1 1 1 1 1

artystyczne dajace uprawnienia
zawodowe ksztatcace wytgcznie w zakresie
przedmiotéw artystycznych 2 2 2 1 1 1 1

artystyczne nie dajace uprawnien

zawodowych 4 4 4 2 2 2 2
Szkoty zasadnicze zawodowe i Branzowe |
stopnia 10 10 10 10 10 9 9
szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy
zawodowe;j 2 2 2 2 2 2 2
zawodowe dla mtodziezy specjalne 1 1 1 1 1 0 0
zawodowe dla mtodziezy bez specjalnych 7 7 7 7 7 0 0
Branzowe | stopnia (bez specjalnych) 0 0 0 0 0 6 6
Branzowe | stopnia dla mtodziezy specjalne 0 0 0 0 0 1 1
Szkoty policealne razem 17 18 16 18 16 16 14
dla mtodziezy bez specjalnych 4 4 4 5 4 3 2
dla mtodziezy specjalne 0 0 0 0 0 0
dla dorostych 13 14 12 13 12 13 12

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

W roku szkolnym 2018/2019, na badanym obszarze edukacje w gimnazjum lub szkole
podstawowej podejmowato 14 013 ucznidw, z czego 3,41% stanowili uczniowie szkét specjalnych,
ktorych byto 203 osoby. Liczba ucznidow szkdt podstawowych od czterech lat wykazuje tendencje
spadkowsg, a na przestrzeni 7 lat zmiana ta wyniosta 1 318 uczniéw (tabela 5).
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Tabela 5. Liczba uczniéw w szkotach podstawowych i gimnazjach

Wyszczegdlnienie 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Szkoty podstawowe i gimnazja 15331 | 14734 | 15078 | 15547 | 14238 | 14101 | 14013
Szkoty podstawowe 9615 9288 9908 | 10608 9480 | 10987 | 12445
dla dzieci i mtodziezy bez specjalnych 9531 9188 9798 | 10488 9342 | 10828 | 12269
specjalne 84 100 110 120 138 159 176

dla dorostych 0 0 0 0 0 0 0
Gimnazja 5716 5446 5170 4939 4758 3114 1568
dla dzieci i mfodziezy bez specjalnych 5633 5368 5118 4888 4704 3070 1541
specjalne 74 68 52 51 54 44 27

dla dorostych 9 10 0 0 0 0 0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Wspdtczynnik solaryzacji netto nalezy odrebnie rozpatrywac dla powiatu zamojskiego oraz
powiatu miasta Zamos$¢ — gdyz wystepujg miedzy nimi bardzo znaczace rdzinice (rysunek 2).
W miescie ten wskaznik jest bardzo wysoki znacznie wiekszy niz Srednia regionalna i krajowa,
natomiast w powiecie zamojskim jest bardzo niski. Mozna przypuszczaé, ze wynika to z , migracji”
ucznidow z powiatu zamojskiego do miasta Zamos¢ i wyniku tego w Miescie wskaznik solaryzacji netto
przekracza wartos¢ 100%. Prowadzi to do wniosku, ze mieszkaricy miasta oraz okolicznych powiatéw
— w tym powiatu zamojskiego preferujg wybor miasta Zamosc¢ jako miejsca edukacji, oceniajgc
poziom ksztatcenia w Zamosciu jako satysfakcjonujacy.

Wspoétczynnik skolaryzacji netto Wspétczynnik skolaryzacji netto
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Rysunek 2. Wspétczynnik solaryzacji netto w szkotach dla szkét podstawowych i gimnazjum
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Szkoty nauczania podstawowego zlokalizowane w na badanym terytorium sg zblizone
wielkoscig do sredniej regionalnej (tabela 6). W 2018 roku na jedng placowke przypadato $rednio 157
uczniow, w czasie gdy w Polsce byto to 209, a w woj. lubelskim 164.
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Tabela 6. Przecietna liczba uczniéw przypadajacych na placéwke szkolna

Wyszczegdlnienie 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Szkoty podstawowe i gimnazja 127 124 128 133 123 162 157
Benchmark Polska 158 156 161 168 159 204 209
Benchmark woj. lubelskie 130 129 132 136 128 162 164

Szkoty podstawowe 119 118 125 136 125 148 164
Benchmark Polska 159 160 170 183 170 182 209
Benchmark woj. lubelskie 123 123 131 139 128 145 166
Gimnazja 143 136 133 127 119 240 121
Benchmark Polska 155 150 145 141 139 367 209
Benchmark woj. lubelskie 145 139 134 130 127 273 149

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

W szkotach $rednich w roku szkolnym 2018/2019 nauke podejmowato 7 531 mieszkarncow
badanego terytorium, w tym 2 956 byto uczniami szkét $rednich zawodowych, 3 872 liceéw
ogoblnoksztatcgcych i 703 zasadniczych zawodowych szkét lub branzowych szkét | stopnia. Ponadto
w szkotach policealnych edukowato sie 1 916 os6éb dorostych (tabela 7). Niepokojgcym jest wyrazny
w latach 2012-2018 trend spadkowy oséb ksztatcgcych we wszystkich wymienionych typach.
W perspektywie dtugoterminowej, bez wzgledu na przyczyne analizowanego zjawiska, bedzie to
przektadad sie na nizszg podaz wyedukowanej sity roboczej na rynku pracy analizowanego terytorium.
Warto zauwazy¢, ze 5 na 10 ucznidw szkot srednich ksztatcito sie w technikach lub $rednich szkotach
zawodowych. W najblizszych latach blisko 3660 uczniéw tych szkét nabedzie kompetencje zawodowe
pozwalajgce wejs¢ im na rynek pracy. Jezeli jednak obserwowany trend spadku ucznidw w tych
szkotach bedzie utrzymany, z roku na rok coraz mniej oséb bedzie tg $ciezkg zasila¢ podaz pracy na
analizowanym obszarze.

Tabela 7. Uczniowie szkdét ponadgimnazjalnych, ponadpodstawowych i policealnych w badanym
powiecie

Wyszczegdlnienie 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Ponadgimnazjalne ogétem 9892 | 9447 | 9012| 8558| 8256| 7846| 7531
ogdlnoksztatcace (licea) razem 5282 5192 4999 4746 4493 4170 3872
srednie zawodowe (technika) razem 3540 3230 3025 2937 2980 2954 2956
zasadnicze zawodowe i Branzowe |
stopnia 1070 1025 988 875 783 722 703
Policealne ogétem 2552 | 2349| 2307| 2374| 2235| 2206| 1916
Ponadgimnazjalne i policealne
ogoétem 12444 | 11796 | 11319| 10932 | 10491 | 10052 | 9447
Szkoty ogdlnoksztatcace (licea) razem 5015 5168 4999 4746 4493 4170 3872
dla mtodziezy bez specjalnych 4157 3948 3855 3714 3507 3308 3083
dla mtodziezy specjalne 0 0 0 0 0 0 0
dla dorostych 858 1220 1144 1032 986 862 789
Szkoty srednie zawodowe (technika) 3540 3230 3025 2937 2980 2954 2956
w tym: 0 0 0 0 0 0 0
ogdlnoksztatcgce szkoty
artystyczne dajgce uprawnienia 138 121 109 112 116 123 126
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Wyszczegélnienie 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

zawodowe

artystyczne dajgce uprawnienia
zawodowe ksztatcgce wytgcznie w
zakresie przedmiotéw artystycznych 126 122 126 110 109 137 136

artystyczne nie dajace uprawnien

zawodowych 337 327 316 217 230 352 343
Szkoty zasadnicze zawodowe i
Branzowe | stopnia 1058 1018 988 875 783 722 703
szkoty specjalne przysposabiajgce do
pracy zawodowej 65 68 69 68 62 55 48
zawodowe dla mtodziezy specjalne 22 20 24 24 29 23 12
zawodowe dla mtodziezy bez
specjalnych 971 930 895 783 692 445 213
Branzowe | stopnia (bez specjalnych) 0 0 0 0 0 193 418
Branzowe | stopnia dla mtodziezy
specjalne 0 0 0 0 0 6 12
Szkoty policealne razem 2552 2349 2307 2374 2235 2206 1916
dla mtodziezy bez specjalnych 350 298 238 234 193 142 80
dla mtodziezy specjalne 0 0 0 0 0 0 0
dla dorostych 2202 2051 2069 2140 2042 2064 1836

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

W roku szkolnym 2018/2019 w szkotach ponadpodstawowych powiatu zamojskiego i miasta
Zamoscia najwiecej uczniow tj. 972 zdobywato wiedze i umiejetnosci na kierunku inzynieryjno-
teczhnicznym. Drugie miejsce pod wzgledem ,popularnosci” zajmowaty ustugi dla ludnosci — na tym
kierunku uczyto sie 830 osdb. Trzecie miejsce pod wzgledem liczby ucznidéw zajmuje kierunek
technologii teleinformacyjnych, liczba ucznidéw wyniosta w tym przypadku 776. Czwarte miejsce
zajety kierunki zwigzane z architekturg i budownictwem z liczbg 320 uczniéw. W powiecie takze
zidentyfikowaé mozna szkoty ze specjalizacjami biznesu i administracji (176 ucznidw), produkc;ji
i przetwoérstwa (143 osoby), spotecznymi (138 ucznidw), rolniczymi (62 ucznidw), weterynaryjnymi
(59 ucznidw), medycznymi (42 uczniéw), higieny i bezpieczeristwa pracy (16 ucznidw) oraz ustug
transportowych (11 uczniéw) — tabela 8a.

Wedtug danych z Powiatowego Urzedu Pracy w Zamosciu w roku szkolnym 2019/2020
najwiecej oséb nabywato kompetencje zawodowe technika informatyka (903 osoby tgcznie w tym
837 na terenie Miasta Zamoscia i 66 na terenie powiatu zamojskiego). Drugie miejsce pod wzgledem
obecnej liczebnosci uczniéw zajmuje zawdd technika bezpieczenstwa i higieny pracy (313 uczniow).
Trzecie miejsce przypada zawodowi technika zywienia i ustug gastronomicznych (304 ucznidw),
a czwarte technika hotelarstwa (236 ucznidéw), co ukazuje tabela 8b.
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Tabela 8a. Uczniowie wedtug podgrup kierunkow ksztatcenia

() [
|l zE| 35| 8|25 22338 22
Specjalizacja szkoty *g-,b % § ﬁ § E S §’ % S ﬁ & g s 5
Cl es| %] s | B g7 ¢ =B FF
2o | o3 = - IS 0| X
I 2| s
pedagogiczna 0 0 0 0 0 0 0 0 0
artystyczna 126 0 0 126 0 0 0 0 0
spoteczna 138 0 0 130 8 0 0 0 0
dziennikarstwa i informacji 0 0 0 0 0 0 0 0 0
biznesu i administracji 176 0 0 162 14 0 0 0 0
fizyczna 0 0 0 0 0 0 0 0 0
technologii teleinformacyjnych | 776 0 0 776 0 0 0 0 0
inzynieryjno-techniczna 972 77 160 735 0 0 0 0 0
produkcji i przetwérstwa 143 25 44 70 0 4 0 0 0
architektury i budownictwa 320 49 66 205 0 0 0 0 0
rolnicze 62 0 0 62 0 0 0 0 0
lesne 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rybactwa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
weterynaryjna 59 0 0 59 0 0 0 0 0
medyczna 42 0 0 0 42 0 0 0 0
opieki spotecznej 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ustugi dla ludnosci 830 62 148 620 0 0 0 0 0
higieny i bezpieczenstwa pracy 16 0 0 0 16 0 0 0 0
ochrony i bezpieczeristwa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ustug transportowych 11 0 0 11 0 0 0 0 0
pozostate 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Tabela 8b. Uczniowie wedtug kierunkow ksztatcenia zawodowego w roku szkolnym 2019/2020

Miasto Zamos¢ Powiat zamojski,

Kierunek ksztalcenia zawodowego Stan na 21.01.2020 stan na 3 02.2020 | Razem
Asystentka stomatologiczna 12 12
Cukiernik 59 * 59
Dekarz 2 2
Elektromechanik pojazd&wv samochodowych 27 27
Florysta 174 174
Fototechnik 19 19
Fryzjer 74 * 74
Higienistka stomatologiczna 70 70
Krawiec 5 5
Kucharz 142 * 142
Lakiernik 1 1
Lakiernik samochodowy 2 2
Mechanik pojazd&v samochodowych 228 * 228
Technik mechanik pojazdév samochodowych 19 19
Monter sieci i instalacji sanitarnych 2 2
Monter zabudowy i robdt wykonczeniowych w budownictwie 123 * 123
Murarz-tynkarz 3 3
Operator obrabiarek skrawajacych 29 29
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Miasto Zamos¢

Powiat zamojski,

Kierunek ksztalcenia zawodowego Stan na 21.01.2020 stan na 3 02.2020 | Razem
Opiekun medyczny 226 226
Piekarz 3 3
Pracownik pomocniczy obstugi hotelowej 17 17
Stolarz 16 16
Technik administracji 180 180
Technik architektury krajobrazu 57 57
Technik bezpieczenstwa i higieny pracy 313 313
Technik budownictwa 84 84
Technik cyfrowych proces@w graficznych 14 14
Technik ekonomista 161 161
Technik elektronik 118 118
Technik elektroradiolog 20 20
Technik elektryk 224 224
Technik energetyk 47 47
Technik farmaceutyczny 14 14
Technik fotografii i multimediéw 101 101
Technik geodeta 58 29 87
Technik grafiki i poligrafii cyfrowej 152 152
Technik handlowiec 34 34
Technik hotelarstwa 236 236
Technik informatyk 837 66 903
Technik logistyk 178 178
Technik masazysta 52 52
Technik mechanik 49 49
Technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki 78 78
Technik mechatronik 70 70
Technik obstugi turystycznej 9 9
Technik ochrony fizycznej 0s& i mienia 35 35
Technik pojazd&v samochodowych 200 200
Technik programista 22 22
Technik rachunkowosci 36 36
Technik reklamy 8 8
Technik rolnik 82 82
Technik spedytor 19 19
Technik sterylizacji medycznej 76 76
Technik technologii zywnosci 75 75
Technik turystyki wiejskiej 213 213
Technik urzadzen i systemow energetyki odnawialnej 31 31
Technik ushug fryzjerskich 138 138
Technik ustug kosmetycznych 220 220
Technik weterynarii 84 84
Technik zZywienia i uslug gastronomicznych 255 49 304
Terapeuta zajeciowy 66 66
Technik technologii drewna 7 7
Technik ochrony $rodowiska 21 21
Slusarz * 0
Razem 5880 191| 6071

* Zawdd objety klasg wielozawodowa liczagcg 35 ucznidéw

Zrédto: Informacje z PUP w Zamosciu.

Na terenie Zamoscia, jak uprzednio zauwazono, zlokalizowane sg 3 szkoty wyzsze:
e  Woyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna im. J. Zamoyskiego w Zamosciu
o Woyzsza Szkota Zarzadzania i Administracji w Zamosciu
e Panistwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Szymona Szymonowica w Zamosciu

Pierwsze dwie sposrdd wyzej wymienionych szkét wyzszych sg uczelniami niepublicznymi. W
roku akademickim 2018/2019 na uczelniach w Zamosciu nauke podejmowato 1 224 studentdw,
uczelnie te ukonczyto natomiast 256 absolwentdéw. Zaréwno liczba studentdw jak i absolwentow z
roku na rok maleje. Na przestrzeniu 7 lat liczba zakéw ksztatcgcych sie w Zamosciu zmniejszyta sie
trzykrotnie, liczba absolwentow spadta az czterokrotnie (tabela 9). Nauke w zamojskich uczelniach

czesciej podejmuja kobiety.
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Tabela 9. Liczba studentéw i absolwentdéw szkét wyzszych zlokalizowanych w Zamosciu.

Wyszczegodlnienie 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Studenci ogétem 3702 | 2898 | 2318| 1558| 1264 | 1158| 1224
Studenci kobiety 2270 1703 1287 835 693 678 752
Studenci mezczyzni 1432 1195 1031 723 571 480 472
Absolwenci ogétem 1167 | 1320| 1043 783 502 440 256
Absolwenci kobiety 733 946 702 509 302 268 158
Absolwenci mezczyzni 434 374 341 274 200 172 98

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Wedtug Rejestru Szkét i Placowek Oswiatowych wsrdd szkdt Sredniego szczebla status
placéwek niepublicznych ma 12 licedw ogdlnoksztatcgcych, 12 szkét policealnych oraz 5 technikéw? .
Pozostate szkoty ponadgimnazjalne i ponadpodstawowe oraz policealne zlokalizowane w powiecie
zamojskim i Zamosciu majg status szkét publicznych (tabela 10).

Tabela 10. Szkoty ogdlnoksztatcace, branzowe | stopnia oraz policealne wedtug gestora

> > S : ©
° s < T S o
o o= | & o o E
- = n g = = 9 o c ©
Oo.EEm oY s g DN 232 o
Ew 30| 82| EX|S L 2> 80 ®
T c QN 2o o522 v NI NEl o8
Wyszczegélnienie “ el el ®m3| 202 ¢ S &|'c s 8§
g—-c.f_u :ogg_c-—-u; © C| N
s E|l 3| oa| X 2|0 £ So|dPy 9O
»n oo N3l = D == T NS o>~n.
=] o o 8 o O © c wn 3
c £ . — c 3 © O
° © 2 ? g 22
2 (%) - = O
Szkoty ogdlnoksztatcace (licea) 2 1 6 0 0 1 0 5
Szkoty zasadnicze zawodowe i
Branzowe | stopnia 0 1 3 0 0 2 0 2
Szkoty policealne 0 0 2 1 0 1 0| 10
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/
Technika niepubliczne majg w ofercie nastepujace kierunki zawodowe:3
e | Prywatne Technikum Hotelarskie w Zamosciu:
— technik zywienia i ustug gastronomicznych
— technik hotelarstwa
— technik informatyk
e Technikum "lider" w Zamosciu
— technik informatyk
— technik zywienia i ustug gastronomicznych
— technik geodeta
— technik logistyk
— technik hotelarstwa
— technik ustug fryzjerskich
e Technikum New Technology w Zamosciu
— technik informatyk
— technik programista
2 Dane GUS s3 w tym przypadku rozbiezne z danymi Rejestru Szkét i Placéwek Oswiatowych.
3 Rejestr Szkét i Placowek O$wiatowych: https://rspo.men.gov.pl/
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e Technikum TEB Edukacja
— technik analityk
— technik informatyk
— technik obstugi turystyczne;j
— technik organizacji reklamy
— technik ustug fryzjerskich
— technik logistyk
e Technikum Zaktadu Doskonalenia Zawodowego im. Jana Kilinskiego w Zamosciu
— technik ustug fryzjerskich
— technik obstugi turystycznej
— technik zywienia i ustug gastronomicznych
— technik handlowiec
— technik technologii odziezy
— technik hotelarstwa
— technik informatyk

Warto, doda¢ ze w Zamosciu zlokalizowanych jest 12 niepublicznych placéwek ksztatcenia
ustawicznego i praktycznego s3 to:*

e Akademia Maturzysty

e Centrum Edukacji Niepubliczna Placowka Ksztatcenia Ustawicznego w Zamosciu

e Centrum Ustug Szkoleniowych "LIDER"

e FORUMEDUKACYJNE.EU

e Niepubliczna Placéwka Ksztatcenia Ustawicznego "Humenny" Sylwia Humenna w
Zamosciu

e Niepubliczna Placéwka Ksztatcenia Ustawicznego Officer Security

e Niepubliczne Centrum Ksztatcenia Zawodowego

e Osrodek Ksztatcenia Kursowego

e Osrodek szkolenia,doksztatcania i doskonalenia kadr "kursor"

e Osérodek Szkoleniowy Centrum Nauki | Biznesu "Zak" w Zamosciu

e TEB Edukacja Studium Ksztatcenia Praktycznego

e Zaktad Doskonalenia Zawodowego W Lublinie Oddziat W Zamosciu Centrum
Ksztatcenia

Poza wymienionymi niepublicznymi placdwkami ksztatcenia ustawicznego w Zamosciu
funkcjonuje takze jedna niepubliczna placéwka o$wiatowo-wychowacza w systemie oswiaty — jest nig
Centrum Edukacji Marta Kutaj Wyszynska.

Oferta zlokalizowanych w Zamosciu niepublicznych szkét wyzszych nie jest znaczaco
zréznicowana. Wyzsza Szkofa Humanistyczno-Ekonomiczna im. J. Zamoyskiego w Zamosciu oferuje
ksztatcenie na 3 kierunkach:> Administracja, Ekonomia i BezpieczefAistwo Narodowe. WyZsza Szkota
Zarzadzania i Administracji w Zamosciu oferuje natomiast ksztatcenie na 3 kierunkach na studiach

4 Rejestr Szkét i Placowek O$wiatowych: https://rspo.men.gov.pl/
5 http://www.wszh-e.edu.pl/kurs-archiwistyka-i-zarzadzanie-dokumentacja/#
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pierwszego stopnia: Administracji, Fizjoterapii, Pielegniarstwa oraz na jednym kierunku na studiach
drugiego stopnia — Fizjoterapii.®

Szerszg oferte ma publiczna uczelnia, ktdrg jest Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im.
Szymona Szymonowica w Zamosciu. Ksztafci ona na 7 kierunkach na poziomie studiow licencjackich:
Bezpieczenstwo Narodowe, Filologia angielska, Finanse i rachunkowo$é, Pedagogika, Turystyka
i rekreacja, Pielegniarstwo i Informatyka oraz dwodch kierunkach inzynierskich: logistyka oraz
mechanika i budowa maszyn.”

Liczba etatdow nauczycieli w szkofach zlokalizowanych na obszarze powiatu zamojskiego
i w Zamosciu od 2012 roku spadta o 7,2%. Zaobserwowac¢ mozna niewielkie wahania liczby etatéw
dla nauczycieli szkét szczebla podstawowego przy jednoczesnym wyraznym spadku liczby etatéw
w szkotach $redniego szczebla edukacji (tabela 11). W roku 2018/2019 liczba nauczycieli petno
i niepetnozatrudnionych w przeliczeniu na etaty w szkotach szczebla podstawowego wyniosta 1343,0,
natomiast w szkotach szczebla sredniego i szkotach policealnych tacznie osiggneta poziom 636,2 etatu
co razem odpowiadato liczbie 1979,2 etatow. Majac na uwadze liczbe nauczycieli przypadajgcych na
100 ucznidw mozna stwierdzi¢, ze jest ona w powiecie umiarkowana. Wyniosta w ostatnim roku
szkolnym 8,3 i byta wyzsza o 0,3 od sredniej dla Polski, ale jednoczesnie nizsza o 0,6 wzgledem
Sredniej woj. lubelskiego, co oznacza, ze uczniowie mogg liczy¢ w powiecie na nieznacznie wiekszy
dostep do nauczyciela niz przecietnie w kraju, ale jednoczesnie dostep ten jest stabszy niz na innych
obszarach wojewddztwa.

Tabela 11. Nauczyciele petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni w przeliczeniu na etaty wedtug

typow szkét
Typ szkoty | 2012 [ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
liczba etatow
Podstawowa 816,21 | 806,17 866,1 911,9| 859,86 | 1025,2| 1191,3
Gimnazjum 510,33 502,65 | 480,77 | 456,37 | 434,99 | 298,41 | 151,7
Ogdlnoksztatcaca (liceum) 287,76 | 277,88 | 279,45 | 276,84 | 253,05 | 234,58 | 226,89
Srednia zawodowa (technikum) 262,25 255,44 | 243,83 | 238,44 | 237,94 | 245,94 | 251,87
Szkoty artystyczne 88,49 | 86,47| 85,35| 85,26| 85,23| 84,75| 84,56
Zasadnicze zawodowe i Branzowe |
stopnia 87,8| 87,65| 86,89| 82,61| 74,78| 47,03| 28,19
Policealna 79,41| 69,61| 59,66| 60,47 72,5| 73,07 44,7
Podstawowe i gimnazja razem 1326,5|1308,8 | 1346,9 | 1368,3 | 1294,9| 1323,6 | 1343,0
Ponadpodstawowe i
ponadgimnazjalne razem 805,71 | 777,05 | 755,18 | 743,62 | 723,5| 685,37 | 636,21
Ogodtem 2132,3|2085,9|2102,1 | 2111,9|2018,4 | 2008,9 | 1979,2
Liczba etatéw nauczycieli na 100 uczniéw

Powiat 7,6 7,8 7,9 7,9 8,1 8,2 8,3

Benchmark Polska 7,4 7,6 7,8 7,8 8,0 8,1 8,0

Benchmark woj. lubelskie 7,8 7,9 8,2 8,2 8,5 8,6 8,6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Na dziend przygotowania niniejszego opracowania w Systemie Teleinformatycznym Obstugi
Rejestréw PSZ w powiecie zamojskim i powiecie grodzkim Zamo$¢ zarejestrowanych byto 574
szkolenia, zogniskowanych na 30 obszarach tematycznych. Szkolenia te oferowato w sumie 50
podmiotow (tabela 11). Tak bogata oferta szkoleniowa wynika gtéwnie z oferty dostepnej na terenie

5 http://www.wszia.edu.pl/index.php?p=wydzialy
7 http://pwszzamosc.pl/
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miasta Zamos¢, obejmujgcej az 525 szkolen. Najczesciej oferta szkolen dotyczyta obszaru ustug
transportowych (113 ofert), rozwoju osobowosci i kariery zawodowej (96 ofert), informatyki i
wykorzystania komputerow (40 oferty), architektury i budownictwa (31 ofert) oraz sprzedazy,
marketingu, public relations bgdz handlu nieruchomosciami (30 ofert). Liczbe 10 ofert szkoleniowych
przekroczyly jeszcze takie obszary tematyczne jak: ustugi gastronomiczne; szkolenia dla nauczycieli i
nauki o ksztatceniu; bhp; rachunkowosé¢, ksiegowos$é, bankowos$é, ubezpieczenia, analiza
inwestycyjna; ustugi fryzjerskie, kosmetyczne; opieka spoteczna; opieka zdrowotna; technika i handel
artykutami technicznymi; prace sekretarskie i biurowe.

Tabela 12. Oferty szkolern w STOR w styczniu 2020 roku

Liczba Liczba podmiotéw
Obszar Szkolenia oferowanych | oferujgcych szkolenia
szkolen w danym obszarze

Podstawowe programy ogdlne, w tym: ksztatcenie umiejetnosci
pisania, czytania i liczenia 1 1
Rozwdj osobowosciowy i kariery zawodowej 96 10
Szkolenie nauczycieli i nauka o ksztatceniu 24 8
Sztuka, kultura, rzemiosto artystyczne 5 4
Nauki humanistyczne (bez jezykdw obcych) i spoteczne, w tym:
ekonomia, socjologia, psychologia, politologia, etnologia, geografia 3 2
Jezyki obce 8 6
Dziennikarstwo i informacja naukowo-techniczna 1 1
Sprzedaz, marketing, public relations, handel nieruchomosciami 30 12
Rachunkowos¢, ksiegowosé, bankowosé, ubezpieczenia, analiza
inwestycyjna 21 10
Zarzadzanie i administrowanie 19 10
Prace sekretarskie i biurowe 12 7
Prawo 7 5
Informatyka i wykorzystanie komputeréw 40 10
Technika i handel artykutami technicznymi, w tym: mechanika,
metalurgia, energetyka, elektronika, telekomunikacja, miernictwo,
naprawa i konserwacja pojazdéw 18 6
Gornictwo i przetwoérstwo przemystowe, w tym: przemyst spozywczy,
lekki, chemiczny 2 1
Architektura i budownictwo 31 5
Rolnictwo, lesnictwo, rybotéwstwo 8 5
Opieka zdrowotna 19 8
Opieka spoteczna, w tym: opieka nad osobami niepetnosprawnymi,
starszymi, dzie¢mi, wolontariat 12 6
Ochrona wtasnosci i oséb 10 3
Ochrona srodowiska 3 2
Ustugi hotelarskie, turystyka i rekreacja 3 3
Ustugi gastronomiczne 29 5
Ustugi fryzjerskie, kosmetyczne 16 4
Ustugi krawieckie, obuwnicze 5 3
Ustugi transportowe, w tym kursy prawa jazdy 113 13
Pozostate ustugi 8 5
BHP 21 9
Nauka aktywnego poszukiwania pracy 6 2
Inne obszary szkolen 3 3
Ogotem 574 50

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych w Systemie Teleinformatycznym Obstugi Rejestréw PSZ
http://stor.praca.gov.pl/portal/#/ris/wyszukiwarkaSzkolen
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Rozdziat Il. Obszar przedsiebiorcéow

Na terenie powiatu na koniec 2018 roku w REGON zarejestrowane byty 14 494 podmioty, z
ktorych 96,3% stanowity podmioty zatrudniajgce nie wiecej niz 9 pracownikéw. Udziat
mikropodmiotéw w populacji ogdétu podmiotéw powiatu zamojskiego i powiatu grodzkiego Zamoscia
jest niemal taki sam jak w catym wojewddztwie (dla lubelskiego jest to 96,3%) i nieznacznie wiekszy
od analogicznego odsetka dla obszaru Polski (dla ktérego wynosi 96,0%). Od 2012 roku widac
wyrazny rokroczny przyrost mikroprzedsiebirostw. W tym samym czasie liczba matych
przedsiebiorstw poczatkowo podlegata wahaniom, by w ostatnich 3 latach wyraznie spasé. Spadta
takze w ostatnich 7 latach liczba s$rednich przedsiebiorstw. Oznacza to, ze zdolno$¢ do samo
zatrudnienia i gotowo$¢ do podejmowania wifasnej dziatalnosci gospodarczej w spotecznosci
analizowanego obszaru moze mieé¢ w przysztosci coraz wieksze znaczenie dla ksztattowania sytuacji
na rynku pracy tego obszaru. Na terenie powiatu dziata 8 podmiotow zatrudniajgcych ponad 249
pracownikéw w tym 3 zatrudniajg ponad 999 pracownikéw (tabela 13, rysunek3).

Tabela 13. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do REGON wedtug klas wielkosci

Wyszczegdlnienie | 2012 | 2013 [ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Liczba
0-9 13276 13469 | 13511| 13597 | 13608 | 13816 13951
10-49 470| 480 470 478| 484| 453| 437
50-249 107] 105] 107 107| 108| 102 99
250-999 5 5 5 5 5 5 4
1000 i wigcej 3 3 3 3 3 3 3
Razem 13861 | 14062 14096 | 14190| 14208| 14379 14494
Struktura (razem = 100%)

0-9 95,8% | 958%| 958%| 958%| 958%| 96,1%| 96,3%
10-49 34%| 34%| 33%| 34%| 34%| 32%| 3,0%
50-249 08%| 07%| 08%| 08%| 08%| 07%| 07%
250-999 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0%
1000 i wigcej 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0%
Razem 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

94% 95% 96% 97% 98% 99% 100%

Powiat

0.7% 0.0%

woj. lubelskie 0.7% 1%

m0-9 m10-49 50-249 m250i wigcej

Rysunek 3. Struktura podmiotow gospodarki zarejestrowanych w REGON wedtug wielkosci, powiat
na tle Polski i wojewddztwa
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

14

,Kompetencje i rynek pracy w wojewddztwie lubelskim” stzi ﬁ_’ o



Fundusze . . ¥
icki Rzeczpospolita Unia Europejska
E \/E\l:gszfl{l(sa'c(jlaeRozwéj - Polska Europejski Fundusz Spoteczny
Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Dynamika skumulowana liczby podmiotéw gospodarczych w REGON w ostatnich latach jest
bardzo niska (rysunek 4). W powiecie liczba podmiotéw przyrasta znacznie wolniej niz przecietnie w
wojewddztwie lubelskim i srednio w Polsce. Preferencja do uruchomienia wtasnej dziatalnosci sg
zatem w spotecznosci lokalnej analizowanego powiatu nizsze niz przecietnie w regionie i kraju.

115.0

110.0 /
105.0

100.0 +——
95.0
90.0
1 2 3 4 5 6 7
e PoWiat 100.0 101.5 101.7 102.4 102.5 103.7 104.6
e Bencharmk Polska 100.0 102.4 103.6 105.3 106.6 108.4 109.8
Benchmark woj. lubelskie | 100.0 102.2 103.4 104.3 104.9 106.8 108.9

e POWiat e Bencharmk Polska Benchmark woj. lubelskie

Rysunek 4. Dynamika skumulowana liczby podmiotéw gospodarczych wpisanych do REGON w
latach 2012-2018, (rok 2012 = 100,0 %)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Obecny poziom przedsiebiorczos¢ jest juz mniejszy niz Srednio w regionie, podczas gdy
jeszcze w roku 2017 byt wyziszy (rysunek 5). Wskaznik nasycenia powiatu przedsiebiorczoscig
mierzony liczbg podmiotéw na 1000 mieszkancéw rést na tyle wolno, ze w 2018 roku wynidst 84,9
i wyprzedzita go wartos¢ referencyjna oparta na wskazniku skalkulowanym dla wojewddztwa
lubelskiego, ktdra osiggneta poziom 85,4.

120.0

80.0 =) = x

60.0

40.0

20.0
0.0

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
=¢—Powiat zamojski 79.1 | 80.6 | 81.1 | 819 | 823 | 83.6 | 84.9
== Benchmark Polska| 103.2 | 105.7 | 107.1 | 108.9 | 110.3 | 112.1 | 113.6

Benchmark woj.
lubelskie

76.7 | 787 | 799 | 809 | 816 | 834 | 854

Rysunek 5. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej na 1000 mieszkarncéw, powiat na tle kraju
i wojewodztwa w latach 2012-2018.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Saldo zarejestrowanych i wypisanych z REGON podmiotéw co roku jest dodatnie, ale przyrost
podmiotéw jest zbyt niski, aby uznac przedsiebiorczos¢ w badanym obszarze jako satysfakcjonujgca.
Warto zauwazy¢, ze bezwzgledna liczba nowo rejestrowanych podmiotéw jest wysoka, ale bardzo
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znaczaca jest tez liczba rokrocznie wyrejestrowywanych podmiotéw, co moze oznaczaé, ze barierg
dla poprawy wskaznikéw przedsiebiorczosci jest nie tyle brak inicjatyw gospodarczych ze strony
spotecznosci, co trudne warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarcze na badanym obszarze,
skutkujgce duzg liczbg likwidacji dziatalnosci.

1400 < 2
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— o)) — O
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1000 > X
800
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400 ©
200 S 3
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Rysunek 6. Nowo zarejestrowane i wypisane podmioty gospodarki narodowej latach 2012-2018
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

W populacji podmiotéw gospodarczych powiatu najsilniej reprezentowana jest sekcja handlu
i napraw liczaca 4095 podmioty (rysunek 7). Drugie miejsce zajmuje budownictwo, w ktdrym
zarejestrowanych byto 1720 podmiotéw, trzecie miejsce przypada 1089 gospodarstwom domowym
zatrudniajgcym pracownikéw. Czwarte miejsce pod wzgledem czestosci wystepowania zajety
podmioty zwigzane dziatalnoscig profesjonalng lub naukowa liczgce 1051 jednostek. Pierwszg piatke
dopetniajg 1042 podmioty z sekcji przetwdrstwa przemystowego.
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Rysunek 7. Podmioty gospodarki narodowej wg Sekcji PKD w powiecie w roku 2018
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/
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Najliczniejszg branzg w powiecie jest branza handlu detalicznego z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi, drugie miejsce zajmuje branza robdt budowlanych specjalistycznych,
trzecie miejsce przypada branzy opieki zdrowotnej, a czwarte i pigte miejsce zajmujg odpowiednio
transport lgdowy ora rurociggowy oraz branza handlu hurtowego z wytgczeniem handlu pojazdami
samochodowymi (rysunek 8).

0 500 1000 1500 2000 2500 3000
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Roboty budowlane specjalistyczne
Opieka zdrowotna
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Dziatalnos$¢ organizacji cztonkowskich

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow

Edukacja

Gospodarstwa domowe....

Rysunek 8. Dziesieé branz liczacych w powiecie najwiecej podmiotéw gospodarczych w 2018 roku.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Wedtug danych GUS w sektorze rolnictwa pracowato na badanym obszarze 26 451 oséb co
stanowito 48,6% pracujgcych ujetych w statystyce zatrudniania wedtug grup sekcji. Udziat sektora
rolnictwa w ksztattowaniu zatrudnienia na badanym obszarze jest jeszcze wzglednie wysoki na tle
kraju, ale niski jak na wojewddztwo lubelskie i systematycznie maleje. Zyskujg natomiast na
znaczeniu sektory pozostatych ustug oraz przetworstwa i budownictwa. W pierwszym
z wymienionych w 2018 zatrudnione byto 23,8% pracujacych wykazywanych przez GUS tj. 12 943
osoby. Natomiast w sektorze przemystu i budownictwa byto to 14,3%, czyli 7794 osoby. Warto doda¢,
ze w latach 2012-2018 dla rynku pracy powiatu zamojskiego i powiatu grodzkiego Zamoscia stracity
na znaczeniu takze sektory handlu i napraw oraz dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej z obstuga
rynku nieruchomosci wtacznie. W obu tych sektorach we wskazanym horyzoncie czasu spadta liczba
pracujgcych odpowiednio 0 267 i 255 oséb (tabela 14).

Tabela 14. Pracujacy w powiecie wedtug grup sekcji

Wyszczegélnienie | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Liczba
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i
rybactwo 26476 | 26480 | 26506 | 26500| 26488 | 26469 | 26451
przemyst i budownictwo 7034 6846 6992 6800 7397 7739 7794

handel; naprawa pojazdéw
samochodowych; transport i gospodarka
magazynowa; zakwaterowanie i

gastronomia; informacja i komunikacja 6672 6572 7180 6360 6500 6239 6405
dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa;

obstuga rynku nieruchomosci 1105 1134 1062 1061 892 867 850
pozostate ustugi 11987 | 12368 | 12457 | 12448 | 12858 | 12782 | 12943
Ogdtem 53274 | 53400 | 54197 | 53169 | 54135| 54096 | 54443
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Wyszczegélnienie | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Struktura
rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i
rybactwo 49,7% | 49,6% | 48,9% | 49,8% | 48,9% | 48,9% | 48,6%
przemyst i budownictwo 13,2% | 12,8% | 12,9% | 12,8% | 13,7%| 14,3%| 14,3%

handel; naprawa pojazdéw
samochodowych; transport i gospodarka
magazynowa; zakwaterowanie i

gastronomia; informacja i komunikacja 12,5% | 12,3%| 13,2%| 12,0%| 12,0%| 11,5%| 11,8%
dziatalnosc finansowa i ubezpieczeniowa;

obstuga rynku nieruchomosci 2,1% 2,1% 2,0% 2,0% 1,6% 1,6% 1,6%
pozostate ustugi 22,5% | 23,2%| 23,0%| 23,4%| 23,8%| 23,6%| 23,8%
Ogoétem 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Analiza liczby ofert pracy od listopada 2018 do listopada 2019 roku w ujeciu miesiecznym
pozwala dostrzec, ze catkowita liczba ofert na koniec miesigca zmalata ze 155 do 70, jednoczesnie
znaczaco, bo dwukrotnie, wzrosta liczba oséb bezrobotnych przypadajacych na jedng oferte z 42 do
84, co oznacza poprawe na rynku pracy w skali ostatniego roku — mniejszg liczbe oséb bezrobotnych
(tabela 15), ale jednoczesnie potencjalne wieksze trudnosci ze znalezieniem pracy dla oséb
pozostajacych bez pracy. Liczba bezrobotnych we wskazanym horyzoncie czasu zmalata 639 co
oznaczato zmiane o blisko 10% rok do roku. Warto zauwazyé, ze oferty zgtoszone z sektora
prywatnego w ciggu ostatniego miesigca ujetego w ponizszym zestawieniu stanowity 89%, ogétu
ofert tego miesigca.

Tabela 15. Oferty pracy od listopada 2018 do listopada 2019 roku w badanym powiecie w ujeciu
miesiecznym

Oferty pracy:
zgtoszone w bezrobotni
Miesiac zgtoszone w ciggu miesigca z | stan na koricu | zarejestrowani
ciggu miesigca sektora miesigca na 1 ofertg
prywatnego
listopad (2018) 473 394 155 42
grudzien 193 175 77 89
styczen 587 500 273 26
luty 462 385 292 24
marzec 659 581 400 17
kwiecien 344 298 201 32
maj 526 457 366 16
czerwiec 349 298 366 16
lipiec 352 288 190 31
sierpien 461 383 196 29
wrzesien 396 348 139 41
pazdziernik 370 335 154 37
listopad (2019) 314 278 70 84

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Ogdlna liczba wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej zgtoszonych w catym 2019
r. wyniosta 5 028, z czego 3 517 to oferty z terenu miasta Zamos¢, a 1 511 z powiatu zamojskiego.
Liczba ofert subsydiowanych ksztattowata sie na poziomie 1 792 (35,6%), natomiast w analogicznym
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okresie 2018 r. wynosita 2 398 (43,4%). W poréwnaniu do danych z analogicznego okresu 2018 r.,
liczba wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej pozostajgcych w dyspozycji Urzedu
zmniejszyta sie o 498 (gtdwnie ofert pracodawcow z sektora prywatnego gospodarki). Odnotowano
spadek liczby ofert pracy o 186 z miasta Zamo$¢ oraz o 312 z powiatu zamojskiego.®

Liczba 0sdb bezrobotnych na analizowanym terytorium zmniejsza sie nieprzerwanie od 2013
roku. W ostatnich 6 latach, wedtug danych na koniec czerwca, spadek ten wynidst 5527 oséb co
oznacza zmiane o 48,1% (rysunek 9). W tym samym okresie spadfa stopa bezrobocia zaréwno
w powiecie zamojskim jak i powiecie grodzkim Zamos¢ odpowiednio z 15,4% do 8,7% oraz z 16,0%
do 8,0% (rysunek 10). Liczba pozostajgcych bez pracy kobiet jest az 0 12,5 % wieksza niz mezczyzn,
dlatego nalezy uznaé, ze problem bezrobocia na badanym obszarze czes$ciej dotyka osoby ptci

zenskiej.
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Rysunek 9. Bezrobocie rejestrowane w powiecie w latach 2012-2019 wedtug danych na koniec
pierwszego potrocza
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Na koniec grudnia 2019 r. ogdlna liczba zarejestrowanych oséb bezrobotnych w PUP Zamos¢
wynosita 6 050. Z danych statystycznych na dzien 31 grudnia 2019 r. wynika, iz catkowita liczba oséb
bezrobotnych pozostajacych w ewidencji Powiatowego Urzedu Pracy w Zamosciu zmniejszyta sie
w stosunku do analogicznego okresu 2018 r. o 783 osoby, tj. 0 11,5%. W powiecie zamojskim nastgpit
spadek 0 414 oséb bezrobotnych (0 10,3%), natomiast w miescie Zamos$¢ o 369 oséb (0 13,1%).°

Stopy bezrobocia znaczaco spadty pomimo stabilnego poziomu stép naptywu bezrobocia,
zatem mozna twierdzié, ze istotng role w poprawie na rynku pracy powiatu zamojskiego i miasta
Zamos¢ w latach 2013-2019 odegrali pracodawcy tworzgcy nowe miejsca pracy (rysunek 10).

Na koniec grudnia 2019 r. krajowa stopa bezrobocia wynosita 5,2%, zas w wojewddztwie
lubelskim ksztattowata sie na poziomie 7,4%. Dla powiatu zamojskiego wskaznik ten wynidst 8,2%,
za$ dla miasta Zamos¢ 8,7%. W stosunku do analogicznego okresu 2018 r. obserwujemy spadek stopy
bezrobocia na poziomie 0,6 pkt procentowego w kraju oraz 0,6 pkt procentowego w wojewddztwie
lubelskim, 1 pkt proc. w powiecie zamoj Skim i 1,2 pkt procentowego w miescie Zamos¢. Na koniec

8 Informacja z Powiatowego Urzedu Pracy w Zamoéciu z dn. 4 lutego 2020, Zamos¢.
® Tamze.
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grudnia 2019 r. powiat zamojski zajat 11. miejsce, a miasto Zamos$¢ 15. miejsce w wojewddztwie
lubelskim pod wzgledem wielkosci stopy bezrobocia.®
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Rysunek 10. Stopa bezrobocia rejestrowanego i naptywu bezrobocia w latach 2012-2019 wedtug
danych na koniec pierwszego pétrocza
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Wsrdd bezrobotnych coraz mniejszg czes¢ stanowig osoby ponizej 35 roku zycia - maleje
udziat zaréwno frakcji bezrobotnych w wieku do 24 roku zycia jak i frakcji oséb w wieku 25-34 lata.
Rosnie natomiast udziat wszystkich grup wiekowych powyzej 34 roku, w tym najszybciej wzrasta
udziat oséb w najstarszej wyrdznionej kategorii wiekowej — oséb powyzej 55 roku zycia (rysunek 11).
Obserwowane zmiany w strukturze wiekowej osdb bezrobotnych pozwalajg stwierdzi¢, ze wsréd
pracodawcow rosng preferencje zatrudniania oséb mtodych.
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Rysunek 11. Struktura bezrobotnych w powiecie wedtug wieku w latach 2012-2019 wedtug danych

na koniec pierwszego poétrocza
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

10 Tamze.
20

,Kompetencje i rynek pracy w wojewddztwie lubelskim” "szzi ﬂ/ o



Fundusze . Uni ¥
jski nia Europejska
Europejskie Rzeczpospolita ni
E Wwiedza Edukacja Rozw6j _ Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Obserwowane zmiany w strukturze wiekowej bezrobotnych, sg spdjne z trendami zmian oséb
w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy z uwagi na wiek — liczba oséb w wieku do 30 roku zycia
wyraznie spada, zmniejsza sie takze udziat tej grupy wiekowej w ogdle bezrobotnych. Rosnie
natomiast wyraznie udziat oséb w wieku powyzej 50 roku zycia, pomimo malejgcej liczebnosci tych
0s6b. Udziat, zaliczanych do kategorii oséb w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy, oséb diugotrwale
bezrobotnych w ogdlnej populacji bezrobotnych w powiecie na przestrzeni lat poczatkowo rdst (do
roku 2016), poczym zaczat maleé. Trend spadkowy trwa do chwili obecnej, jednak w skali catego
okresu zwiekszyt sie o 3,3 pkt. proc i wynidst w | pétroczu 2019 roku 61,0%. Zauwazy¢ nalezy, ze
z uwagi na malejgca ogdlng liczbe oséb bezrobotnych w powiecie, takze liczba oséb dtugotrwale
bezrobotnych spadtfa i to az o 40,8% w stosunku do 2012 roku co wskazuje na wyrazng poprawe na
analizowanym rynku pracy.

Tabela 15. Wybrane grupy oséb w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy

Osoby bezrobotne | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Liczba oséb
do 30 roku zycia - - - 3298 2759 2285 1895 1645
powyzej 50 roku zycia 2079 2218 2313 2267 2163 2059 1708 1555
dtugotrwale bezrobotne 6145 6775 6940 6182 5681 4979 4070 3637
Udziat w ogdlne;j liczbie bezrobotnych
do 30 roku zycia - - - 34,5% | 31,9%| 29,7%| 29,3%| 27,6%
powyzej 50 roku zycia 19,5%| 19,3% | 21,8% | 23,7%| 25,0%| 26,8%| 26,4%| 26,1%
dtugotrwale bezrobotne 57,7%| 58,9% | 65,4% | 64,7%| 65,7%| 64,8%| 63,0%| 61,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Malejacg liczbe oséb dtugotrwale bezrobotnych ukazujg takie dane o liczbie oséb
bezrobotnych wedtug czasu pozostawania bez pracy, przy czym ujawniajg one, ze o ile liczba oséb
dtugotrwale bezrobotnych, jednak nie dtuzej niz 2 lata spadta, o tyle liczba oséb pozostajacych bez
pracy przez czas dtuzszy niz dwa lata wzrosta (rysunek 12). Najszybszy spadek bezrobocia dotyczyt
0s6b bedacych bezrobotnymi od 6 do 12 miesiecy.
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Rysunek 12. Bezrobocie i jego dynamika w latach 2012-2019 wedtug czasu pozostawania bez pracy,
wedtug danych na koniec pierwszego pétrocza
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/
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Wsrdd bezrobotnych powiatu najmniejszg grupe stanowig osoby z wyksztatceniem $rednim
ogolnoksztatcacym (12,9%), a najwiekszg z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (25,3%) — w tej
drugiej wymienionej grupie jednak bezrobocie spato najbardziej, od 2012 roku az o 1 268 osdb.
Znaczny spadek miat miejsce takze w grupie oséb z wyksztatceniem policealnym lub $rednim
zawodowym (zmniejszenie liczby bezrobotny 1184 osoby) — rysunek 13.
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Rysunek 13. Liczba oséb bezrobotnych wedtug wyksztatcenia w latach 2012-2019 oraz struktura
tych oséb w roku 2019, wedtug danych na koniec pierwszego pétrocza
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Analiza liczby o0sdb bezrobotnych wedtug doswiadczenia zawodowego, ukazuje ze coraz
tatwiej znajdujg prace osoby bez stazu pracy. Obecnie najwiekszg grupe oséb bezrobotnych stanowig
w powiecie osoby majgce doswiadczenie zawodowe, ale krétkie — do 1 roku.
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Rysunek 14. Liczba oséb bezrobotnych wedtug ich stazu pracy w latach 2012-2019 oraz struktura
tych oséb w roku 2019, wedtug danych na koniec pierwszego pétrocza
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

22

,Kompetencje i rynek pracy w wojewddztwie lubelskim” stzi ﬁ/ o



Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwoj - Polska

Rzeczpospolita

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

W okresie od stycznia do pazdziernika 2019 roku w powiatowym urzedzie pracy

wyrejestrowanych zostato tgcznie 8 803 bezrobotnych. Najczestszg przyczyng opuszczenia rejestrow
przez bezrobotnych, byto podjecie pracy niesubsydiowanej — prace taka podjeto w ciggu roku 3 236
bezrobotnych (tj. 36,8% przyczyn wykreslen z rejestru). Drugg najczestsza przyczyng wytgczenia z

rejestru bezrobotnych byta dobrowolna rezygnacja ze statusu bezrobotnego — dokonato tego 1 577

osoby (17,9% przyczyn wykreslen), co ukazuje rysunek 15. Prace subsydiowang podjeto 773 osdb, co

przyczynito sie do 8,8% ogdtu wykreslen z rejestru.
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Rysunek 15. Podjecia pracy przez bezrobotnych na tle przyczyn wypisu z rejestru bezrobotnych w
powiecie od stycznia do pazdziernika 2019 roku.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Najskuteczniejszg forma aktywizacji bezrobotnych w powiecie zamojskim i miescie Zamos¢

byty staze. W okresie od stycznia do pazdziernika 2019 roku pozwolity one wyrejestrowac 776 oséb

bezrobotnych. Drugg pod wzgledem liczebnosci skutecznych aktywizacji byt szkolenia, na ktére

skierowano 575 osdb we wskazanych czasie. Prace interwencyjne podjeto 193 bezrobotnych, dzieki

czemu mozliwe byto ich wykreslenie z rejestru. Rozpoczecie subsydiowanej dziatalnosci byto

skuteczng formg aktywizacji 168 oséb, takg samg skuteczno$é¢ wykazata refundacja kosztéw

zatrudnienia bezrobotnego (rysunek 15, tabela 16).
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Rysunek 15. Najliczniejsze formy aktywizacji
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Tabela 16. Osoby wytaczone z ewidencji w powiecie

Wyszczegélnienie Miesigce roku 2019 Razem
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1-9
Osoby wytaczone z ewidencji w miejscu
sprawozdawczym 579| 780| 844| 915| 822| 803| 972| 783| 891 7389
podjecia pracy w miesigcu sprawozdawczym 297 | 341| 368 421 | 392| 341 | 402 | 354 | 444 3360
niesubsydiowanej 261 | 305| 323 | 305| 283| 295| 326| 308| 396 2802
podjecia dziatalnosci gospodarczej 7 7 7 20 16 14 13 8 8 100
pracy sezonowej 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
subsydiowanej 36 36 45| 116| 109 46 76 46 48 558
prac interwencyjnych 11 13 26 19 9 9 5 7 12 111
robét publicznych 0 0 0 57 5 2 0 0 5 69
podjecia dziatalnosci gospodarczej 1 0 1 21 45 8 41 12 9 138
w tym w ramach bonu na
zasiedlenie 1 0 1 0 0 0 1 0 0 3
podjecia pracy w ramach refundacji
kosztéw zatrudnienia bezrobotnego 6 6 7 6 18 21 19 13 13 109
podjecia pracy poza miejscem
zamieszkania w ramach bonu na zasiedlenie 8 10 8 4 23 4 7 8 6 78
podjecia pracy w ramach bonu
zatrudnieniowego 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podjecia pracy w ramach swiadczenia
aktywizacyjnego 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podjecia pracy w ramach grantu na
teleprace 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podjecia pracy w ramach refundacji
sktadek na ubezpieczenia spoteczne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podjecia pracy w ramach
dofinansowania wynagrodzenia 0 0 0 3 0 1 0 2 0 6
inne 10 7 3 6 9 1 4 4 3 47
rozpoczecia szkolenia 0 27 30 70 44 44 48 10 23 296
w tym w ramach bonu szkoleniowego 0 4 3 4 0 1 3 0 1 16
rozpoczecia stazu 40 91 84 77 70 51 69 56 53 591
w tym w ramach bonu stazowego 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rozpoczecia przygotowania zawodowego
dorostych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rozpoczecia prac spotecznie uzytecznych 15 3 26 32 8 8 2 6 4 104
w tym w ramach PAI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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skierowania do agencji zatrudnienia w

ramach zlecania dziatan aktywizacyjnych 0 0| O 0 0 0 0 0 0 0
odmowy bez uzasadnionej przyczyny przyjecia

propozycji odpowiedniej pracy lub innej

formy pomocy, w tym w ramach PAI 8 3 7 4 14 16 22 13 14 101
odmowy ustalenia profilu pomocy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
niepotwierdzenia gotowosci do pracy 88| 138| 153 | 144| 130| 159| 185 142| 145 1284
dobrowolnej rezygnacji ze statusu

bezrobotnego 93| 109| 101| 107| 102| 139 180| 134 | 123 1088
podjecia nauki 0 0 1 0 0 0 0 0 2 3
osiggniecia wieku emerytalnego 11 10 20 10 13 12 10 18 16 120
nabycia praw emerytalnych lub rentowych 6 5 3 3 5 2 4 6 4 38
nabycia praw do $wiadczenia

przedemerytalnego 3 5 5 4 10 5 7 1 6 46
inne 18 48 46 43 34 26 43 43 57 358

Zrédto: Opracowanie wtasne na Sprawozdari MRPiPS-01 ,Sprawozdanie o rynku pracy”

Sytuacja bezrobotnych na rynku pracy w szczegélnosci zalezy od zgtaszanego przez podmioty
gospodarcze zapotrzebowania na nowych pracownikéw. Wypadkowa tego zapotrzebowania oraz
podazy pracy jest deficyt, badZz nadwyzka, ktéra w odniesieniu do poszczegélnych zawodéw
monitorowana jest prze powiatowe urzedy pracy. Poniewaz powiat zamojski i miasto Zamos$¢é sg
traktowane jako odrebne powiaty, monitoring ten odbywa sie oddzielnie w odniesieniu do kazdego
z tych obszaréw. W powiecie zamojskim lista zawoddéw deficytowych w Il pétroczu 2018 roku byta
stosunkowo krotka — obejmowata zaledwie 5 zawoddw, w ktérych brakowato potencjalnych
pracownikéw. Zawodami maksymalnie deficytowymi, tj. takimi ktére wyczerpujg definicje zawoddw
deficytowych, a jednoczesnie brak jest osdéb bezrobotnych w tych zawodach, byli w powiecie
zamojskim kontrolerzy procesdéw przemystowych oraz pracownicy dziatéw kadr. Zawodami
deficytowymi natomiast byli archiwisci i muzealnicy, sortowacze odpaddw i operatorzy sprzetu do
robot ziemnych i urzadzen pokrewnych. W miescie Zamos¢ zapotrzebowanie na pracownikow jest
znacznie wieksze i bardziej zréznicowane o czym swiadczy dtuga lista zawodoéw deficytowych w tym
powiecie grodzkim. Liczy ona az 17 zawoddéw maksymalnie deficytowych i 15 deficytowych, co tgcznie
daje az 32 elementarne grupy zawodoéw, w ktérych brakuje potencjalnych kandydatow z grona oséb
bezrobotnych. Ranking zawodéw maksymalnie deficytowych w Zamosciu otwierajg ankieterzy, drugie
miejsce zajeli robotnicy wykonujgcy prace proste w kopalniach i kamieniotomach, a trzecie miejsce
przypadto opiekunom dzieciecym. Z kolei najwyzej wsrdd deficytowych zawoddw, nie bedacych przy
tym maksymalnie deficytowymi, sklasyfikowane zostaty takie zawody jak: inzynierowie
nieklasyfikowani w innych grupach zawodowych, farmaceuci bez specjalizacji oraz archiwisci
i muzealnicy (tabela 17 ai 17 b).

Tabela 17 a. Zawody deficytowe w powiecie zamojskim w Il pétroczu 2018 roku

Sekcja Zaklasyfikowanie Grupa elementarna
zawod Kontrolerzy (sterowniczy) procesdow przemystowych gdzie indziej
maksymalnie niesklasyfikowani
deficytowy Pracownicy dziatéw kadr
Archiwisci i muzealnicy
zawdd .
. Sortowacze odpaddéw
deficytowy

Operatorzy sprzetu do robot ziemnych i urzadzen pokrewnych
Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Zamosciu, Zawody deficytowe i nadwyzkowe, Powiat zamojski, informacja
sygnalna | pétrocze 2019 r., Hrubieszéw 2019.

Tabela 17 b. Zawody deficytowe w powiecie grodzkim Zamos¢ w Il potroczu 2018 roku
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Sekcja Zaklasyfikowanie Grupa elementarna
Ankieterzy
Robotnicy wykonujgcy prace proste w kopalniach i kamieniotomach
Opiekunowie dzieciecy
Kierownicy do spraw innych typéw ustug gdzie indziej niesklasyfikowani
Adwokaci, radcy prawni i prokuratorzy
Kierownicy w instytucjach finansowych i ubezpieczeniowych
Technicy archiwisci i pokrewni

zawdd Monterzy i serwisanci urzadzeri elektronicznych
maksymalnie Operatorzy aparatury medycznej
deficytowy Konstruktorzy i krojczowie odziezy

Robotnicy przygotowujacy i wznoszacy konstrukcje metalowe

Technicy sieci internetowych

Urzednicy do spraw podatkéw

Diagnosci laboratoryjni bez specjalizacji lub w trakcie specjalizacji

Windykatorzy i pokrewni

Agenci i administratorzy nieruchomosci

Kierownicy do spraw produkcji przemystowej

Inzynierowie gdzie indziej niesklasyfikowani

Farmaceuci bez specjalizacji lub w trakcie specjalizacji

Archiwisci i muzealnicy

Lektorzy jezykéw obcych

Pracownicy dziatow kadr

Monterzy sprzetu elektronicznego

Monterzy i konserwatorzy instalacji klimatyzacyjnych i chtodniczych
zawdd Operatorzy sprzetu do robot ziemnych i urzadzen pokrewnych
deficytowy Czysciciele pojazdéw

Specjalisci do spraw sprzedazy (z wytgczeniem technologii informacyjno-

komunikacyjnych)

Nauczyciele ksztatcenia zawodowego

Sekretarze medyczni i pokrewni

Inzynierowie budownictwa

Operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji wyrobow chemicznych

Pracownicy do spraw rachunkowosci i ksiegowosci
Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Zamosciu, Zawody deficytowe i nadwyzkowe, Powiat m. Zamos¢, informacja

sygnalna | pétrocze 2019 r., Hrubieszéw 2019.

Zarédwno w powiecie zamojskim jak i powiecie Miasta Zamos¢ wystepuje dtuga lista zawodow
nadwyzkowych co oznacza, ze rynki te sg niezréwnowazone i kwalifikacje oséb bezrobotnych sg
niedostosowane do potrzeb popytowej strony rynku pracy — podmiotéw poszukujgcych pracownikow.
Na obszarze powiatu zamojskiego w Il pdtroczu 2018 roku zidentyfikowano az 43 elementarne grupy
zawoddéw nadwyzkowych z czego 14 nalezato do grona zawoddéw maksymalnie nadwyzkowych.
Grupa zawodowg otwierajgcg ranking maksymalnie nadwyzkowych zawoddw jest Sredni personel do
spraw statystyki i dziedzin pokrewnych, drugie miejsce przypadto technikom mechanikom, a trzecie
pracownikom administracyjnym i sekretarzom biura zarzgdu. Najbardziej nadwyzkowymi zawodami,
nie maksymalnymi, byli z kolei piekarze i cukiernicy, szefowie kuchni iorganizatorzy ustug
gastronomicznych oraz dietetycy i zywieniowcy. Majac na uwadze ze na pigtym miejscu zawoddéw
nadwyzkowych w powiecie zamojskim znalezli sie kucharze mozna stwierdzi¢, ze w powiecie istnieje
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generalna nadwyzka w zawodach bezposrednio lub posrednio zwigzanych z ustugami
gastronomicznymi. Lista zawoddéw nadwyzkowych na obszarze miasta Zamoscia takze jest bardzo
dtuga. W 2018 roku obejmowata ona 36 elementarnych grup zawodowych w tym 10 klasyfikowanych
jako maksymalnie nadwyzkowe. Najwieksza liczba bezrobotnych wsréd zawoddéw maksymalnie
nadwyzkowych w 2018 roku w Zamosciu obejmowata grupe zawodowg krawcéw, kusnierzy,
kapelusznikdéw i pokrewnych. Drugie miejsce pod wzgledem liczby kandydatéw na jedng oferte pracy
zajefa grupa zawodowa, do ktérej przynalezg archeolodzy, socjolodzy i specjalisci dziedzin
pokrewnych. Pierwszg tréjke pod wzgledem stosunku bezrobotnych do ofert pracy dopetnili rolnicy
produkcji roslinnej i zwierzecej. Warto zauwazy¢, ze siedem zawodéw jest nadwyzkowych zaréwno w
powiecie zamojskim jak i na obszarze miasta Zamos¢, co oznacza ze w tych zawodach moze by¢
trudno znalezé prace szczegdlnie trudno. Zawodami tymi s3: $lusarze, robotnicy wykonujgcy prace
proste w budownictwie drogowym, wodnym, piekarze i cukiernicy, kucharze, ogrodnicy, rolnicy
produkcji roslinnej oraz zwierzecej mistrzowie produkcji w budownictwie.

Tabela 18 a. Zawody nadwyzkowe w powiecie zamojskim w Il pétroczu 2018 roku
Sekcja Zaklasyfikowanie | Grupa elementarna
Piekarze, cukiernicy i pokrewni
Szefowie kuchni i organizatorzy ustug gastronomicznych
Dietetycy i zywieniowcy
Technicy nauk fizycznych i technicznych gdzie indziej niesklasyfikowani
Kucharze
Slusarze i pokrewni
Robotnicy pracujacy przy przetadunku towaréw
Ciesle i stolarze budowlani
Kierowcy operatorzy wézkow jezdniowych
Posadzkarze, parkieciarze i glazurnicy
Monterzy maszyn i urzadzen mechanicznych

Robotnicy wykonujgcy prace proste w budownictwie drogowym, wodnym i

pokrewni
, Ustawiacze i operatorzy obrabiarek do metali i pokrewni
zawdd
nadwyzkowy Tapicerzy i pokrewni

Robotnicy wykonujgcy prace proste w przemysle gdzie indziej niesklasyfikowani
Pracownicy domowej opieki osobistej

Stolarze meblowi i pokrewni

Pomoce i sprzataczki biurowe, hotelowe i pokrewne

Robotnicy obrébki kamienia

Ogrodnicy

Gospodarze budynkow

Robotnicy wykonujgcy prace proste w budownictwie ogélnym
Pracownicy wsparcia rodziny, pomocy spotfecznej i pracy socjalnej
Listonosze i pokrewni

Pracownicy do spraw rachunkowosci i ksiegowosci

Kasjerzy bankowi i pokrewni

Zamiatacze i pokrewni
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Sekcja Zaklasyfikowanie | Grupa elementarna

Opiekunowie dzieciecy

Pomoce kuchenne

Sredni personel do spraw statystyki i dziedzin pokrewnych

Technicy mechanicy

Pracownicy administracyjni i sekretarze biura zarzagdu

Filolodzy i ttumacze

Rolnicy produkcji roslinnej i zwierzecej

Analitycy finansowi

zawod Rekodzielnicy wyrobdw z tkanin, skéry i pokrewnych materiatéw
maksymalnie

nadwyzkowy

Mistrzowie produkcji w budownictwie

Monterzy i serwisanci instalacji i urzadzen teleinformatycznych

Robotnicy przetwdrstwa surowcéw roslinnych

Ratownicy medyczni

Sadownicy

Operatorzy maszyn do prania

Operatorzy wprowadzania danych

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Zamoéciu, Zawody deficytowe i nadwyzkowe, Powiat zamojski, informacja
sygnalna | pétrocze 2019 r., Zamos¢ 2019.

Tabela 18 b. Zawody nadwyzkowe w powiecie grodzkim Zamos$¢ w Il pétroczu 2018 roku

Zaklasyfikowanie | Grupa elementarna

Slusarze i pokrewni

Malarze budowlani i pokrewni

Elektrycy budowlani i pokrewni
Technicy elektrycy

Tynkarze i pokrewni

Robotnicy wykonujgcy prace proste w budownictwie drogowym, wodnym i
pokrewni

Piekarze, cukiernicy i pokrewni

Pracownicy bibliotek, galerii, muzedw, informacji naukowej i pokrewni
Technicy budownictwa

Pracownicy ustug ochrony gdzie indziej niesklasyfikowani

NADWYZKA zawod' Konsultanci i inni pracownicy biur podrdzy
nadwyzkowy

Fizjoterapeuci

Nauczyciele gimnazjéw i szkét ponadgimnazjalnych (z wyjatkiem nauczycieli
ksztatcenia zawodowego)

Fryzjerzy

Mechanicy pojazdéw samochodowych

Fotografowie

Pracownicy opieki osobistej w ochronie zdrowia i pokrewni gdzie indziej
niesklasyfikowani

Elektromechanicy i elektromonterzy

Robotnicy budowlani robét wykoriczeniowych i pokrewni gdzie indziej
niesklasyfikowani

Kucharze
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Sekcja Zaklasyfikowanie | Grupa elementarna
Hydraulicy i monterzy rurociggow
Kelnerzy
Sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)
Recepcjonisci (z wytgczeniem hotelowych)
Inzynierowie inzynierii Srodowiska
Ogrodnicy
Krawcy, kusnierze, kapelusznicy i pokrewni
Archeolodzy, socjolodzy i specjalisci dziedzin pokrewnych
Rolnicy produkcji roslinnej i zwierzecej

Chemicy
zawdd . Kierownicy do spraw strategii i planowania
maksymalnie . B do obrébki i produkcii bé d
nadwyzkowy Ustawiacze i operatorzy maszyn do obrdébki i produkcji wyrobdw z drewna

Mistrzowie produkcji w budownictwie
Bibliotekoznawcy i specjalisci zarzadzania informacjg
Operatorzy urzadzen do spalania odpaddéw, uzdatniania wody i pokrewni

Gornicy podziemnej i odkrywkowej eksploatacji zt6z i pokrewni
Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Zamosciu, Zawody deficytowe i nadwyzkowe, Powiat m. Zamoé¢, informacja
sygnalna | pétrocze 2019 r., Zamos$¢ 2019.

| pdétrocze 2019 roku ,przyniosto” wydtuzenie listy zawodéw deficytowych w powiecie
zamojskim z 5 pozycji zwiekszyta sie ona do 12, w tym liczba zawodéw maksymalnie deficytowych
wzrosta z 2 do 8, a deficytowych z 3 do 4. Zawody maksymalnie deficytowe catkowicie zmienity sie
i w potowie 2019 roku na szczycie rankingu tych zawoddw znalezli sie kierownicy do spraw
finansowych, pracownicy obstugi biura oraz operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji wyrobdow
cementowych, kamiennych i pokrewni. Zawody najbardziej deficytowe, ale nie maksymalnie, to
specjaliéci do spraw sprzedazy, operatorzy maszyn do produkcji wyrobdow gumowych, rolnicy
produkcji roslinnej i zwierzecej pracujgcy na wtasne potrzeby oraz pracownicy przygotowujacy positki
typu fast food (tabela 20 a). W miescie Zamosé w | pétroczu 2019 roku lista deficytowych zawoddéw
nie skrécita sie, ani nie wydtuzyta i objeta 33 elementarne grupy zawoddéw. Status zawoddéw
maksymalnie deficytowych utrzymato w stosunku do roku 2018, az 8 elementarnych grup
zawodowych byli to: ankieterzy, robotnicy wykonujgcy prace proste w kopalniach i kamieniotomach;
adwokaci, radcy prawni iprokuratorzy; agenci i administratorzy nieruchomosci; diagnosci
laboratoryjni bez specjalizacji lub w trakcie specjalizacji; urzednicy do spraw podatkéw; monterzy
i serwisanci urzadzen elektrycznych. Dwa zawody z deficytowych zmienity swéj status na
maksymalnie deficytowe i bylty to zawody zwigzane ze s$wiadczeniem ustug edukacyjnym —
nauczyciele ksztatcenia zawodowego oraz lektorzy jezykdw obcych. Ranking zawoddw deficytowych,
ale nie maksymalnie, zmienit sie catkowicie i otwiera go zawdd operatoréw maszyn do szycia. Drugie
miejsca pod wzgledem liczby ofert pracy w stosunku do liczby osdb bezrobotnych zajat zawdd
specjalisty ds. sprzedazy. Na rynku bardzo poszukiwanymi pracownikami byli takze tapicerzy oraz
reczni pakowacze i znakowacze. Catkowita liczba deficytowych zawodéw w Zamosciu wyniosta 19
(tabela 20b)

Tabela 20 a. Zawody deficytowe w powiecie zamojskim w | pétroczu 2019 roku

Sekcja Zaklasyfikowanie Grupa elementarna
zawdd Kierownicy do spraw finansowych
maksymalnie Pracownicy obstugi biura gdzie indziej niesklasyfikowani
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Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

deficytowy Operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji wyrobéw cementowych,
kamiennych i pokrewni

Operatorzy urzadzen pakujgcych, znakujgcych i urzadzen do napetniania
butelek

Operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji i przetworstwa metali

Pracownicy dziatéw kadr

Pracownicy obstugi technicznej biur, hoteli i innych obiektéw

Urzednicy do spraw Swiadczen spotecznych

Specjalisci do spraw sprzedazy (z wytgczeniem technologii informacyjno-
komunikacyjnych)

zawod Operatorzy maszyn do produkcji wyrobow gumowych

deficytow
ytowy Rolnicy produkcji roslinnej i zwierzecej pracujacy na wtasne potrzeby

Pracownicy przygotowujacy positki typu fast food

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Zamosciu, Zawody deficytowe i nadwyzkowe, Powiat zamojski, informacja
sygnalna | pétrocze 2019 r., Zamosc¢ 2020.

Tabela 20 b. Zawody deficytowe w powiecie grodzkim Zamos¢ w | pétroczu 2019 roku

Zaklasyfikowanie Grupa elementarna

Ankieterzy

Robotnicy wykonujgcy prace proste w kopalniach i kamieniotomach

Nauczyciele ksztatcenia zawodowego

Adwokaci, radcy prawni i prokuratorzy

Agenci i administratorzy nieruchomosci

Lektorzy jezykdéw obcych

Diagnosci laboratoryjni bez specjalizacji lub w trakcie specjalizacji

Praktykujgcy niekonwencjonalne lub komplementarne metody terapii

zawod Organizatorzy konferencji i imprez

maksymalnie Robotnicy wykonujgcy prace proste w kopalniach i kamieniotomach

deficytowy Sekretarze medyczni i pokrewni

Urzednicy do spraw podatkéw

Monterzy i serwisanci urzgdzen elektronicznych

Przewodnicy turystyczni i piloci wycieczek

Kreslarze

DEFICYT

Pracownicy obstugi technicznej biur, hoteli i innych obiektéw

Specjalisci do spraw szkolen zawodowych i rozwoju kadr

Technicy archiwisci i pokrewni

Technicy sieci internetowych

Operatorzy maszyn do szycia

Specjalisci do spraw sprzedazy (z wytgczeniem technologii informacyjno-
komunikacyjnych)

Tapicerzy i pokrewni

Reczni pakowacze i znakowacze

zawod Pracownicy wsparcia rodziny, pomocy spotecznej pracy socjalnej

deficytow
yrowy Magazynierzy i pokrewni

Programisci aplikacji

Operatorzy maszyn do produkcji wyrobédw gumowych

Pracownicy dziatéw kadr

Windykatorzy i pokrewni

30

,Kompetencje i rynek pracy w wojewddztwie lubelskim” "szzi ﬁ" oe



Fundusze . . "
el Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie o
E Wiedza Edukacja Rozwéj - Polska Europejski Fundusz Spoteczny
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Sekcja Zaklasyfikowanie Grupa elementarna
Kierowcy samochodow ciezarowych
Ogrodnicy
Pomoce kuchenne
Specjalisci do spraw ksiegowosci i rachunkowosci

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Zamosciu, Zawody deficytowe i nadwyzkowe, Powiat m. Zamo$¢, informacja
sygnalna | pétrocze 2019 r., Zamos¢ 2020.

W | podtroczu 2019 roku zaszty takie zmiany ws$réd zawoddéw nadwyzkowych zaréwno
w powiecie zamojskim jak i powiecie miasta Zamosé. W powiecie zamojskim zawodéw maksymalnie
nadwyzkowych ubyto — spadek z 14 do zaledwie 4, zmniejszyta sie takze liczba zawoddéw
nadwyzkowych z 29 do 10. Tak duzy spadek liczby zawoddéw nadwyzkowych moze oznaczaé poprawe
na rynku pracy i duzg podaz pracy w stosunku do popytu, sprawiajgcg ze znaczna grupa bezrobotnych
poszukujgcych prace znalazta j3. Zawody maksymalnie deficytowe powiatu zamojskiego z | pétrocza
2019 roku to: rolnicy upraw mieszanych, nauczyciele ksztatcenia zawodowego, maszynisci kottow
parowych oraz opiekunowie dzieciecy (tabela 21 a). Warto zauwazyé, ze nauczyciele ksztatcenia
zawodowego znaleZli sie w gronie zawoddw maksymalnie deficytowych miasta Zamoscia, zatem
bezrobotni nauczyciele w tym zawodzie z powiatu zamojskiego mogg znalez¢ prace na obszarze
miasta Zamoscia. Na szczycie rankingu zawoddéw nadwyzkowych, ale nie maksymalnie, znalezli sie
specjalisci nauczania i wychowania niesklasyfikowani gdzie indziej, technicy rolnictwa, murarze oraz
elektrycy budowlani. W szczegdlnosci osobom z ostatniej wymienionej grupy zawodowej moze by¢
stosunkowo trudno znalezé prace w sytuacji, gdy w roku szkolnym 2019/2020w szkotach
zawodowych badanego obszaru, ksztatcenie zawodowe na kierunku elektryka podejmowato 224
uczniow. Takze na terenie miasta Zamos$¢ zmniejszyta sie liczba zawoddw nadwyzkowych (z 26 do 7)
oraz maksymalnie deficytowych (z 10 do 3), co wskazuje na coraz lepsze dopasowanie strony
podazowej do strony popytowej na rynku pracy tego powiatu grodzkiego. W miescie jest wyrazna
nadwyzka pracownikéw w stuzbie zdrowia, gdyz na szczycie listy zawodow nadwyzkowych znalazty
sie zawody Sredniego personelu do spraw zdrowia oraz pielegniarek bez specjalizacji lub w jej trakcie
(tabela 21 b). Trzecie miejsce pod wzgledem liczby bezrobotnych poszukujgcych pracy w swoim
zawodzie w stosunku do liczby ofert pracy zajeli pomocnicy sprzataczki biurowe, hotelowe, a czwarte
miejsce przypadto gospodarzom budynkdéw. Wsrdd zawoddédw maksymalnie nadwyzkowych znalazty
sie 3 zawody, zupetnie inne niz w roku 2018, i byly to zawody analityka finansowego, rekodzielnika
wyrobow z tkani, skory i pokrewnych materiatdw oraz nauczyciela sztuki w placéwkach
pozaszkolnych.

Tabela 21 a. Zawody nadwyzkowe w powiecie zamojskim w | pétroczu 2019 roku
Sekcja Zaklasyfikowanie | Grupa elementarna

Specjalisci nauczania i wychowania gdzie indziej niesklasyfikowani
Technicy rolnictwa i pokrewni
Murarze i pokrewni

zawéd Elektrycy budowlani i pokrewni

nadwyzkowy Pracownicy wsparcia rodziny, pomocy spotfecznej i pracy socjalnej
Robotnicy przygotowujacy i wznoszgcy konstrukcje metalowe
Pomoce kuchenne

Pracownicy obstugi biurowe;j
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Sekcja Zaklasyfikowanie | Grupa elementarna
Pomoce domowe i sprzgtaczki
Sortowacze odpaddéw
Rolnicy upraw mieszanych

zawod Nauczyciele ksztatcenia zawodowego
maksymalnie

nadwyzkowy Maszynisci kottow parowych i pokrewni

Opiekunowie dzieciecy

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Zamosciu, Zawody deficytowe i nadwyzkowe, Powiat zamojski, informacja
sygnalna | pétrocze 2019 r., Zamos¢ 2020.

Tabela 21 b. Zawody nadwyzkowe w powiecie grodzkim Zamo$¢ w | pétroczu 2019 roku

Sekcja Zaklasyfikowanie | Grupa elementarna
Sredni personel do spraw zdrowia gdzie indziej niesklasyfikowany
Pielegniarki bez specjalizacji lub w trakcie specjalizacji
Pomoce i sprzagtaczki biurowe, hotelowe i pokrewne

zawod. Gospodarze budynkdéw
nadwyzkowy
Operatorzy wolnobieznych maszyn rolniczych i lesnych
Kierowcy samochoddéw osobowych i dostawczych
Pracownicy obstugi biurowe;j
zawdd Analitycy finansowi
maksymalnie Rekodzielnicy wyrobdw z tkanin, skory i pokrewnych materiatéow
nadwyzkowy Nauczyciele sztuki w placéwkach pozaszkolnych

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Zamosciu, Zawody deficytowe i nadwyzkowe, Powiat m. Zamoé¢, informacja
sygnalna | pétrocze 2019 r., Zamos¢ 2020.

Wedtug barometru zawoddéw w powiecie zamojskim i powiecie miasta Zamos¢ najbardziej
poszukiwanymi w 2020 roku pracownikami bedg:**

1 7r6dto: Barometr zawoddéw: https://barometrzawodow.pl/lubelskie/prognozy-w-tabelach/2020
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e brukarze

o ciesle i stolarze budowlani

e dekarze i blacharze
budowlani

e diagnosci samochodowi

o fryzjerzy

e geodecii kartografowie

e kierowcy autobusow

e kierowcy samochodow
ciezarowych i ciggnikow
siodtowych

e kierownicy budowy

o kosmetyczki

e krawcy i pracownicy
produkcji odziezy

e kucharze

e logopedzi i audiofonolodzy

e mechanicy pojazdéw
samochodowych

e monterzy instalacji
budowlanych

e nauczyciele praktycznej
nauki zawodu

e nauczyciele szkot
specjalnych i oddziatéw
integracyjnych

e operatorzy i mechanicy
sprzetu do robdt ziemnych

operatorzy obrabiarek
skrawajgcych

operatorzy urzadzen
dZwigowo-transportowych
piekarze

pielegniarki i potozne
pracownicy socjalni
robotnicy obrébki drewna i
stolarze

samodzielni ksiegowi
spawacze

szefowie kuchni

Slusarze

Najwiekszy problem ze znalezieniem w powiecie pracy z uwagi na nadwyzke poszukujgcych pracy

moga mie¢:'?

e architekci krajobrazu
e ekonomisci

o filozofowie, historycy, politolodzy i kulturoznawcy

e inzynierowie mechanicy
e ogrodnicy i sadownicy

e pedagodzy

e pracownicy administracyjni i biurowi

e pracownicy biur podrdzy i organizatorzy obstugi turystycznej

e pracownicy ds. ochrony $rodowiska i bhp

e rolnicy i hodowcy

e socjolodzy i specjalisci ds. badan spoteczno-ekonomicznych

e specjalisci administracji publicznej

e specjalisci rolnictwa i le$nictwa

e specjalisci technologii zywnosci i zywienia

12 Tamze.
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Rozdziat I. Analiza przedsiebiorstw

1. Charakterystyka badanych przedsiebiorstw

W powiecie zamojskim i grodzkim Zamosc¢ przebadano tacznie 40 przedsiebiorcow.

W ponad potowie przypadkow (55/%) badane podmioty byty organizacjami mikro zatrudniajgcymi od
0 do 9 oséb (rysunek 1.1 oraz 1.2). Ponadto w probie wystepuje 37,5% organizacji matych
zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikdw i 7,5% organizacji srednich zatrudniajgcych od 50 do 249
pracownikéw.

Rysunek 1.1 Rozmiar organizacji objetych Rysunek 1.2 Liczba pracownikéw zatrudnionych
badaniem w badanych organizacjach
7.5% 7.5%
37.5%
37.5%
55.0%
55.0%

OMata OMikro BSrednia 00-9 0O10-49 m@50-249
Zrédto: opracowanie witasne Zrédto: opracowanie wiasne

Podziat préby badawczej ze wzgledu na reprezentowane przez respondentdw branze zostat
zilustrowany na rysunku 1.3. Jak wynika z omawianego zestawienia najwiecej badanych podmiotéw
wykonuje pozostatg dziatalno$¢ ustugowsq (8 wskazan). Po 5 przedstawicieli w prébie majg branze
dziatalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi oraz handel hurtowy i
detaliczny lub naprawa samochoddéw. W dalszej kolejnosci wystepujg reprezentanci dziatalnosci
zwigzanej z kulturg, rozrywka i rekreacjg (4 podmioty), budownictwem (3 podmioty) oraz
przetwoérstwem przemystowym (3 podmioty). Pozostate branze obecne w prébie sg reprezentowane
przez 2 lub jednego przedstawiciela
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Rysunek 1.3 Branze w jakich dziatajg badane podmioty
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Zrédto: opracowanie wiasne

Biorac pod uwage czas dziatania badanych podmiotéw na rynku (rysunek 1.4) mozna dostrzec, ze
zdecydowana wiekszos¢ badanych podmiotéw (70%) dziata na rynku od ponad 10 lat. Oprécz tego w
prébie znalazty sie réwniez organizacje dziatajgce krocej (od roku do 10 lat), z ktorych najliczniej
reprezentowane byty te funkcjonujace od 5 do 10 lat (17,5%).

Rysunek 1.4 Czas dziatania badanych organizacji na rynku
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Zrédto: opracowanie wiasne
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Analiza dominujgcego wyksztatcenia pracownikéw badanych podmiotéw (rysunek 1.5) pokazuje, iz
wsrdd kadry pracowniczej badanych podmiotéw dominuje wyksztatcenie wyzsze (42,5%). Drugie
miejsce pod katem czestosci gtosdOw zajmujg organizacje, w ktoérych dominujg pracownicy z
wyksztatceniem $rednim ogdlnoksztatcgcym (30%). Nastepnie w przypadku 15% badanych
podmiotéw dominujg pracownicy z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym, a u 12,5% jest to
poziom policealny i sSredni zawodowy.

Rysunek 1.5 Dominujgce wyksztatcenie pracownikéw w badanych podmiotach

15.0%

O Wyisze

O Srednie
ogoblnoksztatcace

12.5% 42.5%

@ Policealne i srednie
zawodowe

B Zasadnicze
zawodowe

30.0%

Zrédto: opracowanie wiasne

2. Zmiany w poziomie zatrudnienia i perspektywy zatrudnienia

2.1 Dynamika zmian zatrudnienia w organizacjach

Wsrdd przedsiebiorstw funkcjonujgcych na terenie powiatu zamojskiego i grodzkiego Zamosc
zaobserwowaé mozna relatywnie stabilng sytuacje w zakresie zmian zatrudnienia zaréwno przed, jak
i po wybuchu epidemii (tabela 2.1) — brak zmian deklarowato odpowiednio 90% oraz 92,5% jednostek
— wartosci te sg istotnie wyzsze od sredniej dla catej préby. W pierwszym z badanych okreséw
zaobserwowa¢ mozna takze frakcje firm zatrudniajgcych (7,5%) oraz redukujgcych zatrudnienie
(2,5%), w drugim — tylko redukujgcych (7,50%).

Tabela 2.1 Zmiany zatrudnienia przed i po wybuchu epidemii

Poziom zatrudnienia
Zmniejszenie ‘ Bez zmian Zwiekszenie
Przed epidemia
powiat zamojski i grodz!<1| 2.50% 90,00% 7.50%
Zamosc
Préba ogotem 2,38% 82,90% 14,73%
Po wybuchu epidemii
powiat zamojski i grodz!<1| 7.50% 92,50% 0,00%
Zamosc
Préba ogotem 13,54% 83,61% 2,85%

Zrédto: badania wtasne
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Tabela 2.2 Zmiany zatrudnienia wg wielkosci podmiotu przed wybuchem epidemii

Zmiana zatrudnienia
Rozmiar podmiotu Zmniejszenie Bez zmian Zwiekszenie
powiat zamojski i grodzki
0-9 Zamosé 0,00% 95,45% 4,55%
proba tacznie 0,85% 89,74% 9,40%
powiat zamojski i grodzki
10-49 Zamosé 6,67% 86,67% 6,67%
préba facznie 3,31% 80,13% 16,56%
powiat zamojski i grodzki
50-249 Zamos¢ 0,00% 66,67% 33,33%
préba tacznie 9,09% 54,55% 36,36%

Zrédto: badania wiasne

Biorac pod uwage rozmiar podmiotu wyrazony wielkoscig zatrudnienia, mozna zauwazyd¢, iz odsetek
przedsiebiorstw zwiekszajgcych zatrudnienie w okresie przed wybuchem epidemii wzrasta wraz ze
wzrostem rozmiaru samej jednostki (tabela 2.2). Wsréd firm zatrudniajgcych do 9 pracownikéw
zwiekszenie zatrudnienia deklarowato 4,55% badanych podmiotéw, wsréd zatrudniajgcych do 49 —
6,67%, do 249 natomiast jedna trzecia badanych firm. Réwnoczesnie, zmniejszenie zatrudnienia
obserwowane jest tylko w drugiej z wymienionych grup — podjecie takiego dziatania zadeklarowato
6,67% uwzglednionych jej obrebie przedsiebiorstw.

Tabela 2.3 Zmiany zatrudnienia wg wielkosci podmiotu po wybuchu epidemii

Zmiana zatrudnienia
Rozmiar podmiotu Zmniejszenie Bez zmian Zwiekszenie
powiat zamojski i grodzki
0-9 Zamosé 4,55% 95,45% 0,00%
préba tacznie 10,26% 88,03% 1,71%
powiat zamojski i grodzki
10-49 Zamosé 6,67% 93,33% 0,00%
proéba facznie 17,22% 79,47% 3,31%
powiat zamojski i grodzki
50-249 Zamosé 33,33% 66,67% 0,00%
préba tacznie 18,18% 72,73% 9,09%

Zrédto: badania wtasne

Po wybuchu epidemii (tabela 2.3), zadna z firm nie zadeklarowata wzrostu zatrudnienia, natomiast
odsetek firm je zmniejszajgcych ponownie zalezny byt od wielkosci podmiotu, przy czym mniejsze
podmioty byty mniej chetne do redukcji, niz podmioty wieksze. W grupie do 9 pracownikéw
zmniejszenie zatrudnienia zadeklarowato 4,55% podmiotéw, od 10 do 49 — 6,67%, zas do 249 —
ponownie 1/3 podmiotéw. Nalezy takze zauwazy¢, iz w przypadku dwodch pierwszych grup odsetek
przedsiebiorstw zmniejszajgcych zatrudnienie byt ponad dwukrotnie nizszy od Sredniej dla danej
grupy w catej probie. Przed wybuchem epidemii $rednie zwiekszenie zatrudnienia przypadajace na
podmiot w prébie deklarujgcy ten kierunek zmian wyniosto 1,33 etatu, zas zmniejszenie — 5,00
etatow; po wybuchu epidemii — z mozliwych zmian obserwowane jest tylko zmniejszenie
zatrudnienia, wynoszace $rednio 2,5 etatu.

5
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2.2 Przyczyny zmian w zatrudnieniu

W obrebie powiatu zamojskiego i grodzkiego Zamos¢ obserwowane byty dos¢ niewielkie zmiany w
poziomie zatrudnienia, ktére przetozyly sie takze na dos¢ niewielkie spektrum przyczyn stojacych za
zwiekszeniem lub redukcja liczby etatéw w firmach. W okresie przed wybuchem epidemii jedynym
powodem redukcji zatrudnienia (tabela 2.4) byto jego tymczasowe zmniejszanie, wynikajgce z
sezonowosci prowadzonej dziatalnos$ci — powdd ten wskazaty wszystkie podmioty dokonujace
zwolniend w tym okresie.

Tabela 2.4 Przyczyny redukcji zatrudnienia przed wybuchem epidemii

Przyczyna OdSEtelf
wskazan
Spadek sprzedazy produktéw/swiadczonych ustug naszej organizacji 0,0%
Rotacj_a pr.acownikéw; zmiana zaktadu pracy przez pracownika/rezygnacja z pracy w 0,0%
organizacji
Za duza liczba pracownikéw o danych umiejetnosciach i kwalifikacjach 0,0%
Nie przedtuzenie umowy na czas okreslony pracownikom przez pracodawce 0,0%
Odejscie pracownikéw na emeryture/rente lub inne $wiadczenia spoteczne 0,0%
Ograniczenie asortymentu produktow/ swiadczonych ustug 0,0%
Zwiekszenie automatyzacji produkcji/procesu $wiadczenia ustug 0,0%
Zaprzestanie dziatalnosci organizacji na czesci z dotychczasowych rynkéw zagranicznych 0,0%
Reorganizacja dziatalnosci organizacji 0,0%
Polityka zatrudnieniowa prowadzona w organizacji (ciecie kosztow) 0,0%
Tymczasowe zmniejszenia zatrudnienia (sezonowe) 100,0%
Inne 0,0%
Zrédto: badania wtasne
Tabela 2.5 Przyczyny wzrostu zatrudnienia przed wybuchem epidemii
Odsetek
Przyczyna wskazan
Wozrost sprzedazy produktéw/$wiadczonych ustug naszej organizacji 33,33%
Potrzeba uzupetnienia etatoéw/stanowisk pracy ze wzgledu na odejscia pracownikéw z pracy 0,00%
Brak pracownikéw o odpowiednich umiejetnosciach i kwalifikacjach 0,00%
Potrzeba uzupetnienia etatéw/stanowisk pracy ze wzgledu na zwolnienia/nie przedtuzenie
umowy 0,00%
Potrzeba uzupetnienia etatow/stanowisk ze wzgledu na odejscie pracownikéw na
emeryture/rente 33,33%
Poszerzenie asortymentu o nowe produkty/$wiadczone ustugi 0,00%
Inwestycje w modernizacje organizacji (nowe technologie, maszyny, urzadzenia) 0,00%
Rozszerzenie dziatalnosci organizacji na rynki zagraniczne (nowi kontrahenci) 0,00%
Reorganizacja dziatalnosci organizacji 33,33%
Polityka zatrudnieniowa prowadzona w organizacji 0,00%
Tymczasowe zwiekszenia zatrudnienia (sezonowe) 0,00%
Inne 0,00%

Zrédto: badania wtasne

Do przyczyn wzrostu zatrudnienia przed wybuchem epidemii (tabela 2.5) zaliczy¢é mozna trzy czynniki
— kazdy z nich wskazany byt przez jedng trzecig podmiotdw. Byt to wzrost sprzedazy produktow lub
Swiadczonych przez firme ustug, potrzeba uzupetnienia etatdw z uwagi na odejscie pracownikéw na
emeryture lub rente, a takze reorganizacja dziatalnosci podmiotu.
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Tabela 2.6 Przyczyny spadku zatrudnienia po wybuchu epidemii

Przyczyna Odsetelf
wskazan
Spadek sprzedazy produktéw/swiadczonych ustug naszej organizacji 33,33%
Rotacja pracownikéw; zmiana zaktadu pracy przez pracownika/rezygnacja z pracy w
organizacji 0,00%
Za duza liczba pracownikdéw o danych umiejetnosciach i kwalifikacjach 0,00%
Nie przedtuzenie umowy na czas okreslony pracownikom przez pracodawce 0,00%
Odejscie pracownikow na emeryture/rente lub inne $wiadczenia spoteczne 66,67%
Ograniczenie asortymentu produktow/ swiadczonych ustug 0,00%
Zwiekszenie automatyzacji produkcji/procesu $wiadczenia ustug 0,00%
Zaprzestanie dziatalnosci organizacji na czesci z dotychczasowych rynkdw zagranicznych 0,00%
Reorganizacja dziatalnosci organizacji 0,00%
Polityka zatrudnieniowa prowadzona w organizacji (ciecie kosztow) 0,00%
Tymczasowe zmniejszenia zatrudnienia (sezonowe) 0,00%
Inne 0,00%

Zrédto: badania wtasne

Po wybuchu epidemii wskazane zostaty dwie gtdwne przyczyny zwolnien (tabela 2.6). Byly to po
pierwsze, odejscia pracownikéw na emeryture, rente lub inne swiadczenie spoteczne, wskazane przez
dwie trzecie podmiotéw redukujgcych zatrudnienie w tym okresie, oraz spadek sprzedazy produktéw
lub ustug Swiadczonych przez firme — wskazany przez jedng trzecig badanych przedsiebiorstw z
powiatu zamojskiego i grodzkiego Zamos¢.

Do grup zawoddw, w ktorych miaty miejsce zwolnienia w obu omawianych okresach (tabela 2.7)
zaliczy¢ mozina specjalistéw, robotnikdw przemystowych i rzemiesinikdéw, pracownikéw ustug i
sprzedawcéw oraz technikéw i sredni personel — kazda z tych kategorii wskazana zostata przez 25%
podmiotéw dokonujgcych redukcji zatrudnienia. Podmioty zatrudniajgce wskazaty niemal identyczny
zbiér kategorii — takze specjalistdw, pracownikdow ustug i sprzedawcow oraz technikdw i Sredni
personel — kazda z nich zatrudniana byfa przez jedng trzecia podmiotdw sposréd tych, ktére
zwiekszaty zatrudnienie.

Tabela 2.7 Grupy zawodéw w ktérych miaty miejsce zatrudnienia i zwolnienia

Kategoria zawodow Pod.mioty Podmio.ty
redukujace etaty zatrudniajace
Specjalisci 25,00% 33,33%
Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy 25,00% 0,00%
Pracownicy ustug i sprzedawcy 25,00% 33,33%
Technicy i inny $redni personel 25,00% 33,33%
Pracownicy biurowi 0,00% 0,00%
Operatorzy i monterzy maszyn i urzgdzen 0,00% 0,00%
Pracownicy przy pracach prostych 0,00% 0,00%
Kadra menedzerska 0,00% 0,00%
Inne 0,00% 0,00%

Zrédto: badania wtasne
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2.3 Planowane zmiany w zatrudnieniu

Biorac pod uwage wszystkie uczestniczagce w badaniu podmioty z powiatu zamojskiego i grodzkiego
Zamos¢ stwierdzi¢ mozna, iz w najblizszej przysztosci nie sg w wiekszosci przypadkdw planowane
zmiany w poziomie zatrudnienia — odpowiedZ takg wskazato 65% badanych jednostek. Sposrod
pozostatych, 20% spodziewa sie zwolnien, 10% przewiduje wzrost zatrudnienia, zas 5% nie ma zdania
odnosnie sytuacji w przysztosci (rysunek 2.1).

Wsrdd przedsiebiorstw najmniejszych (do 9 pracownikdw), najwiecej podmiotéw nie planuje zmian
(77,27% podmiotéw z tej grupy), 18,18% przewiduje zwolnienia, zas 4,55% - wzrost liczby etatéw.
Nieco inaczej proporcja ta wyglagda wsrdd przedsiebiorstw wiekszych (10 do 49 pracownikéw) — tutaj
takze najwiekszy odsetek (53,33%) spodziewa sie braku zmian, zmniejszenie zatrudnienia
przewidywane jest przez 13,33%, za$ 20% zadeklarowato jego mozliwy wzrost. W tej grupie
przedsiebiorstw kolejne 13,33% nie potrafi wskazaé mozliwego kierunku zmian w poziomie
zatrudnienia.

WyrazZnie gorszg sytuacje zaobserwowaé mozna w grupie przedsiebiorstw najwiekszych (od 50 do
249 pracownikéw). Wsrdd nich redukcji zatrudnienia spodziewa sie dwie trzecie podmiotow, za$
utrzymania obecnego poziomu — tylko jedna trzecia.

Rysunek 2.1 Planowane zmiany w zatrudnieniu
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Zrédto: badania wtasne

Analiza odpowiedzi na pytanie o przewidywany wzrost i spadek zatrudnienia umozliwia oszacowanie
skali zmian — podmioty deklarujgce jego zwiekszenie planujg $rednio wzrost etatéw o 4,25, zas
podmioty przewidujgce redukcje — spodziewajg sie ograniczenia zatrudnienia srednio o 1,275 etatu.
Przedsiebiorstwa spodziewajgce sie zwolnien najczesciej wskazywaty, iz dotyczy¢ one bedg grup
specjalistow (25% jednostek), pracownikéw ustug i sprzedawcow (25%) oraz pracownikdw biurowych
(25%). Nieco rzadziej wskazywani byli takze robotnicy przemystowi i rzemiesinicy (12,5% podmiotéw)
oraz kadra menedzerska (takze 12,5% badanych firm).

Podmioty deklarujgce zwiekszenie zatrudnienia w przysztosci, jako grupy zawodéw w ktdrych
spodziewajg sie wzrostu wskazaty specjalistow, robotnikéw przemystowych i rzemiesinikow oraz
pracownikéw ustug i sprzedawcow (kazda kategoria wskazana przez potowe firm) oraz pracownikow
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biurowych (25% jednostek). Rekrutacja w rownej mierze dotyczy¢ bedzie stanowisk specjalistycznych,
jak i szeregowych.

2.4 Metody rekrutacji pracownikéw

W procesach rekrutacyjnych badane podmioty wskazaty, iz zamieszczanie ogtoszern w Internecie
stanowi zdecydowanie najczesciej wykorzystywany przez badane podmioty kanat rekrutacyjny (87,5%
wskazan — rysunek 2.2). Oprdécz wspomnianego powyzej kanatu rekrutacyjnego respondenci
stosunkowo czesto korzystali réwniez z ustug PUP (52,5%); zamieszczania ogtoszen w prasie (40%)
oraz polecen pracownikéw, rodziny lub znajomych (35%).

Rysunek 2.2 Wykorzystywane przez badane podmioty metody/kanaty rekrutacji pracownikéw
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Zrédto: opracowanie wiasne

3. Oczekiwania przedsiebiorcow powiatu zamojskiego i grodzkiego Zamos¢
dotyczace kandydatéw do pracy

3.1 Wyksztatcenie

Oczekiwania przedsiebiorstw z powiatu zamojskiego i grodzkiego Zamosé w zakresie wyksztatcenia
potencjalnych kandydatéw do pracy przedstawione zostaty na rysunku 3.1. Jak mozna zauwazy¢, s3
one nieznacznie wyzsze, niz w catej prébie tacznie — dotyczy to gtéwnie wyksztatcenia wyzszego,
ktérego oczekuje potowa podmiotéow funkcjonujacych na terenie powiatu. Wsrdéd wszystkich
przedsiebiorstw z tego obszaru pozostate 18,75% nie ma wymagan w zakresie wyksztatcenia, 15,63%
preferuje wyksztatcenie zasadnicze zawodowe, a 12,5% - Srednie ogdlnoksztatcagce. Wyksztatcenia
policealnego i sredniego zawodowego oczekuje natomiast zaledwie 3,13% podmiotow.
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Rysunek 3.1. Oczekiwany poziom wyksztatcenia
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W grupie przedsiebiorstw najwiekszych, zatrudniajgcych powyzej 49 pracownikow wszystkie badane
jednostki zadeklarowaty, iz najchetniej zatrudnityby osobe z wyksztatceniem wyzszym. Wsrdd
podmiotéw mniejszych (od 10 do 49 pracownikdw) oczekiwania sg juz nieco bardziej zréznicowane —
wyksztatcenia wyzszego oczekuje 46,15% przedsiebiorstw, Sredniego ogdlnoksztatcgcego — 15,38%,
zasadniczego zawodowego — 7,69%, za$ pozostate jednostki (30,77%) nie majg wymagan w tym
zakresie.

Przedsiebiorstwa najmniejsze (do 9 pracownikéw) takze najchetniej (potowa podmiotéw) widziatyby
kandydatéw z wyksztatceniem wyzszym, wyksztatcenia policealnego i sredniego zawodowego
oczekiwatoby 5,56%, sredniego ogdlnoksztatcagcego — 11,11%, a zasadniczego zawodowego — 22,22%
przedsiebiorstw. Kolejne 11,11% podmiotéow z tej grupy nie ma wymagan odnosnie poziomu
wyksztatcenia potencjalnych kandydatéw do pracy.

Respondenci wskazali, iz najchetniej zatrudniajg absolwentéw studiéw technicznych (26 wskazan —
rysunek 3.2). Drugimi w kolejnosci wyboru respondentéw kierunkami studiéw sg obszary sciste (13
wskazan). Oprécz powyzszych respondenci wskazywali rowniez na zainteresowanie absolwentami
studiéw na kierunkach: spotecznych i humanistycznych (po 7 wskazan) oraz nielicznie medycznych i
nauk o zdrowiu (4 gtosy); przyrodniczych (3) oraz artystycznych (2).

Rysunek 3.2 Preferencje co do kierunkéw studiéw kandydatow na pracownikow
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Preferencje respondentéw w stosunku do wyboru absolwentéw okreslonych kierunkow szkét
zawodowych sg dos¢ zréznicowane (rysunek 3.3). Najwiecej gtosow (6) zebrali absolwenci kierunkéw
budowlanych. Nastepnie z 5 glosami uplasowaty sie kierunki cukierniczy lub gastronomiczny;
administracyjny lub ekonomiczny oraz mechaniczny. Po 4 gtosy uzyskaty kierunki elektryczny oraz
turystyczny lub hotelarski. Natomiast kierunki informatyczne i elektroniczne otrzymaty po 3
wskazania. Reszta wymienionych przez respondentéw kierunkédw uzyskata maksymalnie 2 gtosy.

W tym miejscu warto dodatkowo zaznaczy¢, iz cze$¢ badanych wytypowata kierunki spoza
przygotowanego wykazu takie jak: dekarskie; ochroniarskie lub detektywistyczne; pielegniarskie oraz
sportowe.

Rysunek 3.3 Preferencje co do kierunkéw szkot zawodowych kandydatéw na pracownikéow
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3.2 Doswiadczenie zawodowe

Bioragc pod uwage poziom doswiadczenia zawodowego osdb zatrudnianych (rysunek 3.4), w skali
wszystkich badanych przedsiebiorstw z powiatu najwiecej jednostek (28,31%) oczekuje co najmniej
pieciu lat stazu, 25% - od dwdch do pieciu lat, 18,75% - od roku do dwéch lat, zas 9,38% - do roku
doswiadczenia zawodowego. Pozostate 18,75% jednostek nie ma wymagan w zakresie doswiadczenia
zawodowego.

W grupie podmiotéw najwiekszych (zatrudniajgcych powyzej 49 pracownikow) wszystkie badane
jednostki wskazaty, iz preferujg kandydatow ze stazem pracy od dwdch do pieciu lat. Podmioty
mniejsze (10 do 49 pracownikdw) wykazujg sie wiekszym zréznicowaniem oczekiwan — 15,38%
jednostek zatrudnitoby osobe ze stazem co najmniej piecioletnim, 7,69% - od dwéch do pieciu lat,
30,77% - od roku do dwéch, zas 15,38% - do roku doswiadczenia zawodowego. W grupie tej 30,77%
podmiotéw nie deklaruje posiadania wymagan w tym zakresie.

Najwieksze oczekiwania odnosnie posiadanego przez kandydatéw stazu pracy formutujg podmioty
najmniejsze, to jest zatrudniajgce do dziewieciu pracownikéw. Az 38,89% firm z tej grupy oczekuje co
najmniej pieciu lat, zas kolejne 33,3% - od dwéch do pieciu lat doswiadczenia zawodowego. Mniej, bo
od roku do dwéch jest w stanie zaakceptowac 11,11% podmiotdw, zas do jednego roku — 5,56%
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jednostek tej wielkosci. Kolejne 11,11% nie wymaga doswiadczenia zawodowego od nowych
pracownikéw.

Rysunek 3.4 Oczekiwany poziom doswiadczenia zawodowego
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3.3 Wiek

Analiza kolejnego obszaru oczekiwan — oczekiwan dotyczgcych wieku kandydata przyjmowanego do
pracy (rysunek 3.5) prowadzi do wniosku, iz sg one bardzo zblizone do tych obserwowanych w catej
pozyskanej préobie. Wsréd przedsiebiorstw z omawianego powiatu najwiecej (62,5%) jednostek
najchetniej zatrudnitoby kandydata w wieku od 25 do 45 lat. Osobe mtodsza zatrudnitoby 12,5%,
starszg — zaledwie 3,13% podmiotéw. Brak wymagan odnosnie wieku sygnalizuje 21,88% jednostek.

Wsrdd przedsiebiorstw najmniejszych, zatrudniajgcych do 9 pracownikéw preferowany wiek zawiera
sie we wspomnianym wczesniej przedziale od 25 do 45 lat — wskazato go dwie trzecie jednostek.
Osobe mtodszg wolatoby zatrudnié¢ 11,11%, za$ starszg 5,56% podmiotéw. Brak wymagan odnosnie
wieku w tej grupie deklaruje 16,67% przedsiebiorstw.

Rysunek 3.5 Oczekiwany wiek kandydata do pracy
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Wsrdd przedsiebiorstw wiekszych (od 10 do 49 zatrudnionych) takze dominuje preferowany przedziat
wieku rekrutowanego pracownika od 25 do 45 lat — wskazuje go 53,85% firm, wyrazny jest takze

12
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odsetek podmiotéw nie deklarujacych jakichkolwiek wymagan, ktéry siegnat 30,77%. Osoby mtodsze
od 25 lat wolatoby przyjmowac 15,38% podmiotdw z tej grupy. Przedsiebiorstwa najwieksze (powyzej
49 pracownikdw) zdecydowatyby sie wytgcznie na zatrudnienie kandydata w wieku 25-45 lat.

3.4 Znajomos¢ jezykow obcych

Kolejnym obszarem oceny wymagan stawianych kandydatom do pracy staty sie wymagania w
zakresie znajomosci jezykdw obcych (rysunek 3.6). Najwiecej jednostek zgtosito tutaj oczekiwania w
zakresie jezyka angielskiego — jego znajomos¢ pozgdana jest przez 59,38% podmiotéw, z ktdrych
najwiecej poszukuje znajomosci na poziomie $rednio zaawansowanym (31,25%), nieco mniej —
zaawansowanym (21,88%) oraz podstawowym (6,25% przedsiebiorstw).

Pozostate jezyki wymagane sg w znacznie mniejszym zakresie — znajomosc¢ jezyka rosyjskiego
wskazato 12,50% podmiotéow, w tym 9,38% znajomo$é zaawansowang, 3,13% — srednio
zaawansowang; wtoskiego — 6,25% przedsiebiorstw (poziom zaawansowany); hiszpanskiego i
niemieckiego - po 3,13% podmiotédw (w obu przypadkach poziom srednio zaawansowany).

Rysunek 3.6 Oczekiwana znajomos¢ jezykéw obcych
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3.5 Znajomos$¢ oprogramowania

Dos$¢ rozbudowane s3 takze oczekiwania w zakresie znajomosci oprogramowania komputerowego
(rysunek 3.7). W tej perspektywie najczesciej wskazywang kategorig byty programy biurowe - ich
znajomosc jest pozadana przez 40,63% podmiotow, nastepne w kolejnosci byty bazy danych (34,38%),
programy ksiegowe (28,13%), kalkulacyjne (21,88%), specjalistyczne (18,75%), graficzne (12,5%) oraz
projektowe (wskazywane przez 6,25% przedsiebiorstw). Ponadto, potowa jednostek z regionu nie
oczekuje znajomosci jakichkolwiek programoéw.
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Rysunek 3.7 Znajomos¢ wybranych kategorii oprogramowania
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3.6 Oczekiwane kompetencje

W tabeli 3.1 przedstawione zostaty oceny srednie istotnosci i trudnosci pozyskania wybranych
kompetencji pracowniczych, ustalone w oparciu o opinie pracownikéw z powiatu zamojskiego i
grodzkiego Zamos$é. Ich wstepna ocena prowadzi do wniosku dotyczgcego niezmiernie wysokiego
znaczenia kompetencji spotecznych i osobistych, oraz wybranych kompetencji zawodowych,
mniejszego za$ menedzerskich, przy nieoczekiwanie niewielkiej trudnosci pozyskania kompetencji z
dwdch pierwszych zbioréw.

Kompetencje spoteczne, zgromadzone w pierwszej przedstawionej grupie uznane zostaty przez
analizowane podmioty za niezmiernie istotne, niemniej jednak Srednie ich ocen sg na dosc¢ zblizonym
poziomie. W grupie tej za najwazniejsze uznana zostata praca zespotowa oraz orientacja na klienta
(ocena $rednia w obu przypadkach 4,27), za najmniej wazne, chociaz nadal bardzo istotne —
budowanie relacji (4,14) oraz rozwigzywanie konfliktow (4,18). Co ciekawe, wszystkie te kompetencje
uznane zostaty za bardzo fatwe do znalezienia na rynku pracy — oceny s$rednie trudnosci ich
pozyskania zawieraty sie w przedziale od 1,89 (orientacja na klienta) do 2,06 (rozwigzywanie
konfliktow).

Najwazniejszg grupg kompetencji w opinii badanych podmiotow sg kompetencje osobiste — osiggnety
one wartosci srednie ocen zblizajgce sie do konca skali pomiarowej co sugeruje ich niezmiernie
wysokie znaczenie dla analizowanych jednostek. Srednie te s3 relatywnie zblizone, najwyisza
obserwowana jest przy sumiennosci (4,45) oraz innowacyjnosci (4,41), najnizsza, ale nadal bardzo
wysoka — przy rozwiazywaniu problemoéw (4,27) oraz uprzejmosci i zyczliwosci (4,32). Kompetencje te
sg takze troche trudniejsze do pozyskania, niz kompetencje spoteczne, chociaz nadal uznac¢ je nalezy
za tatwo dostepne — Srednie ocen trudnosci pozyskania zawierajg sie w przedziale od 2,50 (myslenie
analityczne i samodzielnos¢) do 2,61 (rozwigzywanie problemoéw, uprzejmos¢ i zyczliwosé,
umiejetnos¢ zarzadzanie czasem i sobg, innowacyjnos¢, dazenie do rezultatéw).
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Tabela 3.1 Istotnosc i trudnos¢ pozyskania kompetencji kandydatow do pracy

. Istotnosé Trudnos$é pozyskania
Kompetencje

srednia | odch. std. | Srednia | odch. std.

Budowanie relacji 4,14 1,32 1,94 1,16

% Dzielenie sie wiedza 4,23 1,27 1,94 1,06
g Identyfikacja z firma 4,23 1,31 1,94 1,06
& Komunikatywnos¢ 4,23 1,31 1,94 1,16
5 Orientacja na klienta 4,27 1,28 1,89 1,08
ﬁ Praca zespotowa 4,27 1,28 2,00 1,28
a Rozwigzywanie konfliktow 4,18 1,30 2,06 1,26
§ Wspotpraca wewnatrzfirmowa 4,23 1,27 1,94 1,16
Wywieranie wptywu 4,23 1,27 1,94 1,16
Dazenie do rezultatow 4,36 1,09 2,61 1,09

w Innowacyjnos¢ 4,41 1,01 2,61 1,09
£ Myslenie analityczne 4,36 1,05 2,50 0,99
9, Samodzielnos¢ 4,36 1,05 2,50 0,99
g Podejmowanie decyzji 4,41 1,01 2,56 0,98
% Rozwigzywanie problemdw 4,27 1,20 2,61 1,04
E Sumiennosé 4,45 1,01 2,50 0,92
g Dazenie do rozwoju zawodowego 4,39 1,03 2,53 1,07
> Umiejetnosc¢ zarzadzania sobg i czasem 4,41 1,01 2,61 1,09
Uprzejmosé / zyczliwosé 4,32 1,13 2,61 1,09

w | Zarzadzanie zespotem 2,82 1,01 3,18 0,81
5 Zarzadzanie projektami 2,86 0,99 3,29 0,77
'E Przywddztwo 2,86 0,99 3,24 0,83
% Planowanie 2,95 1,09 3,29 0,77
E Myslenie strategiczne 2,95 1,09 3,12 0,86
g Motywowanie innych 2,82 1,01 3,29 0,77
E Delegowanie 2,86 1,04 3,12 0,86
% Budowanie zespotéw 2,77 1,02 3,24 0,75
8 Budowanie organizacji 2,86 0,99 3,18 0,81
Jezyki obce 3,09 1,20 3,00 1,00
Zarzadzanie procesami 3,29 1,38 4,00 0,97

g Wiedza zawodowa 4,12 0,93 3,83 0,98
g Umiejetnosci techniczne 3,48 1,27 3,89 0,94
E Umiejetnosci IT 2,77 1,27 4,15 0,90
: Znajomosc i stosowanie procedur 3,82 0,96 3,84 0,96
g Orientacja w biznesie 3,18 1,14 4,00 0,97
E | Negocjowanie 2,80 126 4,08 1,04
% Administrowanie / Prowadzenie dokumentacji 3,10 1,40 3,93 1,00
X | Znajomosé i stosowanie zasad higieny i BHP 3,79 0,67 3,74 1,10
fg:\if)or?uos'c' i stosowania zasad ekologii i zréwnowazonego 3.36 0,80 386 0,95

Zrédto: badania wtasne
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Kompetencje menedzerskie, podobnie jak byto to obserwowane przy innych powiatach, takze tutaj
osiggnety relatywnie niskie oceny znaczenia — za najmniej istotne uznano budowanie zespotéw (2,77),
za najbardziej — planowanie i myslenie strategiczne (oceny srednie obu to 2,95). Rdwnoczesnie,
kompetencje menedzerskie sg relatywnie trudne do pozyskania — za najtrudniej dostepne uznano
zarzadzanie projektami, planowanie i motywowanie innych (ocena srednia kazdej 3,29), najprosciej —
myslenie strategiczne oraz delegowanie (kazda: 3,12).

Wieksze zrdznicowanie istotnosci kolejnych kompetencji zaobserwowac¢ mozna w grupie kompetencji
zawodowych. W tym przypadku najwazniejsza okazata sie wiedza zawodowa — ocena srednia jej
istotnosci to 4,12, duze znaczenie ma takze znajomos$¢ i stosowanie procedur (3,82) oraz zasad
higieny i bhp (3,79). Za najmniej wazne uznano umiejetnosci IT (2,77), negocjowanie (2,80) oraz
jezyki obce (3,09). Co ciekawe, kompetencje zawodowe ocenione zostaty jako bardzo trudne do
pozyskania — najwieksza trudnos¢ przyporzgdkowana zostata umiejetnosciom IT (4,15) oraz
negocjowaniu (4,08), jak réwniez zarzagdzaniu procesami i orientacji w biznesie (ocena srednia obu
4,00), najmniejszg — jezykom obcym (3,00), nastepnie zas znajomosci i stosowaniu zasad higieny i bhp
(3,74) oraz wiedzy zawodowej (3,83).

Podobnie, jak miato to miejsce w czesci powiatdéw, takze tutaj bardzo zblizone i wysokie oceny
wszystkich kompetencji z obszaru kompetencji spotecznych i osobistych utrudniajg przedstawienie
profilu kandydata do pracy, preferowanego przez podmioty z omawianego powiatu. Najbardziej
znaczgcg kombinacjg oceny Sredniej poziomu istotnosci i trudnosci pozyskania charakteryzujg sie
natomiast umiejetnosci IT, negocjowanie, zarzadzanie procesami, orientacja w biznesie, a takze
znajomos¢ i stosowanie zasad higieny i bhp, procedur, zasad ekologii i zréwnowazonego rozwoju,
wiedza zawodowa oraz umiejetnosci techniczne — te kompetencje wydajg sie wymagaé szczegélnej
uwagi w perspektywie planowania proceséw dydaktycznych.

3.7 Certyfikaty, uprawnienia i oczekiwania szczegétowe

Wsrdd uprawnien i certyfikatbw na ktdore zwracajg w trakcie rekrutacji uwage podmioty z
omawianego powiatu (tabela 3.2), w skali catej proby najwiekszg istotnos¢ przypisa¢ nalezy
uprawnieniom do wykonywania zawodu — wskazane one zostaty przez 57,50% badanych podmiotdéw.
Do kolejnych, istotnych pozycji zaliczyé mozna prawo jazdy kategorii B (37,50% jednostek), certyfikaty
obstugi programéw komputerowych (32,50%), prawo jazdy kategorii innej, niz B (22,5% wskazan),
uprawnienia budowlane i certyfikaty jezykowe (po 15% wskazan) oraz uprawnienia elektryczne
(12,50%). Pozostate badane uprawnienia sg uwazane za preferowane przez mniej, niz 10% firm,
ponadto, 10% jednostek zadeklarowato, iz w trakcie rekrutacji nie zwraca uwagi na posiadane przez
kandydatéw uprawnienia i certyfikaty.

W grupie podmiotéw najmniejszych (do 9 pracownikdéw), najwazniejsze okazaty sie uprawnienia do
wykonywania zawodu — preferowane sg one przez 50% jednostek. Wysokim stopniem istotnosci
cieszg sie takze certyfikaty potwierdzajace znajomos¢ programéw komputerowych (31,82%
podmiotéw), prawo jazdy kategorii B (27,27%) oraz certyfikaty jezykowe (18,18%). Taka sama liczba
podmiotéw wskazuje, iz nie zwraca uwagi na tego typu uwarunkowania. Pozostate uprawnienia i
kompetencje w tej grupie podmiotéw nie byty wskazywane badz sg preferowane przez mniej, niz 5%
jednostek.

W grupie podmiotow wiekszych (od 10 do 49 pracownikdéw) najbardziej oczekiwane sg uprawnienia
do wykonywania zawodu — zwraca na nie uwage 60% przedsiebiorstw z tej grupy, nastepne w
kolejnosci sg natomiast prawa jazdy kategorii B oraz innej, niz B — oba wskazywane przez 40%

jednostek, certyfikaty potwierdzajgce umiejetnosé obstugi programéw komputerowych (26,67%) oraz
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uprawnienia budowlane (20%). Uprawnienia do prac na wysokosci, uprawnienia elektryczne i
uprawnienia do obstugi wdzka widtowego uzyskaty kazde po 13,33% wskazan, zas certyfikaty
jezykowe sg oczekiwane tylko przez 6,67% jednostek.

W grupie podmiotédw najwiekszych (od 50 do 249 zatrudnionych) wszystkie badane podmioty
zadeklarowatly, ze zwracajg uwage na uprawnienia do wykonywania zawodu oraz prawo jazdy
kategorii B, dwie trzecie jednostek — na certyfikaty obstugi programéw komputerowych, uprawnienia
elektryczne, budowlane i prawo jazdy kategorii innych, niz B, za$ jedna trzecia podmiotéw - na
uprawnienia do obstugi wézka widtowego i certyfikaty jezykowe.

Tabela 3.2 Wymagane uprawnienia i certyfikaty

Wielkos¢ jednostki powiat

do 9 os. 10-49 50-249 tacznie
Nie zwracamy uwagi na uprawnienia/certyfikaty 18,18% 0,00% 0,00% 10,00%
Certyfikaty obstugi programéw komputerowych 31,82% 26,67% 66,67% 32,50%
Uprawnienia do prac na wysokosciach 0,00% 13,33% 0,00% 5,00%
Uprawnienia elektryczne 4,55% 13,33% 66,67% 12,50%
Uprawnienia budowlane 4,55% 20,00% 66,67% 15,00%
Uprawnienia na obstuge woézka widtowego 0,00% 13,33% 33,33% 7,50%
Uprawnienia do wykonywania zawodu 50,00% 60,00% | 100,00% 57,50%
Prawo jazdy kategorii B 27,27% 40,00% | 100,00% 37,50%
Prawo jazdy innej kategorii niz B 4,55% 40,00% 66,67% 22,50%
Certyfikaty jezykowe 18,18% 6,67% 33,33% 15,00%
Inne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Zrédto: badania whasne

3.8 Ocena przygotowanie absolwentow do pracy

Analiza wynikdw oceny przygotowania absolwentéw okreslonych instytucji edukacyjnych do podjecia
pracy w badanej organizacji (rysunek 3.8) wykazata bardzo niski poziom uzyskanych odpowiedzi.
Zadna z badanych instytucji edukacyjnych nie uzyskata éredniego poziomu 3 punktéw w skali ocen 1-
5. Taka sytuacja Swiadczy o bardzo niskiej ocenie respondentéw na temat poziomu ksztatcenia a co
za tym idzie réwniez przygotowania do podjecia pracy przez absolwentéw poszczegdlnych badanych
instytucji edukacyjnych. Najwyzej oceniong instytucjg sg zasadnicze szkoty zawodowe i branzowe
(Srednia ocen 2,8) zas najnizej szkoty policealne (2,03).

Ponadto warto zaznaczy¢, ze wyniki wskaznikow odchylei standardowych uzyskane dla kazdej z
badanych instytucji ksztattujg sie na poziomie znacznie ponizej 1 punktu dla przyjetej skali
pomiarowej (maksymalnie 0,81 a minimalnie 0,56) co sugeruje, iz respondenci oceniajac
poszczegdlne podmioty edukacyjne byli bardzo zbiezni i zgodni w swoich pogladach.
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Rysunek 3.8 Ocena przygotowania absolwentow nastepujacych instytucji edukacyjnych do
podjecia pracy w badanej organizacji
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Zrédto: opracowanie wiasne

Badanie oceny instytucji edukacyjnych pod katem nabywania przez absolwentéw wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych przydatnych w pracy (rysunek 3.9) pokazato, ze w przypadku
zasadniczych szkét zawodowych; technikéw; szkét policealnych oraz uczelni  technicznych
respondenci najwyzej ocenili poziom zdobywanych umiejetnosci praktycznych. Absolwenci
uniwersytetéw zostali natomiast ocenienie jako osoby posiadajgce wyzisza wiedze i kompetencje
spoteczne niz umiejetnosci praktyczne. W przypadku absolwentéw licedw ogdlnoksztatcgcych nie
zaobserwowano réznic w ocenie poszczegdlnych badanych kwestii problemowych.

Rysunek 3.9 Ocena oferty instytucji edukacyjnych pod katem nabywania przez absolwentéw
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych przydatnych w badanej organizacji
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Zrédto: opracowanie wtasne
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4. Rozw0j pracownikow

4.1 Kursy i szkolenia

W przypadku 60% badanych podmiotéw stwierdzona, ze w ciggu ostatnich 12 miesiecy
pracownicy nie uczestniczyli w jakichkolwiek kursach lub szkoleniach podnoszacych ich
kwalifikacje zawodowe (rysunek 4.1).

Rysunek 4.1 Uczestnictwo pracownikéw w kursach i szkoleniach w ciggu ostatnich 12 miesiecy
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Zrédto: opracowanie wiasne

Gtéwnym powodem braku realizacji szkolenn pracowniczych byto w opinii respondentéw posiadanie
przez pracownikow wymaganych umiejetnosci i kwalifikacji na danych stanowiskach pracy (60%
wskazan). W przypadku podmiotéw realizujgcych proces szkoleniowy jako kluczowe powody takiego
stanu rzeczy podawano (rysunek 4.2): nie posiadanie przez pracownikdw wymaganych umiejetnosci i
kwalifikacji na danych stanowiskach pracy (37,5%); otrzymanie przez organizacje dofinansowania
szkolen ze Zrédet zewnetrznych (12,5%); dostosowanie oferty szkoleniowej konkretnych do potrzeb i
wymagan organizacji (7,5%) oraz dysponowanie przez organizacje dodatkowymi $rodkami
finansowymi przeznaczonymi na proces szkoleniowy (7,5%).

Rysunek 4.2 Powody realizacji szkolen pracownikow w ciggu ostatnich 12 miesiecy
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Zrédto: opracowanie wiasne
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W wiekszosci przypadkéw badane podmioty podczas procesu szkoleniowego wspétpracowaty z
wyspecjalizowanymi firmami szkoleniowymi (35% wskazan — rysunek 4.3). Ponadto nieliczni
respondenci potwierdzili réwniez wspdtprace z Os$rodkami Doksztatcania i Doskonalenia
Zawodowego (7,5%) oraz izbami lub cechami rzemieslniczymi i samorzadami lokalnymi (po 5 %
wskazan).

Rysunek 4.3 Podmioty z jakimi wspoétpracuje badana organizacja w zakresie rozwoju pracownikéw
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Zrédto: opracowanie wiasne

Gtéwnym obszarem wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi w ramach realizacji procesow
szkoleniowych byta organizacja szkolen lub warsztatéw (35% wskazan — patrz rysunek 4.4). Ponadto
respondenci wskazywali réwniez (cho¢ zdecydowanie mniej licznie) na dofinansowywanie
pracownikom praktycznej nauki zawodu (7,5%); wspotprace przy jej organizacji (5%) oraz
przygotowanie materiatéw dydaktycznych (5%).

Rysunek 4.4 Zakres wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi w ramach rozwoju pracownikéw
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Zrédto: opracowanie wiasne

Koszty proceséw szkoleniowych byly w 22,5% przypadkédw pokrywane w 100% z funduszy
zewnetrznych zas w 17,5% przypadkow wytacznie z funduszy whasnych. Az 60% badanych osdb nie
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potrafito (lub nie chciato) wskaza¢ zrddet finansowania realizowanych w ich firmach proceséw
szkoleniowych.

W przypadku 57,5% respondentdw uzyskano deklaracje, iz ich organizacje w ciggu nadchodzgcych 12
miesiecy nie zamierzajg realizowac proceséw szkoleniowych wsréd swoich pracownikéw (rysunek
4.5). Wsrdd oséb deklarujgcych chec¢ wysytania pracownikow na szkolenia dominujgcg tematykg byty
kwestie zwigzane z bezpieczenstwem pracy w zwigzku z epidemia koronawirusa oraz zagadnienia
dotyczace BHP w miejscu pracy.

Rysunek 4.5 Planowane szkolenia pracownikéw w ciggu najblizszych 12 miesiecy
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Zrédto: opracowanie wiasne

Ocena dostosowania oferty firm szkoleniowych do potrzeb badanych organizacji pokazata
stosunkowo réwnomierng dystrybucje udzielanych odpowiedzi, z niewielkg przewagg ocen
pozytywnych, co mozna zaobserwowac na rysunku 4.6.

Rysunek 4.6 Ocena dostosowania oferty firm i instytucji szkoleniowych do potrzeb badanych

organizacji
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Zrédto: opracowanie wtasne
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4.2 Oczekiwane przez pracodawcéw zmiany w systemie edukacyjnym

Jednoznacznie gtéwnym obszarem oczekiwanych przez respondentdw zmian w systemie
edukacyjnym jest zwiekszenie nacisku na ksztatcenie praktyczne (87,5% wskazan — rysunek 4.7).
Ponadto badani w ponad 40% przypadkéow wskazywali odpowiednio na: refundacje i znizki dla
pracodawcow na przyjmowanie oséb na praktyki i staze (70%); organizacje lub wspdtorganizacje
przez pracodawcéw stazy dla nauczycieli zawodu (67,5%); wydtuzenie czasu obowigzkowych stazy i
praktyk (55%); dostosowanie kierunkow i efektéw ksztatcenia do wymogdw rynku pracy (47,5%) oraz
tworzenie klas patronackich (47,5%).

Rysunek 4.7 Oczekiwania co do zmian w systemie edukacyjnym
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Zrédto: opracowanie wtasne
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Rozdziat ll. Analiza instytucji edukacyjnych

1. Charakterystyka badanych przedstawicieli instytucji edukacyjnych

Miasto Zamos$¢ i powiat zamojski stanowig drugi pod wzgledem liczebnosci region badawczy (za
miastem Lublin), w sktad ktérego weszto, zgodnie z zatozeniami, 65 przedstawicieli instytucji
edukacyjnych. W grupie badanych oséb przewazaty kobiety (64,6% préby — rysunek 1.1) oraz osoby w
wieku od ponad 40 do 50 lat (40%) oraz od ponad 50 do 60 lat (32,3% — rysunek 1.2).

Rysunek 1.1 Pte¢ respondentéw Rysunek 1.2 Wiek respondentéw
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OKobieta M Mezczyzna
O Ponad 50 do 60 lat
Zrédto: opracowanie wiasne Zrédto: opracowanie wiasne

W zdecydowanej wiekszosci przypadkéw respondentami badania byty osoby pracujace w sektorze
edukacyjnym juz ponad 10 lat (86,2% wskazan) lub w przedziale od ponad 5 do 10 lat (12,3% proby —

rysunek 1.3).
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Rysunek 1.3 Staz pracy w sektorze edukacyjnym
1.5%

12.3%

86.2%

OPonad 10lat D@ Ponad 5latdo 10 lat MPonad 3 latado 5 lat

Zrédto: opracowanie wiasne
Respondenci badania z powiatu zamojskiego i miasta Zamoscia to przewaznie pracownicy technikéw
(22 osoby) oraz licedw ogdlnoksztatcgcych (19 osdb — patrz rysunek 1.4). W sktad analizowane préby
wchodzg réwniez przedstawiciele szkdt wyzszych (11 osdb), artystycznych (7 oséb), policealnych (4
osoby) oraz jeden przedstawiciel zasadniczej szkoty zawodowe;.

Rysunek 1.4 Rodzaj placowki edukacyjnej reprezentowanej przez respondentow
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Zrédto: opracowanie wtasne

Wiekszos$¢ badanych wczesniej pracowata juz w jednym innym podmiocie z sektora edukacyjnego
lecz w probie sg réwniez stosunkowo licznie reprezentowane osoby, ktére wczesniej pracowaty w od
2 do 3 takich podmiotach oraz w 4 albo wiecej instytucjach edukacyjnych (rysunek 1.5).
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Rysunek 1.5 Liczba podmiotéw z sektora edukacyjnego w ktérych pracowali wczesniej respondenci

2. Analiza oferty edukacyjnej i przygotowania do procesu ksztatcenia

(% odpowiedzi)
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badanych podmiotow

Zrédto: opracowanie wiasne

2.1 Analiza oferty edukacyjnej

Stosunkowo duza liczba badanych nie potrafita w sposéb jednoznaczny wskazac¢ czestotliwosci
aktualizacji oferty edukacyjnej przez reprezentowane podmioty (az 25 oséb na 65 biorgcych udziat w
badaniu- rysunek 2.1). Osoby, ktére okreslity zakres takiej czestotliwosci najczesciej wskazywaty na
przedziat ,,raz na trzy-cztery lata” (22 badanych).

Rysunek 2.1 Czestotliwosc¢ aktualizacji oferty edukacyjnej przez reprezentowane podmioty

liczba oséb

25

20

15

10

25

22

10

1
I

Raz na dwa lata

Raz na trzy—cztery Raz na piec latlub Nie aktualizujemy Trudno powiedzie¢

lata rzadziej

Zrédto: opracowanie wiasne
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Respondenci podczas oceny zakresu i charakteru realizacji prac nad ofertg ksztatcenia (tabela 2.1)
byli zgodni, co do faktu badania loséw absolwentéw przez reprezentowane instytucje edukacyjne
oraz wykorzystywania zdobytej w ten sposéb wiedzy do wprowadzania zmian w programach
ksztatcenia. Ponadto mozna zauwazyé, iz wiekszos¢ badanych przyznata, ze instytucje w ktérych
pracujg nie pozyskujg w sposdb oddolny (z inicjatywy pracodawcéw) informacji od pracodawcdéw na
temat ich potrzeb w zakresie ksztatcenia ustawicznego w zawodach deficytowych lub poszukiwanych.
W przypadku zagadnienia oceny wykonywania przez instytucje edukacyjne analizy potrzeb otoczenia
gospodarczego przed pracami nad opracowywaniem programoéw ksztatcenia oraz faktu wspotpracy z
podmiotami rynkowymi podczas procesu ksztatcenia respondenci byli stosunkowo podzieleni lecz
dominowat wsréd nich poglad, iz takie dziatania ,raczej” sy wykonywane. Natomiast w przypadku
aktywnego pozyskiwania informacji o potrzebach przedsiebiorcow w zakresie ksztatcenia w
zawodach deficytowych lub poszukiwanych respondenci tez byli podzieleni, co do swojej opinii na
omawiany temat, lecz tym razem dominowaty odpowiedzi swiadczace o tym, ze takie dziatania
,raczej” nie sg podejmowane.

Tabela 2.1 Zakres i charakter realizacji prac nad ofertg ksztatcenia (procent odpowiedzi)

Y4 ie | R j| R j|Z i Ni
Czy reprezentowana instytucja edukacyjna decydowanie | Racze] aczej | Zdecydowanie e

nie nie tak tak wiem
bada losy swoich absolwentéw 0 15 29,2 43,1 26,2
wykorzystuje wyniki badan absolwentow do
wprowadzania zmian w programach 0 1,5 354 33,8 29,2
ksztatcenia
podczas opracowywania programow
ksztatcenia wykonuje wczesniej analize
potrzeb otoczenia gospodarczego 7,7 15,4 29,2 15,4 32,3
(przedsiebiorcéw, instytucji publicznych,
NGO itp.)
tworzac oferte ksztatcenia pozyskuje
informacje o potrzebach przedsiebiorcow w 16.9 246 13.8 77 36.9

zakresie ksztatcenia w zawodach
deficytowych/poszukiwanych

pozyskuje w sposdb oddolny (z inicjatywy
pracodawcow) informacje od pracodawcéw
na temat ich potrzeb w zakresie ksztatcenia 15,4 32,3 9,2 7,7 35,4
ustawicznego w zawodach
deficytowych/poszukiwanych

podczas procesu ksztatcenia wspotpracuje z
podmiotami rynkowymi

4,6 215 215 23,1 29,2

Zrédto: opracowanie wiasne

2.2 Przygotowanie instytucji do procesu dydaktycznego

Oceny przygotowania instytucji do prowadzenia procesu dydaktycznego, jak réwniez przygotowania
przez nie absolwentéw do podjecia pracy na lokalnym rynku przedstawione zostaty w tabeli 2.2. W
obu obszarach s3 to oceny pozytywne i nie odbiegajgce specjalnie od ocen $rednich dla catej proby.
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Tabela 2.2 Ocena przygotowania instytucji oraz poziomu ksztatcenia - pow. zamojski i grodzki Zamos¢

ocena $rednia | odchylenie std.

Ocena instytucji

Dostepnosc¢ bazy lokalowej 4,06 0,63
Wyposazenie bazy lokalowej 4,12 0,74
Mozliwosci prowadzenia procesu edukacyjnego on-line 3,72 0,96
Wiedza i doswiadczenie nauczycieli/wykladowcéw/trenerow 4,06 0,69

Umiejetno$¢ przekazywania wiedzy przez

nauczycieli/wykladowcéw/treneréow 417 0,68
Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku 4,03 0,75
Przygotowanie absolwentéw do podjecia pracy 4,17 0,61
Ocena zakresu ksztafcenia
Wiedza teoretyczna 3,95 0,72
Umiejetno$ci praktyczne zwigzane z wykonywang pracg 4,00 0,75
Umiejetnos¢ obstugi programéw komputerowych 3,66 0,87
Umiejetnosci zwigzane z pracg zespotowg / kontaktami miedzyludzkimi 4,06 0,73
Znajomos¢ rynku i obowigzujgcych na nim zasad 4,00 0,73

Zrédto: badania wtasne

W pierwszym z wspomnianych obszardéw najlepiej ocenione zostato przygotowanie absolwentéw do
podjecia pracy, jak rowniez umiejetnosé przekazywania wiedzy przez nauczycieli i wyktadowcow —
kazde z nich uzyskato ocene srednig rdwna 4,17 przy pieciostopniowej skali pomiaru. Nieznacznie
nizej, ale nadal do$¢ dobrze badani ocenili wyposazenie (4,12) oraz dostepnosé bazy lokalowej,
wiedze i doswiadczenie personelu (4,06), a takze dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku
(4,03). Podobnie, jak ma to miejsce przy innych powiatach, takze tutaj najnizej oceniono mozliwosé
prowadzenia procesu edukacyjnego on-line, ktéra uzyskata srednig ocen réwng 3,72.

Biorgc pod uwage przygotowanie absolwenta do podjecia pracy, najlepiej reprezentowane jednostki
ocenione zostaty w perspektywie zapewniania umiejetnosci zwigzanych z pracg zespotowa (4,06),
nieznacznie nizej natomiast z punktu widzenia umiejetnosci praktycznych zwigzanych z wykonywang
pracg oraz znajomosci rynku i obowigzujgcych na nim zasad (4,00 kazda), a takze z punktu widzenia
wiedzy teoretycznej (3,95). Najgorzej oceniona zostata umiejetnos¢ obstugi programow
komputerowych, niemniej jednak uzyskang s$rednig ocen réwng 3,66 nalezy nadal uznac¢ za

pozytywna.

3. Kompetencje a proces ksztatcenia
3.1 Istotnos¢ kompetencji nabywanych w procesie ksztatcenia

Istotno$¢ kompetencji nabywanych w procesie ksztatcenia w perspektywie przedstawicieli instytucji
edukacyjnych z powiatu zamojskiego i grodzkiego Zamos¢é przedstawiona zostata w tabeli 3.1. Analiza
ogoblna pozyskanych wynikéw w pierwszej kolejnosci ukazuje bardzo duze znaczenie przypisywane
kompetencjom osobistym, niewiele mniejsze — spotecznym. Réwnoczesnie, dwie pozostate grupy
kompetencji, kompetencje menedzerskie i zawodowe charakteryzujg sie porownywang, przecietng
istotnoscig, niemniej jednak, bioragc pod uwage same wartosci Srednie ocen, nie mozna uzna¢, iz
pozycje z tych grup traktowane sg jako mato istotne.

Do kompetencji najistotniejszych w opinii przedstawicieli jednostek edukacyjnych z omawianego
powiatu zaliczy¢ nalezy przede wszystkim dazenie do rozwoju zawodowego (ocena $rednia 4,72),
nastepnie zas innowacyjnos¢ (4,62), budowanie relacji oraz komunikatywnos¢ (kazde ocena Srednia
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4,56), dazenie do rezultatéow (4,51) oraz praca zespotowa. Nalezy przy tym zauwazyd, iz Srednie ocen
pozostatych kompetencji osobistych sg niewiele nizsze — najnizej oceniono umiejetnos¢ zarzadzania
sobg i czasem, ktdra osiggneta warto$é srednig ocen réwna 4,31.

Do kompetencji ocenionych najnizej zaliczy¢ nalezy natomiast w pierwszej kolejnosci negocjowanie

(2,89), nastepnie zas delegowanie (2,92), orientacje w biznesie (2,94) i zarzgdzanie projektami (2,95).

Nalezy takze zaznaczyé, iz wiekszo$¢ kompetencji menedzerskich uzyskata poréwnywalne oceny

Srednie, w przedziale od 2,92 do 3,47, podobna sytuacja miata tez miejsce w obrebie kompetencji

zawodowych, ktére w wiekszosci zamknety sie w przedziale ocen od 2,89 do 3,33, z wyjagtkiem

ocenionych wyzej jezykéw obcych (3,93) oraz wiedzy zawodowej (3,62).

Tabela 3.1 Istotnos¢ kompetencji nabywanych w procesie ksztatcenia — pow. zamojski i grodzki

Zamos¢
ocena $rednia odch. std.
kompetencje spoteczne
Budowanie relacji 4,56 0,55
Dzielenie sie wiedzg 4.44 0,72
Identyfikacja z firmg 4,13 0,92
Komunikatywnos$c¢ 4,56 0,64
Orientacja na klienta 4,18 0,79
Praca zespotowa 4,49 0,64
Rozwigzywanie konfliktow 4,23 0,74
Wspotpraca wewnatrzfirmowa 4,36 0,74
Wywieranie wptywu 4,18 0,72
kompetencje osobiste
Dazenie do rezultatow 451 0,64
Innowacyjnosé 4,62 0,59
Myslenie analityczne 4,41 0,72
Samodzielnosé 4,38 0,75
Podejmowanie decyzji 4,46 0,68
Rozwigzywanie problemdéw 4,44 0,55
Sumiennos$é 4,44 0,72
Dazenie do rozwoju zawodowego 4,72 0,51
Umiejetno$¢ zarzgdzania sobg i czasem 4,31 0,80
Uprzejmos¢ / zyczliwose 4,44 0,55
kompetencje menedzerskie
Zarzgdzanie zespotem 3,38 0,94
Zarzgdzanie projektami 2,95 1,02
Przywo6dztwo 3,23 1,13
Planowanie 3,47 1,03
Myslenie strategiczne 3,29 0,87
Motywowanie innych 3,31 1,08
Delegowanie 2,92 1,29
Budowanie zespotow 3,29 1,06
Budowanie organizacji 3,03 0,96
kompetencje zawodowe

Jezyki obce 3,93 0,92
Zarzadzanie procesami 3,19 0,88
Wiedza zawodowa 3,62 1,01
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Umiejetno$ci techniczne 3,33 1,03
Umiejetnosci IT 3,11 1,13
Znajomos$¢ i stosowanie procedur 3,30 1,02
Orientacja w biznesie 2,94 1,09
Negocjowanie 2,89 1,12
Administrowanie/Prowadzenie dokumentacji 3,22 1,15
Znajomos¢ i stos. zasad higieny i BHP 3,21 1,09
Znajomos¢ i stos. zasad ekologii i zrownow. rozwoju 3,14 1,05

Zrédto: badania wtasne

3.2 Kompetencje i ich poswiadczenia nabywane w instytucjach

W kolejnym pytaniu respondenci poproszeni zostali o wskazanie, na ktére kompetencje ktadziony jest
w reprezentowanych przez nie instytucjach szczegdlny nacisk — odpowiedzi badanych z powiatu
zamojskiego i grodzkiego Zamos¢ przedstawione zostaty w tabeli 3.2.

Tabela 3.2 Kompetencje rozwijane w reprezentowanych jednostkach - pow. zamojski i grodzki Zamos¢

ilos¢ wskazan odsetek wskazan
kompetencje spoteczne
Budowanie relacji 21 32,31%
Dzielenie sie wiedzg 12 18,46%
Identyfikacja z firmg 6 9,23%
Komunikatywnos$¢ 34 52,31%
Orientacja na klienta 11 16,92%
Praca zespotowa 30 46,15%
Rozwigzywanie konfliktow 8 12,31%
Wspétpraca wewnagtrzfirmowa 10 15,38%
Wywieranie wptywu 4 6,15%
kompetencje osobiste
Dazenie do rezultatow 13 20,00%
Innowacyjnosc¢ 20 30,77%
Myslenie analityczne 12 18,46%
Samodzielno$¢ 24 36,92%
Podejmowanie decyzji 14 21,54%
Rozwigzywanie problemow 5 7,69%
Sumiennos¢ 15 23,08%
Dazenie do rozwoju zawodowego 17 26,15%
Umiejetno$¢ zarzadzania sobg i czasem 21 32,31%
Uprzejmos¢ / zyczliwose 6 9,23%
kompetencje menedzerskie
Zarzgdzanie zespotem 15 23,08%
Zarzadzanie projektami 2 3,08%
Przywédztwo 9 13,85%
Planowanie 34 52,31%
Myslenie strategiczne 29 44,62%
Motywowanie innych 12 18,46%
Delegowanie 8 12,31%
Budowanie zespotow 23 35,38%
Budowanie organizacji 1 1,54%
kompetencje zawodowe
Jezyki obce 33 50,77%
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Zarzgdzanie procesami 6 9,23%
Wiedza zawodowa 27 41,54%
Umiejetno$ci techniczne 11 16,92%
Umiejetnos$ci IT 17 26,15%
Znajomos¢ i stosowanie procedur 16 24.,62%
Orientacja w biznesie 3 4,62%
Negocjowanie 2 3,08%
Administrowanie/Prowadzenie dokumentacji 9 13,85%
Znajomos¢ i stos. zasad higieny i BHP 12 18,46%
Znajomos¢ i stos. zasad ekologii i zrbwnowazonego rozwoju 2 3,08%

Zrédto: badania whasne

Ogdlna analiza otrzymanych wynikdw wskazuje w pierwszej kolejnosci na dosé¢ proporcjonalne,
przynajmniej w perspektywie innych analizowanych powiatéw, roztozenie wskazan pomiedzy ujete w
badaniu pozycje. Do kompetencji wskazywanych najczesciej zaliczy¢ nalezy przede wszystkim
komunikatywnos¢ oraz planowanie, na ktdére nacisk zadeklarowato po 52,3% badanych, jezyki obce
(50,8%), nastepnie za$ parce zespotowg (46,2%), myslenie strategiczne (44,6%) oraz wiedze
zawodowa (41,5% badanych).

Do kompetencji wskazywanych najrzadziej nalezy zaliczy¢ budowanie organizacji (wskazane tylko
prez 1,5% badanych) znajomos¢ i stosowanie zasad ekologii i zrbwnowazonego rozwoju, a takze
negocjowanie i zarzadzanie projektami (kazde po 3,1% wskazan). Niewiele czesciej respondenci
deklarowali nacisk na orientacje w biznesie (4,62%), wywieranie wptywu (6,2%) oraz uprzejmosc i
zyczliwo$é, zarzadzanie procesami i identyfikowanie sie z firma (9,23% wskazan kazda). Co wazne, w
zbiorze nie ma kompetencji, ktore nie zostaty wskazane ani razu.

Zapewniane przez jednostki reprezentowane przez badanych z powiatu zamojskiego i grodzkiego
Zamos¢ uprawnienia i certyfikaty przedstawione zostaty w tabeli 3.3. Ws$rdd nich najczesciej
deklarowane byto zapewnienie uprawnief budowlanych oraz uprawnienn do wykonywania zawodu
(po 12,3% badanych kazda kategoria), uprawnien elektrycznych (7,7%), certyfikatow jezykowych
(3,1%) oraz uprawnien na obstuge wdzka widtowego (1,5%). Ponadto, az 67,7% badanych wskazato,
iz reprezentowane przez nich jednostki nie zapewniajg zadnych uprawnien ani certyfikatow.

Tabela 3.3 Uprawnienia i certyfikaty zapewniane przez jednostki edukacyjne - pow. zamojski i
grodzki Zamos¢

ilos¢ wskazan | odsetek wskazan

Nie nabywa uprawnien/certyfikatow 44 67,69%
Certyfika,ty potwierdzajgce umiejetnos¢ obstugi specjalistycznych 0 0.00%
programow komputerowych !
Uprawnienia do prac na wysokosciach 0 0,00%
Uprawnienia elektryczne 5 7,69%
Uprawnienia budowlane 8 12,31%
Uprawnienia na obstuge wézka widtowego 1 1,54%
Uprawnienia do wykonywania zawodu (np. nauczycielskie,

pielegniarskie, lekarskie, inzynieryjne, itp.) 8 12,31%
Prawo jazdy kategorii B 0 0,00%
Prawo jazdy innej kategorii niz B 0 0,00%
Certyfikaty jezykowe 2 3,08%

Zrédto: badania wtasne
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4. Wspétpraca instytucji edukacyjnych z przedsiebiorcami

Ocena zakresu wspdtpracy reprezentowanej instytucji edukacyjnej z przedsiebiorcami pokazata, iz
najczestszg formg takich dziatan jest, w opinii badanych oséb, organizacja stazy oraz praktyk
zawodowych (36,9% wskazan — rysunek 4.1). Ponadto respondenci wskazywali stosunkowo czesto
rowniez na organizacje szkolen lub wyktadéw (20% wskazan) oraz zwiedzanie zaktadow pracy (18,5%
gtosdw). Pozostate formy wspdtpracy byty wskazywane kazdorazowo przez mniej niz 10% badanych.

Rysunek 4.1 Zakres wspotpracy reprezentowanej instytucji edukacyjnej z przedsiebiorcami

Partycypacja przez firmy w systemie stypendiéw/grantéw...
Kierunki patronackie firm

Wsparcie przez przedsigbiorcow w zakresie wyposazenia...
Przygotowanie materiatéw dydaktycznych

Sponsoring instytucji edukacyjnej lub jej inicjatyw przez...
Aktywny udziat w przygotowaniu kierunkéw ksztatcenia...
Wspdlne lobbowanie za inicjatywami korzystnymi dla...

Prowadzenie zaje¢ przez praktykéw rynkowych

Organizacja w firmach dni otwartych dla szkét
Wspdlna organizacja targow branzowych, edukacyjnych,...
Wspétpraca w ramach praktycznej nauki zawodu

Udziat w dniach otwartych

Zwiedzanie zaktadéw pracy

Organizacja szkolen/wyktadéw

Organizacja stazy/praktyk zawodowych

0 5 10 15 20 25 30 35 40

procent odpowiedzi
Zrédto: opracowanie wtasne

Biorgc pod uwage zakres oczekiwanych inicjatyw ze strony przedsiebiorcow majgcych na celu
uatrakcyjnienie procesu ksztatcenia (rysunek 4.2) nalez zauwazyé, iz wiekszo$¢ sposrod
proponowanych form wspoétpracy cieszyta sie duzym i poréownywalnym zaadresowaniem ze strony
respondentéw. Jedynymi dziataniami, ktére nie zostaty wskazane przez minimum 40% badanych
byto dostosowanie kierunkéw i efektow ksztatcenia do wymogow rynku pracy (29,2% wskazan) oraz
organizacja lub wspétorganizacja przez pracodawcow stazy dla nauczycieli zawodu (38,5% wskazan).

Badani ktdérzy udzielili odpowiedzi na temat swoich opinii odnosnie poziomu i zakresu wspoétpracy
reprezentowanej przez nich instytucji edukacyjnej z przedsiebiorcami (tabela 4.1) byli stosunkowo
zgodni w swoich opiniach. W wiekszosci przypadkéw nie zgadzali sie ze stwierdzeniami, iz:
dotychczasowy udziat pracodawcéw w reprezentowanych przez nich instytucjach edukacyjnych jest
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zbyt duzy; przecenia sie role przedsiebiorcow w ksztattowaniu oferty edukacyjnej oraz przedsiebiorcy
majg btedne oczekiwania odnosnie procesu edukacji. Ponadto respondenci stosunkowo zgodnie, w
przewazajgcej mierze, potwierdzili tezy moéwigce o tym, iz: wspodtpraca z przedsiebiorcami jest wazna
dla jakosci edukacji oferowanej przez ich instytucje edukacyjng oraz zaangazowanie pracodawcow w
reprezentowanych przez badane osoby instytucjach edukacyjnych jest ,zbyt mate”.

Rysunek 4.2 Zakres oczekiwanych inicjatyw ze strony przedsiebiorcow majacych na celu

uatrakcyjnienie procesu ksztatcenia

Dostosowanie kierunkow i efektoéw ksztatcenia do wymogow

rynku pracy

Organizacja/wspétorganizacja przez pracodawcow stazy dla

nauczycieli zawodu

Organizacja/wspétorganizacja przez pracodawcow stazy i

praktyk dla uczniéw/studentéw

Wiaczenie pracodawcow w system identyfikacji potrzeb
kwalifikacyjno-zawodowych na rynku pracy

Zwiekszenie wspétpracy pracodawcéw z nauczycielami

Wiaczenie pracodawcow w system weryfikacji wymagan

kwalifikacyjnych

Wi3czenie pracodawcéw w proces opracowywania i
recenzowania podstaw programowych ksztatcenia w...

Mozliwos¢ wyboru praktykantéw przez pracodawce

Tworzenie klas patronackich

Rozwijanie systeméw uczenia sie poprzez praktyczng nauke
zawodu realizowanga w Scistej wspotpracy z pracodawcami

50.8

52.3

10 20

30

40 50

procent odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 4.1 Opinie respondentdw na temat poziomu i zakresu wspétpracy reprezentowanej przez
nich instytucji edukacyjnej z przedsiebiorcami (procent odpowiedzi)

,Kompetencje i rynek pracy w wojewddztwie lubelskim”

R — Ni
Zdecydowanie ac;:e; S Raczej sie |Zdecydowanie m:n
sie nie zgadzam 2gadzam zgadzam | sie zgadzam 2dania

Wspotpraca z przedsiebiorcami jest wazna dla

jakosci edukacji oferowanej przez nasza 1,5 4,6 10,8 40,0 43,1

instytucje edukacyjna

Generalnie uwazam, ze dotychczasowy udziat

praC(?daVYCOWjeSt zbyt duzy, PFObUJa 385 123 31 31 431

wywieraé wptyw na program i ksztattowane

kompetencje

.Zaangaz.(.)wanle pr.aco.c?awcow W naszej 15 108 123 323 431

instytucji edukacyjnej jest zbyt mate,
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Rzeczpospolita

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny

nalezatoby pogtebié te wspdtprace

Przecenia sie role przedsiebiorcéw w

odnosnie procesu edukacji

kszta’rtoYvanlu.oferty' eQukachneJ. Insttyjcuqe 338 16.9 31 31 431
edukacyjne wiedzg, jakie kompetencje i

kwalifikacje sg wazne na rynku pracy

Przedsiebiorcy majg btedne oczekiwania 338 16.9 31 31 431

Zrédto: opracowanie wiasne

Wyniki badania pokazaty réwniez, ze okoto 40% sposréd badanych instytucji prowadzi regularne
badania wsrdd pracodawcoéw na temat jakosci (41,5% wskazan) oraz zakresu oferty ksztatcenia (43,1%

wskazan) jak rowniez stopnia dopasowania jej do potrzeb rynku i pracodawcéw (38,5%).

Biorgc pod uwage duzg liczebnos¢ badanej grupy respondentéw bardzo Zle wygladajg wyniki
wspotpracy reprezentowanych instytucji edukacyjnych z instytucjami rynku pracy, gdyz tylko jedna
osoba stwierdzita, ze taka wspodtpraca istnieje a jej jedyng forma jest udziat przedstawicieli tej
instytucji edukacyjnej w Powiatowej lub Wojewddzkiej radzie Rynku Pracy.

,Kompetencje i rynek pracy w wojewddztwie lubelskim”
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