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Rozdziat I. Obszar edukac;ji i ksztatcenia

Na terenie powiatu swidnickiego na koniec 2018 roku mieszkato 72 039 oséb, z czego
mieszkancy obszarow wiejskich stanowili 41,9% (tj. 30171 osbéb), a obszarow miejskich 58,1%
(tj. 41 868 0sdb). Od lat w badanym powiecie obserwuje sie staty spadek stanu ludnosci i wynika on
z rokrocznie ubywajacej liczby mieszkaricow obszaru miejskiego, ktdrej nie jest w stanie niwelowac
stabilizacja z lekka tendencjg do wzrostu liczba mieszkancéw obszaréw wiejskich powiatu.
W konsekwencji ilo$¢ zasobdw ludzkich zamieszkujgcych powiat Swidnicki systematycznie maleje
(rysunek 1).
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Rysunek 1. Stan ludnosci w analizowanym powiecie w latach 2012-2018
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Wraz ze spadkiem stanu ludnosci w analizowanym powiecie maleje liczba ludnosci w wieku
produkcyjnym, spada takze udziat tej kategorii w populacji zamieszkujgcej powiat (tabela 1). Na
koniec 2018 roku ludnosé w wieku produkcyjnym stanowita 59,3% ogdtu mieszkaricodw powiatu i jej
liczba wyniosta 42 746 osdb. Trendowi spadku liczby oséb w wieku produkcyjnym towarzyszy takze
negatywny trend spadku liczby i udziatu w populacji powiatu oséb w wieku przedprodukcyjnym, przy
jednoczesnym szybkim wzroscie udziatu w populacji oséb w wieku poprodukcyjnym. Jest to naturalny
konsekwencja, a jednoczesnie objaw starzenia sie polskiego spoteczenstwa - zjawisko to w przypadku
powiatu swidnickiego jest bardzo wyrazne, w dtugiej perspektywie bedzie skutkowaé zmniejszeniem
podazy pracy na rynku pracy.

Tabela 1. Liczba i struktura ludnosci w powiecie wedtug grup ekonomicznych

Wyszczegélnienie | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Liczba
Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym | 12881 | 12797 | 12620| 12509 | 12427 | 12472 | 12416
Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym 46014 | 45565 | 45046 | 44553 | 44003 | 43414 | 42746
Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym 14152 | 14598 | 15084 | 15580 | 16065| 16526 | 16877
Struktura
Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym | 17,6% | 17,5% | 17,3% | 17,2% | 17,1%| 17,2% | 17,2%
Ludnos¢ w wieku produkcyjnym 63,0%| 62,5%| 61,9%| 61,3%| 60,7%| 60,0% | 59,3%
Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym 19,4% | 20,0%| 20,7% | 21,4% | 22,2%| 22,8% | 23,4%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/
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Na terenie powiatu, wedtug danych GUS z 2019 roku, na koniec 2018 roku, funkcjonowaty 24
placowki edukacji podstawowej, w tym byly to 23 szkoty podstawowe i 1 gimnazjum (tabela 2).
Srednio na 8 placdéwek jedna byta szkota specjalng — w catym powiecie byly 3 takie placéwki.
W powiecie nie dziata zadna szkota podstawowa dla dorostych. Catkowita liczba placéwek edukacji
podstawowej zmniejszyta sie z 34 w 2012 roku az o 10 jednostek czyli niemal o0 30,0%.

Tabela 2. Szkoty gimnazjalne i podstawowe wedtug typu

Wyszczegdlnienie 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Szkoty podstawowe i gimazja 34 34 34 35 35 27 24
Szkoty podstawowe 22 22 22 23 23 23 23
dla dzieci i mtodziezy bez specjalnych 20 20 20 21 21 21 21
specjalne 2 2

dla dorostych 0 0 0 0 0 0 0
Gimnazja 12 12 12 12 12 4 1
dla dzieci i mtodziezy bez specjalnych 10 10 10 10 10 2 1
specjalne 2 2 2 2 2 2 0

dla dorostych 0 0 0 0 0 0 0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Dostepnosé do placéwek edukacji podstawowej w powiecie jest stosunkowo korzystna —
zblizona do $redniej krajowej i znacznie wieksza niz przecietnie w wojewddztwie lubelskim?.
W analizowanej jednostce terytorialnej na 1000 km? przypadato 5,1 placowki w czasie gdy
w wojewddztwie jest to Srednio zaledwie 4,4, a w Polsce 5,2. Znacznie gorzej w powiecie wypada
jednak liczba placéwek w przeliczeniu na 1000 potencjalnych uczniéw, tj. oséb w wieku 6-14 lat, jest
wzglednie niska — wyniosta 3,7 wobec 4,6 dla Polski i 5,7 dla wojewddztwa.

Tabela 3. Gestosc¢ placowek edukacji podstawowej w powiecie

Wyszczegdlnienie 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Szkoty podstawowe lub gimnazja na
1000 km2 7,265| 7,265| 7,265| 7,479| 7,479| 5,769 | 5,128
Benchmark Polska 6,757 | 6,735 6,768 | 6,795 6,787 5,281 5,206
Benchmark woj. lubelskie 5891| 5,812| 5,796| 5,780| 5,732| 4,490| 4,430
Szkoty podstawowe/1000 mieszk. w
wieku 6-14 lat 5,519| 5,488| 5,366| 5459| 5,406| 4,169| 3,724
Benchmark Polska 6,333 6,295 6,235 6,161| 6,071| 4,666| 4,550
Benchmark woj. lubelskie 7,663 7,624 7,592 7,549 7,481 5,833 5,749

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Szkét ponadgimnazjalnych i ponadpodstawowych w powiecie jest 15. Przewazajg wsrdd nich
szkoty zasadnicze zawodowe i branzowe | stopnia?, ktdrych jest tacznie 6. Drugg pod wzgledem
liczebnosci kategorig sg licea, ktorych jest 5. Dopetnienie analizowanej grupy szkoét stanowig technika
liczace w powiecie 4 podmioty. Jedna ze szkdt Srednich jest szkotg artystyczng, nie dajgcy jednak

1 Wprawdzie pogorszyta sie ona w latach 2012 — 2018, ale zjawisko to dotyczyto catego kraju i wynika w duzej
mierze z reformy edukacji - zastgpienia gimnazjum przez szkoty podstawowe, przy wydtuzeniu czasu edukacji w
tych drugich.

2 W roku szkolnym 2017/2018 branzowe szkoty | stopnia zastgpity dotychczasowe zasadnicze szkoty zawodowe.
1.09.2017 r. zaprzestano naboru do klas pierwszych zasadniczych szkét zawodowych, zastepujac je branzowymi
szkotami | stopnia. Za: GUS.
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uprawniend zawodowych (tabela 4). Bezposrednio w powiecie $widnickim nie ma Zzadnej szkoty
wyzszej, dorosli majg jedynie na terenie powiatu mozliwos¢ edukacji w dwdch liceach
ogolnoksztatcgcych oraz jednej szkole policealnych dla dorostych. Liczba wszystkich typow placéwek
na przestrzeni ostatnich 10 lat zmniejszyta sie.

Tabela 4. Szkoty ponadgimnazjalne i policealne w powiecie

Wyszczegdlnienie 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Ponadgimnazjalne ogétem 26 24 20 18 18 17 15
ogolnoksztatcace (licea) razem 11 9 9 8 8 7 5
Srednie zawodowe (technika) razem
zasadnicze zawodowe i Branzowe | stopnia 6
Policealne ogotem 5 1 1
Ponadgimnazjalne i policealne ogétem 29 28 25 21 21 18 16
Szkoty ogdlnoksztatcace (licea) razem 9 9 9 8 8 7 5
dla mtodziezy bez specjalnych 5 5 5 4 3 3 3
dla mtodziezy specjalne 0 0 0 0 0 0 0
dla dorostych 4 4 4 4 5 4 2
Szkoty srednie zawodowe (technika) 8 8 5 4 4 4 4
w tym:
ogdlnoksztatcgce szkoty artystyczne dajace
uprawnienia zawodowe 0 0 0 0 0 0 0
artystyczne dajace uprawnienia
zawodowe ksztatcace wytgcznie w zakresie
przedmiotéw artystycznych 0 0 0 0 0 0 0
artystyczne nie dajace uprawnien
zawodowych 1 1 1 1 1 1 1
Szkoty zasadnicze zawodowe i Branzowe |
stopnia 7 7 6 6 6 6 6
szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy
zawodowe;j 2 2 2 2 2 2 2
zawodowe dla mtodziezy specjalne 0 0 0 0 0 0 0
zawodowe dla mtodziezy bez specjalnych 4 4 4 4 4 0 0
zawodowe dla dorostych 1 1 0 0 0 0 0
Branzowe | stopnia (bez specjalnych) 0 0 0 0 0 4 4
Branzowe | stopnia dla mtodziezy specjalne 0 0 0 0 0 0 0
Szkoty policealne razem 3 4 5 3 3 1 1
dla mtodziezy bez specjalnych 1 1 1 1 1 0 0
dla mtodziezy specjalne 0 0 0 0 0 0 0
dla dorostych 2 3 4 2 2 1 1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

W roku szkolnym 2018/2019, na terenie powiatu $widnickiego edukacje w gimnazjum lub
szkole podstawowe]j podejmowato 5 915 uczniéw, z czego 1,1% stanowili uczniowie szkét specjalnych,
ktorych byto 54 osoby. Liczba uczniéw szkét podstawowych od czterech lat wykazuje tendencje
spadkowg, jednak na przestrzeni 7 lat zmiana ta wyniosta zaledwie 47 uczniéw(tabela 5).
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Tabela 5. Liczba uczniéw w szkotach podstawowych i gimnazjach

Wyszczegodlnienie 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Szkoty podstawowe i gimnazja 5962| 5913| 6092| 6337 5971 5926| 5915

Szkoty podstawowe 3885 3930 4134 4379 4009 4605 5271

dla dzieci i mtodziezy bez specjalnych 3854 3898 4101 4345 3978 4566 5217

specjalne 31 32 33 34 31 39 54

dla dorostych 0 0 0 0 0 0 0

Gimnazja 2077 1983 1958 1958 1962 1321 644

dla dzieci i mtodziezy bez specjalnych 2035 1943 1919 1919 1923 1294 634

specjalne 42 40 39 39 39 27 10

dla dorostych 0 0 0 0 0 0 0
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Wspdtczynnik solaryzacji netto w powiecie jest niski — wynosi zaledwie 90,2 dla szkét

podstawowych oraz 78,6 dla gimnazjum — w obu przypadkach sg to wartosci mniejsze niz Srednio

w kraju, czy w woj. lubelskim o 2-4 punkty. Nizszy niz przecietnie wskaznik solaryzacji powiatu

sugeruje, ze mieszkancy powiatu poszukujg mozliwosci edukacyjnych poza jego granicami, badz

czesciej niz przecietnie nie podejmujg edukacji wcale, co kaze jednak konstatowaé, ze dostepny
poziom edukacji na terenie powiatu oceniajg nisko.
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Rysunek 2. Wspétczynnik solaryzacji netto w szkotach dla szkét podstawowych i gimnazjum
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Szkoty nauczania podstawowego zlokalizowane w powiecie $widnickim sg stosunkowo duze

w poréwnaniu do przecietnej krajowej, a tym bardziej w poréwnaniu do woj. lubelskiego (tabela 6).

W 2018 roku na jedng placdwke przypadato srednio 246 ucznidw, w czasie gdy w Polsce byto to 209,

a w woj. lubelskim 164.
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Tabela 6. Przecietna liczba uczniéw przypadajacych na placéwke szkolna

Wyszczegdlnienie 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Szkoty podstawowe i gimnazja 175| 174 179| 181 171 219| 246
Benchmark Polska 158 156 161 168 159 204 209
Benchmark woj. lubelskie 130 129 132 136 128 162 164

Szkoty podstawowe 177 179 188 190 174 200 229
Benchmark Polska 159 160 170 183 170 182 209
Benchmark woj. lubelskie 123 123 131 139 128 145 166
Gimnazja 173 165 163 163 164 330 644
Benchmark Polska 155 150 145 141 139 367 209
Benchmark woj. lubelskie 145 139 134 130 127 273 149

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

W szkotach srednich w roku szkolnym 2018/2019 nauke podejmowato 1 519 mieszkancow
badanego powiatu, w tym 665 bylo uczniami szkdét srednich zawodowych, 632 licedw
ogoblnoksztatcgcych i 222 zasadniczych zawodowych szkét lub branzowych szkét | stopnia. Ponadto
w szkotach policealnych edukowato sie 55 oséb dorostych (tabela 7). Niepokojgcym jest wyrazny
trend spadkowy oséb ksztatcacych sie w szkotach ponadgimnazjalnych i ponadpodstawowych —
zjawisko to, na przestrzeni lat 2012-2018 dotyczy kazdego typu szkét. W  perspektywie
dtugoterminowej, bez wzgledu na przyczyne analizowanego zjawiska, bedzie to przektadac sie na
nizszg podaz wyedukowanej sity roboczej na lokalnym rynku pracy.® Warto zauwazyé, ze 4 na 10
uczniow szkét srednich ksztatcito sie w liceach ogélnoksztatcacych, a 6 na 10 uczyto sie w technikach
lub $rednich szkotach zawodowych. Zatem 60% ucznidw szkét sredniego szczebla edukacji w powiecie
moze szybko zasili¢ lokalny rynek pracy, gdyz juz nabywa kompetencje zawodowe — w roku
2018/2019, jak uprzednio zauwazono, byto ich 665 w technikach i 222 w szkotach zasadniczych
zawodowych a obecnie takze branzowych szkotfach | stopnia.

Tabela 7. Uczniowie szkét ponadgimnazjalnych, ponadpodstawowych i policealnych w badanym
powiecie

Wyszczegdlnienie 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Ponadgimnazjalne ogétem 2107 | 2035| 1841| 1698| 1566| 1466| 1519
ogdlnoksztatcace (licea) razem 1028 978 882 835 742 695 632
srednie zawodowe (technika) razem 759 737 715 647 612 547 665
zasadnicze zawodowe i Branzowe |
stopnia 320 320 244 216 212 224 222
Policealne ogotem 113 112 101 54 76 67 55
Ponadgimnazjalne i policealne
ogoétem 2220| 2147 1942| 1752| 1642| 1533| 1574
Szkoty ogdlnoksztatcace (licea) razem 994 978 882 835 742 695 632
dla mtodziezy bez specjalnych 780 719 648 616 585 562 520
dla mtodziezy specjalne 0 0 0 0 0 0 0
dla dorostych 214 259 234 219 157 133 112

3W sytuacji, gdy obserwowany trend wynika z podejmowania edukacji przez mieszkaricéw powiatu poza
granicami tego powiatu, nalezy spodziewac sie, ze cze$¢ ucznidéw podejmujgcych ksztatcenie poza powiatem
nigdy juz nie wrdci na lokalny rynek pracy, gdyz bedzie gotowa migrowaé za pracg — skoro gotowa jest
migrowac za edukacja.
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Wyszczegodlnienie 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Szkoty srednie zawodowe (technika) 759 737 715 647 612 547 665
w tym:
ogolnoksztatcgce szkoty
artystyczne dajace uprawnienia
zawodowe 0 0 0 0 0 0 0
artystyczne dajace uprawnienia
zawodowe ksztatcgce wytgcznie w
zakresie przedmiotéw artystycznych 0 0 0 0 0 0 0
artystyczne nie dajgce uprawnien
zawodowych 122 112 109 119 115 159 164
Szkoty zasadnicze zawodowe i
Branzowe | stopnia 273 269 244 216 212 224 222
szkoty specjalne przysposabiajgce do
pracy zawodowej 29 35 30 26 25 29 36
zawodowe dla mtodziezy specjalne 0 0 0 0 0 0 0
zawodowe dla mtodziezy bez
specjalnych 244 234 214 190 187 149 81
Branzowe | stopnia (bez specjalnych) 0 0 0 0 0 46 105
Branzowe | stopnia dla mtodziezy
specjalne 0 0 0 0 0 0 0
Szkoty policealne razem 113 112 101 54 76 67 55
dla mtodziezy bez specjalnych 40 24 9 16 13
dla mtodziezy specjalne 0 0 0 0 0 0
dla dorostych 73 88 92 38 63 67 55

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

W roku szkolnym 2018/2019 w szkotach ponadpodstawowych powiatu $widnickiego
najwiecej uczniow tj. 254 zdobywato wiedze i umiejetnosci na kierunku inzynieryjno-teczhnicznym.
Drugie miejsce pod wzgledem , popularnosci” zajmowaty ustugi dla ludnosci — na tym kierunku uczyto
sie 251 oséb. Trzecie miejsce pod wzgledem liczby ucznidw zajmuje kierunek technologii
teleinformacyjnych, liczba ucznidw wyniosta w tym przypadku 135. Czwarte miejsce zajety kierunki
zwigzane z ustugami transportowymi z liczbg 84 uczniéw. W powiecie mozna takze zidentyfikowac
szkoty ze specjalizacjami: biznesu i administracji (67 ucznidw), spotecznymi (34 ucznidéw), produkcji
przetworstwa (14 ucznidéw), architektury i budownictwa (7 uczniéw) oraz ochrony i bezpieczenstwa

(5 uczniow) — tabela 8.
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Tabela 8. Uczniowie wedtug podgrup kierunkéw ksztatcenia

: | o e : ©
2 | § S 3 5 o
c 25| 55| 8|55 22| 5E| 8| L8
Specjalizacja szkoty 5 | 2 g| < S 5038 9 2% 2|2t
22| Qa| & | el 2 9 2|
Tl | % g 5 ’
AN 2| s
pedagogiczna 0 0 0 0 0 0 0 0 0
artystyczna 0 0 0 0 0 0 0 0 0
spoteczna 34 0 0 34 0 0 0 0 0
dziennikarstwa i informacji 0 0 0 0 0 0 0 0 0
biznesu i administracji 67 6 4| 57 0 0 0 0 0
fizyczna 0 0 0 0 0 0 0 0 0
technologii teleinformacyjnych | 135 0 0| 135 0 0 0 0 0
inzynieryjno-techniczna 254 44 69| 141 0 0 0 0 0
produkcji i przetwérstwa 14 4 6 4 0 0 0 0 0
architektury i budownictwa 7 4 3 0 0 0 0 0 0
rolnicze 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lesne 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rybactwa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
weterynaryjna 0 0 0 0 0 0 0 0 0
medyczna 0 0 0 0 0 0 0 0 0
opieki spotecznej 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ustugi dla ludnosci 251 23 23| 205 0 0 0 0 0
higieny i bezpieczenstwa pracy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ochrony i bezpieczeristwa 5 0 0 5 0 0 0 0 0
ustug transportowych 84 0 0| 84 0 0 0 0 0
pozostate 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Na terenie powiatu tylko jedna placéwka edukacji $redniego szczebla ma status szkoty
niepublicznej. Jest to Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych ,Edukator” zlokalizowane w Swidniku.
Pozostate szkoty ponadgimnazjalne i ponadpodstawowe oraz policealne zlokalizowane w powiecie
Swidnickim majg status szkoét publicznych i niemal w kazdym przypadku ich gestorem jest powiat
ziemski (tabela 9), przy czym gestorem jednego liceum jest jednostka samorzadu terytorialnego.
Wedtug rejestru placowek oswiatowych na terenie powiatu, w styczniu 2020 roku zlokalizowane byty
4 technika, wszystkie miaty status szkot publicznych.

Warto, dodaé ze w powiecie $widnickim brak jest niepublicznych placéwek ksztatcenia
ustawicznego. Nie ma takze szkot wyzszych.
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Tabela 9. Szkoty ogdlnoksztatcace, branzowe | stopnia oraz policealne wedtug gestora
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Szkoty ogdlnoksztatcace (licea) 1 3 0 0 0 0| 0] 1
Szkoty zasadnicze zawodowe i
Branzowe | stopnia 0 6 0 0 0 0| O
Szkoty policealne 0 0 0 0 0 ol 0| 1

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Liczba etatdw nauczycieli w szkotach powiatu swidnickiego od 2012 roku nieznacznie spadta,
zaobserwowaé mozna niewielkie wahania liczby etatéw dla nauczycieli szkét szczebla podstawowego
przy jednoczesnym wyraznym spadku liczby etatéw w szkotach sredniego szczebla edukacji
(tabela 10). W roku 2018/2019 liczba nauczycieli petno i niepetnozatrudnionych w przeliczeniu na
etaty w szkotach szczebla podstawowego wyniosta 499,8, natomiast w szkotach szczebla sredniego
i szkotach policealnych tgcznie osiggneta poziom 146,2 etatu co razem odpowiadato liczbie 646,0
etatow. Majac na uwadze liczbe nauczycieli przypadajgcych na 100 ucznidw mozna stwierdzié, ze jest
ona w powiecie umiarkowana. Wyniosta w ostatnim roku szkolnym 8,4 i byta wyzsza o0 0,4 od sredniej
dla Polski, ale jednoczesnie nizsza o 0,2 wzgledem Sredniej woj. lubelskiego, co oznacza, ze uczniowie
moga liczy¢ w powiecie na nieznacznie wiekszy dostep do nauczyciela niz przecietnie w kraju, ale
jednoczesnie dostep ten jest stabszy niz na innych obszarach wojewédztwa.

Tabela 10. Nauczyciele petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni w przeliczeniu na etaty wedtug

typow szkét

Typ szkoty | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

liczba etatow

Podstawowa 307,79 | 315,26 | 325,14 | 334,17 | 317,57 374,3 | 444,63
Gimnazjum 177,241 170,08 |171,56| 170,54 173,06 | 122,83 | 55,16
Ogdlnoksztatcaca (liceum) 60,19| 57,69| 59,05| 52,16| 48,45| 47,48| 39,77
Srednia zawodowa (technikum) 60,01| 63,07| 62,86| 61,94| 59,76| 56,32| 64,18
Szkoty artystyczne 20,94| 20,78| 20,68| 20,71| 19,56| 19,68| 19,34
Zasadnicze zawodowe i Branzowe |
stopnia 23,54 | 28,31| 26,58| 24,91| 22,5| 20,35| 21,34
Policealna 5,58 6,27 5,16 2,25 2,44 1,09 1,6
Podstawowe i gimnazja razem 485,03 | 485,34 | 496,7 | 504,71 | 490,63 | 497,13 | 499,79
Ponadpodstawpowe i
ponadgimnazjalne razem 170,26 | 176,12 | 174,33 | 161,97 | 152,71 | 144,92 | 146,23
Ogoétem 655,29 | 661,46 | 671,03 | 666,68 | 643,34 | 642,05 | 646,02
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Liczba etatow nauczycieli na 100 uczniéw
Powiat 7,9 8,1 8,2 8,1 8,3 8,4 8,4
Benchmark Polska 7,4 7,6 7,8 7,8 8,0 8,1 8,0
Benchmark woj. lubelskie 7,8 7,9 8,2 8,2 8,5 8,6 8,6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Na dzien przygotowania niniejszego opracowania w Systemie Teleinformatycznym Obstugi

Rejestréw PSZ zarejestrowane byly 173 szkolenia, zogniskowane w 15 obszarach tematycznych.

Szkolenia te oferowato 18 rdéinych podmiotéw co oznacza, ze liczba potencjalnych podmiotéw

szkoleniowych dziatajgcych na terenie powiatu jest stosunkowo duza (tabela 11). Najczesciej oferta

szkolern dotyczyta obszaru rozwoju osobowosciowego i kariery zawodowej (29 ofert), zarzadzania

i administrowania (28 ofert), sprzedazy, marketingu, public relations lub handlu nieruchomosciami

(22 oferty) oraz ustug transportowych (19 ofert). 9 ofert szkoleniowych dotyczyto obszaru informatyki

i wykorzystania komputeréw, w pozostatych obszarach szkoleniowych liczba ofert nie przekroczyta 5.

Tabela 11. Oferty szkoleri w STOR w styczniu 2020 roku

Liczba Liczba podmiotéw
Obszar Szkolenia oferowanych oferujgcych szkolenia w
szkolen danym obszarze

Rozwdj osobowosciowy i kariery zawodowej 29 7
Szkolenie nauczycieli i nauka o ksztatceniu 2 1
Sztuka, kultura, rzemiosto artystyczne 1 1
Nauki humanistyczne (bez j. obcych) i spoteczne, w tym: ekonomia,
socjologia, psychologia, politologia, etnologia, geografia 1
Jezyki obce 1
Sprzedaz, marketing, public relations, handel nieruchomosciami 22
Rachunkowos¢, ksiegowosé, bankowos¢, ubezpieczenia, analiza
inwestycyjna 6 4
Zarzadzanie i administrowanie 28 9
Prace sekretarskie i biurowe 3 2
Prawo 2 2
Informatyka i wykorzystanie komputeréw 9 3
Technika i handel artykutami technicznymi, w tym: mechanika,
metalurgia, energetyka, elektronika, telekomunikacja, miernictwo,
naprawa i konserwacja pojazdéw 13 2
Architektura i budownictwo 5 2
Opieka zdrowotna 7 3
Opieka spoteczna, w tym: opieka nad osobami niepetnosprawnymi,
starszymi, dzie¢mi, wolontariat 2 2
Ochrona wtasnosci i 0séb 4 2
Ochrona srodowiska 1 1
Ustugi hotelarskie, turystyka i rekreacja 1 1
Ustugi fryzjerskie, kosmetyczne 2 1
Ustugi krawieckie, obuwnicze 1 1
Ustugi transportowe, w tym kursy prawa jazdy 19 6
BHP 1 1
Nauka aktywnego poszukiwania pracy 3 1
Inne obszary szkolen 10 4
Ogodtem 173 18

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych w Systemie Teleinformatycznym Obstugi Rejestréw PSZ

http://stor.praca.gov.pl/portal/#/ris/wyszukiwarkaSzkolen
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Rozdziat Il. Obszar przedsiebiorcéow

Na terenie powiatu na koniec 2018 roku w REGON zarejestrowanych byto 5 836 podmiotéw.
Zdecydowang wiekszos¢ z nich tj. 96,5% stanowity najmniejsze podmioty zatrudniajgce nie wiecej niz
9 pracownikéw. Ekspozycja mikropodmiotéw w populacji ogétu podmiotdw jest znacznie wieksza
w analizowanym powiecie niz przecietnie w kraju, a nawet wojewddztwie. Od 2012 roku widac
wyrazny trend przyrostu mikroprzedsiebiorstw przy jednoczesnym spadku podmiotdw matych oraz
wzglednie stabilnej na przestrzeni lat liczbie podmiotéw S$rednich. Na terenie powiatu dziata
5 podmiotéw zatrudniajgcych ponad 249 pracownikdw w tym jeden zatrudniajgcy ponad 999
pracownikéw (tabela 12, rysunek3).

Tabela 12. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do REGON wedtug klas wielkosci

Wyszezegélnienie | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Liczba
09 5130| 5258| 5340| 5430| 5431| 5542| 5633
10-49 174 171| 172| 169 166| 168 169
50-249 31 30 28 28 30 29 29
250-999 4 4 4 4 4 4 4
1000 i wigcej 1 1 1 1 1 1 1
Razem 5340| 5464| 5545| 5632| 5632| 5744| 5836
Struktura (razem = 100%)

0-9 96,1% | 96,2% | 96,3% | 96,4%| 96,4% | 96,5%| 96,5%
10-49 33%| 31%| 31%| 3,0%| 2,9%| 2,9%| 2,9%
50-249 06%| 05%| 05%| 05%| 05%| 05%| 0,5%
250-999 01%| 01%| 01%| 01%| 01%| 01%| 01%
1000 i wigcej 0,0%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0%
Razem 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

94% 95% 96% 97% 98% 99% 100%

woj. lubelskie 0.7% 1%

m0-9 m10-49 50-249 m250i wiecej

Rysunek 3. Struktura podmiotéw gospodarki zarejestrowanych w REGON wedtug wielkosci, powiat
na tle Polski i wojewddztwa
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/
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Dynamika skumulowana liczby podmiotéw gospodarczych w REGON w ostatnich latach jest
umiarkowana (rysunek 4). W powiecie liczba podmiotdw przyrasta znacznie szybciej niz przecietnie
w wojewddztwie, ale wolniej niz Srednio w Polsce. Preferencje do uruchomienia wtasnej dziatalnosci
sg w spotecznosci lokalnej analizowanego powiatu sg zatem wieksze niz przecietnie w regionie, ale
mniejsze niz srednio w kraju.

115.0
110.0
105.0
100.0 +—==
95.0
90.0
1 2 3 4 5 6 7
e PO Wiat 100.0 102.3 103.8 105.5 105.5 107.6 109.3
e Bencharmk Polska 100.0 102.4 103.6 105.3 106.6 108.4 109.8
Benchmark woj. lubelskie | 100.0 102.2 103.4 104.3 104.9 106.8 108.9
e POWiat e Bencharmk Polska Benchmark woj. lubelskie

Rysunek 4. Dynamika skumulowana liczby podmiotéw gospodarczych wpisanych do REGON
w latach 2012-2018, (rok 2012 = 100,0 %)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Rosnacg przedsiebiorczosc i zwigzang z tym gotowosc do samo zatrudnienia jest jednak wcigz
niska na tle kraju i regionu. Wskaznik nasycenia powiatu przedsiebiorczosciag mierzony liczbg
podmiotéw na 1000 mieszkancéw rosnie zbyt wolno, aby dogoni¢ wartosci referencyjne dla kraju
i wojewddztwa, wcigz zatem pozostaje na wzglednie niskim poziomie na tle benchmarkédw. Pozwala
to twierdzi¢, ze w najblizszych latach dynamika przyrostu podmiotéw w powiecie moze wzrosngé,
jezeli spotecznosé lokalna zacznie przejawiac¢ aktywnos¢ przedsiebiorczg zblizong do sredniej krajowej.
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2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
—o—Powiat éwidnicki | 73.1 | 74.9 | 762 | 775 | 77.7 | 793 | 81
—@—Benchmark Polska| 103.2 | 105.7 | 107.1 | 108.9 | 110.3 | 112.1 | 1136
Benchmark woj. | oo | 265 | 799 | 809 | 81.6 | 834 | 854

lubelskie

Rysunek 5. Liczba podmiotow gospodarki narodowej na 1000 mieszkancéw, powiat na tle kraju i
wojewddztwa w latach 2012-2018
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/
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Rosnacg przedsiebiorczos¢ w powiecie wida¢ w ostatnich 3 latach — obserwujgc zmiane liczby
podmiotéw nowozarejestrowanych, ktorych z roku na rok jest coraz wiecej, jednoczesnie warto
zauwazyé, ze w tych samych latach nieznacznie zmalata liczba podmiotéw wyrejestrowywanych, co
w konsekwencji przyczynito sie do akceleracji poziomu przedsiebiorczosci w analizowanym powiecie.
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Rysunek 6. Nowo zarejestrowane i wypisane podmioty gospodarki narodowej latach 2012-2018
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

W populacji podmiotéw gospodarczych powiatu najsilniej reprezentowana jest sekcja handlu
i napraw liczaca 1423 podmioty (rysunek 7). Drugie miejsce zajmuje budownictwo, w ktérym
zarejestrowanych byto 738 podmiotéw, trzecie miejsce przypada 604 podmiotom przetwodrstwa
przemystowego. Czwarte miejsce pod wzgledem czestosci wystepowania zajety podmioty zwigzane
dziatalnoscig profesjonalng lub naukowa liczace 508 jednostek. Pierwszg pigtke dopetniajg
gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow.
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Rysunek 7. Podmioty gospodarki narodowej wg Sekcji PKD w powiecie w roku 2018

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/
13

,Kompetencje i rynek pracy w wojewddztwie lubelskim” stzi ﬁ, o



Fundusze . . ¥
eki Rzeczpospolita Unia Europejska
E \/EV:.;SZPEEL{I(Sa‘:aneRozwéj _ Polska Europejski Fundusz Spoteczny
Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Najliczniejszg branzg w powiecie jest branza handlu detalicznego z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi, drugie miejsce zajmuje branza robdt budowlanych specjalistycznych,
trzecie miejsce przypada branzy opieki zdrowotnej, a czwarte i pigte miejsce zajmujg odpowiednio
transport lgdowy ora rurociggowy oraz branza handlu hurtowego z wytgczeniem handlu pojazdami
samochodowymi (rysunek 8).

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

Hadnel detaliczny, z wytgczeniem handlu detalicznego... 12
Roboty budowlane specjalistyczne
Opieka zdrowotna
Transport lgdowy oraz rurociggowy
Handel hurtowy , z wytgczniem handlu pojazdami...
Handel hurtowy i detaliczny pojazdami...
Edukacja
Dziatalnos¢ organizacji cztonkowskich

Gospodarstwa domowe....

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow

Rysunek 8. Dziesiec¢ branz liczacych w powiecie najwiecej podmiotéw gospodarczych w 2018 roku.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Silna ekspozycja podmiotéw przetwdrstwa przemystowego i budownictwa w podmiotach
gospodarczych powiatu znajduje odzwierciedlenie w strukturze zatrudnienia wedtug grup sekgji,
ujawniajgcej duze znaczenie sektora przemystu i budownictwa dla powiatowego rynku pracy.
W sektorze tym znajduje zatrudnienie 5 681 oséb tj. 30,1% pracujgcych wykazywanych przez GUS.
W analizowanym powiecie najwiecej, bo 35,6% ogotu, zatrudnionych jest w sektorze rolnictwa, jest
to jednak znacznie mniej niz przecietnie w wojewddztwie (43,6% w lubelskim). W sektorze handlu
i naprawach w 2018 roku pracowato 13,6% ogotu, w sektorze ustug finansowych 1,6%, a w sektorze
pozostatych ustug 19,2% pracujacych (tabela 13). Analiza zmian w czasie pozwala twierdzi¢, ze
sektorami, ktére w ostatnich latach najbardziej zyskaty na znaczeniu dla powiatowego rynku pracy s3
sektory handlu i napraw oraz pozostatych ustug.

Tabela 13. Pracujacy w powiecie wedtug grup sekgcji

Wyszczeg6inienie \ 2012 \ 2013 \ 2014 \ 2015 \ 2016 \ 2017 | 2018
Liczba
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 6747 6739 6744 6763 6748 6728 6733
przemyst i budownictwo 5701 5712 5668 5590 5735 5583 5681

handel; naprawa pojazdéw samochodowych;
transport i gospodarka magazynowa;
zakwaterowanie i gastronomia; informacja i

komunikacja 2001 2181 | 2228| 2316 2377 2476| 2562

dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa;

obstuga rynku nieruchomosci 303 312 310 295 290 290 301

pozostate ustugi 3352 3429 | 3437| 3440| 3559| 3545| 3626
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Ogodtem ‘ 18104 ‘ 18373 ‘ 18387 ‘ 18404 ‘ 18709 ‘ 18622 ‘ 18903
Struktura

rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 37,3%| 36,7%| 36,7%| 36,7%| 36,1%| 36,1%| 35,6%

przemyst i budownictwo 31,5% | 31,1%| 30,8%| 30,4%| 30,7%| 30,0%| 30,1%

handel; naprawa pojazdéw samochodowych;
transport i gospodarka magazynowa;
zakwaterowanie i gastronomia; informacja i

komunikacja 11,1% | 11,9% | 12,1%| 12,6% | 12,7%| 13,3%| 13,6%
dziatalnosc finansowa i ubezpieczeniowa;

obstuga rynku nieruchomosci 1,7% 1,7% 1,7% 1,6% 1,6% 1,6% 1,6%
pozostate ustugi 18,5% | 18,7%| 18,7%| 18,7%| 19,0%| 19,0%| 19,2%
Ogdtem 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Analiza liczby ofert pracy od listopada 2018 do listopada 2019 roku w ujeciu miesiecznym
pozwala dostrzec, ze catkowita liczba ofert na koniec miesigca zmalata ze 103 do 58, jednoczesnie
znaczgco wzrosta liczba oséb bezrobotnych przypadajgcych na jedng oferte z 23 do 38, co oznacza
poprawe na rynku pracy w skali ostatniego roku — mniejszg liczbe oséb bezrobotnych (tabela 14), ale
jednoczesnie potencjalne wieksze trudnosci ze znalezieniem pracy dla oséb pozostajgcych bez pracy.
Warto zauwazyé, ze oferty zgtoszone z sektora prywatnego w ciggu ostatniego miesigca ujetego
W ponizszym zestawieniu stanowity 83%, ogdtu ofert tego miesigca.

Tabela 14. Oferty pracy od listopada 2018 do listopada 2019 roku w badanym powiecie w ujeciu
miesiecznym

Oferty pracy:
zgtoszone w bezrobotni
Miesiac zgtoszone w ciggu miesigca z | stan na koricu | zarejestrowani
ciggu miesigca sektora miesigca na 1 ofertg
prywatnego
listopad (2018) 79 64 103 23
grudzien 280 259 78 31
styczen 88 80 89 28
luty 149 107 169 15
marzec 129 88 188 13
kwiecien 88 78 82 29
maj 102 82 88 26
czerwiec 69 53 83 27
lipiec 154 137 141 16
sierpien 92 86 133 17
wrzesien 132 114 170 13
pazdziernik 52 46 86 25
listopad (2019) 94 78 58 38

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Od 2013 roku w powiecie, z roku na roku, spada liczba oséb bezrobotnych. W latach 2013-

2019, wedtug danych na koniec czerwca zmniejszyta sie ona o 1 944 oséb, co oznacza spadek o0 46,4%
(rysunek 9). Jednoczesnie znaczgco zmniejszytas sie stopa bezrobocia — w ostatnich 6 latach zmienita
sie z 15,8% na 8,5% (rysunek 10). Tempo spadku tego wskaznika byto zatem wieksze niz tempo
spadku bezrobocia, co oznacza, ze bezrobocie spadato szybciej niz liczba oséb aktywnych zawodowo
15
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w powiecie. W 2019 roku bez pracy pozostawato wiecej kobiet niz mezczyzn, czyli pracodawcy
w powiecie preferujg zatrudnia¢ pracownikéw pfci meskiej — zjawisko to jednak nie ma charakteru
permanentnego — w latach 2013-2017 liczba bezrobotnych mezczyzn byta wyzsza niz bezrobotnych
kobiet, co ukazuje ponizszy rysunek.
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Rysunek 9. Bezrobocie rejestrowane w powiecie w latach 2012-2019 wedtug danych na koniec
pierwszego pétrocza
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Spadkowi stopy bezrobocia sprzyja malejgca od 2015 roku stopa naptywu bezrobocia, przy
czym rokroczne rdznice stopy bezrobocia i stopy naptywu bezrobocia w poszczegdlnych latach
pozwalajg konstatowaé, ze od 2015 roku istotng role w poprawie na rynku pracy powiatu
Swidnickiego odgrywajg takze pracodawcy tworzacy nowe miejsca pracy — stopa bezrobocia spadata
bowiem szybciej niz wynika to ze spadku stopy naptywu bezrobocia (rysunek 10).
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Rysunek 10. Stopa bezrobocia rejestrowanego i naptywu bezrobocia w latach 2012-2019 wedtug
danych na koniec pierwszego pétrocza
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/
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Wsrdd bezrobotnych coraz mniejszg czes$¢ stanowig osoby do 35 roku zycia — zmniejsza sie
udziat w ogéle bezrobotnych osdb najliczniejszej frakcji bezrobotnych tj. oséb miedzy 25, a 34 rokiem
zycia, jak réwniez frakcji oséb najmtodszych tj. do 24 roku zycia. Wyraznie jednak wzrasta udziat
w bezrobociu 0séb starszych grup wiekowych, w tym najstarszej wyrdznionej kategorii wiekowej —
powyzej 55 roku zycia (rysunek 11). Obserwowane zmiany w strukturze wiekowej oséb bezrobotnych
pozwalajg stwierdzié, ze wsréd pracodawcdw rosng preferencje zatrudniania oséb mtodych, w tym
tych dopiero wchodzgcych na rynek pracy.
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Rysunek 11. Struktura bezrobotnych w powiecie wedtug wieku w latach 2012-2019 wedtug danych

na koniec pierwszego poétrocza
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Obserwowane zmiany w strukturze wiekowej bezrobotnych, tylko czesciowo sg spdjne
z trendami zmian osdb w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy — liczba oséb w wieku do 30 roku zycia
wyraznie spada, zmniejsza sie takze udziat tej grupy wiekowej w ogdle bezrobotnych. Udziat oséb
w wieku powyzej 50 roku zycia w bezrobociu rést do roku 2017, lecz w ostatnich 2 latach trend ten
odwrdcit sie — warto takze zauwazyé, ze liczebnos¢ tej grupy wiekowej rokrocznie zmniejsza sie juz od
2014 roku. Do oséb w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy zalicza sie takze osoby dtugotrwale
bezrobotne. Ich udziat w ogdlnej populacji bezrobotnych w powiecie na przestrzeni lat podlegat
wahaniom, ale od roku 2015 systematycznie spada. W | pétroczu 2019 roku wynidst 57,5%. Zauwazy¢
nalezy, ze znaczgco zmienita sie w ostatnich 7 latach liczba osdb tej kategorii (ubyto ich 930 tj. 41,9%)
— co wskazuje na wyrazng poprawe na analizowanym rynku pracy.

Tabela 15. Wybrane grupy oséb w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy

Osoby bezrobotne | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Liczba oséb
do 30 roku zycia - - - 1208 949 740 587 522
powyzej 50 roku zycia 843 875 921 898 889 839 599 531
dtugotrwale bezrobotne 2220 2397 2472 2271| 2177| 1855| 1468| 1290
Udziat w ogdlnej liczbie bezrobotnych
do 30 roku zycia - - - 32,2% | 27,7% | 25,0% | 24,0% | 23,3%
powyzej 50 roku zycia 21,3%| 20,9% | 23,0% | 24,0% | 25,9% | 28,4% | 24,5% | 23,7%
dtugotrwale bezrobotne 56,1%| 57,3%| 61,8% | 60,6% | 63,5%| 62,8% | 60,0% | 57,5%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/
17

,Kompetencje i rynek pracy w wojewddztwie lubelskim” stzi ﬁ_’ o



Fundusze . . ¥
icki Rzeczpospolita Unia Europejska
5 VE\I:L‘zoapE:L{li I:jlaeRozwéj - Polska Europejski Fundusz Spoteczny
Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Malejacg liczbe oséb dtugotrwale bezrobotnych ukazujg takie dane o liczbie oséb
bezrobotnych wedtug czasu pozostawania bez pracy. W latach 2012-2019 zmalata liczba oséb
bezrobotnych we wszystkich wyrdznionych grupach wedtug czasu pozostawania bez pracy, ale
ostatnich rok zawrdcit trend spadku oséb pozostajgcych bez pracy od 1 do 3 miesiecy oraz od 12 do
24 miesiecy (rysunek 12). Najszybszy spadek dotyczyt osdb bezrobotnych krdcej niz miesigc.
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Rysunek 12. Bezrobocie i jego dynamika w latach 2012-2019 wedtug czasu pozostawania bez pracy,
wedtug danych na koniec pierwszego pétrocza
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Wsrdd bezrobotnych powiatu najmniejszg grupe stanowia osoby z wyksztatceniem srednim
ogolnoksztatcacym (11,2%), a najwiekszg z wyksztatceniem policealnym oraz srednim zawodowym
(27,1%). Najwiekszy spadek bezrobocia miat miejsce w grupie oséb z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym i oznaczat zmniejszenie liczby bezrobotny o 469 oséb — rysunek 13.
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Rysunek 13. Liczba oséb bezrobotnych wedtug wyksztatcenia w latach 2012-2019 oraz struktura
tych oséb w roku 2019, wedtug danych na koniec pierwszego pétrocza
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/
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Analiza liczby 0sdb bezrobotnych wedtug doswiadczenia zawodowego, ukazuje ze coraz
tatwiej znajdujg prace osoby bez stazu pracy. Obecnie najwiekszg grupe oséb bezrobotnych stanowig
w powiecie osoby majgce doswiadczenie zawodowe od 1 do 5 lat — jest to jedyna grupa, ktérej
liczebnos¢ zwiekszyta sie w ostatnim roku.
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Rysunek 14. Liczba os6b bezrobotnych wedtug ich stazu pracy w latach 2012-2019 oraz struktura
tych oséb w roku 2019, wedtug danych na koniec pierwszego pétrocza
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

W okresie od stycznia do pazdziernika 2019 roku w powiatowym urzedzie pracy
wyrejestrowanych zostato tgcznie 3 945 bezrobotnych. Najczestszg przyczyna opuszczenia rejestrow
przez bezrobotnych, byto podjecie pracy niesubsydiowanej — prace taka podjeto w ciggu roku 1 498
bezrobotnych (tj. 38,0% przyczyn wykreslen z rejestru). Druga najczestsza przyczyng wytaczenia
z rejestru bezrobotnych byto nie potwierdzenie gotowosci do pracy — dokonato tego 899 osdb (22,8%
przyczyn wykreslen), co ukazuje rysunek 15. Prace subsydiowang podjeto 254 oséb (6,4%
wyrejestrowanych).
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Rysunek 15. Podjecia pracy przez bezrobotnych na tle przyczyn wypisu z rejestru bezrobotnych
w powiecie od stycznia do pazdziernika 2019 roku
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/
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Skuteczng forma aktywizacji bezrobotnych w powiecie sg staze. W okresie od stycznia do

konca wrzesnia 2019 roku pozwolity one wyrejestrowa¢ 298 oséb bezrobotnych. Drugg pod

wzgledem liczebnosci skutecznych aktywizacji byty szkolenia, na ktdre skierowano 66 oséb we

wskazanych czasie. Rozpoczecie subsydiowanej dziatalnosci byto skuteczng forma aktywizacji 60 osob.

Prace przy robotach publicznych podjeto 53 bezrobotnych, zas prace interwencyjne podjeto 53

bezrobotnych, dzieki czemu mozliwe byto ich wykreslenie z rejestru

(rysunek 15, tabela 16).
Refundacja kosztéw zatrudnienia bezrobotnego okazata sie skuteczng formg aktywizacji 34 osob.
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Rysunek 15. Najliczniejsze formy aktywizacji

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Tabela 16. Osoby wytaczone z ewidencji w powiecie

Miesigce roku 2019 Razem
Wyszczegélnienie 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1-9
Osoby wytaczone z ewidencji w miejscu
sprawozdawczym 273 | 389| 427| 502| 408| 446| 599 | 429| 472 3945
podjecia pracy w miesigcu sprawozdawczym 142 | 176| 199 | 248 | 183 | 170| 234| 165| 235 1752
niesubsydiowanej 132 | 160| 179| 153 | 154 | 157 | 194 | 148 | 221 1498
podjecia dziatalnosci gospodarczej 3 4 4 9 7 10 7 4 6 54
pracy sezonowe;j 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
subsydiowanej 10 16| 20| 95 29 13| 40 17 14 254
prac interwencyjnych 1 7 11 13 4 6 4 3 4 53
robdt publicznych 0 0 0| 56 2 1 0 0 0 59
podjecia dziatalnosci gospodarczej 0 0 1 14 14 0| 28 2 1 60
w tym w ramach bonu na
zasiedlenie 0 0 1 0 0 0 1 0 0 2
podjecia pracy w ramach refundacji
kosztéw zatrudnienia bezrobotnego 2 5 3 2 1 4 3 7 7 34
podjecia pracy poza miejscem
zamieszkania w ramach bonu na zasiedlenie 0 0 3 3 2 0 1 0 0 9
20

,Kompetencje i rynek pracy w wojewddztwie lubelskim”

2 =



Fundusze . . "
ki Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie o
i Wiedza Edukacja Rozwéj - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

podjecia pracy w ramach bonu
zatrudnieniowego 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podjecia pracy w ramach swiadczenia
aktywizacyjnego 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podjecia pracy w ramach grantu na
teleprace 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podjecia pracy w ramach refundacji
sktadek na ubezpieczenia spoteczne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podjecia pracy w ramach
dofinansowania wynagrodzenia 0 0 0 3 0 1 0 2 0 6
inne 7 4 2 4 6 1 4 3 2 33
rozpoczecia szkolenia 0 8 4 28 0 13 12 0 1 66
w tym w ramach bonu szkoleniowego 0 2 1 1 0 0 1 0 1 6
rozpoczecia stazu 7 31 29 42 46 31 41 39 32 298
w tym w ramach bonu stazowego 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rozpoczecia przygotowania zawodowego
dorostych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rozpoczecia prac spotecznie uzytecznych 0 0 15 20 3 3 1 6 4 52
w tym w ramach PAI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
skierowania do agencji zatrudnienia w
ramach zlecania dziatan aktywizacyjnych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
odmowy bez uzasadnionej przyczyny przyjecia
propozycji odpowiedniej pracy lub innej
formy pomocy, w tym w ramach PAI 8 3 6 2 13 13 17 11 13 86
odmowy ustalenia profilu pomocy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
niepotwierdzenia gotowosci do pracy 61 98| 108 | 101 89| 104 | 140| 107 91 899
dobrowolnej rezygnacji ze statusu
bezrobotnego 40 54 42 41 48 95| 131 74 58 583
podjecia nauki 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
osiggniecia wieku emerytalnego 4 4 9 1 5 4 4 7 7 45
nabycia praw emerytalnych lub rentowych 4 4 2 1 4 0 1 4 2 22
nabycia praw do $wiadczenia
przedemerytalnego 2 3 3 3 4 3 2 0 3 23
inne 5 8 10 15 13 10 16 16 25 118

Zrédto: Opracowanie wtasne na Sprawozdari MRPiPS-01 ,Sprawozdanie o rynku pracy”

W sSwietle uprzednio prezentowanych danych, nie ulega watpliwosci, ze aktywizacja
zawodowych przez urzedy pracy petni wazng role w rozwigzywaniu problemoéw bezrobocia, jednak
kluczowg role na lokalnym rynku pracy odgrywajg pracodawcy, ktérzy oferujgc miejsca pracy
i zatrudniajagc pracownikéw, tworzg warunki do podejmowania przez pracownikéw pracy
niesubsydiowanej, stanowigcej najczestszy powdd wykreslania bezrobotnych z rejestru. NajczesSciej
poszukiwanymi pracownikami w Il pdétroczu 2018 roku w powiecie Swidnickim byli robotnicy
przemystowi i rzemiesIniczy — liczba bezrobotnych z kwalifikacjami wtasciwymi dla zawoddw tej grupy
takze jest stosunkowo duza w powiecie, niemal siedmiokrotnie przekracza liczbe ofert pracy. Drugie
miejsce pod wzgledem $redniomiesiecznej liczby ofert pracy przypada grupie zawoddw obejmujacej
operatoréw i monterdw maszyn i urzadzen — w tym przypadku liczba oséb bezrobotnych juz nie
przekracza tak znaczaco liczby ofert, nieznacznie rzadziej poszukiwani sg pracownicy wykonujgcy
prace proste (tabela 17).
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Tabela 17. Sredniomiesieczna liczba ofert pracy i sredniomiesieczna liczba bezrobotnych w danej
grupie zawodow wedtug wielkich grup zawodoéw

Sredniomiesiecz | . L
. Sredniomiesiecz
na liczba .
s s na liczba ofert
Wyszczegolnienie bezrobotnych w .
. pracy w danej
danej gr. .
" gr. zawodow
zawodow
Robotnicy Przemystowi i rzemiesinicy 544,1665 84,8336
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen 76,8335 70,0002
Pracownicy wykonujgcy pracy proste 122,3334 69,0002
Pracownicy biurowi 79,3335 53,0002
Pracownicy ustug i sprzedawcy 358,0002 42,8333
Technicy i inny Sredni personel 378,667 28,3339
Specjalisci 401,4998 21,5001
Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy 5,3333 1,6669
Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy 12 0,5
Sity zbrojne 0 0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Powiatowy Urzad Pracy w Swidniku, Monitoring zawoddw,
Informacja sygnalna — pétroczne dane szczegétowe elementarnych grup 2018: https://swidnik.praca.

Na terenie powiatu S$widnickiego, w oparciu o dane za drugie podtrocze 2018 roku
zidentyfikowa¢ mozna byto az 16 zawoddéw zaliczanych do grup tzw. maksymalnie deficytowych
tj. takich ktore spetniajg kryteria definicji zawodu deficytowego, a jednoczesnie w powiecie nie byto
nawet jednej osoby bezrobotnej posiadajgcej kwalifikacje odpowiadajgce temu zawodowi. Dla tych
zawodoéw wskaznik dostepnosci ofert pracy w zestawieniu prezentowanym w tabeli 18 wynosi 0.
Wsrdd tych zawoddéw najwiecej ,niezaspokojonych” ofert pracy byto w takich zawodach jak
pracownicy wykonujacy dorywcze prace proste, specjali$ci do spraw zarzadzania zasobami ludzkimi
oraz  opiekunowie  dzieciecy.  Konfrontacja  sredniomiesiecznej liczby  bezrobotnych
i Sredniomiesiecznej liczby dostepnych ofert pracy ukazuje, ze wzglednie najbardziej deficytowymi
zawodami, sposrod tych zawodéw ktére byty w kompetencjach niektérych bezrobotnych, na terenie
powiatu Swidnickiego byli monterzy tzw. niesklasyfikowani gdzie indziej oraz monterzy sprzetu
elektronicznego (tabela 18).

Tabela 18. Elementarne grupy zawoddw najbardziej deficytowych w powiecie w 2018 roku

Sredniomiesieczna | . L
. Sredniomiesieczna .
liczba . Wskaznik
. liczba ofert pracy ..
Elementarne grupy zawodoéw bezrobotnych w w danei ar dostepnosci
danej gr. J,g ’ ofert pracy
. zawodoéw
zawoddw
Pracownicy wykonujgcy dorywcze prace proste 0 9,6667
Specjalisci do spraw zarzgdzania zasobami ludzkimi 0 3,1667
Opiekunowie dzieciecy 0 2,6667 0
Dlagn.osa Ia'bo'ratc?!'yjnl bez specjalizacji lub w 0 20000 0
trakcie specjalizacji
Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy gdzie indziej
. . . 0 1,8333 0
niesklasyfikowani
Pozostali pracownicy zajmujacy sie sprzataniem 0 1,1667 0
Bobotnlcy wy.konUJacy prace proste w ogrodnictwie 0 0,6667 0
i sadownictwie

22

,Kompetencje i rynek pracy w wojewddztwie lubelskim” stzi ﬁ/ o



i Eg?ggéjzsekie Rzeczpospolita

Wiedza Edukacja Rozwoj - Polska

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Sredniomiesieczna

Sredniomiesieczna

liczba liczba ofert prac Wskanik
Elementarne grupy zawodéw bezrobotnych w w danei pr Y dostepnosci
danej gr. ) 8 ofert pracy
. zawodow
zawodow

Kierownicy do spraw finansowych 0 0,5000 0
Pra?com{nlcy obstugi technicznej biur, hoteli i innych 0 0,5000 0
obiektéw
-Rob(.)t.nlc.y robét §tanu syrowego i pokrewni gdzie 0 0,5000 0
indziej niesklasyfikowani
Specjalisci do spraw szkolen zawodowych i rozwoju 0 0,3333 0
kadr
Agenci ubezpieczeniowi 0 0,3333 0
Sredni personel z dziedziny prawa i pokrewny 0 0,3333 0
P'racowm(?y obsfu.gl biura gdzie indziej 0 0,3333 0
niesklasyfikowani
OF')Iekl:mOW!e zw!erzat domowych i pracownicy 0 0,3333 0
zajmujacy sie zwierzetami
Uktadacze towaréw na poétkach 0 0,3333 0
Monterzy gdzie indziej niesklasyfikowani 0,6667 9 0,0741
Monterzy sprzetu elektronicznego 0,1667 2 0,0833
Sprzedéwcy.(kc?nsultana) wcentrach sprzedazy 0,1667 15 01111
telefonicznej / internetowej
Spawacze i pokrewni 2,5 13,1667 0,1899
Operatorzy maszyn do szycia 0,8333 2,8333 0,2941
P'racownlc.y sprze.dazy i pokrewni gdzie indziej 16667 43333 0,3846
niesklasyfikowani
Operatorzy sprzetu do robdt ziemnych i urzagdzen 0,6667 15 0,4444
pokrewnych
Sortowacze odpaddw 0,1667 0,3333 0,5
Operatorzy maszyn i urzadzen do obrébki drewna 0,6667 0,8333 0,8

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Powiatowy Urzad Pracy

w Swidniku, Monitoring zawodéw,

Informacja sygnalna — pétroczne dane szczegdtowe elementarnych grup 2018: https://swidnik.praca.

Wsrdd elementarnych nadwyzkowych zawodéw w powiecie pierwsze miejsce przypada

grupie zawoddéw obejmujgcych szwaczki, hafciarki i pokrewne. Jest to zawdd maksymalnie

nadwyzkowy, przy jednoczesnie najwiekszej liczbie oséb bezrobotnych. Drugie miejsce zajmujg

Murarze i pokrewni, a trzecie kelnerzy. Zawodéw maksymalnie nadwyzkowych na podstawie danych

za Il pétroczne 2018 roku zidentyfikowano w powiecie $widnickim 9. Wsréd zawodéw nadwyzkowych,

ale nie maksymalnie, tj. dla ktérych byta przynajmniej jedna oferta pracy, na szczycie rankingu znalazt

sie zawdd kucharza. Sredniomiesiecznie byto ponad 53 bezrobotnych w tym zawodzie, w czasie gdy

Sredniomiesieczna liczba ofert pracy w tym zawodzie wyniosta zaledwie 0,33, w konsekwencji

wspotczynnik dostepnosci ofert pracy wynidst dla tego zawodu 161. Jeszcze 3 zawody osiggnety

wskaznik dostepnosci ofert pracy na poziomie wyzszym niz 50 i byli to specjalisci nauczania, malarze

budowlani i pokrewni, betoniarze, co ukazano w tabeli 19.
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Tabela 19. Elementarne grupy zawodéw nadwyzkowych w powiecie w 2018 roku

Sredniomiesieczna | ., . . .
; Sredniomiesieczna ,
liczba . Wskaznik
. liczba ofert pracy L
Elementarne grupy zawodoéw bezrobotnych w w danej gr dostepnosci
danej g,r. Lawoddw ofert pracy
zawodoéw
Szwaczki, hafciarki i pokrewni 43,8333 0 0
Murarze i pokrewni 31,8333 0 0
Kelnerzy 16,1667 0 0
Plastycy, dekoratorzy wnetrz i pokrewni 14,6667 0 0
Technicy technologii zywnosci 13,8333 0 0
Rekodzielnicy wyrobow z tkanin, skory i pokrewnych
materiatéw 10,5 0 0
Inzynierowie elektrycy 3,8333 0 0
Szyldziarze, grawerzy i zdobnicy ceramiki, szkta i
pokrewni 1,3333 0 0
Operatorzy maszyn i urzadzen do produkgji i
przetworstwa metali 3,1667 0 0
Kucharze 53,6667 0,3333 161
Specjalisci nauczania i wychowania gdzie indziej
niesklasyfikowani 46,5 0,3333 139,5
Malarze budowlani i pokrewni 9,8333 0,1667 59
Betoniarze, betoniarze zbrojarze i pokrewni 8,8333 0,1667 53
Ciesle i stolarze budowlani 5 0,1667 30
Ogrodnicy 8,1667 0,5 16,3333
Monterzy i konserwatorzy instalacji klimatyzacyjnych i
chtodniczych 2,5 0,1667 15
Mechanicy maszyn i urzadzen rolniczych i
przemystowych 28,5 2 14,25
Dyrektorzy generalni i zarzagdzajgcy 2,3333 0,1667 14
Sprzedawcy sklepowi (ekspedienci) 175 15,3333 11,413
Stolarze meblowi i pokrewni 22,5 2,8333 7,9412
Robotnicy wykonujacy prace proste w przemysle gdzie
indziej niesklasyfikowani 20,5 4,8333 4,2414
Pracownicy ochrony oséb i mienia 8,3333 2 4,1667
Operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji wyrobow
spozywczych i pokrewni 8,3333 2,1667 3,8462
Pracownicy obstugi biurowej 23,6667 10,3333 2,2903
Pomoce i sprzataczki biurowe, hotelowe i pokrewne 20,5 9,6667 2,1207

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Powiatowy Urzad Pracy w Swidniku, Monitoring zawoddw,
Informacja sygnalna — pétroczne dane szczegdtowe elementarnych grup 2018: https://swidnik.praca.

Wedtug barometru zawoddw w powiecie Swidnickim najbardziej poszukiwanymi w 2020 roku
pracownikami beda:*

4 7rédto: Barometr zawoddw: https://barometrzawodow.pl/lubelskie/prognozy-w-tabelach/2020
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e betoniarze i zbrojarze

e blacharze i lakiernicy
samochodowi

e brukarze

e ciesle i stolarze budowlani

e cukiernicy

o dekarze i blacharze budowlani

o elektrycy, elektromechanicy i
elektromonterzy

o fizjoterapeuci i masazysci

o fryzjerzy

e kierowcy autobusow

e kierowcy samochodow
ciezarowych i ciggnikdw
siodtowych

e kosmetyczki

e kucharze

o lakiernicy

® magazynierzy

e masarze i przetworcy ryb

e mechanicy maszyn i urzadzen

e mechanicy pojazdow
samochodowych

monterzy instalacji
budowlanych

monterzy maszyn i urzgdzen
murarze i tynkarze
nauczyciele praktycznej nauki
zawodu

nauczyciele przedmiotow
zawodowych

nauczyciele przedszkoli
nauczyciele szkét specjalnych i
oddziatéw integracyjnych
operatorzy i mechanicy sprzetu
do robodt ziemnych
operatorzy maszyn do
produkcji wyrobow z gumy i
tworzyw sztucznych
operatorzy obrabiarek
skrawajacych

opiekunki dzieciece
opiekunowie osoby starszej lub
niepetnosprawne;j

piekarze

pielegniarki i potozne

pracownicy ds. budownictwa
drogowego

pracownicy ds. rachunkowosci
i ksiegowosci

pracownicy ds. techniki
dentystycznej

pracownicy przetworstwa
Spozywczego

pracownicy robot
wykonczeniowych w
budownictwie

projektanci i administratorzy
baz danych, programisci
robotnicy budowlani
robotnicy obrébki drewna i
stolarze

samodzielni ksiegowi
spawacze

sprzedawcy i kasjerzy

$lusarze

Najwiekszy problem ze znalezieniem w powiecie pracy z uwagi na nadwyzke poszukujgcych

pracy moga mieé:®

e ekonomisci

e filozofowie, historycy, politolodzy i kulturoznawcy

o florysci

e inzynierowie chemicy i chemicy

e pedagodzy

e pracownicy administracyjni i biurowi

e specjalisci administracji publicznej

e specjalisci rolnictwa i le$nictwa

e specjalisci technologii zywnosci i zywienia

e technicy informatycy
e technicy mechanicy

5 Tamze.
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Powiat sSwidnicki

CzesCl

ANALIZA ZAPOTRZEBOWANIA PRACODAWCOW NA PRACOWNIKOW ORAZ
KWALIFIKACJI | KIERUNKOW EDUKACII
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Rozdziat I. Analiza przedsiebiorstw

1. Charakterystyka badanych przedsiebiorstw
W powiecie swidnickim przebadano 17 przedsiebiorcow.

Zdecydowana wiekszos$¢ sposréd badanych przedsiebiorstw to organizacje mikro (zatrudniajgce od 0
do 9 oséb — 62,9% prdby badawczej) lub mate (zatrudniajgce od 10 do 49 oséb — 35,3% proby
badawczej). Reszte proby badawczej (11,8%) stanowig organizacje srednie zatrudniajgce od 50 do
249 pracownikéw (patrz rysunki 1.1 1.2).

Rysunek 1.1 Rozmiar organizacji objetych Rysunek 1.2 Liczba pracownikéw zatrudnionych
badaniem w badanych organizacjach
35.3%
52.9%
35.3%
OMata OMikro B Srednia 00-9 0O10-49 m50-249
Zrédto: opracowanie wtasne Zrédto: opracowanie wiasne

W przypadku powiatu Swidnickiego w grupie badanych podmiotéw znalazty sie w najwiekszym
stopniu organizacje reprezentujgce branie zwigzang z kulturg, rozrywka i rekreacjg; handlem
hurtowym i naprawg samochodéw oraz przetwdrstwem przemystowym (po 3 podmioty — patrz
rysunek 1.3). Ponadto w prébie znalazty sie dwa przedsiebiorstwa wykonujgce dziatalnos¢ zwigzang z
zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi oraz po jednym dziatajgcym w obrebie obszaréw:
budownictwa; dostawy wody lub gospodarowania $ciekami i odpadami; finanséw i ubezpieczen;
administrowania i ustug wspierajgcych; edukacji oraz pozostatej dziatalnosci ustugowe;j.
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Rysunek 1.3 Branze w jakich dziatajg badane podmioty
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Zrédto: opracowanie wiasne

Jak pokazujg wyniki badan ponad potowa analizowanych organizacji dziata na rynku od ponad 10 lat
(52,9% préoby — patrz rysunek 1.4). Drugie miejsce pod wzgledem liczebnosci zajmujg podmioty, ktére
funkcjonuja ponad 5 ale mniej niz 10 lat (29,4%). W probie znajdujg sie rowniez organizacje dziatajgce
na rynku od roku do 3 lat (11,8%) oraz ponad 3 lata do 5 lat (5,9%).

Rysunek 1.4 Czas dziatania badanych organizacji na rynku

11.8%

5.9% OPonad 10 lat

OPonad 5 lat — 10 lat

2.9
52.9% @ Ponad 3 lata—5 lat

29.4%
? B 1rok-3lata

Zrédto: opracowanie wiasne

Wsrdd wiekszosci przedstawicieli proby badawczej dominujgcym wyksztatceniem pracownikdow jest
poziom wyzszy (41,2% - patrz rysunek 1.5). Nastepne w kolejnosci poziomy dominujgcego
wyksztatcenia pracownikéw byty wskazywane przez poréwnywalny odsetek respondentdw, to jest:
23,5% dla poziomu s$redniego ogdlnoksztatcagcego oraz po 17,6% dla policealnego i $redniego
zawodowego oraz zasadniczego zawodowego.

3
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17.6%

17.6%

23.5%

41.2%

0O Wyzsze
O Srednie
ogolnoksztatcace

@ Policealne i srednie
zawodowe

W Zasadnicze
zawodowe

Zrédto: opracowanie wiasne

2. Zmiany w poziomie zatrudnienia i perspektywy zatrudnienia

2.1 Dynamika zmian zatrudnienia w organizacjach

Zmiany w poziomie zatrudnienia w przedsiebiorstwach z powiatu swidnickiego przedstawione zostaty
w tabeli 2.1. Biorgc pod uwage okres przed wybuchem epidemii, zardwno zmniejszenie, jak i
zwiekszenie poziomu zatrudnienia zadeklarowato po 5,88% badanych podmiotéw. Po jej rozpoczeciu
zmniejszenie zatrudnienia wskazato 17,65% jednostek, podczas gdy pozostate deklarowaty brak
zmian — nie byto w prébie jednostek zwiekszajgcych poziom zatrudnienia.

Tabela 2.1 Zmiany zatrudnienia przed i po wybuchu epidemii

Poziom zatrudnienia
Zmniejszenie Bez zmian Zwiekszenie
Przed epidemia

powiat swidnicki 5,88% 88,24% 5,88%
Préba ogotem 2,38% 82,90% 14,73%

Po wybuchu epidemii
powiat swidnicki 17,65% 82,35% 0,00%
Préba ogotem 13,54% 83,61% 2,85%

Tabela 2.2 Zmiany zatrudnienia wg wielkosci podmiotu przed wybuchem epidemii

Zrédto: badania wtasne

Zmiana zatrudnienia
Rozmiar podmiotu Zmniejszenie Bez zmian Zwiekszenie

0.9 powiat swidnicki 0,00% 100,00% 0,00%
proba facznie 0,85% 89,74% 9,40%

10-49 powiat swidnicki 0,00% 100,00% 0,00%
proba facznie 3,31% 80,13% 16,56%

50-249 powiat $widnicki 50,00% 0,00% 50,00%
préba tacznie 9,09% 54,55% 36,36%

Zrédto: badania wtasne
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Tabela 2.3 Zmiany zatrudnienia wg wielkosci podmiotu po wybuchu epidemii

Zmiana zatrudnienia
Rozmiar podmiotu Zmniejszenie Bez zmian Zwiekszenie

0.9 powiat swidnicki 11,11% 88,89% 0,00%
prdba tacznie 10,26% 88,03% 1,71%

10-49 powiat $widnicki 16,67% 83,33% 0,00%
préba tacznie 17,22% 79,47% 3,31%

50-249 powiat $widnicki 50,00% 50,00% 0,00%
préba tacznie 18,18% 72,73% 9,09%

Zrédto: badania wtasne

Biorgc pod uwage rozmiar podmiotéw, zmiany w zatrudnieniu w okresie przed pojawieniem sie
epidemii (tabela 2.2) obserwowane sg wytgcznie w obrebie grupy przedsiebiorstw o najwiekszym
zatrudnieniu — od 50 do 249 osdb. W tym zbiorze potowa badanych jednostek zadeklarowata wzrost,
potowa — spadek zatrudnienia. Analizujagc natomiast okres po wybuchu epidemii (tabela 2.3)
zauwazy¢ mozna, iz skala zwolnien rosnie wraz ze wzrostem rozmiaru jednostki — redukcje
zatrudnienia zadeklarowato 11,11% podmiotéw do 9 pracownikéw, 16,67% podmiotéw od 10 do 49
pracownikdw oraz 50% podmiotow do 249 zatrudnionych. Przed wybuchem epidemii sSrednie
zwiekszenie zatrudnienia przypadajgce na podmiot w prébie deklarujacy ten kierunek zmian wyniosto
2,00 etatu, za$ zmniejszenie — 5,00 etatu; po wybuchu epidemii srednia redukcja zatrudnienia
wyniosta 3,00 etatu.

2.2 Przyczyny zmian w zatrudnieniu

Podmioty funkcjonujgce na terenie powiatu S$widnickiego, ktdore przed wybuchem epidemii
zmniejszaty zatrudnienie wskazaty w zasadzie wytgcznie jedng przyczyne (tabela 2.4) — byt to spadek
wartosci sprzedazy produktéw lub swiadczonych przez przedsiebiorstwo ustug.

Tabela 2.4 Przyczyny redukcji zatrudnienia przed epidemia

Przyczyna Odsetelf

wskazan
Spadek sprzedazy produktow/$wiadczonych ustug naszej organizacji 100,0%
Rotacja pracownikéw; zmiana zaktadu pracy przez pracownika/rezygnacja z pracy 0,0%
Za duza liczba pracownikéw o danych umiejetnosciach i kwalifikacjach 0,0%
Nie przedtuzenie umowy na czas okreslony pracownikom przez pracodawce 0,0%
Odejscie pracownikéw na emeryture/rente lub inne $wiadczenia spoteczne 0,0%
Ograniczenie asortymentu produktéw/ swiadczonych ustug 0,0%
Zwiekszenie automatyzacji produkcji/procesu swiadczenia ustug 0,0%
Zaprzestanie dziatalnosci organizacji na czesci z dotychczasowych rynkéw zagranicznych 0,0%
Reorganizacja dziatalnosci organizacji 0,0%
Polityka zatrudnieniowa prowadzona w organizacji (ciecie kosztéw) 0,0%
Tymczasowe zmniejszenia zatrudnienia (sezonowe) 0,0%
Inne 0,0%

Zrédto: badania wtasne
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Tabela 2.5 Przyczyny wzrostu zatrudnienia przed epidemia

Przyczyna

Wozrost sprzedazy produktow/swiadczonych ustug naszej organizacji

Potrzeba uzupetnienia etatdéw/stanowisk pracy ze wzgledu na odejscia pracownikéw z pracy

Brak pracownikow o odpowiednich umiejetnosciach i kwalifikacjach

Potrzeba uzupetnienia etatéw pracy ze wzgledu na zwolnienia/nie przedtuzenie umowy

Potrzeba uzupetnienia etatow ze wzgledu na odejscie pracownikdw na emeryture/rente

Poszerzenie asortymentu o nowe produkty/$wiadczone ustugi

Inwestycje w modernizacje organizacji (nowe technologie, maszyny, urzadzenia)

Rozszerzenie dziatalnosci organizacji na rynki zagraniczne (nowi kontrahenci)

Reorganizacja dziatalnos$ci organizacji

Polityka zatrudnieniowa prowadzona w organizacji

Tymczasowe zwiekszenia zatrudnienia (sezonowe)

Inne

Zrédto: badania wtasne

Nieznacznie wiecej przyczyn zostato wskazanych w przypadku podmiotédw rekrutujgcych nowych
pracownikéw przed wybuchem epidemii (tabela 2.5) — kazdy z podmiotéw deklarujgcych ten
kierunek zmian wskazat trzy gtéwne przyczyny zatrudniania — byt to wzrost sprzedazy produktéw lub
Swiadczonych przez firme ustug, potrzeba uzupetnienia etatdw z uwagi na zwolnienia lub
nieprzedtuzenie umowy, a takze z uwagi na odejscie pracownikdw na emeryture, rente lub inne
Swiadczenia spoteczne.

Tabela 2.6 Przyczyny redukcji zatrudnienia po wybuchu epidemii

Przyczyna Odsetelf
wskazan
Spadek sprzedazy produktow/swiadczonych ustug naszej organizacji 66,67%
Rotacj'a précownikéw; zmiana zaktadu pracy przez pracownika/rezygnacja z pracy w 0,00%
organizacji
Za duza liczba pracownikéw o danych umiejetnosciach i kwalifikacjach 0,00%
Nie przedtuzenie umowy na czas okreslony pracownikom przez pracodawce 0,00%
Odejscie pracownikow na emeryture/rente lub inne $wiadczenia spoteczne 0,00%
Ograniczenie asortymentu produktéw/ swiadczonych ustug 0,00%
Zwiekszenie automatyzacji produkcji/procesu $wiadczenia ustug 0,00%
Zaprzestanie dziatalnosci organizacji na czesci z dotychczasowych rynkdw zagranicznych 0,00%
Reorganizacja dziatalnos$ci organizacji 0,00%
Polityka zatrudnieniowa prowadzona w organizacji (ciecie kosztédw) 33,33%
Tymczasowe zmniejszenia zatrudnienia (sezonowe) 0,00%
Inne 33,33%

Zrédto: badania wiasne

Po wybuchu epidemii (tabela 2.6) miaty miejsce wytgcznie redukcje zatrudnienia, za$ do ich gtéwnych
przyczyn nalezat spadek sprzedazy produktéw lub swiadczonych ustug — wskazywany przez 66,67%
przedsiebiorstw, ktdre zwalniaty pracownikow, a takze polityka zatrudnieniowa — ciecie kosztéw oraz
inne przyczyny (koronawirus) — kazde wskazywane przez 33,3% podmiotow.
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Tabela 2.7 Grupy zawodéw w ktérych miaty miejsce zatrudnienia i zwolnienia

Kategoria zawodow Pod'mioty Podmio.ty
redukujace etaty zatrudniajace
Specjalisci 25,00% 0,00%
Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy 50,00% 0,00%
Pracownicy ustug i sprzedawcy 75,00% 100,00%
Technicy i inny Sredni personel 0,00% 0,00%
Pracownicy biurowi 0,00% 0,00%
Operatorzy i monterzy maszyn i urzgdzen 25,00% 100,00%
Pracownicy przy pracach prostych 0,00% 0,00%
Kadra menedzerska 0,00% 0,00%
Inne 0,00% 0,00%

Zrédto: badania wtasne

Biorgc pod uwage grupy zawodow (tabela 2.7), redukcje etatéw miaty miejsce gtownie wsrod
pracownikéw ustug i sprzedawcow (75% jednostek deklarujgcych zwolnienia w przesztosci wskazato
na ta kategorie), a takze wsréd robotnikdow przemystowych i rzemiesinikéw (50% podmiotéw),
specjalistow oraz operatoréw i monteréw maszyn i urzadzen (po 25% jednostek). Zwiekszenie
zatrudnienia dotyczyto natomiast wytgcznie dwdch grup pracownikéw — byli to pracownicy ustug i
sprzedawcy oraz operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen. Kazda jednostka deklarujgca wzrost
zatrudnienia wskazywata obie kategorie zawodow.

2.3 Planowane zmiany w zatrudnieniu

Przedstawiciele przedsiebiorstw z powiatu swidnickiego wykazujg dos¢ pesymistyczne przepuszczenia
odnosnie przysztych zmian w zatrudnienia (rysunek 2.1). W skali catej préby 47,06% podmiotéw nie
spodziewa sie zmian, zas 29,41% - przewiduje redukcje etatéw. Wzrostu zatrudnienia spodziewa sie
11,76% jednostek, tyle samo nie jest pewnych odnosnie przysztych zmian.

Rysunek 2.1 Planowane zmiany w zatrudnieniu
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Zrédto: badania wiasne
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Pesymistyczne przypuszczenia wydajg sie rosng¢ wraz ze wzrostem rozmiaru jednostki. Wsrdd
przedsiebiorstw najmniejszych (do 9 pracownikéw) brak zmian przewiduje dwie trzecie jednostek,
zmniejszenie zatrudnienia — 22,22%, za$ zdania nie ma 11,11% podmiotéow. W grupie podmiotdéw
wiekszych (od 10 do 49 pracownikéw) odpowiedzi roztozyty sie réwnomiernie — jedna trzecia
przedsiebiorstw spodziewa sie kolejno spadkdw, braku zmian i wzrostu zatrudnienia. W grupie
jednostek powyzej 49 pracownikdw, potowa nie ma zdania odnosnie przysztosci, potowa planuje,
niestety, spadek zatrudnienia.

Analiza odpowiedzi na pytanie o przewidywany wzrost i spadek zatrudnienia umozliwia oszacowanie
skali zmian — podmioty deklarujgce jego zwiekszenie planujg srednio wzrost etatéw o 4, zas podmioty
przewidujgce redukcje — spodziewajg sie ograniczenia zatrudnienia srednio o 3 etaty. Kategorie
zawoddéw w ktérych planowane sg zwolnienia to gtéwnie specjalisci oraz pracownicy biurowi —w obu
przypadkach po 40% podmiotéw planujacych redukcje zatrudnienia wskazato na te grupy. W
mniejszym stopniu, ale takze obecni w odpowiedziach przedsiebiorstw byli robotnicy przemystowi i
rzemieslnicy, pracownicy ustug i sprzedawcy oraz technicy i sredni personel — 20% podmiotéow
planujgcych zwolnienia wskazato kazdg z przytoczonych kategorii. Zatrudnienia planowane sg
zarowno w kategorii stanowisk szeregowych (50% podmiotéw) jak i specjalistycznych (50%
jednostek).

2.4 Metody rekrutacji pracownikéw

Najczesciej wykorzystywanym przez badane podmioty kanatem stuzgcym do rekrutacji pracownikéw
byto umieszczanie ogtoszen w Internecie (76,5% wskazan —rysunek 2.2). Oprécz wymienionego
powyzej kanatu respondenci wskazywali rdwniez na wykorzystywanie stosunkowo czesto (w ponad
20% przypadkow) nastepujacych metod lub kanatéw rekrutacyjnych: zamieszczanie ogtoszen w
prasie (47,1% wskazan); korzystanie z ustug PUP i polecen pracownikdéw, rodziny lub znajomych (po
35,3% wskazan); rekrutacje metoda head huntingu (29,4%) oraz rekrutacje wewnetrzng sposréd
pracownikéw (23,5%).

Rysunek 2.2 Wykorzystywane przez badane podmioty metody/kanaty rekrutacji pracownikéw
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3. Oczekiwania przedsiebiorcow powiatu swidnickiego dotyczgce kandydatow
do pracy

3.1 Wyksztatcenie

Pierwszym aspektem oceny wymagan przedsiebiorstw stawianych kandydatom do pracy stata sie
perspektywa wymaganego poziomu wyksztatcenia — przedstawiona zostata ona na rysunku 3.1.

Rysunek 3.1. Oczekiwany poziom wyksztatcenia
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Zrédto: badania wtasne

W skali wszystkich podmiotéw z powiatu swidnickiego najwiecej — jedna trzecia jednostek, oczekuje
wyksztatcenia sredniego ogdlnoksztatcgcego. Wyksztatcenie wyisze preferowane jest przez 25%
podmiotéw, zas zasadnicze zawodowe — przez 16,67% przedsiebiorstw. Ponadto, jedna czwarta
jednostek z powiatu nie ma wymagan w zakresie wyksztatcenia rekrutowanych pracownikéw.

W grupie przedsiebiorstw najmniejszych, zatrudniajagcych do 9 oséb, najwiecej jednostek (42,86%)
takze oczekuje wyksztatcenia $redniego ogdlnoksztatcacego, po 14,29% - wyzszego i zasadniczego
zawodowego, zas 28,57% nie formutuje zadnych wymagan odnosnie wyksztatcenia kandydatéw do
pracy. Wsrdd podmiotéw zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikdw oczekiwania roztozyty sie
proporcjonalnie — po jednej czwartej jednostek chciatoby zatrudnié¢ osobe z wyksztatceniem wyzszym,
srednim ogdlnoksztatcacym oraz zasadniczym zawodowym, jedna czwarta za$ nie ma wymagan
odnosnie wyksztalcenia. Przedsiebiorstwa najwieksze (zatrudniajgce powyzej 49 pracownikow)
oczekujg od kandydatéw wytgcznie wyksztatcenia wyzszego.

Badani respondenci w sposdb jednoznaczny wyrazili swoje preferencje co do checi zatrudniania
absolwentéw réznych kierunkéw studiow (rysunek 3.2), wskazujagc w zdecydowanej wiekszosci na
kierunki techniczne (10 wskazan - 2,5 razy wiecej niz dla kolejnego kierunku). Nastepne wskazywane
przez respondentdow kierunki nie réznity sie znaczgco miedzy sobg liczbg oddanych gtoséw. Czterech
respondentéw wytypowato kierunki S$ciste, po trzech kierunki humanistyczne, spofeczne oraz
przyrodnicze, dwdch kierunki medyczne i nauki o zdrowiu oraz jeden kierunki artystyczne.
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Rysunek 3.2 Preferencje co do kierunkéw studiéw kandydatéw na pracownikéw
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Zrédto: opracowanie wiasne

W przypadku oceny preferencji co do absolwentéw kierunkéw szkét zawodowych mozna zauwazyé, iz
opinie respondentéw byly zréinicowane (rysunek 3.3). Najwiecej gloséw zdobyty kierunki:
mechaniczny i administracyjny lub ekonomiczny (po 3 wskazania). Kolejng grupe kierunkow
wskazanych przez po 2 osoby tworzg: cukierniczy lub gastronomiczny; informatyczny; elektryczny;
mechatroniczny oraz rolniczy. Ponadto po jednym respondencie wskazato na kierunki: mechaniczny
pojazdow samochodowych; graficzny; teleinformatyczny; energetyczny oraz budowlany. Dodatkowo
niektérzy respondenci wskazywali na zainteresowanie absolwentami innych kierunkéw szkét
zawodowych nie wykazanych w zestawieniu takich jak (uzyskaty po jednym gtosie): jezykowe;
sportowe oraz wtdkiennicze.

Rysunek 3.3 Preferencje co do kierunkéw szkét zawodowych kandydatow na pracownikow
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Zrédto: opracowanie wtasne
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3.2 Doswiadczenie zawodowe

Zrdéznicowane sg takze oczekiwania w zakresie posiadanego przez potencjalnych kandydatéow do
pracy doswiadczenia zawodowego (rysunek 3.4). W skali catego powiatu najwiecej jednostek (33,3%)
zadeklarowato, iz nie ma wymagan odnosnie stazu pracy, po jednej czwartej przedsiebiorstw
oczekuje odpowiednio od dwdch do pieciu oraz powyzej pieciu lat, zas po 8,33% - do roku, oraz od
roku do dwdch lat doswiadczenia.

Przedsiebiorstwa najwieksze, zatrudniajgce ponad 49 pracownikéw wskazywaty, iz oczekuja
wytgcznie od dwdch do pieciu lat doswiadczenia. Podmioty mniejsze, obejmujgce od 10 do 49
pracownikdw w potowie nie formutowaty wymagan, za$ jedna czwarta wymagata odpowiednio od
roku do dwéch lat oraz powyzej pieciu lat stazu pracy. W grupie podmiotéw najmniejszych powyzej
pieciu lat doswiadczenia wymagato 28,57% jednostek, tyle samo chciatoby zatrudnié pracownika z
doswiadczeniem od dwéch do pieciu lat pracy, zas doswiadczenia niewielkiego — do roku wymaga
14,29% podmiotow. W tej grupie przedsiebiorstw kolejne 28,57% badanych wskazato brak wymagan
w zakresie stazu przyjmowanych do pracy kandydatéw.

Rysunek 3.4 Oczekiwany poziom doswiadczenia zawodowego
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Zrédto: badania wtasne

3.3 Wiek

Dos¢ prostg strukture majg wymagania w zakresie wieku rekrutowanego kandydata (rysunek 3.5). W
perspektywie wszystkich badanych jednostek z powiatu na brak wymagan wskazato 41,67%
przedsiebiorstw, zas kandydata w wieku od 25 do 45 lat preferuje 58,33% jednostek. Proporcje te
ulegajg nieznacznym zmianom w podgrupach przedsiebiorstw wyodrebnionych wedtug kryterium
wielkosci podmiotu. W grupie przedsiebiorstw najmniejszych (do 9 pracownikéw) brak wymagan
deklaruje 28,57% przedsiebiorstw, za$ kandydata w przedziale od 25 do 45 lat oczekuje 71,43%
podmiotéw. Wraz ze wzrostem wielkoSci organizacji rosnie natomiast odsetek deklaracji braku
wymagan — w grupie podmiotéw od 10 do 49 pracownikéw brak wymagan deklaruje 50% jednostek,
za$ druga potowa oczekuje kandydata w wieku 25-45 lat, zas wsréd jednostek najwiekszych (od 50
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pracownikow) wszystkie badane podmioty nie formutujg oczekiwan w zakresie wieku rekrutowanego
kandydata.

Rysunek 3.5 Oczekiwany wiek kandydata do pracy
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Zrédto: badania whasne

3.4 Znajomos¢ jezykdw obcych

Oczekiwania w zakresie znajomosci jezykow (rysunek 3.6) takze w przypadku powiatu swidnickiego
zogniskowane sg wokoét jezyka angielskiego, nalezy jednak zauwazy¢, iz pojawiajg sie takze, na
niewielkg skale, oczekiwania w zakresie innych, uwzglednionych w badaniu jezykow. Jezyka
angielskiego oczekuje tgcznie 50% badanych podmiotéw, przy czym najwiecej (33,3%) na poziomie
$rednio zaawansowanym, po 8,33% na poziomie podstawowym i specjalistycznym.

Znajomosci jezyka niemieckiego oczekuje natomiast 16,7% jednostek, 8,33% na poziomie najwyzszym
- specjalistycznym, tyle samo — na poziomie $rednio zaawansowanym. Nieco mniejszy odsetek
przedsiebiorstw (po 8,33%) chetnie zatrudnitoby kandydata ze znajomoscig jezyka rosyjskiego
(poziom s$rednio zaawansowany) oraz francuskiego (poziom specjalistyczny).

Rysunek 3.6 Oczekiwana znajomos¢ jezykoéw obcych
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Zrédto: badania wtasne
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3.5 Znajomos¢ oprogramowania

Wyrazne sg takze oczekiwania w zakresie znajomosci wybranych kategorii oprogramowania
komputerowego (rysunek 3.7). Najwiecej podmiotéw (41,67%) oczekuje znajomosci programow
kalkulacyjnych, nieco mniej - biurowych (33,3%) oraz ksiegowych (25%). Niewielka liczba
przedsiebiorstw wskazata takze, iz chetnie zatrudnitaby pracownika postugujgcego sie bazami danych
(8,33% jednostek), programami projektowymi, a takze graficznymi (takze po 8,33% firm). Brak
oczekiwan w zakresie znajomosci oprogramowania dotyczyt 58,33% przedsiebiorstw.

Rysunek 3.7 Znajomo$¢ wybranych kategorii oprogramowania
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Zrédto: badania wtasne

3.6 Oczekiwane kompetencje

Kompetencje oczekiwane od kandydatéw do pracy przez przedsiebiorstwa z powiatu swidnickiego
przedstawione zostaty w tabeli 3.1. Ich ogdlny obraz jest podobny, jak w innych analizowanych
powiatach — spore znaczenie majg kompetencje osobiste, bardzo duze — spoteczne. Kompetencje
menedzerskie sg niezbyt znaczace, zas zawodowe charakteryzujg sie zréznicowang istotnoscig. Co
wazne, w obrebie tego powiatu wiekszos¢ kompetencji, z wyjgtkiem kompetencji spotecznych,
charakteryzuje sie relatywnie wysoka trudnoscig pozyskania, co by¢ moze wigze sie z drenazem
pracownikdw przez miasto Lublin.

Kompetencje spoteczne uwzglednione w prowadzonym badaniu uzyskaty dos¢ zréznicowane, ale bez
wyjatku wysokie oceny s$rednie poziomu ich istotnosci. Najwieksze znaczenie przypisano tutaj
identyfikowaniu sie z firmg, orientacji na klienta oraz pracy zespotowej (Srednie ocen 4,57), najnizsze
— wywieraniu wptywu (4,00) oraz budowaniu relacji i wspotpracy wewnatrzfirmowej (w obu
przypadkach 4,14). Pod wzgledem trudnosci pozyskania kompetencje te zostaty natomiast ocenione
na poziomie wzglednie przecietnym, za najtrudniejsze uznano rozwigzywanie konfliktéw oraz
identyfikowanie sie z firmg (3,14), za najprostsze — dzielenie sie wiedzg (2,86). W przypadku
pozostatych ocena srednia poziomu trudnosci wyniosta 3,00.
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Tabela 3.1 Istotnosc i trudnos¢ pozyskania kompetencji kandydatéw do pracy

. Istotnos¢ Trudnos¢ pozyskania
Kompetencje
srednia odch. std. | srednia | odch. std.
Budowanie relacji 4,14 1,21 3,00 1,15
Z | Dzielenie sie wiedza 4,43 0,98 2,86 0,90
:ﬁ: Identyfikacja z firmg 4,57 0,79 3,14 1,35
a Komunikatywnos¢ 4,43 0,79 3,00 1,15
5' Orientacja na klienta 4,57 0,79 3,00 1,15
E Praca zespotowa 4,57 0,79 3,00 1,15
& | Rozwigzywanie konfliktow 4,29 1,25 3,14 1,35
§ Wspotpraca wewnatrzfirmowa 4,14 1,21 3,00 1,15
Wywieranie wptywu 4,00 1,29 3,00 1,15
Dazenie do rezultatow 4,43 0,98 3,43 0,98
" Innowacyjnosc 4,29 1,25 3,57 1,13
%’ Myslenie analityczne 4,29 1,25 3,57 1,13
9, Samodzielnos¢ 4,29 1,25 3,57 1,13
g Podejmowanie decyzji 4,29 1,25 3,29 0,95
% Rozwigzywanie problemodw 4,29 1,25 3,43 0,98
E Sumiennosé 4,71 0,76 3,14 0,69
cE) Dazenie do rozwoju zawodowego 4,43 0,98 3,29 0,76
> Umiejetnosc¢ zarzadzania sobg i czasem 4,43 0,98 3,29 0,76
Uprzejmos¢ / zyczliwosé 4,57 0,79 3,00 0,58
w | Zarzadzanie zespotem 3,20 0,84 3,25 1,26
E’ Zarzadzanie projektami 3,40 1,14 3,25 1,26
‘N | Przywddztwo 3,20 0,84 3,25 1,26
% Planowanie 3,40 1,14 3,00 0,82
E Myslenie strategiczne 3,20 0,84 3,00 0,82
g Motywowanie innych 3,40 1,14 3,25 1,26
= | Delegowanie 3,20 0,84 2,25 0,96
% Budowanie zespotow 3,40 1,14 3,00 0,82
g Budowanie organizacji 3,40 1,14 3,25 1,26
Jezyki obce 2,71 1,50 3,29 0,95
Zarzadzanie procesami 2,83 1,47 3,67 1,03
E Wiedza zawodowa 3,33 1,37 3,67 1,03
§ Umiejetnosci techniczne 3,17 1,17 3,50 0,84
E Umiejetnosci IT 1,83 1,17 3,33 0,82
: Znajomos¢ i stosowanie procedur 3,83 0,75 3,50 0,84
2 Orientacja w biznesie 3,17 1,17 3,50 0,84
E Negocjowanie 2,83 1,17 3,50 0,84
% Administrowanie / Prowadzenie dokumentacji 3,33 1,37 3,33 0,82
* | Znajomos¢ i stosowanie zasad higieny i BHP 3,20 1,30 3,33 0,82
Zrédto: badania wtasne
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Kompetencje osobiste uzyskaty nieznacznie niisze oceny poziomu istotnosci, sg za to wyraznie
trudniejsze do pozyskania od oméwionych uprzednio kompetencji osobistych. Za najwazniejsze w tej
grupie uznane zostaty: sumiennos¢ (4,71) uprzejmosc i zyczliwos¢ (4,57) oraz dazenie do rezultatow,
dazenie do rozwoju zawodowego oraz umiejetnos¢ zarzadzania sobg i czasem (ocena kazdej — 4,43).
Pozostate kompetencje osobiste uzyskaty taki sam $redni poziom istotnosci réwny 4,29. Wsrdd
kompetencji tych za najtrudniejsze w pozyskaniu uznana zostata innowacyjnos¢, myslenie analityczne
i samodzielnos¢ (3,57), za najprostsze — uprzejmosc i zyczliwosc (3,00) oraz sumiennosc (3,14).

Uwzglednione w badaniu kompetencje menedzerskie majg wyraznie nizszy poziom istotnosci, nadal
jednak uznad je nalezy za relatywnie wazne — wszystkie badane pozycje uzyskaty ocene $rednig 3,20
albo 3,40. Zblizone sg takze $rednie oceny trudnosci ich pozyskania — wynoszg one dla czesci
kompetencji 3,25, dla pozostatych 3,00. Wyjatkiem jest tutaj delegowanie, ktére uznane zostato za
kompetencje wyraznie bardziej dostepng od innych (2,25).

Ostatnia kategoria kompetencji, kompetencje zawodowe, podobnie jak ma to miejsce w przypadku
innych omawianych powiatéw, takie w przypadku powiatu swidnickiego cechuje sie dos¢ duzym
zroznicowaniem ocen istotnosci kolejnych, ujetych w tej kategorii pozycji. Za kompetencje
najwazniejszg uznano tutaj znajomos¢ i stosowanie procedur (3,83), wazna jest takie wiedza
zawodowa, znajomos¢ i stosowanie zasad zréwnowazonego rozwoju oraz administrowanie i
prowadzenie dokumentacji - Srednia ocena istotnosci kazdej z nich to 3,33. Za kompetencje najmniej
istotne, badane podmioty uznaty umiejetnosci IT (1,83), jezyki obce (2,71), zarzadzanie procesami i
negocjowanie (obie S$rednia ocen réwna 2,83). Wszystkie kompetencje zawodowe majg
poréwnywalny poziom trudnosci pozyskania, za trudniejsze w osiggalnosci uznano zarzadzanie
procesami i wiedze zawodowg (3,67), za relatywnie tatwe — jezyki obce (3,29) oraz umiejetnosci IT,
znajomos¢ i stosowanie zasad higieny i bhp oraz administrowanie i prowadzenie dokumentacji
(wszystkie: 3,33).

Z uwagi na zblizone wartosci srednie wewnatrz kolejnych blokéw kompetencji, trudno jest dokonac
jakiejkolwiek syntezy pozyskanych danych i wskazania sylwetki pracownika preferowanego przez
podmioty z powiatu. Z punktu widzenia proceséw edukacyjnych wazne mogg okazac sie takie
kompetencje, jak samodzielno$¢, innowacyjnos¢, myslenie analityczne, znajomos$¢ i stosowanie
procedur, dazenie do rezultatow i wiedza zawodowa — w ich przypadku obserwowana byta najwyzsza
kombinacja ocen srednich istotnosci i trudnosci ich pozyskania.

3.7 Certyfikaty, uprawnienia i oczekiwania szczegétowe

W kwestii preferowanych uprawnien oraz certyfikatow (tabela 3.2), przedstawiciele przedsiebiorstw
z powiatu Swidnickiego, w skali catej proby tacznie, w pierwszej kolejnosci wskazali na uprawnienia
do wykonywania zawodu oraz prawo jazdy kategorii B — kazde z nich wskazane zostato przez 29,41%
jednostek. Istotne sg takze certyfikaty obstugi programéw komputerowych i certyfikaty jezykowe (po
23,53% wskazan), uprawnienia na obstuge wézka widtowego (17,65%) oraz uprawnienia do prac na
wysokosciach i prawo jazdy kategorii innej, niz B (po 11,76%). W skali catej préby 35,29% jednostek
stwierdzito, iz nie zwraca uwagi na uprawnienia i certyfikaty.
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Tabela 3.2 Wymagane uprawnienia i certyfikaty

Wielko$¢ jednostki powiat

do 9 os. 10-49 50-249 tacznie
Nie zwracamy uwagi na uprawnienia/certyfikaty 55,56% 16,67% 0,00% 35,29%
Certyfikaty obstugi programéw komputerowych 22,22% 16,67% 50,00% 23,53%
Uprawnienia do prac na wysokosciach 0,00% 0,00% 100,00% 11,76%
Uprawnienia elektryczne 0,00% 0,00% 50,00% 5,88%
Uprawnienia budowlane 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Uprawnienia na obstuge woézka widtowego 0,00% 16,67% 100,00% 17,65%
Uprawnienia do wykonywania zawodu 22,22% 33,33% 50,00% 29,41%
Prawo jazdy kategorii B 0,00% 50,00% 100,00% 29,41%
Prawo jazdy innej kategorii niz B 0,00% 16,67% 50,00% 11,76%
Certyfikaty jezykowe 11,11% 33,33% 50,00% 23,53%
Inne 0,00% 16,67% 0,00% 5,88%

Zrédto: badania wtasne

Wsrod przedsiebiorstw najmniejszych, do 9 pracownikdw, znaczenie majg trzy pozycje: certyfikaty
obstugi programéw komputerowych oraz uprawnienia do wykonywania zawodu — obie wskazane
przez 22,22% podmiotdw z tej grupy, oraz certyfikaty jezykowe, wskazane przez 11,11%
przedsiebiorstw. W grupie tej 55,56% podmiotdw nie zwraca uwagi na uprawnienia kandydatéw do

pracy.

Wsrod podmiotéw wiekszych (od 10 do 49 pracownikdéw) najwiecej jednostek zwraca uwage na
prawo jazdy kategorii B (potowa przedsiebiorstw), widoczne sg takie oczekiwania w zakresie
uprawnien do wykonywania zawodu i certyfikatow jezykowych (po 33,33% podmiotdw), oraz
certyfikatéw obstugi programéw komputerowych, uprawnield do obstugi wdzka widtowego, prawa
jazdy kategorii innej, niz B oraz innych (po 16,67% wskazan). Tyle samo jednostek z tej grupy
deklaruje, iz nie zwraca uwagi na wymienione.

Wsrdd przedsiebiorstw najwiekszych (od 50 do 249 pracownikéw) wszystkie badane uprawnienia i
certyfikaty, z wyjatkiem uprawnien budowlanych, s3 pozadane. Uprawnienia do prac na
wysokosciach, obstugi wdézka widtowego i prawo jazdy kategorii B — przez wszystkie jednostki,
pozostate — przez potowe podmiotéw z grupy.

3.8 Ocena przygotowanie absolwentow do pracy

Analizujgc ocene przygotowania absolwentéw réznych instytucji edukacyjnych do podjecia pracy
(rysunek 3.8) mozina zauwazy¢, iz respondenci w tej kwestii byli bardzo krytyczni a zarazem
jednomyslni. O wysokim poziomie krytycyzmu wyrazanych opinii $wiadczy fakt, iz zadna z badanych
instytucji nie uzyskata $redniej ocen wyzszej niz 2,85 dla skali 1-5 (oceny wahaty sie w przedziale
maksymalnie od 2,83 dla zasadniczych szkét zawodowych i branzowych do minimalnie 2,09 dla szkét
policealnych). O wysokim stopniu jednomysInosci respondentéw swiadczy natomiast to, iz poziomy
wskaznika odchylenia standardowego uzyskane dla wszystkich badanych podmiotéw byty
kazdorazowo nizsze od 0,85.
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Rysunek 3.8 Ocena przygotowania absolwentow nastepujacych instytucji edukacyjnych do
podjecia pracy w badanej organizacji
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Zrédto: opracowanie wiasne

Ocena oferty instytucji edukacyjnych pod katem nabywania przez absolwentéw wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych przydatnych w badanych organizacjach (rysunek 3.9) pokazata, ze
najwieksze rdéznice miedzy ocenami poszczegdlnych omawianych kategorii wida¢ w przypadku
zasadniczych szkét zawodowych (supremacja kategorii umiejetnosci praktycznych). Ponadto w
przypadku technikéw, licedw ogdlnoksztatcgcych oraz szkét policealnych respondenci wskazali na
przewage nabywanych przez absolwentéw kompetencji spotecznych nad wiedzg teoretyczng i
umiejetnosciami praktycznymi. Natomiast wyniki uzyskane dla uniwersytetéw pokazuja, iz w ocenie
badanych oséb absolwenci tych instytucji uzyskuja wyzsza wiedze teoretyczng od umiejetnosci
praktycznych i kompetencji spotecznych.

Rysunek 3.9 Ocena oferty instytucji edukacyjnych pod katem nabywania przez absolwentéw
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych przydatnych w badanej organizaciji
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Zrédto: opracowanie wiasne
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4. Rozw0j pracownikow

4.1 Kursy i szkolenia

W wiekszosci przypadkow (58,8%) respondenci stwierdzili, iz w reprezentowanych przez nich
podmiotach w okresie ostatnich 12 miesiecy nie byty realizowane szkolenia lub kursy pracownicze
(rysunek 4.1).

Rysunek 4.1 Uczestnictwo pracownikéw w kursach i szkoleniach w ciggu ostatnich 12 miesiecy
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Zrédto: opracowanie wiasne

Wsréd podmiotdw, ktore zdecydowaty sie na realizacje szkolenn pracowniczych najczesciej
podawanym powodem takiej decyzji byt fakt, iz ich pracownicy nie posiadali wymaganych
umiejetnosci i kwalifikacji potrzebnych na danych stanowiskach pracy (35,3% - rysunek 4.2). Ponadto
w ponad 10% przypadkédw respondenci wskazywali rdwniez na: otrzymanie przez organizacje
dofinansowania na szkolenia pracownicze ze zrédet zewnetrznych (17,6%) oraz na dopasowanie ofert
szkoleniowych do konkretnych potrzeb organizacji (11,8%).

Rysunek 4.2 Powody realizacji szkolen pracownikéw w ciggu ostatnich 12 miesiecy
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Zrédto: opracowanie wiasne
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Jako gtéwny (i zarazem jedyny) powdd braku realizacji proceséw szkoleniowych respondenci
podawali fakt, iz pracownicy posiadali wymagane umiejetnosci i kwalifikacje potrzebne na danych
stanowiskach pracy (58,8% wskazan).

Podmioty, ktére zdecydowaty sie realizowaé proces szkoleniowy wspdtpracowaty w tym zakresie z
wyspecjalizowanymi firmami szkoleniowymi (29,4% wskazan) lub uczelniami wyzszymi (5,9%). W
ramach wspotpracy gtdwnie organizowano szkolenia lub wyktady (29,4% wskazan) oraz w
zdecydowanie mniejszym zakresie organizowano praktyki i dofinansowywano pracownikom
praktyczna nauke zawodu (po 5,9% wskazan).

Realizacja procesu szkoleniowego byta w 23,5% przypadkdéw finansowana ze zrédet zewnetrznych a w
17,6% ze zrédet wiasnych. Prawie 60% badanych podmiotéw nie udzielito odpowiedzi na omawiane
pytanie badawcze.

Okoto potowa z badanych podmiotéw (47,1%) stwierdzita, ze w przeciggu najblizszych 12 miesiecy
planuje zorganizowad szkolenia lub kursy pracownicze w swoich organizacjach (rysunek 4.3). Jako
najistotniejsze kierunki szkoled podawano pierwsza pomoc, obstuge specjalistycznych programéw
komputerowych, BHP oraz relacje miedzyludzkie.

Rysunek 4.3 Planowane szkolenia pracownikéw w ciggu najblizszych 12 miesiecy

52.9%

ONie METak

Zrédto: opracowanie wiasne

Ocena dostosowania oferty firm i instytucji szkoleniowych do potrzeb badanych organizacji (rysunek
4.4) pozwala przyjaé, iz respondenci byli stosunkowo zadowoleni z jakosci swiadczonych przez firmy
zewnetrzne ustug szkoleniowych (45,5% gtoséw uzyskano dla odpowiedzi na 4 w skali 1-5 natomiast
po 18,2% gtoséw otrzymaty oceny 2, 3 oraz 5).
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Zrédto: opracowanie wiasne

4.2 Oczekiwane przez pracodawcow zmiany w systemie edukacyjnym

Analizujgc oczekiwania respondentéw co do zmian w systemie edukacyjnym (rysunek 4.5) mozina

zauwazy¢ dwie gtéwne osie problemowe: refundacje i znizki dla pracodawcéw na przyjmowanie oséb

na praktyki i staze (wskazywane przez 88,2% badanych) oraz zwiekszenie nacisku na ksztatcenie

praktyczne (76,5%). Ponadto w ponad 30% przypadkéow badane podmioty wskazywaty réwniez na:

organizacje lub wspdtorganizacje przez pracodawcéw stazy dla nauczycieli zawodu; wydtuzenie czasu

obowigzkowych stazy i praktyk; tworzenie klas patronackich oraz wtgczenie pracodawcéw w proces

opracowywania, recenzowania i konsultowania podstaw programowych ksztatcenia w zawodach

(wszystkie wskazywane przez 52,9% respondentéw), jak réwniez zwiekszenie uwagi na aspekt

praktyczny podczas egzaminéw zawodowych; dostosowanie kierunkéw i efektéw ksztatcenia do

wymogoéw rynku pracy (po 47,1% wskazan) oraz mozliwos¢ wyboru praktykantéow przez pracodawce
(35,3% wskazan).

,Kompetencje i rynek pracy w wojewddztwie lubelskim”
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Rysunek 4.5 Oczekiwania co do zmian w systemie edukacyjnym
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Zrédto: opracowanie wiasne
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Rozdziat ll. Analiza instytucji edukacyjnych

1. Charakterystyka badanych przedstawicieli instytucji edukacyjnych

W powiacie $widnickim badaniu poddano (zgodnie z przyjetymi zatozeniami doboru préby) dwunastu
przedstawicieli instytucji edukacyjnych, wsréd ktérych 2/3 stanowity kobiety (rysunek 1.1) oraz 3/4
osoby w przedziale wieku od ponad 40 do 60 lat (dwie sposréd grup wiekowych ujetych w skali
badania, ktére odpowiadajg tacznie za 75% liczebnosci proby badawczej — rysunek 1.2). Dodatkowo
zdecydowana wiekszos$¢é badanych (11 oséb) to osoby, ktdre pracujg w sektorze edukacyjnym juz
ponad 10 lat.

Rysunek 1.1 Pte¢ respondentéw Rysunek 1.2 Wiek respondentéw

8.3%

16.7%

41.7%
33.3%

66.7%

M Ponad 30 do 40 lat
@ Ponad 40 do 50 lat

OKobieta W Mezczyzna OPonad 50 do 60 lat
060 lat lub wigcej

Zrédto: opracowanie wiasne Zrédto: opracowanie wtasne

Badani witaczenia do proby sg przedstawicielami technikéw (5 osdb), liceébw ogdlnoksztatcacych (3
osoby) oraz szkét artystycznych i zawodowych (po dwie osoby — rysunek 1.3).

Rysunek 1.3 Rodzaj placéwki edukacyjnej reprezentowanej przez respondentéw

5
5 -

liczba osob

Technikum Liceum Artystyczne Zasadnicza szkota
ogolnoksztatcace zawodowa

Zrédto: opracowanie wtasne
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Analizujgc zebrang prébe warto zwrdcié¢ uwage na jej zrGwnowazenie. Wsréd respondentdw znajdujg
sie po 4 osoby, ktdre wczedniej pracowaty w 1, w 2-3 lub w co najmniej 4 innych podmiotach
dziatajgcych w obszarze sektora edukacyjnego (rysunek 1.4). Co ciekawe w prdbie nie wystepuje
zadna osoba, ktéra nie miata wczedniejszego doswiadczenia z pracy w jakiej$ innej instytucji
edukacyjnej.

Rysunek 1.4 Liczba podmiotow z sektora edukacyjnego w ktorych pracowali wczesniej respondenci
(liczba odpowiedzi)

01 o2-3 W 4 lub wiecej

Zrédto: opracowanie wiasne

2. Analiza oferty edukacyjnej i przygotowania do procesu ksztatcenia
badanych podmiotéow

2.1 Analiza oferty edukacyjnej

Respondenci byli stosunkowo podzieleni co do opinii na temat czestotliwosci aktualizacji oferty
edukacyjnej przez reprezentowane przez nich podmioty (rysunek 1.5). Cho¢ najczesciej wybierali
przedziat ,raz na trzy-cztery lata” to padaty rowniez odpowiedzi méwigce o tym, ze takie dziatania sg
wykonywane ,,raz na dwa lata” oraz ,raz na pie¢ lat lub rzadziej”.

Rysunek 1.5 Czestotliwosc¢ aktualizacji oferty edukacyjnej przez reprezentowane podmioty
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Zrédto: opracowanie wiasne
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W przypadku oceny zakresu i charakteru realizacji prac nad ofertg ksztatcenia (tabela 2.1) mozna
zauwazy¢, ze wiekszos¢ badanych potrafito udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi na poruszane
zagadnienia. Najwiekszy poziom jednomyslnosci wyrazanych opinii wida¢ w przypadku potwierdzenia
przez badanych, ze reprezentowane przez nich instytucje edukacyjne badajg losy swoich
absolwentéw i wykorzystujg wyniki tych badan do wprowadzania zmian w programach ksztatcenia
oraz w mniejszym stopniu (wystepujg rowniez gtosy przeciwne), co do faktu wspdtpracy tych
instytucji edukacyjnych z podmiotami rynkowymi podczas procesu ksztatcenia. Ponadto wyniki
badania pokazaty, ze wiekszos¢ reprezentowanych instytucji edukacyjnych tworzac oferte ksztatcenia
nie pozyskuje w sposdb oddolny (z inicjatywy pracodawcow) informacji od pracodawcéw na temat
ich potrzeb w zakresie ksztatcenia ustawicznego w zawodach deficytowych lub poszukiwanych.
Reszta sposrod poddanych ocenie kwestii problemowych charakteryzuje sie stosunkowo wysokim
poziomem rozbieznosci wyrazanych przez respondentdw opinii, ktéry uniemozliwia wyciggniecie
jednoznacznych, ogélnych wnioskéw, co do charakteru i zakresu podejmowanych przez
reprezentowane instytucje edukacyjne dziatan.

Tabela 2.1 Zakres i charakter realizacji prac nad ofertg ksztatcenia (liczba odpowiedzi)

Zdecydowanie | Raczej | Raczej | Zdecydowanie Nie

Czy reprezentowana instytucja edukacyjna
yrep ytug V) nie nie tak tak wiem

bada losy swoich absolwentéw 0 0 7 4 1

wykorzystuje wyniki badarn absolwentéw do
wprowadzania zmian w programach 0 0 7 4 1
ksztatcenia

podczas opracowywania programow
ksztatcenia wykonuje wczesniej analize
potrzeb otoczenia gospodarczego 2 2 4 1 3
(przedsiebiorcow, instytucji publicznych,
NGO itp.)

tworzac oferte ksztatcenia pozyskuje
informacje o potrzebach przedsiebiorcéw w
zakresie ksztatcenia w zawodach
deficytowych/poszukiwanych

pozyskuje w sposdb oddolny (z inicjatywy
pracodawcow) informacje od pracodawcéw
na temat ich potrzeb w zakresie ksztatcenia 3 5 1 0 3
ustawicznego w zawodach
deficytowych/poszukiwanych

podczas procesu ksztatcenia wspotpracuje z
podmiotami rynkowymi

0 3 5 2 2

Zrédto: opracowanie wiasne

2.2 Przygotowanie instytucji do procesu dydaktycznego

W tabeli 2.2 przedstawiona zostata ocena stopnia przygotowania instytucji do realizacji procesu
ksztatcenia, jak réwniez samego zakresu ksztatcenia z perspektywy przygotowania absolwenta do
podjecia dziatalnos$ci zawodowej.

Biorgc pod uwage samg ocene instytucji, nalezy w pierwszej kolejnosci zauwazyc¢, iz jest ona dosc
zrdéznicowana, odstaje takze od oceny przecietnej dla catej pozyskanej préby. W przypadku powiatu
Swidnickiego najlepiej oceniona zostata umiejetnos¢ przekazywania wiedzy przez nauczycieli i
wyktadowcdw, ktora to zmienna uzyskata ocene srednig rowng 4,42 przy pieciostopniowej skali
pomiaru, jest to przy tym warto$¢ wyraznie wyzisza, niz Srednia dla catej préby (4,23). Dobrze
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oceniono takze wiedze i doswiadczenie personelu (4,25), a takie poziom przygotowania
absolwentéw do podjecia pracy (4,07). Nieznacznie gorzej wypada natomiast baza lokalowa, zaréwno
z punktu widzenia jej dostepnosci, jak i wyposazenia — oba wymiary osiggnety srednig ocen réwng
3,83, nieco nizej oceniono takze poziom dopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku (3,75),
najgorzej zas — mozliwos¢ prowadzenia procesu edukacyjnego on-line, ktérej srednia ocen wyniosta
zaledwie 2,67, co jest wartoscig ponizej potowy przyjetej skali, a takze wartoscig wiele nizsza, niz
$rednia dla wszystkich powiatdw tgcznie (3,66).

Tabela 2.2 Ocena przygotowania instytucji oraz poziomu ksztatcenia - powiat swidnicki

ocena $rednia | odchylenie std.

Ocena instytucji

Dostepnosc¢ bazy lokalowej 3,83 0,39
Wyposazenie bazy lokalowej 3,83 0,58
Mozliwosci prowadzenia procesu edukacyjnego on-line 2,67 0,89
Wiedza i doswiadczenie nauczycieli/wyktadowcow/treneréw 4,25 0,75
Umiejetno$¢ przekazywania wiedzy przez

nauczycieli/wykladowcéw/trenerow 442 0,67
Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku 3,75 0,75
Przygotowanie absolwentéw do podjecia pracy 4,08 0,79

Ocena zakresu ksztatcenia

Wiedza teoretyczna 3,58 0,67
Umiejetno$ci praktyczne zwigzane z wykonywang pracg 4,17 0,83
Umiejetnos¢ obstugi programéw komputerowych 3,25 0,97
Umiejetno$ci zwigzane z pracg zespotowg / kontaktami migdzyludzkimi 4,08 0,67
Znajomos¢ rynku i obowigzujgcych na nim zasad 3,92 0,90

Zrédto: badania whasne

Dos¢ nietypowo ocenione zostato takze przygotowanie absolwenta do podjecia pracy na lokalnym
rynku. O ile jego umiejetnosci praktyczne, umiejetnosci pracy zespotowej oraz znajomos¢ rynku i
obowigzujgcych na nim zasad ocenione zostaty relatywnie dobrze, a takze na poziomie
poréwnywalnym do innych powiatéw (oceny s$rednie odpowiednio 4,17, 4,08, 3,92), wiele gorze;j,
chociaz nadal relatywnie dobrze, respondenci postrzegajg dwa pozostate obszary reprezentujgce
zakres ksztatcenia. Zakres ksztatcenia w perspektywie zapewnianej wiedzy teoretycznej oceniony
zostat $rednio na 3,58 (wartos¢ srednia dla wszystkich powiatéw 3,92), za$ umiejetnos¢ obstugi
programow komputerowych na 3,25 (wartos$¢ srednia dla préby tgcznie — 3,82).

3. Kompetencje a proces ksztatcenia
3.1 Istotnos¢ kompetencji nabywanych w procesie ksztatcenia

Oceny s$rednie istotnosci kolejnych, uwzglednionych w badaniu kompetencji w opinii przedstawicieli
instytucji edukacyjnych z powiatu Swidnickiego przedstawione zostaty w tabeli 3.1. Obraz ogdlny
struktury istotnosci jest w tym przypadku dosc¢ interesujgcy, po pierwsze, z uwagi na fakt, iz
wiekszo$¢ kompetencji uznana zostata za wazne — dotyczy to w szczegélnosci kompetencji z grupy
kompetencji menedzerskich, ktére zwykle oceniane byty na poziomie przecietnym, tutaj zas ich
wartosci srednie ocen siegajg 4,00, po drugie za$ z uwagi na pojawienie sie wartosci maksymalnych
az przy pieciu kompetencjach.
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Tabela 3.1 Istotnos¢ kompetencji nabywanych w procesie ksztatcenia — powiat swidnicki

ocena $rednia odch. std.
kompetencje spoteczne
Budowanie relacji 4,50 0,55
Dzielenie sie wiedzg 4,17 0,98
Identyfikacja z firmg 4,67 0,52
Komunikatywnos$¢ 4,67 0,52
Orientacja na klienta 5,00 0,00
Praca zespotowa 4.17 0,75
Rozwigzywanie konfliktow 4,50 0,84
Wspétpraca wewnatrzfirmowa 5,00 0,00
Wywieranie wptywu 5,00 0,00
kompetencje osobiste
Dazenie do rezultatow 4,83 0,41
Innowacyjnos¢ 4,67 0,52
Myslenie analityczne 4,33 0,82
Samodzielnosé 4,67 0,52
Podejmowanie decyzji 4,67 0,52
Rozwigzywanie problemoéw 4,33 1,03
Sumiennos$¢é 4,33 0,82
Dazenie do rozwoju zawodowego 5,00 0,00
Umiejetno$¢ zarzgdzania sobg i czasem 5,00 0,00
Uprzejmos¢ / zyczliwos¢ 4,67 0,52
kompetencje menedzerskie
Zarzgdzanie zespotem 3,83 0,98
Zarzadzanie projektami 3,67 0,82
Przywdédztwo 3,83 0,75
Planowanie 3,50 1,05
Myslenie strategiczne 4,00 0,89
Motywowanie innych 4,00 0,63
Delegowanie 3,50 1,38
Budowanie zespotow 3,67 0,82
Budowanie organizacji 3,83 1,17
kompetencje zawodowe
Jezyki obce 4,67 0,52
Zarzgdzanie procesami 3,50 0,84
Wiedza zawodowa 4,50 0,84
Umiejetnosci techniczne 4,67 0,52
Umiejetnosci IT 3,83 0,98
Znajomos¢ i stosowanie procedur 3,83 0,98
Orientacja w biznesie 3,50 1,05
Negocjowanie 3,33 0,82
Administrowanie/Prowadzenie dokumentacji 3,33 1,03
Znajomos¢ i stos. zasad higieny i BHP 3,50 1,05
Znajomos¢ i stos. zasad ekologii i zrbwnowazonego rozwoju 3,50 1,05

Zrédto: badania wiasne

Kompetencje, ktdre osiggnety ocene srednig 5,00, a wiec maksymalng, zwazywszy na przyjeta,
pieciostopniowg skale pomiaru to orientacja na klienta, wspdtpraca wewnatrzfirmowa, wywieranie
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wptywu, dazenie do rozwoju zawodowego, a takze umiejetnos¢ zarzadzania sobg i czasem. Niewiele
mniej wazne, w opinii respondentdw jest takie dazenie do rezultatow (4,83), jak réwniez
identyfikowanie sie z firmg, komunikatywnos$¢, innowacyjno$¢, samodzielno$é, podejmowanie decyzji,
uprzejmos¢ i zyczliwosé, jezyki obce, a takie umiejetnosci techniczne — kazda z wymienionych
kompetencji uzyskata wysokg ocene srednig istotnosci réwng 4,67.

Kompetencje, ktorych istotno$é oceniona zostata najnizej to orientacja w biznesie oraz
administrowanie i prowadzenie dokumentacji (oceny $rednie réwne 3,33), planowanie, delegowanie,
zarzadzanie procesami, orientacja w biznesie, znajomos¢ i stosowanie zasad higieny i BHP, jak
rowniez ekologii i zrbwnowazonego rozwoju, z ktérych istotnosé kazdej oceniono $rednio na 3,50.
Nalezy w tym punkcie zaznaczyd, iz o ile kompetencje te uzyskaty najnizsze $rednie oceny istotnosci,
oceny te nadal przekraczajg potowe skali, zatem kompetencje mozna uznac¢ za relatywnie wazne w
opinii respondentéw.

3.2 Kompetencje i ich poswiadczenia nabywane w instytucjach

Kompetencje, na ktdrych wyksztatcenie ktadziony jest w instytucjach reprezentowanych przez
badanych z powiatu swidnickiego szczegdlny nacisk zestawione zostaty w tabeli 3.2.

Kompetencjg, ktéra w pytaniu tym wskazywana byta najczesciej okazata sie by¢ wiedza zawodowa,
na ktérg nacisk zadeklarowato 58,3% przedstawicieli instytucji edukacyjnych. Nieznacznie rzadziej,
chociaz nadal relatywnie czesto wskazywana byfa komunikatywnos¢, umiejetnos¢ zarzadzania sobg i
czasem oraz planowanie, kazda wskazana przez potowe badanych, a takize jezyki obce (41,7%),
wspotpraca wewnatrzfirmowa oraz motywowanie innych (po jednej trzeciej badanych).

Najrzadziej w pytaniu o nacisk w procesach edukacyjnych wymieniana byta orientacja na klienta,
rozwigzywanie konfliktow, wywieranie wptywu, podejmowanie decyzji, rozwigzywanie problemoéw,
zarzadzanie zespofem, przywddztwo, znajomosé i stosowanie procedur, jak réwniez znajomosc i
stosowanie zasad ekologii i zrdwnowazonego rozwoju — kazda z nich wskazana byfa tylko przez 8,3%
badanych. Ponadto, siedem kompetencji w pytaniu tym nie wybrane zostato ani razu.

Poréwnujgc odpowiedzi na dwa omdwione wczesniej pytania, na pytanie dotyczgce oceny istotnosci
kolejnych kompetencji oraz szczegdlnego uwzglednienia ich w procesach dydaktycznych, ponownie
zauwazy¢ mozna pewne rozbieznosci. W tym przypadku mozliwe jest zdiagnozowanie kompetencji
ocenianych jako istotne, ale réwnoczesnie nie wymienianych, badz wskazywanych sporadycznie w
pytaniu o szczegdlny nacisk w procesach dydaktycznych — do nich zaliczy¢ nalezy przede wszystkim
orientacje na klienta, rozwigzywanie konfliktéw, wywieranie wptywu oraz podejmowanie decyzji, w
pewnym zakresie takie rozwigzywanie probleméw i innowacyjnos$¢. Nie mozna natomiast
jednoznacznie wskaza¢ kompetencji spetniajgcych kryterium przeciwne — mato istotnych, ale
charakteryzujacych sie szczegdlnym naciskiem w procesach dydaktycznych.
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Tabela 3.2 Kompetencje rozwijane w reprezentowanych jednostkach - powiat swidnicki

ilos¢ wskazan | odsetek wskazan
kompetencje spoteczne
Budowanie relacji 3 25,00%
Dzielenie sie wiedzg 2 16,67%
Identyfikacja z firmg 2 16,67%
Komunikatywnos¢ 6 50,00%
Orientacja na klienta 1 8,33%
Praca zespotowa 3 25,00%
Rozwigzywanie konfliktéw 1 8,33%
Wspotpraca wewnatrzfirmowa 4 33,33%
Wywieranie wptywu 1 8,33%
kompetencje osobiste
Dazenie do rezultatow 3 25,00%
Innowacyjnosc¢ 2 16,67%
Myslenie analityczne 0 0,00%
Samodzielnosé 3 25,00%
Podejmowanie decyzji 1 8,33%
Rozwigzywanie problemoéw 1 8,33%
Sumiennos¢ 3 25,00%
Dazenie do rozwoju zawodowego 3 25,00%
Umiejetno$¢ zarzadzania sobg i czasem 6 50,00%
Uprzejmos¢ / zyczliwos¢ 3 25,00%
kompetencje menedzerskie
Zarzgdzanie zespotem 1 8,33%
Zarzgdzanie projektami 0 0,00%
Przywdédztwo 1 8,33%
Planowanie 6 50,00%
Myslenie strategiczne 3 25,00%
Motywowanie innych 4 33,33%
Delegowanie 0 0,00%
Budowanie zespotow 3 25,00%
Budowanie organizacji 2 16,67%
kompetencje zawodowe

Jezyki obce 5 41,67%
Zarzgdzanie procesami 0 0,00%
Wiedza zawodowa 7 58,33%
Umiejetnosci techniczne 2 16,67%
Umiejetnosci IT 2 16,67%
Znajomos¢ i stosowanie procedur 1 8,33%
Orientacja w biznesie 0 0,00%
Negocjowanie 0 0,00%
Administrowanie/Prowadzenie dokumentacji 0 0,00%
Znajomos¢ i stos. zasad higieny i BHP 3 25,00%
Znajomos¢ i stos. zasad ekologii i zrbwnowazonego rozwoju 1 8,33%

Zrédto: badania wtasne

W prowadzonym badaniu analizie poddano takze uprawnienia i certyfikaty zapewniane przez
jednostki edukacyjne swoim absolwentom (tabela 3.3). W pytaniu tym przedstawiciele instytucji z
powiatu $widnickiego najczesciej wskazywali na uprawnienia budowlane (25% ankietowanych) oraz,
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sporadycznie, uprawnienia elektryczne (8,3% respondentéw). Ponadto, ponad potowa (58,3%)
badanych zasygnalizowata, iz ich instytucje nie umozliwiajg nabycia jakichkolwiek uprawnien ani
certyfikatéow.

Tabela 3.3 Uprawnienia i certyfikaty zapewniane przez jednostki edukacyjne - powiat swidnicki

ilos¢ wskazan | odsetek wskazan
Nie nabywa uprawnien/certyfikatow 7 58,33%
Certyfikaty potwierdzajgce umiejetnos¢ obstugi specjalistycznych
. 0 0,00%
programow komputerowych
Uprawnienia do prac na wysokos$ciach 0 0,00%
Uprawnienia elektryczne 1 8,33%
Uprawnienia budowlane 3 25,00%
Uprawnienia na obstuge wézka widtowego 0 0,00%
Uprawnienia do wykonywania zawodu (np. nauczycielskie, pielegniarskie,
oL e o Y 0 0,00%
lekarskie, inzynieryjne, itp.)
Prawo jazdy kategorii B 0 0,00%
Prawo jazdy innej kategorii niz B 0 0,00%
Certyfikaty jezykowe 0 0,00%

Zrédto: badania whasne

4. Wspétpraca instytucji edukacyjnych z przedsiebiorcami

Badani wskazali, ze reprezentowane przez nich instytucje edukacyjne dos¢ aktywnie wspodtpracuja z
przedsiebiorcami, a podejmowanymi formami dziatan sg gitéwnie: organizacja stazy i praktyk
zawodowych (6 wskazan) oraz szkolen i wyktadéw (2 wskazania), jak réwniez zwiedzanie zaktadéw
pracy (trzy wskazania). Ponadto po jednym respondencie wskazato na: wspdtprace w ramach
praktycznej nauki zawodu; przygotowanie materiatow dydaktycznych; udziat w dniach otwartych oraz
wsparcie przez przedsiebiorcébw w zakresie wyposazenia techno-dydaktycznego instytucji (np.
przekazywanie sprzetu, pomocy dydaktycznych, know-how).

Badani wskazali rdwniez zakres oczekiwanych inicjatyw ze strony przedsiebiorcow majacych na celu
uatrakcyjnienie procesu ksztatcenia (rysunek 4.1). Wsrod wybieranych form wspoétpracy najczesciej
wskazywane byly: dostosowywanie kierunkéw i efektéw ksztatcenia do wymogdw rynku pracy (9
wskazan) oraz tworzenie klas patronackich; witgczanie pracodawcéw w proces opracowywania i
recenzowania podstaw programdéw ksztatcenia; zwiekszanie wspdtpracy pracodawcow z
nauczycielami i mozliwos¢ wyboru przez nich praktykantow (po 7 gtosdw kazda z form wspétpracy).
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Rysunek 4.1 Zakres oczekiwanych inicjatyw ze strony przedsiebiorcéw majacych na celu
uatrakcyjnienie procesu ksztatcenia

Rozwijanie systemoéw uczenia sie poprzez praktycznag nauke
zawodu realizowana w $cistej wspétpracy z pracodawcami

Wiaczenie pracodawcow w system identyfikacji potrzeb
kwalifikacyjno-zawodowych na rynku pracy

Wiaczenie pracodawcow w system weryfikacji wymagan
kwalifikacyjnych

Organizacja/wspoétorganizacja przez pracodawcéw stazy dla
nauczycieli zawodu

Organizacja/wspétorganizacja przez pracodawcow stazy i
praktyk dla uczniéw/studentéw

Mozliwos¢ wyboru praktykantoéw przez pracodawce

Zwiekszenie wspotpracy pracodawcow z nauczycielami

Wiaczenie pracodawcéw w proces opracowywania i
recenzowania podstaw programowych ksztatcenia w...

Tworzenie klas patronackich

Dostosowanie kierunkow i efektow ksztatcenia do
wymogow rynku pracy

10

liczba odpowiedzi

Zrédto: badania wtasne

Badanie opinii respondentéw na temat poziomu i zakresu wspotpracy reprezentowanej przez nich
instytucji edukacyjnej z przedsiebiorcami (tabela 4.1) pokazato, ze w wiekszosci przypadkow
respondenci umieli i chcieli udzieli¢ odpowiedzi na poruszane problemy.

Przedstawiciele instytucji edukacyjnych zgodnie w wiekszosci przypadkéw nie zgadzali sie ze
stwierdzeniami iz: dotychczasowy udziat pracodawcéw w reprezentowanych przez nich instytucjach
edukacyjnych jest zbyt duzy; przecenia sie role przedsiebiorcéw w ksztattowaniu oferty edukacyjnej
oraz przedsiebiorcy majg btedne oczekiwania odnosnie procesu edukacji. Ponadto respondenci w
wiekszosci przypadkéw zgadzali sie z tym, iz wspotpraca z przedsiebiorcami jest wazna dla jakosci
edukacji oferowanej przez ich instytucje edukacyjng oraz ze poziom zaangazowania pracodawcow w
reprezentowanych przez badanych instytucjach edukacyjnych jest ,,zbyt maty”.

Wyniki badania pokazaty réwniez, ze jedynie nieliczne sposréd badanych instytucji prowadza
regularne badania wsréd pracodawcow na temat jakosci oraz zakresu oferty ksztatcenia jak réwniez
stopnia dopasowania jej do potrzeb rynku i pracodawcéw (jedynie po 16,7% wskazan dla kazdego z
omawianych dziatan).

Ponadto nalezy zauwazyé, iz w opinii przedstawicieli instytucji edukacyjnych nie wystepuje
jakakolwiek forma wspétpracy omawianych podmiotéw edukacyjnych z instytucjami rynku pracy.
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Tabela 4.1 Opinie respondentéw na temat poziomu i zakresu wspétpracy reprezentowanej przez
nich instytucji edukacyjnej z przedsiebiorcami (liczba odpowiedzi)

R — Ni
Zdecydowanie acrz‘oie: sl Raczej sie |Zdecydowanie m::n
sie nie zgadzam 2gadzam zgadzam | sie zgadzam sdania

Wspotpraca z przedsiebiorcami jest wazna dla

jakosci edukacji oferowanej przez nasza 1 1 3 3 4

instytucje edukacyjng

Generalnie uwazam, ze dotychczasowy udziat

pracodawcow jest zbyt duzy, prébuja

. , . 3 3 1 1 4
wywieraé wptyw na program i ksztattowane

kompetencje

Zaangazowanie pracodawcéw w naszej

instytucji edukacyjnej jest zbyt mate, 1 1 3 3 4

nalezatoby pogtebic te wspotprace

Przecenia sie role przedsiebiorcéw w

ksztattowaniu oferty edukacyjnej. Instytucje

. . . L 3 3 1 1 4

edukacyjne wiedzg, jakie kompetencje i

kwalifikacje sg wazne na rynku pracy

Przedsiebiorcy majg btedne oczekiwania

L. " 3 3 1 1 4
odnosnie procesu edukacji
Zrédto: badania wtasne
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