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Rozdziat 1. Analiza danych zastanych

1.1 Pracodawcy wojewddztwa lubelskiego

Na terenie wojewddztwa lubelskiego na koniec 2018 roku w REGON zarejestrowanych byto 180 805
podmiotéw. Ekspozycja mikropodmiotéw w populacji ogétu podmiotéw w lubelskim jest nieznacznie
mniejsza niz przecietnie w kraju. Od 2012 roku wida¢ wyrazny trend przyrostu mikroprzedsiebiorstw
przy jednoczesnym ubytku podmiotéw we wszystkich wiekszych klasach wielkosci. Na terenie catego
wojewoédztwa dziata 101 podmiotéw zatrudniajgcych ponad 249 pracownikdw w tym 28
zatrudniajgcych ponad 999 pracownikéw (tabela 1.1.1, rysunek 1.1.1).

Tabela 1.1.1 Podmioty gospodarki narodowej wpisane do REGON wedtug klas wielkosci

Wyszczegdlnienie | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Liczba
09 158855 | 162669 | 164510 | 166102 | 167016 | 170316 | 173871
10-49 5766| 5701| 5713| 5724| 5743| 5712| 5615
50-249 1260| 1248| 1253| 1223| 1230| 1204| 1190
250-999 113|  112| 114 108 106 105| 101
1000 i wiecej 33 32| 30| 27| 28| 28| 28
Razem 166027 | 169762 | 171620 | 173184 | 174123 | 177365 | 180805
Struktura (razem = 100%)

09 95,7%| 958%| 95,9%| 959%| 95,9%| 96,0%| 96,2%
10-49 3,5%| 34%| 33%| 33%| 33%| 32%| 31%
50-249 08%| 07%| 07%| 07%| 07%| 07%| 07%
250-999 01%| 01%| 01%| 01%| 01%| 01%| 0%
1000 i wigcej 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0%
Razem 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

94% 95% 96% 97% 98% 99% 100%
Polska 3,2% ,1%
woj. lubelskie 3,1% ,1%

m0-9 10-49 m50-249 m250i wiecej

Rysunek 1.1.1 Struktura podmiotéw gospodarki zarejestrowanych w REGON wedtug wielkosci, wojewddztwo
na tle Polski.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Dynamika skumulowana liczby podmiotéw gospodarczych w REGON w ostatnich latach jest nizsza niz
dla obszaru catego kraju (rysunek 1.1.2). W wojewddztwie wyniosta ona 108,9 w latach 2012-2018 i
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byta 0 1,1 punktu mniejsza niz na catym obszarze kraju. Preferencje do uruchomienia witasnej
dziatalnosci sg zatem w spotecznosci regionu mniejsze niz przecietnie w kraju.
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2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018‘
Bencharmk Polska| 100,0 | 102,4 | 103,6 | 105,3 | 106,6 | 108,4 109,8‘

Benchmark woj.
lubelskie

100,0 | 102,2 | 103,4 | 104,3 | 104,9 | 106,8 A 108,9

Bencharmk Polska Benchmark woj. lubelskie

Rysunek 1.1.2 Dynamika skumulowana liczby podmiotéw gospodarczych wpisanych do REGON w latach
2012-2018, (rok 2012 = 100,0 %)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Rosngca przedsiebiorczosé i zwigzana z tym gotowos¢ do samozatrudnienia jest niska na tle kraju.
Wskaznik nasycenia wojewddztwa przedsiebiorczoscig mierzony liczbg podmiotéw na 1000
mieszkancow rosnie zbyt wolno, aby dogoni¢ wartos¢ referencyjng dla kraju, wcigz zatem pozostaje
na wzglednie niskim poziomie na tle przyjetego benchmarku (rysunek 1.1.3).
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2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
—o— LUBELSKIE 76,7 78,7 79,9 80,9 81,6 83,4 85,4
Benchmark Polska | 103,2 | 105,7 | 107,1 | 108,9 | 110,3 | 112,1 K 113,6

Rysunek 1.1.3 Liczba podmiotéw gospodarki narodowej na 1000 mieszkarncow, wojewddztwo na tle kraju w
latach 2012-2018
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Poziom nasycenia przedsiebiorczoscia poszczegdlnych powiatéw jest w regionie zréznicowany.
Jednak tylko 2 powiaty odznaczajg sie przedsiebiorczoscia wyzszg niz przecietna krajowa i sg to
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powiaty grodzkie Lublin i Zamos$¢ (rysunek 1.1.4). Najnizsza przedsiebiorczos¢ charakteryzuje powiaty
teczynski, krasnostawski oraz chetmski. W szczegdlnosci w ostatnim wymienionym powiecie wskaznik
nasycenia przedsiebiorczoscig jest ponad dwukrotnie mniejszy od przecietnej krajowej, co ukazuje
rysunek ponize;j.
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Rysunek 1.1.4 Liczba podmiotéw gospodarki narodowej na 1000 mieszkarncow w powiatach wojewddztwa

lubelskiego na koniec 2018 roku

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Rosnacg przedsiebiorczo$¢ w wojewddztwie lubelskim wida¢ w ostatnich 3 latach — obserwuje sie
wyrazny przyrost nowo rejestrowanych podmiotéw w stosunku do podmiotéw wypisywanych. W
wyniku czego, saldo rejestrowanych i wypisywanych z REGON podmiotéw gospodarczych w
wojewddztwie wykazuje od 2016 roku tendencje rosngcg, ujawniajac potencjat do akceleracji
poziomu przedsiebiorczosci w analizowanym wojewddztwie.
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Rysunek 1.1.5 Nowo zarejestrowane i wypisane podmioty gospodarki narodowej latach 2012-2018
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/
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W populacji podmiotéow gospodarczych regionu najsilniej reprezentowana jest sekcja handlu
i napraw liczaca 44 697 podmiotéw (rysunek 1.1.6). Drugie miejsce zajmuje budownictwo, w ktérym
zarejestrowane byte 23 632 podmioty, trzecie miejsce przypada 15 497 podmiotom trudnigcym sie
dziatalno$cig profesjonalng, naukowa i techniczng. Czwarte miejsce pod wzgledem czestosci
wystepowania zajety gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw liczgce 14 159 jednostek.
Pierwszg piagtke dopetniajg przedsiebiorstwa przetwoérstwa przemystowego liczace 14 001
podmiotéw.

0 10000 20000 30000 40000 50000

Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo

Gonictwo i wydobywanie

Przetwdrstwo przemystowe 14001
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, ...
Dostawy wody, gospodarowanie $ciekami

Budownictwo

Handel hurtowy i detaliczy; naprawy pojazdéw 44697

Transport i gospodarka magazynowa

Dziatalno$¢ zwigzana z ustugami gastronomicznymi
Informacja i komunikacja

Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa
Dziatalno$¢ zwigzana obstuga rynku nieruchomosci
Dziatalnosc profesjonalna, naukowa i techniczna
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania...
Administracja publiczna i obrona narodowa...
Edukacja

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja

Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw...

Organizacje i zespoty eksterytorialne

Rysunek 1.1.6 Podmioty gospodarki narodowej wg Sekcji PKD w wojewddztwie lubelskim w roku 2018
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Najliczniejszg branzg w wojewddztwie jest branza handlu detalicznego z wytaczeniem handlu
pojazdami samochodowymi, drugie miejsce zajmuje branza robdt budowlanych specjalistycznych,
trzecie miejsce przypada branzy opieki zdrowotnej, a czwarte i pigte miejsce zajmujg odpowiednio
transport lgdowy oraz rurociggowy i branza handlu hurtowego z wytgczeniem handlu pojazdami
samochodowymi (rysunek 1.1.7).
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Hadnel detaliczny, z wytgczeniem handlu detalicznego pojazdami... 27229
Roboty budowlane specjalistyczne

Opieka zdrowotna

Transport ladowy oraz rurociggowy

Handel hurtowy , z wytgczniem handlu pojazdami samochodowymi
Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi,...
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Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw

Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci

Rysunek 1.1.7 Dziesie¢ branz liczacych w wojewddztwie najwiecej podmiotow gospodarczych w 2018 roku.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Rolniczy charakter regionu ujawnia struktura pracujagcych w wojewdédztwie wedtug grup sekgji.
Zgodnie ze statystyka GUS z 2018 r., w sektorze rolnictwa pracowato 43,6% ogdtu pracujgcych w
catym wojewddztwie i byto to 307 138 oséb. Drugim pod wzgledem znaczenia dla regionalnego rynku
pracy jest sektor pozostatej dziatalnosci ustugowej, ktéorym trudnit sie niemal co czwarty pracujacy
w wojewddztwie tj. 171 146 osdb, czyli 24,3% ogdtu pracujacych w regionie (tabela 1.1.2). Dopiero
trzecie miejsce z uwagi na liczbe pracujgcych, wynoszacg 118 156 osob (16,8% ogdtu pracujgcych
w wojewddztwie) zajat sektor przetwodrstwa przemystowego. W sektorze handlu i napraw, transportu
i gospodarki magazynowej, zakwaterowania i gastronomii oraz informacji i komunikacji pracowato
tacznie 92 286 0sdb czyli 13,1% pracujacych w lubelskim wykazywanych przez GUS.

Analiza zmian w czasie pozwala twierdzi¢, ze charakter regionu stopniowo zmienia sie z rolniczego
w kierunku ustugowego, proces ten zachodzi powoli, ale ma systematyczny charakter (tabela 1.1.2).
Bez watpienia znaczenie sektora ustug w kreowaniu miejsc pracy w najblizszych latach bedzie rosto.

Tabela 1.1.2. Pracujacy w wojewddztwie wedtug grup sekcji

Wyszczegélnienie | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Liczba
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i
rybactwo 307211 | 307120 | 307334 | 307248 | 307131 | 307394 | 307138
przemyst i budownictwo 109948 | 110329 | 110811 | 109216 | 112455 | 116208 | 118156

handel; naprawa pojazdéw
samochodowych; transport i gospodarka
magazynowa; zakwaterowanie i

gastronomia; informacja i komunikacja 78639 | 82397 | 83993 | 83858 | 88274 | 89509 | 92286
dziatalnosc finansowa i ubezpieczeniowa;
obstuga rynku nieruchomosci 16376 | 16361 | 16331| 16366 | 16125| 15249 | 14982
pozostate ustugi 157743 | 161655 | 162733 | 163744 | 165939 | 167456 | 171146
Ogotem 669917 | 677862 | 681202 | 680432 | 689924 | 695816 | 703708
Struktura
rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i | 45,9%| 453%| 451%| 452%| 44,5%| 44,2%| 43,6%
"m ., Kompetencje i rynek pracy w wojewédztwie lubelskim ”
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Wyszczegélnienie 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

rybactwo
przemyst i budownictwo 16,4%| 16,3%| 16,3%| 16,1%| 16,3%| 16,7%| 16,8%
handel; naprawa pojazdéw
samochodowych; transport i gospodarka
magazynowa; zakwaterowanie i

gastronomia; informacja i komunikacja 11,7% | 12,2%| 12,3%| 12,3%| 12,8%| 12,9%| 13,1%
dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa;

obstuga rynku nieruchomosci 2,4% 2,4% 2,4% 2,4% 2,3% 2,2% 2,1%
pozostate ustugi 23,5% | 23,8%| 23,9%| 24,1%| 24,1%| 24,1%| 24,3%
Ogotem 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Statystyka pracujgcych, wedtug sekcji PKD podawana przez GUS i uwzgledniajgca mniejsze podmioty,
takze ukazuje wcigz kluczowg role rolnictwa w tworzeniu miejsc pracy w regionie. Ujawnia ona
jednak istotng role sekcji G tj. handlu i napraw w tworzeniu miejsc pracy oraz sekcji C czyli ogétu
przetworstwa przemystowego. Dopiero czwarte miejsce zajmuje typowa sekcja sektora ustugowego i
jest nig sekcja P tj. edukacja. Pierwszg piagtke sekcji najwazniejszych z punktu widzenia tworzonych
miejsc pracy dopetnia sekcja F czyli budownictwo (rysunek 1.1.8). Na przestrzeni ostatnich lat tylko w
3 sekcjach nastgpit spadek liczby pracujacych i byto to w: sekcji A obejmujacej rolnictwo, oraz sekcji D
obejmujacej wytwarzanie i zaopatrywanie w energie, wode i gaz oraz sekcji K obejmujgcej dziatalnos¢
finansowg i ubezpieczeniows.
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*w przypadku sekcji B i sekcji D ze wzgledu na brak danych GUS za lata 2012-2014 podano dane dla roku 2015 i 2018.
Rysunek 1.1.8 Pracujacy w wojewddztwie lubelskim wedtug sekcji PKD.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Analiza liczby ofert pracy od listopada 2018 do listopada 2019 roku w ujeciu miesiecznym pozwala
dostrzec, ze catkowita liczba ofert na koniec miesigca zmalata z 2687 do 1895, jednoczes$nie znaczgco
wzrosta liczba oséb bezrobotnych przypadajgcych na jedng oferte z 27 do 35, co oznacza poprawe na
rynku pracy w skali ostatniego roku — mniejszg liczbe osdb bezrobotnych (tabela 1.1.3), ale
jednoczesnie potencjalne wieksze trudnosci ze znalezieniem pracy dla oséb pozostajgcych bez pracy.
Warto zauwazy¢, ze oferty zgtoszone z sektora prywatnego w ciggu ostatniego miesigca ujetego
W ponizszym zestawieniu stanowity 83%, ogétu ofert tego miesigca.

"sus @ ﬁ’ ? ,Kompetencje i rynek pracy w wojewédztwie lubelskim ”

POWR.02.20.00-00-0013/18

Strona8



Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwoj

Rzeczpospolita

- Polska

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Projekt wspdtfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Tabela 1.1.3 Oferty pracy od listopada 2018 do listopada 2019 roku w badanym regionie w ujeciu
miesiecznym

Oferty pracy: .
- bezrobotni
. zgtoszone w ciaggu stan na . .
Miesiac zgtoszone w . , zarejestrowani
. L miesigca z sektora koncu
ciggu miesigca . na 1 oferte
prywatnego miesigca

listopad (2018) 3393 2901 2687 27
grudzien 3155 2732 1632 46
styczen 4130 3308 2292 34
luty 5202 4077 3443 22
marzec 5016 4092 2729 28
kwiecien 4278 3506 2706 27
maj 4181 3568 3100 22
czerwiec 3627 2990 2783 24
lipiec 4353 3656 3172 21
sierpien 4086 3219 2782 24
wrzesien 4592 3747 2863 23
pazdziernik 3551 3003 2324 28
listopad (2019) 3407 2830 1895 35

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

0Od 2013 roku w wojewddztwie, z roku na roku, spada liczba oséb bezrobotnych. W latach 2013-2019,
wedtug danych na koniec czerwca zmniejszyta sie ona o 60 530 oséb, co oznacza spadek o 47,1%
(rysunek 1.1.9). Jednoczesnie znaczgco zmniejszyta sie stopa bezrobocia — w ostatnich 6 latach
zmienita sie z 13,9% do 7,3% (rysunek 1.1.10). Tempo spadku tego wskaznika byto zatem wieksze niz
tempo spadku bezrobocia, co oznacza, ze bezrobocie spadato szybciej niz liczba oséb aktywnych
zawodowo w regionie. W 2019 roku bez pracy pozostawato wiecej kobiet niz mezczyzn, na 100
bezrobotnych mezczyzn przypadaty 110 bezrobotnych kobiet, tak duzej réznicy nie mozna ttumaczy¢
wspotczynnikiem feminizacji, ktéry wynosi w lubelskim 106. WyraZznie pracodawcy w regionie
preferujg zatrudnia¢ pracownikéw ptci meskiej — zjawisko to jednak nie ma charakteru
permanentnego — w latach 2012 i 2016 liczba bezrobotnych mezczyzn byta wyzsza niz bezrobotnych
kobiet, co ukazuje ponizszy rysunek.
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Rysunek 1.1.9 Bezrobocie rejestrowane w wojewddztwie lubelskim w latach 2012-2019 wedtug danych na
koniec pierwszego pétrocza
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/
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Problem bezrobocia jest mocno zréznicowany w poszczegdlnych powiatach wojewddztwa
lubelskiego (rysunek 1.1.10). Stopa bezrobocia w wojewddztwie jest wieksza niz na obszarze catego
kraju o 2 punkty procentowe. Najwyzszg stope bezrobocia na koniec | pdétrocza 2019 roku
odnotowano w powiatach wtodawskim (13,9%), chetmskim (12,1%), hrubieszowskim (12,1%) oraz
krasnostawskim (10,8%), najnizszg natomiast w powiatach tukowskim (3,7%), bitgorajskim (4,5%),
teczynskim (4,8%) oraz miescie Lublin (5,2%). Tylko w tych czterech powiatach o najnizszej stopie
bezrobocia, odnotowana stopa jest nizsza niz przecietnie w kraju. Wysoka stopa bezrobocia nie musi
oznacza¢ jednak znacznego problemu bezrobocia, jezeli ocenia¢ go przez pryzmat liczby oséb
bezrobotnych. W powiecie wtodawskim o najwyzszej stopie bezrobocia liczba bezrobotnych wyniosta
bowiem jedynie 2 010 oséb, natomiast najwyzszy poziom liczby bezrobotnych odnotowano w stolicy
regionu, gdzie oséb poszukujacych pracy byto 9 481. Najmniejsza liczba osdb poszukujacych pracy
byta w powiecie parczewskim, wyniosta ona 961 bezrobotnych przy stopie bezrobocia wynoszgcej w
tym powiecie 6,7%.
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Rysunek 1.10 Stopa bezrobocia i bezrobocie rejestrowane w powiatach wojewddztwa lubelskiego na koniec |
potrocza 2019
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/
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Spadkowi stopy bezrobocia w wojewddztwie sprzyja malejgca od 2015 roku stopa naptywu
bezrobocia, przy czym rokroczne réznice stopy bezrobocia i stopy naptywu bezrobocia
w poszczegdlnych latach pozwalajg konstatowaé, ze od 2015 roku istotng role w poprawie na rynku
pracy wojewoddztwa lubelskiego odgrywajg pracodawcy tworzgcy nowe miejsca pracy — stopa
bezrobocia spadata bowiem szybciej niz wynika to ze spadku stopy naptywu bezrobocia (rysunek
1.1.11).
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Rysunek 1.1.11 Stopa bezrobocia rejestrowanego i naptywu bezrobocia w latach 2012-2019 wedtug danych
na koniec pierwszego poétrocza
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Wsrdd bezrobotnych coraz mniejszg frakcje stanowig osoby do 35 roku zycia — zmniejsza sie udziat w
ogole bezrobotnych osdb najliczniejszej grup bezrobotnych tj. oséb miedzy 25, a 34 rokiem zycia, jak
rowniez frakcji osdb najmtodszych tj. do 24 roku zycia. WyrazZnie jednak wzrasta udziat w bezrobociu
0s6b starszych grup wiekowych, w tym najstarszej wyréznionej kategorii wiekowej — powyzej 55 roku
zycia (rysunek 1.1.12). Obserwowane zmiany w strukturze wiekowej oséb bezrobotnych pozwalaja
stwierdzié, ze wérdd pracodawcow rosng preferencje zatrudniania oséb mtodych, w tym tych dopiero
wchodzacych na rynek pracy.
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Rysunek 1.1.12 Struktura bezrobotnych w woj. lubelskim wedtug wieku w latach 2012-2019 wedtug danych
na koniec pierwszego poétrocza
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

"m ,,Kompetencje i rynek pracy w wojewédztwie lubelskim

POWR.02.20.00-00-0013/18

Strona1 1



Fundusze . Uni ;
e nia Europejska
Europejskie Rzeczpospolita nl
E ki Fundusz Spot
Wiedza Edukacja Rozwoj - Polska S i T A

Projekt wspdtfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Obserwowane zmiany w strukturze wiekowej bezrobotnych, sg spdjne z trendami zmian oséb w
szczegoblnej sytuacji na rynku pracy — liczba oséb w wieku do 30 roku zycia wyraznie spada, zmniejsza
sie takze udziat tej grupy wiekowej w ogéle bezrobotnych. Udziat oséb w wieku powyzej 50 roku zycia
w bezrobociu rést do roku 2017, lecz w ostatnich 2 latach trend ten odwrdcit sie — warto takze
zauwazy¢, ze liczebnosé tej grupy wiekowej rokrocznie zmniejsza sie juz od 2014 roku. Do oséb w
szczegblnej sytuacji na rynku pracy zalicza sie takze osoby dtugotrwale bezrobotne. Ich udziat w
ogodlnej populacji bezrobotnych w wojewdédztwie na przestrzeni lat podlegat wahaniom, ale od roku
2015 systematycznie spada. W | pétroczu 2019 roku wynidst 58,7%. Zauwazy¢ nalezy, ze znaczgco
zmienita sie w ostatnich 7 latach liczba oséb tej kategorii (ubyto ich 28 912 tj. 42,0%) — co wskazuje na
wyrazng poprawe na analizowanym rynku pracy.

Tabela 1.1.4 Wybrane grupy osob w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy

Osoby bezrobotne | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Liczba os6b
do 30 roku zycia - - - 35375 | 31026| 25120| 22102 | 20064
powyzej 50 roku zycia 22258 | 23827 | 24132 | 23811 | 22667 | 20527 | 17051 | 15950
dtugotrwale bezrobotne 68835 | 74290| 75009 | 66010 | 60249 | 51117 | 43399 | 39923
Udziat w ogdlnej liczbie bezrobotnych
do 30 roku zycia - - - 33,9% | 32,4%| 30,6%| 30,5%| 29,5%
powyzej 50 roku zycia 18,6% | 18,5% | 20,3% | 22,8% | 23,7%| 25,0% | 23,6% | 23,4%
dtugotrwale bezrobotne 57,5% | 57,8%| 63,2%| 63,2%| 62,9%| 62,2%| 60,0%| 58,7%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Malejacy liczbe osdb dtugotrwale bezrobotnych ukazujg takze dane o liczbie oséb bezrobotnych
wedtug czasu pozostawania bez pracy. W latach 2012-2019 zmalata liczba oséb bezrobotnych we
wszystkich wyrdznionych grupach wedtug czasu pozostawania bez pracy, przy czym ostatni rok
zawrdcit trend spadku oséb pozostajgcych bez pracy od 12 do 24 miesiecy (rysunek 1.1.13), ale wcigz
to wiasnie w tej grupie bezrobotnych odnotowano najszybszy spadek liczby bezrobotnych na
przestrzeni siedmiu ostatnich lat.
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Rysunek 1.1.13 Bezrobocie i jego dynamika w latach 2012-2019 wedtug czasu pozostawania bez pracy,
wedtug danych na koniec pierwszego pétrocza
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/
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Wsrdd  bezrobotnych najmniejszg  grupe stanowig osoby z wyksztatceniem Srednim
ogolnoksztatcacym (12,8%), a najwieksza z wyksztatceniem policealnym oraz srednim zawodowym
(25,0%). Najwiekszy spadek bezrobocia miat miejsce w grupie oséb z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym i oznaczat zmniejszenie liczby bezrobotny o 13 934 osoby — rysunek 1.1.14.
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Rysunek 1.1.14 Liczba oséb bezrobotnych wedtug wyksztatcenia w latach 2012-2019 oraz struktura tych oséb
w roku 2019, wedtug danych na koniec pierwszego pétrocza
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Analiza liczby oséb bezrobotnych wedtug doswiadczenia zawodowego, ukazuje ze coraz fatwiej
znajdujg prace osoby bez stazu pracy. Obecnie najwiekszg grupe oséb bezrobotnych stanowig w
wojewddztwie osoby majgce doswiadczenie zawodowe, ale krétsze niz jeden rok (rysunek 1.1.15).
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Rysunek 1.1.15. Liczba oséb bezrobotnych wedtug ich stazu pracy w latach 2012-2019 oraz struktura tych
0s6b w roku 2019, wedtug danych na koniec pierwszego pétrocza
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

W okresie od stycznia do pazdziernika 2019 roku w powiatowych urzedach pracy na terenie
wojewoddztwa wyrejestrowanych zostato tgcznie 84 612 bezrobotnych. Najczestszg przyczyna
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opuszczenia rejestrow przez bezrobotnych byto podjecie pracy niesubsydiowanej — prace taka
podjeto w ciggu roku 32 930 bezrobotnych (tj. 38,9% przyczyn wykreslen z rejestru). Drugg
najczestszg przyczyng wytgczenia z rejestru bezrobotnych byto nie potwierdzenie gotowosci do pracy
— dokonato tego 14 725 osdéb (17,4% przyczyn wykreslen), co ukazuje rysunek 1.1.16. Prace
subsydiowang podjety 6 920 osoby (8,2% wyrejestrowanych).
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Rysunek 1.1.16 Podjecia pracy przez bezrobotnych na tle przyczyn wypisu z rejestru bezrobotnych
w wojewddztwie od stycznia do pazdziernika 2019 roku
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Skuteczng forma aktywizacji bezrobotnych w wojewddztwie sg staze. W okresie od stycznia do konca
wrzesnia 2019 roku pozwolity one wyrejestrowaé 8 356 oséb bezrobotnych. Drugg pod wzgledem
liczebnosci skutecznych aktywizacji byty szkolenia, na ktére skierowano 3 280 oséb we wskazanych
czasie. Rozpoczecie prac interwencyjnych stanowito forma aktywizacji 1 757 osdb. Dziatalnos¢
gospodarczg rozpoczeto 1 443 bezrobotnych, dzieki czemu mozliwe byto ich wykreslenie z rejestru
(rysunek 1.1.17, tabela 1.1.5).
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Rysunek 1.1.17 Najliczniejsze formy aktywizacji
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/
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Tabela 1.1.5 Osoby wytgczone z ewidencji w powiatowych urzedach pracy wojewddztwa lubelskiego

Miesigce roku 2019 Razem

Wyszczegdlnienie 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1-9

Osoby wytaczone z ewidencji w miejscu

sprawozdawczym 7926 | 8959 | 10519 | 10604 | 9576 | 8392 | 9626 | 8464 | 10546 84612

podjecia pracy w miesigcu

sprawozdawczym 4127 | 3786 4652 4887 | 4350 | 3876 | 4340 | 4085 5747 39850

niesubsydiowanej 3644 | 3189 3820 3783 | 3440| 3093 | 3533 | 3458 4970 32930

podjecia dziatalnosci gospodarczej 112 130 142 179 185 166 127 88 137 1266

pracy sezonowej 1 0 0 2 1 4 0 0 0 8

subsydiowanej 483 597 832 1104 910 783 807 627 777 6920

prac interwencyjnych 88 215 293 242 179 183 168 135 254 1757

rob6t publicznych 82 69 9% 290 | 125 9% 83 41 138 1020

podjecia dziatalnosci gospodarczej 70 9 129 244 264 197 211 196 123 1443

w tym w ramach bonu na zasiedlenie 3 2 2 1 3 2 3 4 1 21

podjecia pracy w ramach refundacji

kosztow zatrudnienia bezrobotnego 62 81 85 138 172 194 200 148 122 1202

podjecia pracy poza miejscem

zamieszkania w ramach bonu na

zasiedlenie 109 142 153 121 86 53 86 64 83 897

podjecia pracy w ramach bonu

zatrudnieniowego 0 4 3 10 2 2 0 0 2 23

podjecia pracy w ramach swiadczenia

aktywizacyjnego 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

podjecia pracy w ramach grantu na

teleprace 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

podjecia pracy w ramach refundacji

sktadek na ubezpieczenia spoteczne 0 0 0 1 0 0 0 1 0 2

podjecia pracy w ramach dofinansowania

wynagrodzenia 1 17 27 12 16 10 14 3 6 106

inne 71 60 46 46 66 48 45 39 49 470

rozpoczecia szkolenia 28| 360 452 483 | 518| 420| 423 233 363 3280

w tym w ramach bonu szkoleniowego 5 68 45 37 35 21 24 18 33 286

rozpoczecia stazu 412 | 1475 1508 1271 875 688 803 566 758 8356

w tym w ramach bonu stazowego 0 0 2 4 4 0 0 0 0 10

rozpoczecia przygotowania zawodowego

dorostych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

rozpoczecia prac spotecznie uzytecznych 22 161 209 139 84 40 43 12 37 747

w tym w ramach PAl 0 19 1 20 0 10 10 0 10 70

skierowania do agencji zatrudnienia w

ramach zlecania dziatan aktywizacyjnych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

odmowy bez uzasadnionej przyczyny

przyjecia propozycji odpowiedniej pracy

lub innej formy pomocy, w tym w ramach

PAI 101 112 130 135 125 159 188 156 142 1248

odmowy ustalenia profilu pomocy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

niepotwierdzenia gotowosci do pracy 1325 | 1242 1534 | 1816 1782| 1617 | 1993 | 1670 1746 14725

dobrowolnej rezygnacji ze statusu

bezrobotnego 1016 966 1056 1028 965 903 | 1019 946 969 8868
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podjecia nauki 4 7 12 4 2 0 2 4 31 66
osiggniecia wieku emerytalnego 144 126 120 108 111 104 | 108 114 114 1049
nabycia praw emerytalnych lub

rentowych 48 30 32 45 35 26 36 31 20 303
nabycia praw do swiadczenia

przedemerytalnego 42 34 37 51 49 25 50 42 40 370
inne 657 660 777 637 680 534 621 605 579 5750

Zrédto: Opracowanie wiasne na Sprawozdan MRPiPS-01 ,,Sprawozdanie o rynku pracy”

W sSwietle uprzednio prezentowanych danych, nie ulega watpliwosci, ze aktywizacja zawodowych
przez urzedy pracy petni wazng role w rozwigzywaniu problemoéw bezrobocia, jednak kluczowa role
na lokalnym rynku pracy odgrywajg pracodawcy, ktdrzy oferujagc miejsca pracy izatrudniajac
pracownikéw, tworzg warunki do podejmowania przez pracownikéw pracy niesubsydiowanej,
stanowigcej najczestszy powdd wykreslania bezrobotnych z rejestru. Najczesciej poszukiwanymi
pracownikami w | pétroczu 2019 roku w wojewddztwie byli pracownicy ustug i sprzedawcy. Liczba
bezrobotnych z kwalifikacjami wtasciwymi dla zawoddw tej grupy takze jest stosunkowo duza w
wojewoddztwie, ponad dwukrotnie przekracza liczbe ofert pracy. Drugie miejsce pod wzgledem liczby
ofert pracy przypada grupie zawoddw obejmujgcej pracownikow wykonujgcych prace proste —w tym
przypadku liczba oséb bezrobotnych juz nie przekracza tak znaczaco liczby ofert, nieco rzadziej
poszukiwani sg robotnicy przemystowi i rzemieslnicy stanowigcy trzecig najbardziej poszukiwang
przez pracodawcéw grupe zawodowa. Grupa ta jest jednak bardzo silnie reprezentowana wsréd oséb
bezrobotnych, na jedng oferte pracy przypada niemal trzech bezrobotnych (tabela 1.1.6).

Tabela 1.1.6 Liczba bezrobotnych zarejestrowanych na koniec | pétrocza i wolne miejsca pracy i aktywizacji
zawodowej zgtoszone w | pétroczu

Sredniomiesiecz | . e
. Sredniomiesiecz
na liczba .
s na liczba ofert
Wyszczegodlnienie bezrobotnych w .
. pracy w danej
danej gr. .
" gr. zawodow
zawodow
Pracownicy ustug i sprzedawcy 12298 5583
Pracownicy wykonujgcy pracy proste 6089 5574
Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy 12601 4618
Pracownicy biurowi 2606 3496
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen 3018 2555
Technicy i inny Sredni personel 8668 2053
Specjalisci 8250 1482
Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy 1106 863
Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy 531 146
Sity zbrojne 30 0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Struktura zawodowa ofert pracy w | pétroczu 2019
https://wuplublin.praca.gov.pl/struktura-ofert-pracy-wg-grup-zawodowych.

Na terenie wojewddztwa, w oparciu o dane za | pétrocze 2019 roku zidentyfikowa¢ mozna byto tylko
1 zawdd tzw. maksymalnie deficytowy tj. taki, ktdry spetnia kryteria definicji zawodu deficytowego, a
jednoczesnie w regionie nie bylo nawet jednej osoby bezrobotnej posiadajgcej kwalifikacje
odpowiadajgce temu zawodowi. Byt to zawdd lekarza specjalisty. Znacznie szersza okazuje sie by¢
lista zawoddéw deficytowych — jest ich w catym wojewddztwie 19. Najwieksza relacja liczby
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bezrobotnych i sredniomiesiecznej liczby dostepnych ofert pracy ukazuje, ze wzglednie najbardziej
deficytowymi zawodami, sposréd tych zawoddw ktére byty w kompetencjach niektérych
bezrobotnych, na terenie wojewddztwa sg ankieterzy, urzednicy do spraw podatkéw, pracownicy
ustug osobistych (nieklasyfikowani gdzie indziej) oraz programisci aplikacji (tabela 1.1.7).

Tabela 1.1.7 Elementarne grupy zawodow najbardziej deficytowych w woj. lubelskim w | pétroczu 2019 roku

Sekcja Zaklasyfikowanie Grupa elementarna
Zawoéd
maksymalnie Lekarze specjalisci (ze specjalizacja Il stopnia lub tytutem specjalisty)
deficytowy
Ankieterzy

Urzednicy do spraw podatkéw

Pracownicy ustug osobistych gdzie indziej niesklasyfikowani

Programisci aplikacji

Kierownicy w instytucjach opieki nad dzie¢mi

Sprzedawcy (konsultanci) w centrach sprzedazy telefonicznej /
internetowej

Kierownicy produkcji w rolnictwie i lesnictwie

Kierownicy biura

Technicy archiwisci i pokrewni
DEFICYT Zawod

deficytowy Kierownicy do spraw finansowych

Organizatorzy konferencji i imprez

Specjalisci do spraw szkolen zawodowych i rozwoju kadr

Nauczyciele muzyki w placdwkach pozaszkolnych

Operatorzy maszyn do szycia

Robotnicy wykonujgcy prace proste w ogrodnictwie i sadownictwie

Pracownicy centrow obstugi telefonicznej (pracownicy call center)

Kierownicy do spraw produkcji przemystowe;j

Operatorzy maszyn do produkcji wyrobow gumowych

Operatorzy maszyn tkackich i dziewiarskich

Zrédto: Zawody deficytowe i nadwyzkowe woj. lubelskie. Informacja Sygnalna, | pétrocze 2019 r.
https://wuplublin.praca.gov.pl

Wsrdd elementarnych nadwyzkowych zawoddw w wojewddztwie pierwsze miejsce przypada grupie
zawoddéw obejmujgcych nauczycieli akademickich. Jest to zawdd maksymalnie nadwyzkowy, przy
jednoczesnie najwiekszej liczbie oséb bezrobotnych. Drugie miejsce zajmujg kompozytorzy, artysci
muzycy i $piewajgcy. Zawody maksymalnie nadwyzkowe na podstawie danych za | pétroczne 2019
roku zidentyfikowano w wojewddztwie 4. Dopetnienie wymienionych zawoddéw maksymalnie
deficytowych stanowili w pierwszej potowie 2019 roku uliczni sprzedawcy zywnosci oraz operatorzy
maszyn wykoncza Inianych wyrobdw wtdkienniczych. Wsréd zawoddédw nadwyzkowych, ale nie
maksymalnie, tj. dla ktorych byta przynajmniej jedna oferta pracy, na szczycie rankingu znalazt sie
zawodd kaletnikéw, rymarzy i pokrewnych. Na koniec | pdtrocza byto 44 bezrobotnych w tym
zawodzie, w czasie gdy oferta pracy byta tylko jedna. Drugim pod wzgledem poziomu nadwyzki
zawodem byt zawdd maszynisty kottéw parowych, w ktérym byto 136 bezrobotnych na 6 ofert pracy,
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a trzecim zawdd formowacza wyrobow szklanych, krajaczy i szlifierzy szkta, do ktdrego
przysposobionych byto 88 bezrobotnych, w czasie gdy ofert pracy byto zaledwie 6. Catkowita lista
zawoddéw nadwyzkowych w potowie 2019 roku liczyta 18 elementarnych grup zawodéw co ukazano

w tabeli 1.1.8.
Tabela 1.1.8 Elementarne grupy zawodow najbardziej nadwyzkowych w woj. lubelskim w | pétroczu 2019
roku
Sekcja Zaklasyfikowanie Grupa elementarna

Kaletnicy, rymarze i pokrewni

Maszynisci kottéw parowych i pokrewni

Formowacze wyrobodw szklanych, krajacze i szlifierze szkta

Operatorzy urzadzen telekomunikacyjnych

Sprzedawcy na targowiskach i bazarach

Rekodzielnicy wyrobdow z drewna i pokrewnych materiatéw

Mistrzowie produkcji w budownictwie

Konduktorzy i pokrewni

Specjalisci do spraw public relations

Technicy analityki medycznej

Zawod
nadwyzkowy Urzednicy do spraw $wiadczen spotecznych

NADWYZKA Robotnicy wykonujgcy prace proste w hodowli zwierzat

Operatorzy urzgdzen do spalania odpaddw, uzdatniania wody i pokrewni

Operatorzy maszyn i urzadzen do przerdbki mechanicznej kopalin

Operatorzy urzadzen pakujacych, znakujacych i urzgdzen do napetniania
butelek

Pracownicy obstugi technicznej biur, hoteli i innych obiektow

Nauczyciele ksztatcenia zawodowego

Kierownicy sprzedazy w marketach

Nauczyciele akademiccy

Zawad
maksymalnie
nadwyzkowy

Kompozytorzy, artysci muzycy i $piewacy

Uliczni sprzedawcy zywnosci

Operatorzy maszyn wykonczalniczych wyrobéw wtékienniczych

Zrédto: Zawody deficytowe i nadwyzkowe woj. lubelskie. Informacja Sygnalna, | pétrocze 2019 r.
https://wuplublin.praca.gov.pl

Wedtug barometru zawoddéw w wojewddztwie lubelskim najbardziej poszukiwanymi w 2020 roku
pracownikami beda:*

e dekarze i blacharze budowlani

e diagnosci samochodowi

e elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy
o fizjoterapeuci i masazysci

! Zrédto: Barometr zawodéw: https://barometrzawodow.pl/lubelskie/prognozy-w-tabelach/2020
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o fryzjerzy

e kierowcy autobuséw

e kierowcy samochoddw ciezarowych i ciggnikdéw siodtowych
e krawcy i pracownicy produkcji odziezy

e kucharze

o |ekarze

e mechanicy pojazdéw samochodowych

e monterzy instalacji budowlanych

e nauczyciele praktycznej nauki zawodu

e nauczyciele przedmiotéw zawodowych

e nauczyciele szkét specjalnych i oddziatéw integracyjnych
e operatorzy i mechanicy sprzetu do robdt ziemnych

e operatorzy obrabiarek skrawajgcych

e piekarze

e pielegniarki i potozne

e pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci

e samodzielni ksiegowi

e spawacze

szefowie kuchni.

Najwiekszy problem ze znalezieniem w wojewddztwie lubelskim pracy z uwagi na nadwyzke
poszukujgcych pracy mogg mie¢:

e ekonomisci

¢ filozofowie, historycy, politolodzy i kulturoznawcy

e pedagodzy

e pracownicy administracyjni i biurowi

e pracownicy biur podrdzy i organizatorzy obstugi turystycznej
¢ rolnicy i hodowcy

¢ socjolodzy i specjalisci ds. badan spoteczno-ekonomicznych
e specjalisci administracji publicznej

* specjalisci technologii zywnosci i zywienia

¢ technicy mechanicy.

1.2 Obszar edukacji i ksztatcenia

Stan ludnosci wojewddztwa lubelskiego na koniec 2018 roku wynosit 2 165 651 mieszkancéw, z czego
mieszkancy obszaréw wiejskich stanowili 53,5% (tj. 1 133 779 osbb), a obszaréw miejskich 46,5%
(tj. 983 840 osbb). Od lat w badanym wojewddztwie stan ludnosci zmniejsza sie, zjawisko to dotyka
zarowno ogoét obszaréw wiejskich jak i obszaréw miejskich wojewddztwa. W konsekwencji ilos¢
zasobOow ludzkich zamieszkujgcych region systematycznie maleje (rysunek 1.2.1), jakkolwiek
depopulacja na obszarach wiejskich zachodzi nieznacznie szybciej — od 2012 roku do korica 2018 roku
na obszarach wiejskich wojewddztwa liczba mieszkancéw zmniejszyta sie 0 2,3% (26 665 osdb), na
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obszarach miejskich natomiast spadta 0 2,1% (21 367 0sdb), co przetozyto sie na taczny ubytek stanu
ludnosci w wojewddztwie o 2,2% (48 032 mieszkarncow).
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Rysunek 1.2.1 Stan ludnosci w wojewddztwie lubelskim w latach 2012-2018
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Najwiekszym powiatem wojewddztwa jest stolica regionu - miasto Lublin (rysunek 1.2.2). Znaczaca
liczba mieszkancéw zamieszkuje takze najblizsze otoczenie Lublina, czyli powiat lubelski. Trzecie i
czwarte miejsce pod wzgledem liczby mieszkanncéw zajmujg odpowiednio powiat putawski i powiat
bialski. Najmniejszymi powiatami regionu sg powiaty parczewski, wtodawski i janowski. Opisywane
uprzednio zjawisko depopulacji regionu ,,omija” jedynie powiat lubelski — zwigzane jest to po czesci
z tendencjg do migracji mieszkanncéw miasta Lublin i osiedlania sie poza granicami tego miasta,
aczkolwiek w jego poblizu, czyli w gminach powiatu lubelskiego. Najszybciej wyludniajacymi sie
powiatami sg hrubieszowski (w latach 2012-2018 ubyto w nim 5,9% mieszkancéw), miasto Chetm
(ubytek 4,9% mieszkarncow) oraz krasnostawski (4,3% mieszkaricow mniej).
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Rysunek 1.2.2 Ludnos¢ w powiatach woj. lubelskiego na koniec 2018 roku
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/
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Wraz ze spadkiem stanu ludnosci w wojewddztwie zmniejsza sie liczba ludnosci w wieku
produkcyjnym, spada takze udziat tej kategorii w populacji zamieszkujgcej region (tabela 1.2.1). Na
koniec 2018 roku ludnos¢ w wieku produkcyjnym stanowita 60,6% ogétu mieszkarncdw wojewddztwa
i jej liczba wyniosta 1282 768 osdb. Na przestrzeni ostatnich siedmiu lat liczba oséb w wieku
produkcyjnym zmniejszyta sie o 6,0% tj. 8 1795 osdb. Trendowi spadku liczby oséb w wieku
produkcyjnym towarzyszy takze negatywny trend spadku liczby i udziatu w populacji wojewddztwa
0s0b w wieku przedprodukcyjnym, przy jednoczesnym szybkim wzroscie udziatu w populacji oséb w
wieku poprodukcyjnym. Jest to naturalny konsekwencja, a jednocze$nie objaw starzenia sie polskiego
spoteczenstwa - zjawisko to w przypadku catego wojewddztwa jest bardzo wyrazne, w diugiej
perspektywie bedzie skutkowac zmniejszeniem podazy pracy na rynku pracy.

Tabela 1.2.1 Liczba i struktura ludnosci w woj. lubelskim wedtug grup ekonomicznych

Wyszczegélnienie 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Liczba

Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym 402493 | 395257 |388607 |382720 |378515 |376198 |373498
Ludnos¢ w wieku produkcyjnym 1364563 | 1352470 | 1340617 | 1328014 | 1314738 | 1299079 | 1282768
Ludnosé w wieku poprodukcyjnym 398595 | 408423 |418522 (428992 |440087 |451040 |461353
Struktura

Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym 18,6% 18,3% 18,1% 17,9% 17,7% 17,7% 17,6%
Ludno$¢ w wieku produkcyjnym 63,0% 62,7% 62,4% 62,1% 61,6% 61,1% 60,6%
Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym 18,4% 18,9% 19,5% 20,0% 20,6% 21,2% 21,8%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Najwiekszymi zasobami ludnosci w wieku produkcyjnym ,dysponujg” jednoczesnie najwieksze
powiaty wojewddztwa, w tym szczegdlnie miasto Lublin i powiat lubelski. Miasto Lublin jest jednak
jednym z tych powiatéw, w ktérych ludnosé w wieku produkcyjnym zmniejsza sie najszybciej —
ubytek tej kategorii ludnosci w latach 2012-2018 wynidést w Lublinie 10,1%, wieksze zmniejszenie
ludnosci w wieku produkcyjnym odnotowano w tym samym czasie tylko w powiecie grodzkim Chetm.
Powiat miasta Lublina ma jednoczesnie przy tym jedng z najmniej korzystnych struktur ludnosci, gdyz
osoby w wieku produkcyjnym stanowig jedynie 59,2% ogétu populacji tego powiatu — i jest to niemal
najnizszy odsetek na tle wszystkich powiatdw wojewddztwa, jedynie powiat putawski charakteryzuje
sie nizszym udziatem osdb w wieku produkcyjnym w populacji powiatu (wynosi on w tym przypadku
58,8%). Mato korzystng strukture ludnosci, z punktu widzenia rynku pracy maja takie powiaty
Swidnicki oraz krasnostawski. Wzglednie korzystna struktura ludnosci wedtug zdolnosci do
wykonywania pracy charakteryzuje natomiast powiaty: teczynski, chetmski, lubelski i zamojski
(rysunek 1.2.3).
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ludnos¢ w wieku produk. B dynamika w latach 2012-2018

Udziat oséb w wieku produkcyjnym w populacji powiatu ogétem

Rysunek 1.2.3 Ludno$¢ w wieku produkcyjnym wedtug powiatow wojewodztwa lubelskiego
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Na terenie wojewddztwa, wedtug danych GUS z 2019 roku, na koniec 2018 roku, funkcjonowaty 1113
placowek edukacji podstawowej, w tym 978 byly to szkoty podstawowe, a 478 gimnazja
(tabela 1.2.2). W catym wojewddztwie 41 placéwek miato status szkét specjalnych. W wojewddztwie
dziatato tylko 1 gimnazjum dla dorostych. Catkowita liczba placowek edukacji podstawowej
zmniejszyta sie z 1 480 w 2012 roku az o 367 jednostek tj. 24,8%, czyli niemal o jedna czwarta.

Tabela 1.2.2 Szkoty gimnazjalne i podstawowe wedtug typu

Wyszczegdlnienie 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Szkoty podstawowe i gimnazja 1480 1460 1456 1452 1440 1128 1113
Szkoty podstawowe 1002 |931 977 971 960 981 978
dla dzieci i mtodziezy bez specjalnych 966 945 941 935 923 940 937
specjalne 36 36 36 36 37 41 41
dla dorostych 0 0 0 0 0 0 0
Gimnazja 478 479 479 481 480 147 135
dla dzieci i mtodziezy bez specjalnych 433 433 435 437 440 127 121
specjalne 38 39 39 39 38 19 13
dla dorostych 7 7 5 5 2 1 1

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Najwiecej placdwek edukacji podstawowej zlokalizowanych jest w powiecie lubelskim i miescie
Lublin, czyli centrum regionu — jest to uzasadnione liczbg mieszkancow tych obszaréw. Najwiekszy
ubytek liczby szkét w latach 2012-2018 miat miejsce w powiatach: bialskim, chetmskim i lubelskim, z
kolei najmniej szkot zlikwidowano w powiatach grodzkich — Chetma, Lublina i Biatej Podlaski (rysunek

1.2.4).
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Rysunek 1.2.4
Liczba szkét edukacji podstawowej w wojewaddztwie lubelskim wedtug powiatow, stan na koniec 2018 roku.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Dostepnosé do placéwek edukacji podstawowej w wojewddztwie jest stosunkowo mato korzystna —
znaczaco ponizej $redniej krajowej. W analizowanym regionie na 1000 km? przypadato 4,4 placéwki
w czasie, gdy w catej Polsce jest to srednio 5,2. Znacznie lepiej wojewddztwo wypada pod wzgledem
liczby placéwek w przeliczeniu na 1000 potencjalnych uczniéw, tj. oséb w wieku 6-14 lat. Liczba ta
jest wzglednie wysoka w wojewddztwie, wynosi 5,7 wobec 4,5 dla Polski.

Tabela 1.2.3 Gestos¢ placowek edukacji podstawowej w woj. lubelskim

Wyszczegolnienie 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Szkoty podstawowe/gimnazja na km2 5,891 | 5,812 | 5,796 | 5,780 | 5,732 | 4,490 | 4,430
Benchmark Polska 6,757 | 6,735 | 6,768 | 6,795 | 6,787 | 5,281 | 5,206

Szkoty podstawowe/1000 mieszk. w

. 7,663 | 7624 | 7,592 | 7,549 | 7,481 | 5,833 | 5,749
wieku 6-14 lat

Benchmark Polska 6,333 | 6,295 | 6,235 | 6,161 | 6,071 | 4,666 | 4,550

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Wedtug danych GUS w roku szkolnym 2018/2019 szkét ponadgimnazjalnych i ponadpodstawowych w
wojewoddztwie byto 577. Przewazaty wsrdéd nich licea ogdlnoksztatcgce, ktorych byto tacznie 203.
Drugg pod wzgledem liczebnosci kategorig byty technika — byto ich 142. Dopetnienie analizowanej
grupy szkét stanowia szkoty zasadnicze zawodowe i branzowe | stopnia®, ktérych w wojewddztwie
jest 117. Na terenie catego wojewddztwa zlokalizowane byty 42 szkoty artystyczne, przy czym 26 z
nich nie nadawato uprawnien zawodowych (tabela 1.2.4a). W wojewddztwie funkcjonowato 115
szkét policealnych, w tym 101 kierowato oferte edukacyjng do dorostych. Dorosli mogli ksztatci¢ sie

> W roku szkolnym 2017/2018 branzowe szkoty | stopnia zastgpity dotychczasowe zasadnicze szkoty zawodowe.
1.09.2017 r. zaprzestano naboru do klas pierwszych zasadniczych szkét zawodowych, zastepujac je branzowymi
szkotami | stopnia. Za: GUS.
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takze w 73 liceach ogdlnoksztatcgcych. Liczba wszystkich typdw placéwek na przestrzeni ostatnich 10
lat zmniejszyta sie.

Opierajac sie na danych Lubelskiego kuratora oswiaty liczba szkét ponadpodstawowych jest wieksza
niz ujeta w statystykach GUS. W roku szkolnym 2019/2020 w lubelskim byty w RSPO zarejestrowane
592 szkoty ponadpodstawowe, w tym 271 licedw ogdlnoksztatcgcych, 157 technikdw oraz 132 szkoty
branzowe | stopnia (tabela 1.2.4b). Szkoty publiczne stanowig 80% wszystkich szkot
ponadpodstawowych ujetych w rejestrze RSPO. Na obszarze wojewddztwa w roku akademicki
2018/2019 funkcjonowato 17 szkdt wyzszych i 3 jednostki zamiejscowe, w tych przypadku takze
nastgpit ubytek liczby podmiotéw odpowiednio z 19 i 10 w roku 2012 (tabela 1.2.4c).

Tabela 1.2.4a. Szkoty ponadgimnazjalne i policealne w wojewddztwie

Wyszczegdlnienie 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ponadgimnazjalne ogétem 694 625 558 514 498 482 462
ogdlnoksztatcgce (licea) razem 321 276 253 243 231 220 203
Srednie zawodowe (technika) razem 234 217 180 150 146 147 142
zasadnicze zawodowe i branzowe | st. 139 132 125 121 121 115 117
Policealne ogétem 169 163 147 149 138 123 115
Ponadgimnazjalne i policealne ogétem 863 788 705 663 636 605 577
Szkoty ogdlnoksztatcace (licea) razem 245 256 253 243 231 220 203
dla mtodziezy bez specjalnych 161 157 151 140 134 132 128
dla mtodziezy specjalne 1 2 2 3 2 2 2
dla dorostych 83 97 100 100 95 86 73
Szkoty srednie zawodowe (technika) 234 217 180 150 146 147 142
ogolnoksztatcgce szkoty artystyczne
dijace upraw:ienia za\j,vodczlw;l 6 6 6 6 6 ¢ 6
artystyczne dajgce uprawnienia
zawidzwe ksth:’fcacepwyfacznie w 1 1 1 ? ? 10 10
artystyczne nie dajgce uprawnien 28 57 28 26 26 26 26

zawodowych

Szkoty zasadnicze zawodowe i branzowe
131 126 124 121 121 115 117

| stopnia

ZI;ZLV;T(:? :je?rzys'oosab'ajace do 27 27 27 27 28 29 29
zawodowe dla mtodziezy specjalne 19 18 17 18 17 0 0
zawodowe dla mtodziezy bez specjalnych 85 81 80 76 76 0 0
branzowe | stopnia (bez specjalnych) 0 0 0 0 0 71 71
branzowe | stopnia dla mtodziezy

specjalne 0 0 0 0 0 15 17
Szkoty policealne razem 169 163 147 149 138 123 115
dla mtodziezy bez specjalnych 29 27 26 28 18 16 13
dla mtodziezy specjalne 0 0 0 1 1 1 1
dla dorostych 140 136 121 120 119 106 101

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/
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Tabela 1.2.4b. Liczba szkét ponadpodstawowych w wojewddztwie lubelskim zarejestrowanych w RSPO w
roku szkolnym 2019/2020 wg stanu na 2020-01-13

Typ szkoty Liczba szkét
Branzowa szkota I stopnia 132
niepubliczna 16
niepubliczna bez uprawnien szkoty publicznej 1
publiczna 115
Liceum ogdlnoksztatcace 271
niepubliczna 77
niepubliczna bez uprawnien szkoty publicznej 1
publiczna 193
Szkota specjalna przysposabiajgca do pracy 32
niepubliczna 5
publiczna 27
Technikum 157
niepubliczna 19
publiczna 138
Suma koricowa 592

Zrédto: Informacja Lubelskiego Kuratora Oswiaty z dn. 1.13.2020 roku.

Tabela 1.2.4c. Liczba szkét wyzszych w wojewodztwie lubelskim

Wyszczegdlnienie 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Uczelnie ogétem 19 19 18 18 18 17 17
Jednostki zamiejscowe 10 9 9 7 5 3 3

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

W roku szkolnym 2018/2019, na terenie wojewddztwa edukacje w gimnazjum lub szkole
podstawowe] podjeto 182 190 ucznidw, z czego 1,1% stanowili uczniowie szkét specjalnych, ktérych
byto 1 651 osdb. Liczba ucznidw szkoét podstawowych od czterech lat wykazuje tendencje spadkowa,
a na przestrzeni 7 lat zmiana ta wyniosta 10 200 ucznidw, co oznaczato ubytek o 5,3% w okresie lat
2012-2018 (tabela 1.2.5).

Tabela 1.2.5 Liczba uczniéw w szkotach podstawowych i gimnazjach

Wyszczegdlnienie 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Szkoty podstawowe i gimnazja 192390 | 187652 | 192330 | 197554 | 183857 | 182365 | 182190
Szkoty podstawowe 123063 | 121093 | 128027 | 135232 | 122857 | 142277 | 162088
dla dzieci i mtodziezy bez specjalnych 122063 | 120029 | 126954 | 134166 | 121745 | 140926 | 160437
specjalne 1000 1064 1073 1066 1112 1351 1651
dla dorostych 0 0 0 0 0 0 0
Gimnazja 69327 | 66559 | 64303 | 62322 | 61000 | 40088 | 20102
dla dzieci i mtodziezy bez specjalnych 67973 | 65326 | 63119 | 61149 | 59936 | 39313 | 19665
specjalne 1104 1060 1001 974 940 709 399
dla dorostych 250 173 183 199 124 66 38

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/
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Wspdtczynnik solaryzacji netto w analizowanym regionie jest niski dla szkét podstawowych — wynosi
92,6 wobec 93,8 dla Polski, ale jednoczesnie wysoki dla gimnazjum — wynosi w wojewddztwie 85,3
przy wskazniku dla polski 83,3. Najwyzszy wspdtczynnik solaryzacji charakteryzuje silnie
zurbanizowane powiaty, czyli powiaty grodzkie miasta Zamoscia, Biatej Podlaski, Lublina i Chetma.
Dotyczy to zardwno solaryzacji szkét podstawowych jak i gimnazjow. W przypadku szkét
podstawowych solaryzacja powyzej $redniej krajowej mogg poszczyci¢ sie jeszcze 3 powiaty —
tukowski, putawski oraz rycki (rysunek 1.2.5a). Solaryzacja gimnazjéw powyzej Sredniej krajowe;j,
poza 4 wymienionymi powiatami grodzkimi, charakteryzuje jeszcze 9 powiatéw (rysunek 1.2.5b).
Najnizszy wskaznik solaryzacji charakteryzuje obszary powiatéw bezposrednio sgsiadujgcych z duzymi
miastami regionu, a w szczegdlnosci sg to obszary powiatéw: zamojskiego, chetmskiego i lubelskiego.
W tych przypadkach mozna przypuszczac, ze uczniowie preferujg edukacje w duzych miastach, stad
czesciej podejmujg ksztatcenie poza obszarem swojego zamieszkania.
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Rysunek 1.2.5a
Wspotczynnik solaryzacji netto w szkotach podstawowych wojewddztwa lubelskiego wedtug powiatow
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/
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Rysunek 1.2.5b Wspétczynnik solaryzacji netto w gimnazjach wojewddztwa lubelskiego wedtug powiatow
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Szkoty nauczania podstawowego zlokalizowane w wojewddztwie sg stosunkowo mate w poréwnaniu
do przecietnej krajowej (tabela 1.2.6). Dotyczy to zaréwno szkoét podstawowych jak i dziatajgcych
jeszcze gimnazjéw. W 2018 roku na jedna placéwke zlokalizowang w regionie przypadato srednio 164
uczniow, w czasie gdy w Polsce byto to 209.

Tabela 1.2.6 Przecietna liczba uczniéw przypadajacych na placéwke szkolng

Wyszczegdlnienie 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Szkoty podstawowe i gimnazja 130 129 132 136 128 162 164
Benchmark Polska 158 156 161 168 159 204 209
Szkoty podstawowe 123 123 131 139 128 145 166
Benchmark Polska 159 160 170 183 170 182 209
Gimnazja 145 139 134 130 127 273 149
Benchmark Polska 155 150 145 141 139 367 209

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

W szkotach $rednich wojewddztwa lubelskiego w roku szkolnym 2018/2019 nauke podejmowato 74
658 mieszkancéw, w tym 31 479 bylo uczniami szkét srednich zawodowych, 35 468 licedw
ogoblnoksztatcacych i 7 711 zasadniczych zawodowych szkét lub branzowych szkét | stopnia. Ponadto
w szkotach policealnych edukowato sie 13 743 oséb dorostych (tabela 1.2.7 a). Warto zauwazy¢, ze 5
na 10 uczniéw szkét srednich ksztatcito sie w technikach lub srednich szkotach zawodowych. Zatem
50% ucznidw szkét Sredniego szczebla edukacji w wojewddztwie moze szybko zasilié rynek pracy,
gdyz juz nabywa kompetencje zawodowe — w roku 2018/2019, jak uprzednio zauwazono, byto ich 31
479 w technikach i 31479 w szkotach zasadniczych zawodowych a obecnie takze branzowych
szkotach | stopnia. Niepokojgcym jest wyrazny trend spadkowy osdb ksztatcacych sie w szkotach
ponadgimnazjalnych i ponadpodstawowych — zjawisko to, na przestrzeni lat 2012-2018 dotyczy
kazdego typu szkét. W perspektywie dtugoterminowej, bez wzgledu na przyczyne analizowanego
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zjawiska, bedzie to przektadad sie na nizszg podaz wyedukowanej sity roboczej na regionalnym rynku
pracy.

W wojewddztwie od lat wyraznie maleje takze liczba studentéw i absolwentéw koriczgcych studia w
lubelskich Uczelniach. Liczba zakéw w roku akademickim 2018/2019 wyniosta 69 854 i byta o 25%
mniejsza niz w roku 2012/2013. Liczba absolwentdw zmniejszyta sie w tym samym okresie az o0 33,6%
i wyniosta 18 908 (tabela 1.2.7b).

Tabela 1.2.7a

Uczniowie szkdt ponadgimnazjalnych, ponadpodstawowych i policealnych w wojewodztwie lubelskim
Wyszczegdlnienie 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ponadgimnazjalne ogétem 95043 | 89784 | 86220 | 82421 | 79720 | 76956 | 74658
ogolnoksztatcace (licea) razem 50546 | 47496 | 45000 | 41893 | 39491 | 37405 | 35468
$rednie zawodowe (technika) razem 34117 | 32737 | 31913 | 31731 | 31906 | 31487 | 31479
zasadnicze zawodowe i branzowe | st. 10380 9551 9307 8797 8323 8064 7711
Policealne ogétem 24736 | 20466 | 18431 | 17407 | 17000 | 15873 | 13743
Ponadgimnazjalne i policealne ogétem 119779 | 110250 | 104651 | 99828 | 96720 | 92829 | 88401
Szkoty ogdlnoksztatcace (licea) razem 48392 | 47138 | 45000 | 41893 | 39491 | 37405 | 35468
dla mtodziezy bez specjalnych 41226 | 38184 | 36136 | 33941 | 32405 | 31230 | 30150

dla mtodziezy specjalne 25 25 34 35 18 17 15
dla dorostych 7141 8929 8830 7917 7068 6158 5303
Szkoty srednie zawodowe (technika) 34117 | 32737 | 31913 | 31731 | 31906 | 31487 | 31479

w tym:

ogdlnoksztatcgce szkoty artystyczne 775 712 632 631 697 634 697

dajace uprawnienia zawodowe

artystyczne dajace uprawnienia
zawodowe ksztatcgce wytacznie w 519 571 555 536 535 643 635
zakresie przedmiotdéw artystycznych

artystyczne nie dajgce uprawnien
2051 2109 2106 2098 2189 2963 2852
zawodowych

Szkoty zasadnicze zawodowe i Branzowe
10185 9467 9301 8797 8323 8064 7711

| stopnia

sr;zrl;ti/yzsar;tj;f:\fe?rzysposablajace do 623 641 631 615 579 605 622
zawodowe dla mtodziezy specjalne 699 717 699 688 617 402 184
zawodowe dla mtodziezy bez specjalnych 8863 8109 7971 7494 7127 4566 2173
Branzowe | stopnia (bez specjalnych) 0 0 0 0 0 2310 4371
Branzowe | stopnia dla mtodziezy

specjalne 0 0 0 0 0 181 361
Szkoty policealne razem 24736 | 20466 | 18431 | 17407 | 17000 | 15873 | 13743
dla mtodziezy bez specjalnych 3368 2845 2346 2253 897 731 449
dla mtodziezy specjalne 0 0 0 8 13 21 30
dla dorostych 21368 | 17621 | 16085 | 15146 | 16090 | 15121 | 13264

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/
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Tabela 1.2.7b. Liczba studentéw w wojewddztwie lubelskim w latach 2012-2018

Wyszczegdlnienie 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Studenci ogétem 93145 | 85876 | 82000 | 78386 | 74589 | 72454 | 69854
Studenci kobiety 56182 | 51154 | 48280 | 45738 | 43488 | 42615 | 41587
Studenci mezczyzni 36963 | 34722 | 33720 | 32648 | 31101 | 29839 | 28267
Absolwenci ogétem 28455 | 27326 | 24446 | 22700 | 20657 | 21205 | 18908
Absolwenci kobiety 19025 | 18410 | 16133 | 15027 | 13207 | 13550 | 12034
Absolwenci mezczyzni 9430 8916 8313 7673 7450 7655 6874

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

W roku szkolnym 2018/2019 w technikach wojewddztwa najwiecej ucznidw tj. 11 059 zdobywato
wiedze i umiejetnosci na kierunku inzynieryjno-technicznym. Drugie miejsce pod wzgledem
»popularnosci” zajmowaty ustugi dla ludnosci — na tym kierunku uczyto sie 8 263 osdéb. Trzecie
miejsce pod wzgledem liczby uczniéw zajmuje kierunek technologii teleinformacyjnych, liczba
ucznidow wyniosta w tym przypadku 6 601. Czwarte miejsce zajety kierunki zwigzane architekturg i
budownictwem z liczbg 3 549 ucznidw. W regionie mozna takze zidentyfikowaé szkoty ze
specjalizacjami: biznesu i administracji (2 240 ucznidéw), spotecznymi (2 389 ucznidw), produkcji
przetworstwa (970 ucznidw), artystycznymi (940 uczniéw), ustug transportowych (869 uczniéw) oraz
rolniczymi (770 uczniéw). Ponadto uczniowie wojewddztwa lubelskiego podejmowali edukacje na
szesciu innych kierunkach ksztatcenia zawodowego (tabela 1.2.8a).

Zakres ksztatcenia zawodowego w Lublinie jest bardzo szeroki. W branzowych szkotach | stopnia w
roku szkolnym 2019/2020 uczniowie nabywali kompetencje w ramach 40 réinych zawoddéw, w
technikach natomiast ksztatcili sie w 66 réznych zawodach. Wedtug danych Lubelskiego Kuratora
Oswiaty najwiecej ucznidw w szkotach branzowych | stopnia przysposabiato sie do zawodu
mechanika samochodowego (2327 uczniéw), kucharza (1459 uczniéw), montera zabudowy i robét
wykonczeniowych w budownictwie (1198 uczniéw), fryzjera (801 ucznidow) oraz cukiernika (515
uczniow). Najpopularniejszymi kierunkami ksztatcenia zawodowego w technikach sg natomiast takie
zawody jak: technik informatyk (7312 ucznidw), technik zywienia i ustug gastronomicznych (3495
uczniéw), technik ekonomista (2868 ucznidéw), technik pojazdéw samochodowych (2763 uczniéw),
technik hotelarstwa (2188 uczniow).

Tabela 1.2.8a Uczniowie wedtug podgrup kierunkéw ksztatcenia

— — (]
> > ()] s
s 8% ¢ ts |85 E|:
N 2% Zn.| 8z PR
Specjalizacja szkoty v oo =85 E<luo nglel 2
c 8292 S eZleglizyerelae
‘= (0] ~x = = e © — —
3 BBARE HEES| 23 BTG RE|IS|2E
A 335‘;98’5'&@ angwggwgw
O |IBRBO0s85 523 Bo|8B8J 553 XF
pedagogiczna 0 0 0 0 0 0 0 0 0
artystyczna 940 3 15 778 136 8 0 0 0
spoteczna 2389 0 0 2368 21 0 0 0 0
dziennikarstwa i informacji 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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biznesu i administracji 2240 71 127 1998 44 0 0 0 0
fizyczna 0 0 0 0 0 0 0 0 0
technologii

teleinformacyjnych 0601 0 0 0601 0 0 0 0 0
inzynieryjno-techniczna 11059 961 1887 | 8211 0 0 0 0 0
produkcji i przetwédrstwa 970 159 365 446 0 0 0 0 0
architektury i budownictwa 3549 426 826 2297 0 0 0 0 0
rolnicze 770 18 65 687 0 0 0 0 0
lesne 273 0 0 273 0 0 0 0 0
rybactwa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
weterynaryjna 168 0 0 168 0 0 0 0 0
medyczna 270 0 0 65 205 0 0 0 0
opieki spotecznej 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ustugi dla ludnosci 8263 535 1086 6631 11 0 0 0 0
higieny i bezpieczenstwa 16 0 0 0 16 0 0 0 0
ochrony i bezpieczeristwa 5 0 0 5 0 0 0 0 0
ustug transportowych 869 0 0 853 16 0 0 0 0
pozostate 16 0 0 16 0 0 0 0 0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Tabela 1.2.8b Liczba uczniéw wedtug kierunkéw ksztatcenia zawodowego w branzowych szkotach I stopnia i
technikach miasta Lublina w roku szkolnym 2019/2020

. . Stan na . . Stan na
Kierunek ksztatcenia zawodowego 13.01.2020 Kierunek ksztatcenia zawodowego 13.01.2020
Branzowa szkota | stopnia 8861 Technikum 38311
Mechanik pojazdéw samochodowych 2327 Technik informatyk 7312

Technik zywienia i ustug
Kucharz 1459 )

gastronomicznych 3495
Monter zabudowy i robot

. . T 1198 . )

wykonczeniowych w budownictwie Technik ekonomista 2868
Fryzjer 801 Technik pojazdéw samochodowych 2763
Cukiernik 515 Technik hotelarstwa 2188
Kierowca mechanik 356 Technik ustug fryzjerskich 1745
Elektromechanik pojazdow 586
samochodowych Technik logistyk 1513
Sprzedawca 263 Technik budownictwa 1402
Elektryk 196 Technik elektryk 1400
Murarz-tynkarz 188 Technik mechanik 1279
Stolarz 181 Technik r.m'echanizacji rolnictwa i

agrotroniki 1214
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Kierunek ksztatcenia zawodowego Stan na Kierunek ksztatcenia zawodowego Stan na
13.01.2020 13.01.2020
Slusarz 122 | Technik mechatronik 784
Mec.hanlk-operator pojazddw i maszyn 120 Technik elektronik 254
rolniczych
Monter sieci i instalacji sanitarnych 111 Technik geodeta 672
Piekarz 110 Technik spedytor 627
Elektromechanik 94 Technik teleinformatyk 600
Operator obrabiarek skrawajgcych 92 Technik grafiki i poligrafii cyfrowe;j 523
Mechanik-monter maszyn i urzadzen 90 Technik handlowiec 501
Ogrodnik 86 Technik architektury krajobrazu 496
Rolnik 56 Technik analityk 455
Pracown|I.< pomocniczy obstugi 39 Technik fotografii i multimediow 426
hotelowej
Fotograf 31 Technik ur.zadzerﬁ | syst.eméw 476
energetyki odnawialnej
Dekarz 30 Technik organizacji reklamy 345
Blacharz samochodowy 20 Technik obstugi turystycznej 339
Lakiernik 19 Technik lesnik 317
Introligator 11 Technik agrobiznesu 302
Magazynier-logistyk 10 Technik weterynarii 290
Lakiernik samochodowy 10 Technik technologii chemicznej 272
Krawiec 10 Technik technologii zywnosci 248
Ope_rator maszyn i urzadzen przemystu 9 Technik transportu kolejowego 212
spozywczego
Elektronik 5 Technik mechanik lotniczy 182
Gornik eksploatacji podziemnej 5 Technik programista 174
Kelner 3 Technik rolnik 169
Przetwdrca miesa 2 Technik gérnictwa podziemnego 159
Tapicer 1 Technik reklamy 127
ZHotnik-jubiler 1 Technik .robé't wykonczeniowych w 121
budownictwie
Wedliniarz 1 Technik eksploatacji portow i terminali 117
Betoniarz-zbrojarz 1 Technik przemystu mody 107
Qperator r.naszyn i urzadzen do robot 1 Technik pszczelarz 91
ziemnych i drogowych
Pracownik pomocniczy gastronomii 1 Technik optyk 90
Technik hodowca koni 86
Technik technologii drewna 85
Technik organizacji turystyki 82
Kelner 79
Technik cyfrowych proceséw 74
graficznych
Technik ustug kelnerskich 70
Technik ochrony Srodowiska 68
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Kierunek ksztatcenia zawodowego Stan na Kierunek ksztatcenia zawodowego Stan na
13.01.2020 13.01.2020

Technik rachunkowosci 66
Technik ogrodnik 63
Technik drég kolejowych i obiektéw 62
inzynieryjnych
Technik szerokopasmowej komunikacji 60
elektronicznej
Technik renowacji elementéw ca
architektury
Technik turystyki wiejskiej 53
Fototechnik 50
Technik energetyk 47
Technik budownictwa kolejowego 39
Technik inzynierii sanitarnej 34
Technik elektroenergetyk transportu 32
szynowego
Technik przetwoérstwa mleczarskiego 30
Technik urzadzen sanitarnych 22
Technik budowy drdég 15
Technik gérnictwa odkrywkowego 10
Technik automatyk sterowania ruchem 9
kolejowym
Technik masazysta 6
Technik lotniskowych stuzb c
operacyjnych
Technik przerébki kopalin statych 5

Zrédto: Informacja Lubelskiego Kuratora O$wiaty z dn. 4.02.2020.

Gtéwnym osrodkiem akademickim w wojewddztwie lubelskim jest miasto Lublin, na terenie ktérego
w roku akademickim 2018/19 swojq siedzibe miato 9 uczelni skupiajagcych prawie 89,5% ogdtu
studentéw. W kolejnosci wedtug liczby studentéw najwiekszymi szkotami wyzszymi w Lublinie byty:?

e Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej ksztatcgcy 32,9% ogdtu studentow,
e Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il — 14,7%,

e Politechnika Lubelska — 13,0%,
e Uniwersytet Przyrodniczy — 12,3%.
e Uniwersytet Medyczny — 11,5%.

W roku akademickim 2018/19 uczelnie wyzsze majace siedzibe w wojewddztwie lubelskim oferowaty
nauke w ramach 11 grup kierunkéw studiow na 187 kierunkach. Najwiecej osdb studiowato na
kierunkach z grupy ,zdrowie i opieka spoteczna” (17,6%), nastepnie z grupy biznes administracja i
prawo” (16,6%) oraz ,technika, przemyt, budownictwo” (16,0%). Natomiast najmniej na kierunkach z
grupy ,indywidualne studia miedzyobszarowe” (1,1%), nastepnie z grupy ,nauki przyrodnicze,

3 Urzad Statystyczny w Lublinie, Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2018/2019. Informacja Sygnalna.

31.08.2019, Lublin 2019.
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matematyka i statystyka” (4,0%) i ,ksztatcenie” (4,4%). Ws$rod 187 kierunkdw najwiekszg
popularnosciag cieszyto sie pielegniarstwo, na ktérym studiowato 4,8% ogétu studentédw, nastepnie
prawo (4,6% studentéw) oraz kierunek lekarski (po 4,4%).*
7842 79 3043 m ksztatcenie
m nauki humanistyczne i sztuka
m nauki spoteczne, dziennikarstwo i informacja
biznes, administracja i prawo

12099 . . .
nauki przyrodnicze, matematyka i statystyka

m technologie teleinformacyjne
11649 m technika, przemyst, budownictwo

3195 m rolnictwo

zdrowie i opieka spoteczna
ustugi

2767 m Indywidualne studia miedzyobszarowe

3278

Rysunek 1.2.6 Studenci wedtug grup kierunkéw
Zrédto: Urzad Statystyczny w Lublinie, Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2018/20189. Informacja
Sygnalna. 31.08.2019, Lublin 2019, s. 3.

Najwiecej absolwentéw ukoniczyto kierunki z grupy ,technika, przemyst, budownictwo” (18,2% ogétu
absolwentdéw), nastepnie z grupy ,biznes, administracja i prawo” (17,2%), oraz ,zdrowie i opieka
spoteczna” (14,4%), za$ najmniej kierunki z grupy ,, indywidualne studia miedzyobszarowe” (0,6%) i
,technologie teleinformacyjne” (3,5%).”

103 .
m ksztatcenie

m nauki humanistyczne i sztuka
2264 m nauki spoteczne, dziennikarstwo i informacja
biznes, administracja i prawo

2681 nauki przyrodnicze, matematyka i statystyka

910 }—

mtechnologie teleinformacyjne
32m mtechnika, przemyst, budownictwo

mrolnictwo

zdrowie i opieka spoteczna
ustugi
\_890 mindywidualne studia miedzyobszarowe

Rysunek 1.2.7. Absolwenci wedtug grup kierunkéw
Zrédto: Urzad Statystyczny w Lublinie, Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2018/2019. Informacja
Sygnalna. 31.08.2019, Lublin 2019, s. 3.

4 .
Tamze.

5 .
Tamze.
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Jak uprzednio zauwazono w wojewddztwie 80% szkdét ma status szkot publicznych. Gestorem
wiekszosci placowek jest samorzad powiatowy — ziemski lub grodzki. Jednostka samorzadu
wojewddzkiego jest gestorem 12 placéwek (bez uwzglednienia technikéw), jednostka administracji
rzagdowej 10 placoéwek, jednostka samorzadu gminnego 20 placéwek, przy czym 16 z nich to licea
ogoélnoksztatcgce. Organizacje spoteczne lub stowarzyszenia sg gestorem 39 podmiotdw (nie
uwzgledniajgc technikum) organizacje wyznaniowe 5, a w 123 przypadkach gestorem jest inna
jednostka — czesto jest nig podmiot prywatny (tabela 1.2.9).

Tabela 1.2.9 Szkoty ogdlnoksztatcace, branzowe | stopnia oraz policealne wedtug gestora
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Lw|lwea| = |Lz2|88¥| 0K | O a
Szkoty ogdlnoksztatcace (licea) 16 78 39 1 3 17 4 45
Szkoty zasadnicze zawodowe i Branzowe
, 3 55 17 0 4 11 1 9
| stopnia
Szkoty policealne 1 14 6 11 3 11 0 69

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Warto doda¢, ze na terenie wojewddztwa dziata 16 publicznych i 106 niepublicznych placéwek
ksztatcenia ustawicznego i praktycznego.

Liczba etatéw nauczycieli w woj. lubelskim od 2012 roku spadfa o 3,0%. Zaobserwowac¢ mozna
niewielkie wahania liczby etatow dla nauczycieli szkét szczebla podstawowego przy jednoczesnym
wyraznym spadku liczby etatéw w szkotach s$redniego szczebla edukacji (tabela 1.2.10). W roku
2018/2019 liczba nauczycieli petno i niepetnozatrudnionych w przeliczeniu na etaty w szkotach
szczebla podstawowego wyniosta 16 992, natomiast w szkotach szczebla sredniego i szkofach
policealnych tacznie osiggneta poziom 6 635,2 etatu co razem odpowiadato liczbie 23 628 etatéw.
Majac na uwadze liczbe nauczycieli przypadajgcych na 100 ucznidw mozna stwierdzi¢, ze jest ona w
wojewoddztwie umiarkowana. Wyniosta w ostatnim roku szkolnym 8,6 i byta wyzsza o 0,6 od sredniej
dla Polski, co oznacza, ze uczniowie mogg liczy¢ w regionie wiekszy dostep do nauczyciela niz
przecietnie w kraju.
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Tabela 1.2.10 Nauczyciele petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni w przeliczeniu na etaty wedtug typow szkét

Typ szkoty 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
liczba etatéow
Podstawowa 10550 | 10384 | 10941 | 11330 | 10809 | 12990 | 15016
Gimnazjum 6094,6 | 5979,6 | 5951,9 | 5826,7 | 5719,4 | 3846,2 | 1976
Ogdlnoksztatcaca (liceum) 2924,5 | 2743,9 | 2784,5 | 2674,6 | 2569,8 | 2527,6 | 2413,9
Srednia zawodowa (technikum) 2627,6 | 2561,4 | 2774,5 | 2774,7 | 2821,4 | 2848,4 | 2806,1
Szkoty artystyczne 476,91 | 477,54 | 592,32 | 585,02 | 602,15 | 600,85 | 579,27
Zasadnicze zawodowe i Branzowe | st. 980,73 | 917,08 | 952,22 | 914,93 | 857,9 | 602,46 | 417,88
Policealna 712,19 | 628,33 | 573,42 | 582,72 | 575,51 | 535,97 | 418,16
Podstawowe i gimnazja razem 16644 | 16364 | 16893 | 17157 | 16529 | 16836 | 16992
Ponadpodstawowe i ponadgimnazjalne 7721,9 | 7328,2 | 7677 | 7531,9 | 7426,7 | 7115,3 | 6635,2
razem
Ogodtem 24366 | 23692 | 24570 | 24689 | 23955 | 23952 | 23628
Liczba etatéw nauczycieli na 100 uczniow
Benchmark Polska 7,4 7,6 7,8 7,8 8,0 8,1 8,0
Benchmark woj. lubelskie 7,8 7,9 8,2 8,2 8,5 8,6 8,6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Na dzien przygotowania niniejszego opracowania w Systemie Teleinformatycznym Obstugi Rejestrow
PSZ zarejestrowanych bylo w catym wojewddztwie 10 313 szkolen, obejmujgcych 34 obszary
tematyczne. Szkolenia te oferowato 708 réznych podmiotéw co oznacza, ze liczba potencjalnych
podmiotéw szkoleniowych dziatajgcych na terenie wojewddztwa jest stosunkowo duza (tabela
1.2.11). Najczesciej oferta szkolen dotyczyta obszaru ustug transportowych, w tym kurséw prawa
jazdy (1 192 oferty), szkolenia nauczycieli i nauki o ksztatceniu (1 154 oferty), rozwoju
osobowosciowego i kariery zawodowej (962 oferty), informatyki i wykorzystania komputeréw (621
ofert) oraz jezykdw obcych (609 ofert). Liczbe 500 ofert szkoleniowych przekroczyty jeszcze dwa
obszary tematyczne -  ustugi fryzjerskie, kosmetyczne oraz zarzadzanie i administrowanie.
Najmniejsza liczba ofert szkoleniowych dotyczyta matematyki i statystyki (7 ofert) nauki o zyciu i nauk
przyrodniczych (15 ofert) oraz dziennikarstwa i informacji naukowo-technicznej (16 ofert), co ukazuje
tabela ponizej.
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Tabela 1.2.11. Oferty szkolern w STOR w styczniu 2020 roku

Liczba
Obszar Szkolenia oferowanych

szkolen
Podstawowe programy ogdlne, w tym: ksztatcenie umiejetnosci pisania, czytania i liczenia 21
Rozwdj osobowosciowy i kariery zawodowe;j 962
Szkolenie nauczycieli i nauka o ksztatceniu 1154
Sztuka, kultura, rzemiosto artystyczne 207
Nauki humanistyczne (bez jezykdw obcych) i spoteczne, w tym: ekonomia, socjologia, psychologia, 176
politologia, etnologia, geografia
Jezyki obce 609
Dziennikarstwo i informacja naukowo-techniczna 16
Sprzedaz, marketing, public relations, handel nieruchomosciami 454
Rachunkowos$¢, ksiegowos¢, bankowosé, ubezpieczenia, analiza inwestycyjna 428
Zarzadzanie i administrowanie 539
Prace sekretarskie i biurowe 210
Prawo 358
Nauki o zyciu i nauki przyrodnicze, w tym: biologia, zoologia, chemia, fizyka 15
Matematyka i statystyka 7
Informatyka i wykorzystanie komputeréw 621
Technika i handel artykutami technicznymi, w tym: mechanika, metalurgia, energetyka, elektronika, 377
telekomunikacja, miernictwo, naprawa i konserwacja pojazdéw
Gornictwo i przetwoérstwo przemystowe, w tym: przemyst spozyweczy, lekki, chemiczny 80
Architektura i budownictwo 398
Rolnictwo, lesnictwo, rybotéwstwo 92
Weterynaria 24
Opieka zdrowotna 494
Opieka spoteczna, w tym: opieka nad osobami niepetnosprawnymi, starszymi, dzie¢mi, wolontariat 253
Ochrona wtasnosci i 0séb 97
Ochrona $rodowiska 79
Ustugi hotelarskie, turystyka i rekreacja 99
Ustugi gastronomiczne 248
Ustugi fryzjerskie, kosmetyczne 593
Ustugi krawieckie, obuwnicze 36
Ustugi stolarskie, szklarskie 32
Ustugi transportowe, w tym kursy prawa jazdy 1192
Pozostate ustugi 65
BHP 218
Nauka aktywnego poszukiwania pracy 50
Inne obszary szkolen 109
Razem 10313

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych w Systemie Teleinformatycznym Obstugi Rejestréw PSZ
http://stor.praca.gov.pl/portal/#/ris/wyszukiwarkaSzkolen
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Rozdziat 2. Struktura doboru proby badawczej

W sytuacji, w ktdrej populacja badana jest liczna lub rozlegta z geograficznego punktu widzenia,
konieczne staje sie, zardwno z przyczyn finansowych, jak i organizacyjnych, przeprowadzenie badania
na probie — wyodrebnionej z ogélnej populacji mniejszej grupie przypadkdw, ktéra ma populacje tg
reprezentowaé na potrzeby prowadzonych prac. Precyzyjny i przeprowadzony zgodnie z zasadami
dobdr tych przypadkédw przektada sie na mozliwo$é racjonalnego wnioskowania odnosnie catej
badanej populacji, z drugiej strony zas wadliwy dobér moze doprowadzi¢ do wyciggniecia btednych
lub fatszywych wnioskéw z pozyskanego materiatu empirycznego.

Analizowane w projektowanym badaniu populacje — przedstawicieli instytucji edukacyjnych oraz
przedsiebiorstw sg na tyle obszerne, iz niemozliwe bytoby zbadanie wszystkich tworzacych je
jednostek. Stad tez dla kazdej z nich dobrana zostanie préba, ktdra zapewni minimalny btad i wysoka
pewnos$¢ wnioskowania. Ponadto, z uwagi na fakt, iz w kazdej z grup znajdujg sie przedstawiciele
zréznicowanych podmiotdéw, zastosowany zostanie dobdr warstwowy® — oznacza to, iz dana
populacja podzielona zostanie na okreSlone podgrupy - warstwy, odpowiadajgce rdézinym
charakterom reprezentowanych jednostek, nastepnie zas, odrebnie z kazdej z nich, dobrany
zostanie, w sposob losowy, zbiér docelowych przypadkéw. Dzieki takiej procedurze, kazdy typ
jednostki bedzie reprezentowany w zaprojektowanej prébie przez okreslong liczbe respondentdw.

Do wyznaczenia préby i jej warstw wykorzystane zostaty dane o ilosci i strukturze przedstawicieli
instytucji edukacyjnych oraz strukturze przedsiebiorstw za rok 2018, przedstawione w rozdziale 1.

Docelowa liczebnos$¢ préby dla obu grup okreslona zostata przy wykorzystaniu tej samej metody,
wedtug wzoréw zaproponowanych przez S. Kaczmarczyka’, a wczeéniej przez S. Mynarskiego®,
wigzgcych liczebnos¢ proby:

1. dla szacowania wartosci sredniej parametru populacji - z dopuszczalnym poziomem btedu
szacunku parametru, odchyleniem standardowym parametru w populacji oraz przyjetym
poziomem ufnosci;

2. dla szacowania proporcji frakcji w populacji — z dopuszczalnym poziomem btedu szacunku
proporcji, wskaznikiem proporcji tej cechy w badanej populacji oraz przyjetym poziomem
ufnosci, korygowanym wspétczynnikiem dla populacji wielodzielnych (zawierajacych wiecej,

niz dwie frakcje)>*.

® Zob. E. Babbie, Badania spoteczne w praktyce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 227.

s, Kaczmarczyk, Badania marketingowe. Metody i techniki, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2003, s. 70 (wz. 2.6. oraz 2.7).

¥s. Mynarski, Praktyczne metody analizy danych rynkowych i marketingowych, Kantor Wydawniczy Zakamycze,
Krakéw 2000, s. 36.

°R. D. Tortora, A note on sample size estimation for multinomial populations. The American Statistician, 32(3),
s. 100-102.

10 Nalezy przy tym zauwazy¢, iz zaleznosci te wtasciwe sg dla zmiennych spetniajgcych zatozenia odnosnie
rozktadu normalnego, natomiast, z uwagi na brak innych metod, przyjete jest ich stosowane sg takze dla badan
opierajacych sie o dane o charakterze porzadkowym, takie te pochodzace z pomiaru o charakterze
deklaratywnym — zob. np. Norman, G. (2010). Likert scales, levels of measurement and the “laws” of statistics.
Advances in health sciences education, 15(5), 625-632 lub Park, J. W., & Jung, M. S. (2009). A note on
determination of sample size for a Likert scale. Communications for Statistical Applications and Methods, 16(4),
669-673.
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Poniewaz oba kwestionariusze zawierajg pytania jednego i drugiego rodzaju, dla kazdego
kwestionariusza ustalono minimalng liczebnos¢ préby z uwagi na pytania, ktére wykorzystane
zostang do obliczenia miar tendencji centralnej (skale porzgdkowe i wyzsze) oraz pytania prowadzgce
do ustalenia proporcji odpowiedzi w prébie (skale nominalne). Jako liczebno$¢ docelowa przyjeta
zostata wyzsza z tych dwoch wartosci (tab. 2.1).

Do ustalenia liczebnosci proby przyjete zostaty nastepujgce zatozenia:

1. poziom ufnosci, wskazujacy z jakg pewnoscig szacowany parametr lub proporcja populacji
znajduje sie w przedziale wyznaczonym przez wynik uzyskany w prébie +/- dopuszczalny
poziom btedu — ustalony zostat na 95%.

2. dopuszczalny poziom btedu szacunku wartosci Sredniej ustalono na 0,15 — zaktadajac
wykorzystanie skal pieciopozycyjnych oznacza to dopuszczalny poziom btedu na poziomie
3%.

3. dopuszczalny poziom btedu szacunku proporcji frakcji — ustalono na 7,5%.

Wartosci odchylenia standardowego ustalone zostaty w drodze badania pilotazowego — obliczone
zostato odchylenie standardowe dla wszystkich zmiennych z kwestionariuszy i przyjeta zostata
wartosé najwyzsza. Jako wskaznik proporcji cechy w badanej populacji przyjeto wartos¢ 0,5, czyli
najwiekszg, mozliwg do uzyskania, a tym samym maksymalizujgcg minimalng liczebnosc¢ préby.

Tabela 2.1. Wynikowe rozmiary préby badawczej

Maksymalne odchylenie Minimalna Przyjeta
Charakter zmiennej standardowe / wskainik liczebnos¢ liczebnos¢
proporcji préby proby
ilosciowa, umozliwiajaca
wyznaczenie tendencji 1,509 389
Kwestionariusz dla | centralnej 389
nauczycieli jakosciowa (nominalna),
umozliwiajaca wyznaczenie 0,500 295
proporcji
ilosSciowa, umozliwiajaca
. X wyznaczenie tendencji 1,494 381
Kwestionariusz dla .
_ centralnej
przedstawicieli ; = - 381
biznesu jakosciowa (nominalna), .
umozliwiajaca wyznaczenie 0,500 295
proporcji

Zrédto: opracowanie wiasne.
"wartoéé skorygowana wspatczynnikiem dla populacji wielodzielnej, dla pieciu kategorii.

Przy tak przyjetych zatozeniach, w obu grupach przebadane zostanie odpowiednio co najmniej 389 i
381 respondentdéw. Z uwagi na fakt, iz wartosé ta jest wyzsza, niz warto$¢ minimalna dla zmiennych
nominalnych, w ich przypadku bedzie mozna méwié o wyzszej, niz zaktadana doktadnosci pomiaru.
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2.1 Badanie przedsiebiorcow

Analogiczna procedura przeprowadzona zostata dla przedstawicieli przedsiebiorcéw. W tym
przypadku kryterium decydujgcym o strukturze warstw stata sie wielkosé podmiotu, wyrazona iloscig
zatrudnionych. Dane zbiorcze wykorzystane w tej perspektywie przedstawione sg w tabeli 2.1.1, za$
w przeliczeniu na wartosci procentowe, wyrazajgce udziat przedsiebiorstw danej wielosci w zbiorze

przedsiebiorstw ze wszystkich badanych regiondw tgcznie - w tabeli 2.1.2.

Tabela 2.1.1 Liczby przedsiebiorstw o danym zatrudnieniu wg regionéw

< = <
wielkos¢ . 2 = e < <
podmiotu | @ 8| = s < | 3 2 = 2 | = B
© o o o = u o Z o g N 2 R
o o & © ° z o 2 S © R S © |2 ¢
£S5 |8 | 8|2 8| &2z |&|8|2| & ek
5 < k> 3 3 @ £ o a a o & 2 | 8N
+~ =) =) =) =) =) =) 4+ =) =) =) =) +— = T
.C .8 .c .c .c Ras .c .o Ras Ras Ras .o .c SN
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 273
o o o o o o o o o o o o o o <c
o o o o o o o o o o Qo o o O oo
0-9 7725 | 4192 | 6272 | 6002 | 12764 | 3314 | 43673 | 3864 | 2312 | 9683 | 3893 | 5633 | 6528 | 13951
10-49 241 165 226 214 330 125 | 1299 126 99 312 127 169 200 437
50-249 33 20 37 35 84 26 317 20 15 71 33 29 44 99
250-999 3 2 3 4 2 1 44 1 1 8 2 4 3 4
1000+ 1 0 1 0 0 1 15 0 0 2 0 1 0 3
Razem 8003 | 4379 | 6539 | 6255 | 13180 | 3467 | 45348 | 4011 | 2427 | 10076 | 4055 | 5836 | 6775 | 14494
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/.
Tabela 2.1.2 Udziaty procentowe przedsiebiorstw o danym zatrudnieniu wg regionéw
% = kv
- 2 X~ ) = v
wiekos¢ | & | S | 3 | £ < | 3 el s |z | =] 3|5,
. T | | © 8 Z | 2 o <z 3 2 2 2 N2
podmiotu o ] S & ] > 1) 2 S © J S @ o ¢
2l 2| | 2] 2] 8|2 8| 5| 5| 37| = E | EGS
5 £ = 3 3 Ny € ) o a o 3 2 | 8N
=) ) =) =) +— =) =) +— +— +— =) =) +— = T
0 .0 0 0 .c 0 0 o .o o Ras G o SO N
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 23
o o o o o o o o o o o o o o C
o o o o o o o o o o o o o O o
0-9 57% | 3,1% | 4,7% | 45% | 9,5% | 2,5% | 32,4% | 2,9% | 1,7% | 7,2% | 2,9% | 42% | 4,8% | 10,3%
10-49 0,2% | 0,1% | 0,2% | 0,2% | 0,2% | 0,1% | 1,0% | 0,1% | 0,1% | 0,2% | 0,1% | 0,1% | 0,1% | 0,3%
50-249 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,1% | 0,0% | 0,2% | 0,0% | 0,0% | 0,1% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,1%
250-999 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 00% | 0,0% | 0,0% | 0,06 | 0,0% | 0,0%
1000+ 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 00% | 0,0% | 0,0% | 0,06 | 0,0% | 0,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/. Wartosci
zostaty zaokraglone do trzeciego miejsca po przecinku.
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Niestety, w tak przyjetym uktadzie strukturalnym mozna zauwazyq, iz przedsiebiorstwa zatrudniajgce
do 9 pracownikéw stanowig 96,3% wszystkich przedsiebiorstw z rozwazanych regionéw, co
sprawitoby, iz stanowityby niemal cato$¢ proby (367 z 381 przypadkéw), uniemozliwiajgc badanie
przedstawicieli innych grup podmiotéw. W zwigzku z tym ponownie zastosowano procedure doboru
warstwowego nieproporcjonalnego przy wykorzystaniu mechanizmu wazenia —w procedurze tej:
1. podmioty o najnizszym zatrudnieniu otrzymaty wage 0,05, przez co do procedury szacowania
préby wigczone zostato tylko 5% ich liczby wynikajgcej ze struktury przedstawionej w tabeli
2.1.1,
2. najstabiej reprezentowane powiaty (teczyniski, opolski, parczewski i radzyniski) otrzymaty
wage 1,5, przez co do préby zostato wtgczone 50% wiecej podmiotéw, niz wynikatoby to ze
wspomnianej struktury.

Pozostate miejsca w probie roztozone zostaty posréd innych przedsiebiorstw zgodnie z
odpowiadajgcg im proporcjg. Skorygowane udziaty procentowe przedstawione zostaty w tabeli 2.1.3,

za$ sama procedura wazenia umozliwita obnizenie udziatu przedsiebiorstw zatrudniajgcych do 9
pracownikéw do 56,2% préby.

Tabela 2.1.3 Wazone udziaty procentowe przedsiebiorstw o danym zatrudnieniu wg regionéw

i~ c —

S z = - Z
wie .osc © o © o >~ 2 o = % é’ 2 E N o ‘§
podmiotu S a S = @ > @ 2 S @ R S @ | 2 ¢
2l 2| | 2] 2|82 8| &5 | 5| T | 3 E | EGS
5 < £ 3 3 @ £ o S 2 o & 2 | 8N
=) +~ =) =) =) =) =) 4+ =) 4+ =) =) +— = T
i) o i) c o c c o o o R R Qo O N
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 23
o o o o o o o o o o o o o o C
o o o [o} o [o} o o o o Qo o o O oo
0-9 32% | 1,7% | 2,6% | 2,5% | 53% | 2,0% | 18,0% | 2,4% | 1,4% | 4,0% | 2,4% | 2,3% | 2,7% | 5,7%
10-49 2,0% | 1,4% | 1,9% | 1,8% | 2,7% | 1,5% | 10,7% | 1,6% | 1,2% | 2,6% | 1,6% | 1,4% | 1,6% | 3,6%
50-249 0,3% | 02% | 03% | 03% | 0,7% | 0,3% | 2,6% | 0,2% | 0,2% | 0,6% | 0,4% | 02% | 0,4% | 0,8%
250-999 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,4% | 0,0% | 0,0% | 0,1% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
1000+ 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,1% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/.

Struktura préby, uwzgledniajgca docelowa respondentdw oraz przyjeta w drodze procedury wazenia
proporcje przedstawiona zostata w tabeli 2.1.4.
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Tabela 2.1.4 Struktura préby w badaniu przedstawicieli przedsiebiorstw

Z c -
s =z i S K

< | o | _ @ - = 5| = | 5| = E I

S|l 2| S| 5| o Z| 2| 2] 8 s | K| s | &| 98¢

I3 sl 3|2l 8|5|35|3|=s|E5|E5s

o| € X 3 3 N0y € o a a e & 2 8N
ielkoéé 0 8 8 0 0 8 8 0 8 .8 .8 8 .0 SN E
wielk 2| 3| 3| 5|3 | 5|5 =|=|5|3|=s|=|532|%
podmiotu el 8| 8| 8| 8| &a|&d8|38|38|38|38|38|a|8&|le
0-9 12 7 10 10 20 8 69 9 5 15 9 9 10 22 215
10-49 8 5 7 7 10 6 41 6 5 10 6 5 6 14 136
50-249 1 1 1 1 3 1 10 1 1 2 2 1 1 3 29
250-999 . - . . 1] - - - - 1
1000+ -] - - - - - - - - - - - - - -

Razem: 21 13 18 18 33 15 121 16 11 27 17 15 17 39

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/.

W dalszej czesci procedury, w kazdym rejonie wylosowana zostata w oparciu o ogélnodostepne
wykazy wskazana liczba przedsiebiorstw, ktdrych przedstawiciele poproszeni zostali o uczestnictwo w
badaniu. W przypadku odmowy, losowane byty kolejne podmioty, az do wypetnienia docelowe;j
liczebnosci warstw.

2.2 Badanie przedstawicieli instytucji edukacyjnych

Naturalnym kryterium wyodrebnienia warstw w przypadku przedstawicieli instytucji
edukacyjnych stat sie poziom i charakter ksztatcenia oferowany przez jednostke. Za wyborem tym
stoi przekonanie, iz osoby realizujgce rdézne szczeble procesu dydaktycznego mogg oferowac rézne
spojrzenia i opinie odnosnie badanej problematyki - rdine poglady na uwarunkowania,
zapotrzebowanie i perspektywy rynku pracy, jak réwniez na niezbedne dla obecnych i przysztych
pracownikéw kompetencje i kwalifikacje.

O liczebnosci warstw zadecydowata zatem liczba oséb pracujgcych (w przeliczeniu na petne etaty) w
instytucjach dydaktycznych, rozdzielonych takze z punktu widzenia powiatu w ktérym instytucja
zostata zlokalizowana. Z uwagi na fakt, iz struktura zatrudnienia zidentyfikowana zostata dla roku
2018, w ktoérym istniaty jeszcze gimnazja, etaty przypisane do tego poziomu ksztatcenia wiaczone
zostaty do etatéw dla szkét podstawowych. Dane zbiorcze wykorzystane do zdefiniowania struktury
warstw przedstawione zostaty w tabeli 2.2.1.
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Tabela 2.2.1 Struktura zatrudnienia w instytucjach edukacyjnych (w przeliczeniu na petne etaty)
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Ogdlnoksztatcace
g 3 102 68 100 64 29 18 811 23 20 164 63 40 66 227

(liceum)

srednie zawodowe | o | o) | g6 | 67 | 104 | 71 | 579 | 55 | 60 | 159 | 55 | ea | s1 | 252

(technikum)

Szkoty artystyczne 18 0o | 23| 12| 8 o | 216 | o 6 | 47 | 14 | 19 | 18 85
Zasad. zawodowe i | o | ) | 0 | g | o5 | 5 | 63 | 7 o | 33 | 19| 21| 19 28
branzowe I-go st.

Policealne 1“ | 1 5 0 2 6 | 205 | 1 7 | 24 | s 2 0 45
Ogétem 1147 | 668 | 1075 | 893 | 1380 | 562 | 4426 | 583 | 383 | 1316 | 745 | 646 | 908 | 1980

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/. Wartosci
zostaty zaokraglone do najblizszej liczby catkowite;j.

Rédwnoczesnie, analizujgc strukture opracowang w oparciu o dane zastane przyjeto dwa zatozenia:

1. nauczyciele poziomu podstawowego oraz gimnazjalnego pozostajg w mniejszym kontakcie z
rynkiem pracy, w mniejszym zakresie znajg jego oczekiwania oraz specyfike, zas uczniowie po
ukonczeniu placéwek tego poziomu zwykle kontynuujg ksztatcenie — stad tez zasadne jest
wyltgczenie tej grupy z prowadzonego badania;

2. przedstawione dane odnosnie powiatéw nie uwzgledniajg danych o zatrudnieniu nauczycieli
akademickich, natomiast grupa ta, z racji bezposredniego kontaktu z rozwazang
problematyka powinna zosta¢ wtaczona do prowadzonej analizy™.

Struktura zatrudnienia w instytucjach edukacyjnych po uwzglednieniu tych dwdch zatozen
przedstawiona zostata w tabeli 2.2.2, za$ w przeliczeniu na wartosci procentowe, wyrazajgce udziat

! Poniewaz nie mozliwe byto pozyskanie danych przedstawiajgcych strukture zatrudnienia w zawodzie
nauczyciela akademickiego wedtug powiatdéw, w jej oszacowaniu przyjeto nastepujacg procedure: w pierwszym
kroku uzyskano z Banku Danych Lokalnych GUS dane o zatrudnieniu w tym zawodzie w roku 2018 dla catego
wojewddztwa lubelskiego tacznie (6114,7 petnych etatéw), liczbie studentéw, niezaleznie od formy studiéw
(69854) oraz o szkotach wyzszych dziatajgcych na tym terenie (17, w tym powiat rycki — 2, powiat m. Biata
Podlaska — 1, powiat m. Chetm — 2, powiat m. Lublin — 9 oraz powiat m. Zamos$¢ — 3). Nastepnie obliczona
zostata Srednia ilos¢ studentéw przypadajgcych na jednego nauczyciela akademickiego (11,424), za$ na
podstawie liczby studentéw w kolejnych badanych uczelniach, pozyskanej z raportu GUS pt. Szkolnictwo wyzsze
w roku akademickim 2018/2019 (wyniki wstepne) [tablice], oszacowano etaty przypadajace na powiaty, z
wytgczeniem powiatu m. Lublin, poprzez podzielenie liczby studentéw w szkotach zlokalizowanych w danym
powiecie przez srednig ilo$¢ studentdéw przypadajgcych na nauczyciela akademickiego. Wartos$¢ dla powiatu m.
Lublin ustalona zostata poprzez odjecie od liczby etatow dla wojewddztwa wartosci przypadajgcej na pozostate
powiaty. Dla powiatu ryckiego dane o zatrudnieniu pozyskane zostaty bezposrednio. Dane o zatrudnieniu z
braku zrédet informacji nie uwzgledniajg jednostek zamiejscowych.
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0s6b zatrudnionych w danej kategorii instytucji z danego powiatu wsréd wszystkich zatrudnionych w
tym obszarze we wszystkich badanych regionach —w tabeli 2.2.3.

Tabela 2.2.2. Struktura zatrudnienia w uwzglednionych w prébie instytucjach edukacyjnych (w przeliczeniu
na petne etaty).

% = ]
- 2 3 = Z 2 |-
5| 8| = s _ | = |3 el =z | 2| = R
© @ 2 2 3 2 9 k™ (] 2 '€ 2 I
S 2 G @ ] & @ < S ] R o g g I
B T - T - T T =~ (- B~ A B~ £ g
S < < E] 3 W IS o Q a © a 9 8 N
& & kS kS k] kS kS k] kS k] k] kS & |& ¥
s| 5| 3| 35| 3| 3|35|%|35|%|3|%]| 3|53
o o [e] [e] (o] [e] [e] (o] [e] (o] (o] [e] o o <=
o o o o o o o o o o o o o O o
Ogélnoksztat
golnoksztalcaca | 102 | 68 | 100 | 64 | 29 | 18 | 811 | 23 | 20 | 164 | 63 | 40 | 66 | 227
(liceum)
srednia zawodowa | 1o | 50 | o6 | 67 | 104 | 71 | 579 | 55 | 60 | 159 | 55 | 64 | 81 | 252

(technikum)

Szkoty artystyczne 18 0 23 12 8 0 216 0 6 47 14 19 18 85

Zasad. zawodowe i

. 23 12 23 18 25 2 63 7 0 33 19 21 19 28
branzowe I-go st.

Policealna 14 1 5 0 2 6 205 1 7 24 5 2 0 45
Szkoty wyisze 0 0 0 0 0 0 5372 0 0 0 0 0 0 107
Ogétem 324 | 135 | 247 | 161 | 168 97 | 7246 | 86 93 427 | 156 | 146 | 184 | 744

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/.

Tabela 2.2.3. Struktura zatrudnienia w uwzglednionych w prébie instytucjach edukacyjnych (w przeliczeniu
na petne etaty) — w ujeciu procentowym

§ - £ =

— < ) v 7

~ o — 4 — =] - — g = ] =
v N k7 S — = O 2 = < ~ o Z v
© 0 o o = 4] =z n N L N »n "2
4 [} — et 7 c (e} -~ [} c %) L 0o

S c + © S = 7] N 2 > = © o

o e} B © [} e %} ° o © N © €
2 2 o Q 2 o 8 a 5 S o E E | €
o = = = = @ IS o o o o© & 8 g N
-~ -~ +— +— +— +— +— - +— -~ - +— -~ = X
o o o o . o o © o © © o R o3
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0
[e] [e] [e] [e] o [e] [e] o [] o o [] [e] [o] ED
o o o o o o o o o o o o o o

Ogodlnoksztatcaca

g 3 1,0% | 0,7% | 1,0% | 0,6% | 0,3% | 0,2% | 7,9% | 0,2% | 0,2% | 1,6% | 0,6% | 0,4% | 0,6% 2,2%

(liceum)

Srednia zawodowa

X 1,6% | 0,5% | 0,9% | 0,7% | 1,0% | 0,7% | 5,7% | 0,5% | 0,6% | 1,6% | 0,5% | 0,6% | 0,8% 2,5%
(technikum)

Szkoty artystyczne 0,2% | 0,0% | 0,2% | 0,1% | 0,1% | 0,0% | 2,1% | 0,0% | 0,1% | 0,5% | 0,1% | 0,2% | 0,2% | 0,8%

Zasad. zawodowe i

R 0,2% | 0,1% | 0,2% | 0,2% | 0,2% | 0,0% | 0,6% | 0,1% | 0,0% | 0,3% | 0,2% | 0,2% | 0,2% 0,3%
branzowe I-go st.

Policealna 0,1% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,1% | 2,0% | 0,0% | 0,1% | 0,2% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,4%

Szkoty wyzsze 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% |52,6% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 1,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/ Wartosci
zostaty zaokraglone do trzeciego miejsca po przecinku.
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Niestety, w tak przyjetym uktadzie strukturalnym mozna zauwazy¢, iz powiat miasto Lublin z uwagi
na swoj rozmiar, gestos¢ zaludnienia, a takze silny charakter akademicki koncentruje ponad 70%
wszystkich etatdw pracownikdéw instytucji edukacyjnych, z czego 52,6% wszystkich etatéw przypada
na szkoty wyzsze. Prowadzi to do sytuacji, w ktorej pozostate powiaty reprezentowane beda przez
relatywnie niewielkie grupy respondentéw — przy tak przyjetej proporcji zawieraty sie one w
przedziale od 3 (powiat parczewski) do 29 (powiat zamojski i grodzki Zamosé) przy 276
reprezentantach powiatu miasto Lublin. Skutkowatoby to brakiem mozliwosci racjonalnego
whnioskowania odnosnie poszczegdlnych jednostek terytorialnych — z uwagi na niewielkie préby
respondentow je reprezentujgce.

W zwigzku z tym zastosowano procedure doboru warstwowego nieproporcjonalnego przy
wykorzystaniu mechanizmu wazenia> — w procedurze tej etaty przypadajace na powiat miasto Lublin
otrzymaty wage 0,2, przez co w probie uwzglednione zostato tylko 20% ich liczby wynikajgcej ze
struktury przedstawionej w tabeli 2.2.3, zas etaty przypadajace na trzy najstabiej reprezentowane
powiaty (teczynski, opolski, parczewski) otrzymaty wage 2, przez co w docelowej prébie
reprezentowane byty dwukrotnie silniej. Skorygowane udziaty procentowe przedstawione zostaty w
tabeli 2.2.4.

Tabela 2.2.4 Wazona struktura zatrudnienia w uwzglednionych w prébie instytucjach edukacyjnych (w
przeliczeniu na petne etaty) — w ujeciu procentowym

i~ c —
s z 5 ﬁ
— o 'z
= o - 4 — > - — = — 2 =
n N = 2 _ =~ = = = - v o NS}
‘© o O [®] =~ ] v » 2 L N wn 2
© (] = ) 7] c o X (0] c wn Lo
=2 c g %) et 5 N 2 = [ © )
o o S © ] = 0 = o © < o 1S
2 2 © e ] o 8 8 s = ° s E| €&
o < = 3 =) @ € o Q o Y & i) SN
=) =) =) =) +— =) =) +— =) +— +— =) =) o X
.o .o .© .© R .© .© o .o o o .o o o3
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0
o o o o o o o o o o o o o o5
o o o o o o o o o o o o o o
Ogdlnoksztatcaca
2,2% | 1,4% | 2,1% | 1,4% | 0,6% | 0,8% | 3,5% | 1,0% | 0,9% | 3,5% | 1,3% | 0,9% | 1,4% 4,8%

(liceum)

Srednia zawodowa

X 3,6% | 1,2% | 2,0% | 1,4% | 2,2% | 3,0% | 2,5% | 2,4% | 2,6% | 3,4% | 1,2% | 1,4% | 1,7% 5,4%
(technikum)

Szkoty artystyczne 0,4% | 0,0% | 0,5% | 0,3% | 0,2% | 0,0% | 0,9% | 0,0% | 0,2% | 1,0% | 0,3% | 0,4% | 0,4% | 1,8%

Zasad. zawodowe i

. 0,5% | 0,3% | 0,5% | 0,4% | 0,5% | 0,1% | 0,3% | 0,3% | 0,0% | 0,7% | 0,4% | 0,4% | 0,4% 0,6%
branzowe I-go st.

Policealna 0,3% | 0,0% | 0,1% | 0,0% | 0,0% | 0,3% | 0,9% | 0,0% | 0,3% | 0,5% | 0,1% | 0,0% | 0,0% | 1,0%

Szkoty wyisze 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% |22,9% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 2,3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/. Wartosci
zostaty zaokraglone do trzeciego miejsca po przecinku.

12 . . P . . ;. . . . . . . . .
Jej zatozenia i dyskusje racjonalnosci stosowania znalezé mozna miedzy innymi w E. Babbie, Badania
spoteczne w praktyce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 227.
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W oparciu o tak zdefiniowang strukture, oraz ustalong wczesniej docelowg liczbe respondentéw,
wynoszgcy 389 przypadkdw, przygotowana zostata struktura doboru préby, przedstawiona w tabeli
2.2.5. Wartosci przypadkdéw z kolejnych regiondw i kolejnych obszaréw ksztatcenia obliczone zostaty
poprzez pomnozenie ilosci planowanych respondentdw przez udziat procentowy tych obszarow w
catosci zatrudnienia w uwzglednionych instytucjach edukacyjnych.

Tabela 2.2.5 Struktura préby w badaniu instytucji edukacyjnych

=~ c —
s = 5 S K&
s | 3| _ | @ - |3 S| - | < | | 3|z
v N < 2 — | = | ) 2 = =< X o | % w0
clao| 2| 8| F| & o] = o 2| 2| g N2 g
o Fe] S © o 9 7] 3 o © R el s 2 £
3|l e|le|le|S| €| 8|&5|35|3|=s|E5|Es
s || 2| 3|=3|2|E| o ca | a| 8| &3] 8 |8N
— — - — - — - — — — — — — - T
c|l s |8 ||| |s| || ||| |=x|E
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 23 s
o o <) 5| 5| | & o o o <) o 5| 58| m
o o o [o} o [o} o [o} Qo Qo o o o O oo -4
5lnoksztat
O.go oksztaicaca 8 6 8 5 2 3 13 4 3 14 5 3 5 19 98
(liceum)
Srednia zawodowa
K 14 4 8 6 9 12 10 9 10 13 5 5 7 21 133
(technikum)
Szkoty artystyczne 1 - 2 1 1 - 4 - 1 4 1 2 1 7 25
Y4 . i
asad.zawodowei |, |\, | L | g - 3 | 2 | 2| 2 2 |21
branzowe I-go st.
Policealna 1 - - - - 1 3 - 1 2 - - - 4 12
Szkoty wyisze - - - - - - 89 - - - - - - 9 98
Razem 26 11 20 13 14 16 120 14 15 36 13 12 15 62

Zrédto: opracowanie wiasne. Z uwagi na zaokraglenia w macierzy znajduje sie 387 0s6b, co nie ma znaczacego
wptywu na doktadnos¢ prowadzonej analizy.

W dalszej czesci procedury, z kazdego regionu wybrane zostaty jednostki reprezentujgce dang
kategorie — losowano jedng jednostke (szkote lub katedre — dla szkét wyzszych) na kazdg rozpoczeta
pigtke planowanych respondentéw, nastepnie za$ w tych jednostkach wylosowani zostali
respondenci, ktdrym zaproponowano udziat w badaniu.
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Rozdziat 3. Analiza wynikow badan - przedsiebiorstwa

3.1 Charakterystyka badanych przedsiebiorstw

Analiza struktury zebranej préby badawczej w odniesieniu do rozmiaru badanego podmiotu (tabela
3.1.1) wskazuje , ze czestos¢ wystepowania przedstawicieli poszczegdlnych wielkosci przedsiebiorstw
jest zgodna (zatozeniami doboru préby (tabela 3.1.2). Taki obraz préby pozwala przyja¢, iz zaktadane
w badaniu poziomy btedéw oraz przyjete parametry rozktadu (z perspektywy liczby pracownikéw
badanych przedsiebiorstw) zostaty wypetnione a uzyskane wyniki dla catosci badanej proby mozna
traktowac jako reprezentatywny obraz badanej populacji.

Tabela 3.1.1 Préba z podziatem na powiaty i rozmiar badanego podmiotu

. Rozmiar podmiotu
Powiat Razem
0-9 10-49 50-249 250-999
powiat bitgorajski 12 8 1 21
powiat hrubieszowski 13 5 1 19
powiat krasnicki 12 7 1 20
powiat lubartowski 11 7 2 20
powiat lubelski 21 10 3 34
powiat teczyniski 9 6 1 16
powiat miasto Lublin 72 41 10 2 125
powiat opolski 12 13 2 27
powiat parczewski 5 5 1 11
powiat putawski 15 14 1 30
powiat radzynski 9 6 2 17
powiat swidnicki 2 17
powiat tomaszowski 11 9 2 22
powiat zamojski i grodzki Zamos¢ 22 15 3 40
Razem 233 152 32 2 419
Zrédto: badania wtasne
Tabela 3.1.2 Zaktadany plan préoby Plan
. Rozmiar podmiotu
Powiat Razem
0-9 10-49 50-249 250-999
powiat bitgorajski 12 8 1 0 21
powiat hrubieszowski 7 5 1 0 13
powiat krasnicki 10 7 1 0 18
powiat lubartowski 10 7 1 0 18
powiat lubelski 20 10 3 0 33
powiat teczynski 8 6 1 0 15
powiat miasto Lublin 69 41 10 1 121
powiat opolski 9 1 0 16
powiat parczewski 1 0 11
powiat putawski 15 10 2 0 27
powiat radzynski 9 2 0 17
powiat swidnicki 1 0 15
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powiat tomaszowski 10 6 1 0 17
powiat zamojski i grodzki Zamos¢ 22 14 3 0 39
Razem 215 136 29 1 381

Zrédto: badania wtasne

Analizujgc wielko$¢ przedsiebiorstwa (rysunki 3.1.1 oraz 3.1.2) nalezy zauwazyé, iz w prébie
badawczej jednoznacznie przewazajg podmioty mikro (55,3%) oraz zatrudniajgce od 0 do 9
pracownikéw (55,6% proby). Organizacje Sredniej wielkosci i zatrudniajgce od 10 do 49 pracownikéw
(35,9%) stanowig drugg pod wzgledem liczebnosci reprezentacje . Zdecydowanie najmniej liczne s3
podmioty duze, zatrudniajgce ponad 250 pracownikdéw, ktdre stanowig mniej niz 1% badanej proby.
0,5%

7,8% 07% 8,3%

35,9% 35,9%
55,6% 55,3%
00-9 0O10-49 @50-249 MW 250-999 OMikro OMata BESrednia M Duia
Rysunek 3.1.1 Liczba pracownikéw zatrudnionych w Rysunek 3.1.2 Rozmiar organizacji objetych
badanych organizacjach badaniem
Zroédto: badania wtasne 7rédto: badania whasne

Podziat préby badawczej ze wzgledu na reprezentowane przez respondentow branze (rysunek 3.1.3)
wskazuje, ze najwiecej badanych podmiotéow jako obszar gtéwnej dziatalnosci gospodarczej
zadeklarowato pozostaty dziatalnosé ustugowa (78 podmiotéw). Na drugim miejscu uplasowali sie
przedstawiciele branzy handlu hurtowego i detalicznego oraz naprawy pojazdéw (60
przedsiebiorstw). Natomiast na miejscu trzecim pod wzgledem liczebnosci znajdujg sie
przedstawiciele dziatalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (42
podmioty). Kolejne miejsca zajmujg branze, w przypadku ktérych w badanej prébie znajduje sie od 32
do 23 przedstawicieli i nalezg do niej odpowiednio: przetwdérstwo przemystowe, budownictwo,
transport i gospodarka magazynowa, kultura rozrywka i rekreacja oraz opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna. Nieco mniejszg liczebno$¢ (19 wskazan) wykazaty podmioty funkcjonujgce w branzy
edukacyjnej. Pozostate branze byty prezentowane przez 12 lub mniej podmiotéw, przy czym najmniej
licznymi okazaty sie gornictwo i wydobywanie oraz organizacje i zespoty eksterytorialne (w obu
przypadkach reprezentowane zaledwie przez jednego przedstawiciela).
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Pozostata dziatalnos¢ ustugowa
Handel hurtowy i detaliczny;..
Zakwaterowanie i ustugi..
Przetwérstwo przemystowe
Transport i gospodarka magazynowa
Kultura, rozrywka i rekreacja
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
Dziatalnos¢ finansowa i..
Administrowanie i dziatalnos¢..
Dostawa wody; gosp. Sciekami i..
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa..
Adm. publiczna i obrona narodowa;..
Informacja i komunikacja
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i..
Obstuga rynku nieruchomosci
Wytwarzanie i zaopatrywanie w..
Gornictwo i wydobywanie
Organizacje i zespoty eksterytorialne

Rysunek 3.1.3 Branze w jakich dziatajg badane podmioty
Zrédto: badania wtasne

Zestawienie branz, w ktérych dziatajg badane przedsiebiorstwa, uwzgledniajgce liczbe zatrudnionych
w nich pracownikéw, zostato zaprezentowane w tabeli 3.1.3. Jak mozna zauwazyé, w przypadku
niektérych branz mamy do czynienia ze zdecydowang nadreprezentacjg firm zatrudniajgcych od 0 do
9 lub od 10 do 49 pracownikéw. Do grona takich branz nalezy zaliczy¢: dziatalnos¢ finansowa i
ubezpieczeniowg; dziatalnos¢ profesjonalng, naukowa i techniczng; dziatalnos¢ zwigzang z obstuga
rynku nieruchomosci; dziatalno$¢ zwigzang z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi;
informacje i komunikacje; opieke zdrowotng i pomoc spoteczng; rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i
rybactwo oraz pozostatg dziatalnos¢ ustugowa. Pozostate branie s3 reprezentowane przez
przedstawicieli zaréwno firm zatrudniajacych do 49 pracownikéw ale réwniez przez przedsiebiorstwa
zatrudniajgce odpowiednio od 50 do 249 lub ponad 250 pracownikow.

Tabela 3.1.3 Branza a liczba pracownikéw badanych podmiotéw

Liczba pracownikow
0-9 10-49 | 50-249 | 250+

Branza

Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne

Budownictwo 18 9 2 1
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢

7 3

. . 2 3 5 1
zwigzana z rekultywacja
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 10 2
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 7 4
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Dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos$¢ wspierajgca 8 3 1
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 10 12 1
Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 6 1
Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 25 17
Edukacja 3 14 2
Goérnictwo i wydobywanie

Handel hurtowy i detaliczny; naprawy pojazdow 40 19 1
Informacja i komunikacja 5 4

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 9 14
Organizacje i zespoty eksterytorialne 1
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 63 15
Przetwoérstwo przemystowe 3 13 15 1
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 6 3
Transport i gospodarka magazynowa 16 10 1

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng gaz pare wodng,
goracag wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

Zrédto: badania wtasne

Rozktad badanych przedsiebiorstw w odniesieniu do czasu funkcjonowania na rynku (rysunek 3.1.4)
pokazuje, ze zdecydowana wiekszo$¢ poddanych analizie podmiotéw dziata na rynku od ponad 10 lat
(53,9%). Co pigta (20,4%) organizacja funkcjonuje na rynku od 5 do 10 lat, a kolejne 17,6% to
podmioty operujgce od 3 do 5 lat. Najmniej liczng grupg badanych przedsiebiorstw byty podmioty,
ktére zadeklarowaty, iz na rynku funkcjonuja krécej niz jeden rok (zaledwie 0,5% badanej préby).

76% 0,5%

OPonad 10 lat

17,6% OPonad 5 lat — 10 lat

[ Ponad 3 lata —5 lat

53,9%
W1 rok-3lata

20,4%

W Ponizej roku

Rysunek 3.1.4. Czas dziatania badanych organizacji na rynku
Zrédto: badania wtasne

Zestawienie uwzgledniajgce czas dziatania badanych podmiotéw na rynku oraz liczbe pracownikow
zatrudnionych w danych przedsiebiorstwach (tabela 3.1.4) potwierdza intuicyjnie zaktadang
zaleznos¢, iz srednio wraz ze wzrostem czasu funkcjonowania firm na rynku rosnie réwniez liczba
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pracownikéw zatrudnianych przez te podmioty. W tym miejscu nalezy zwréci¢ uwage na fakt, iz w

badanej probie wszystkie przedsiebiorstwa, ktdre wykazaty zatrudnianie 50 lub wiecej pracownikow
funkcjonujg na rynku minimum od 3 lat.

Tabela 3.1.4. Czas dziatania badanych organizacji na rynku a liczba pracownikéw

Czas dziatania na

Liczba pracownikow

rynku 0-9 10-49 50-249 250+
Ponizej roku 1 0,4% 1 0,7% - - -
1rok-3lata 24 10,3% 5,3% - - -
Ponad 3 lata -5 lat 48 20,5% | 24| 15,9% 2 6,1% -
Ponad 5 lat — 10 lat 60 25,6% | 22| 146% | 3 9,1% 33,3%
Ponad 10 lat 101 | 432% |96 | 63,6% |28 | 84,8% 66,7%

Zrédto: badania wtasne

Analiza dominujgcego wyksztatcenia wsrdd pracownikdow badanych przedsiebiorstw (rysunek 3.1.5)
wskazuje, iz najczesciej deklarowanym dominujgcym wyksztatceniem wsrdd pracownikéw badanych
podmiotéw jest wyksztatcenie wyzsze (39,9% wskazan). Wyksztatcenia policealne i $rednie

zawodowe, S$rednie ogodlnoksztatcgce oraz

zasadnicze

zawodowe byly wskazywane przez

poréwnywalng liczbe podmiotéw i zawieraty sie w przedziale od 18,8% do 21,4% wskazan. Najmniej
liczng grupe podmiotéw stanowig przedsiebiorstwa, w ktérych dominujgcym wyksztatceniem
pracownikéw jest wyksztatcenie gimnazjalne, podstawowe lub nizsze (tylko 1% wskazan).

1,0%

21,4%

39,9%

O Wyzsze

O Policealne i $rednie

zawodowe

@ Srednie ogdlnoksztatcace

M Zasadnicze zawodowe

B Gimnazjalne, podstawowe
lub nizsze

Rysunek 3.1.5 Dominujgce wyksztatcenie pracownikow w badanych podmiotach

Zestawienie dominujgcego wyksztatcenia z

Nmil ﬁ/ s
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Zrédto: badania wtasne

liczbg pracownikéw zatrudnionych w badanych
podmiotach (tabela 3.1.5) potwierdza przewage oséb z wyksztatceniem wyzszym w badanych
przedsiebiorstwach (ze wzgledu na stosunkowo niewielkg reprezentacje w prébie badawczej
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podmiotéw zatrudniajgcych ponad 250 osdb (jedynie 3 przedsiebiorstwa), nie poddano analizie tej
czesci préby). Ich reprezentacja w badanych przedsiebiorstwach ksztattuje sie w zaleznosci od liczby
0s6b zatrudnionych i stanowi od % do prawie % wszystkich pracownikéw, przy czym najliczniejsza
jest wsrdd przedsiebiorstw zatrudniajgcych od 50 do 249 osdb.

Tabela 3.1.5 Dominujgce wyksztatcenie a liczba pracownikéw w badanych podmiotach

Liczba pracownikow
Dominujace wyksztatcenie

0-9 10-49 50-249 250+
Gimnazjalne, podstawowe lub nizsze 3 1,3% 1 0,7% - - - -
Zasadnicze zawodowe 47 | 20,1% | 30 19,9% 1 3,0% 1| 33,3%
Policealne i Srednie zawodowe 58 | 24,8% | 25 16,6% 5 15,2% 2 | 66,7%
Srednie ogdlnoksztatcgce 47 | 201% |26| 172% | 7 | 21,2% | - -
Wyisze 79| 33,8% |69 | 457% | 20| 60,6% - -

Zrédto: badania wtasne

Zestawienie poziomow dominujgcego wyksztatcenia z czasem dziatania firmy na rynku (tabela 3.1.6)
pozwala potwierdzi¢ funkcjonujgca w przestrzeni medialnej teze, iz wraz ze wzrostem doswiadczenia
rynkowego (mierzonym liczbg lat dziatalnosci danych podmiotéw), przedsiebiorstwa przyktadajg
coraz wiekszg wage do kwestii wyksztatcenia swoich pracownikéw. Fakt ten widaé na przykfadzie
wzrostu odsetka pracownikéw z wyzszymi poziomami wyksztatcenia wraz ze wzrostem czasu
dziatania badanych przedsiebiorstw na rynku.

Tabela 3.1.6 Dominujgce wyksztatcenie pracownikow a czas dziatania organizacji na rynku

Czas dziatania na rynku
Dominujace wyksztatcenie Ponizej 1rok-3 Ponad3 | Ponad5lat | Ponad 10
roku lata lata -5 lat -10lat lat

Gimnazjalne, podstawowe lub nizsze 2 2,7% p 2,3%
Zasadnicze zawodowe 71 21,9% |16| 21,6% |20| 23,3% |36 15,9%
Policealne i Srednie zawodowe 6 | 18,8% [21| 28,4% |24 27,9% (39| 17,2%
Srednie ogdlnoksztatcace 91 281% | 4| 54% |13| 151% |54| 23,8%
Wyisze 2| 100% (10| 31,3% (31| 41,9% (27| 31,4% |98| 43,2%

Zrédto: badania wtasne

Rozktad préby w ujeciu iloSciowym w odniesieniu do badanych powiatéw zostat zaprezentowany na
rysunku 3.1.6. i zostat dobrany w taki sposéb aby zachowac¢ odpowiednig proporcje umozliwiajgca
osiggniecie reprezentatywnej proby z perspektywy catego obszaru objetego badanie (sposéb doboru
préby zostat omodwiony w rozdziale 2). Jak mozna zauwazy¢é zdecydowana wiekszo$¢ badanych
podmiotéw jest zarejestrowana i prowadzi dziatalno$¢ na terenie powiatu miasta Lublin (125).
Jednoczesnie najmniej liczng reprezentacje stanowig podmioty z powiatu parczewskiego (11).
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120
105
90
75
60
45
30
15

Liczba podmiotow

powiat miasto
Lublin
powiat zamojski i
m. Zamos¢
powiat lubelski
powiat putawski
powiat opolski
powiat
tomaszowski
powiat bitgorajski
powiat krasnicki
powiat
lubartowski
powiat
hrubieszowski
powiat radzynski
powiat swidnicki
powiat teczynski
powiat
parczewski

Rysunek B6. Badane podmioty z uwzglednieniem powiatu w jakim sa zarejestrowane
Zrédto: badania wtasne

3.2 Zmiany i perspektywy zatrudnienia

Na wstepie oceny procesu rekrutacyjnego respondenci zostali poproszeni o wskazanie zmian w stanie
zatrudnienia zaréwno przed, jak i po wybuchu epidemii COVID-19. Wyniki dla préby tgcznie
przedstawione zostaty w tabeli 3.2.1.

Tabela 3.2.1 Zmiany zatrudnienia w badanych organizacjach przed i po wybuchu epidemii

Charakter zmiany Przed epidemiag Po wybuchu epidemii
n % n %
Bez zmian 349 82,90 352 83,61
Zwiekszenie zatrudnienia 62 14,73 12 2,85
Zmniejszenie zatrudnienia 10 2,38 57 13,54

Zrédto: badania wtasne

Pozyskane wyniki wskazujg w pewnym zakresie na odwrdécenie trendu dotyczacego rekrutacji nowych
pracownikéw. O ile podobny odsetek firm (odpowiednio 82,9% przed oraz 83,6% po wybuchu
epidemii) nie zmienia stanu zatrudnienia, wyrazne rdznice wida¢ w pozostatej grupie — przed
epidemia pozostate 14,7% podmiotow zwiekszato zatrudnienie, zas 2,4% zmniejszato, podczas gdy w
drugim badanym okresie proporcje te zostaty niemal odwrdcone. Rozpatrujgc probe tgcznie nie
mozna zatem wskazaé, ze COVID-19 spowodowat istotng fale zwolnien, niemniej jednak po
rozpoczeciu epidemii obserwowane jest zaprzestanie przez podmioty zatrudniania oraz, w pewnym
zakresie, redukcja etatow.

Tabela 3.2.2 Zestawienie kierunkéw zmian przed i w trakcie COVID

Zatrudnienie przed epidemia Zatrudnienie po epidemii
Bez zmian Zwiekszenie Zmniejszenie Razem
Bez zmian 88,54% 2,29% 9,17% 100,00%
Zwiekszenie zatrudnienia 56,45% 3,23% 40,32% 100,00%
Zmniejszenie zatrudnienia 80,00% 20,00% 0,00% 100,00%
Ogot 83,61% 2,85% 13,54% 100,00%

Zrédto: badania wtasne
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Biorac natomiast pod uwage spdjnosc kierunkdw zmian przed oraz w trakcie epidemii (tabela 3.2.2)
mozna zauwazy¢ kilka interesujgcych prawidtowosci.

e Po pierwsze, przekrdj taki ukazuje, iz stabilno$¢ zatrudnienia byta wyzsza, niz wynika to z
danych dotyczacych préby bez wyodrebnienia dodatkowych kryteriéw — sposréd wszystkich
przedsiebiorstw, ktére przed epidemia nie zmieniaty zatrudnienia, niemal 90% nie dokonato
zadnych zmian, zas zmniejszenie zatrudnienia zadeklarowato 9,17% sposréd nich.

e Po drugie, zmniejszenie zatrudnienia po wybuchu epidemii stato sie domeng podmiotdw,
ktére w okresie poprzedzajgcym epidemie zwiekszyty zatrudnienie — w tej grupie ponad 40%
jednostek zadeklarowato redukcje kadry. Natomiast wsrdd przedsiebiorstw, ktére przed
epidemig dokonaty zwolnien, nie ma jednostek deklarujgcych podobne dziatania po jej
rozpoczeciu. Do tego, w tej frakcji obserwowany jest najwiekszy odsetek podmiotow
zatrudniajgcych w trakcie epidemii.

Analizujgc zmiany poziomu zatrudnienia przed wybuchem epidemii w przedsiebiorstwach
rozdzielonych wedtug wielkosci (tabela 3.2.3) mozna w pierwszej kolejnosci zauwazy¢, iz sktonnos¢
do zmian zatrudnienia, w szczegdlnosci jego zwiekszania, byta bezposrednio powigzana z rozmiarem
podmiotu — w podmiotach zatrudniajgcych do 9 pracownikdw zwiekszenie zatrudnienia
zadeklarowato 9% badanych firm, zas zmniejszenie — 1%, za$ w jednostkach wiekszych (do 49 i do 249
pracownikéw) odpowiednio 17% i 3% oraz 36% i 9%. Wszystkie podmioty z grupy o najwiekszym
zatrudnieniu (250-999 pracownikéw) deklarowaty przed wybuchem epidemii jego zwiekszenie.

Tabela 3.2.3 Zmiany zatrudnienia w badanych organizacjach przed epidemia — wg wielkosci zatrudnienia

] ] Zmiana zatrudnienia przed epidemia
Rozmiar podmiotu - - - — - Razem
bez zmian zwiekszenie zmniejszenie
0-9 liczba 210 22 2 234
% 90% 9% 1% 100%
% 80% 17% 3% 100%
% 55% 36% 9% 100%
250-999 liczba 0 3 0 3
% 0% 100% 0% 100%
Ogot 349 62 10 421

Zrédto: badania wtasne

Podobna prawidtowosé¢ obserwowana jest takze w deklaracjach odnos$nie zmian zatrudnienia po
wybuchu epidemii (tabela 3.2.4 ), w tym przypadku natomiast wiekszg skale ma zmniejszanie, a nie
zwiekszanie zatrudnienia — niemniej jednak nadal, wraz ze wzrostem wielkosci podmiotu maleje
liczba jednostek, w ktérych zatrudnienie nie ulegto zmianie. W grupie zatrudniajgcej do dziewieciu
pracownikéw 2% jednostek deklaruje zwiekszenie, zas 10% zmniejszenie zatrudnienia, w kolejnych
grupach odsetki te wynosza odpowiednio 3% i 17% (podmioty 10-49 pracownikéw) oraz 9% i 18%
(podmioty 50-249 zatrudnionych). By¢ moze zwigzek ten wigze sie z faktem, iz duze firmy mogg w
wiekszym stopniu redukowac etaty bez negatywnego wptywu na prowadzong dziatalnos¢. W grupie
najwiekszych badanach jednostek (pow. 250 pracownikow), 2 jednostki utrzymaty poziom
zatrudnienia, jedna deklaruje jego zmniejszenie.
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Tabela 3.2.4 Zmiany zatrudnienia w badanych organizacjach przed epidemia — wg wielkosci zatrudnienia

Rozmiar podmiotu Zmiana zatrudnienia po wybuchu epidemii Razem
bez zmian zwiekszenie zmniejszenie
0-9 liczba 206 4 24 234
% 88% 2% 10% 100%
10-49 liczba 120 5 26 151
% 79% 3% 17% 100%
50-249 liczba 24 3 6 33
% 73% 9% 18% 100%
250-999 liczba 2 0 1 3
% 67% 0% 33% 100%
Ogot 352 12 57 421

Zrédto: badania wiasne

Biorgc pod uwage branze badanych przedsiebiorstw, takze zauwazy¢ mozna zrdznicowanie w
dynamice zatrudnienia, zaréwno w okresie przed (rys. 3.2.1), jak i po wybuchu epidemii COVID-19

(rys.3.2.2).
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Rysunek 3.2.1 Zmiana zatrudnienia w przedsiebiorstwach przed wybuchem epidemii — wg branzy
Zrédto: badania wtasne

Biorac pod uwage pierwszy z tych okreséw, zmniejszenie zatrudnienia deklarowane byto przez

niewielki odsetek podmiotéw (do 10%) zgromadzonych w pieciu branzach — przetwédrstwa
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przemystowego (9,38%), budownictwa (6,67%, co istotne, w tej branzy wyrazny odsetek
przedsiebiorstw — 30%, deklarowat takze wzrost zatrudnienia), handlu hurtowego i detalicznego (5%),
dziatalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (2,38%) oraz w pozostatej
dziatalnosci ustugowej (1,28%). Pozostate przedsiebiorstwa, z wyjgtkiem goérnictwa i wydobycia oraz
organizacji i zespotow eksterytorialnych, deklarowaty przyrost zatrudnienia. W najwiekszym zakresie
byt on obecny w przedsiebiorstwach reprezentujgcych branze: dostaw wody i gospodarowania
Sciekami (45,45%), informacji i komunikacji (33,33%) oraz administracji publicznej i obrony
narodowej (30%).

Po wybuchu epidemii (rys. 3.2.2) najwiekszy zakres redukcji zatrudnienia wskazywany byt przez
podmioty z branzy dziatalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem i ustugami (45,24%), informacji i
komunikacji (33,33%), wytwarzania i zaopatrywania w energie elektryczng (25%), rolnictwa,
lesnictwa, towiectwa i rybactwa (22,22%), dostawy wody, gospodarowania S$ciekami (18,18%),
obstugi rynku nieruchomosci (14,29%), dziatalnosci zwigzanej z kultura, rozrywka i rekreacja, jak
rowniez opiekg zdrowotng i pomocg spoteczng (w obu przypadkach 13,04% reprezentujgcych je
podmiotéw wskazywato na zmniejszenie zatrudnienia). Co ciekawe, deklaracje odnosnie wzrostu
zatrudnienia w omawianym okresie skupione s3 w wytgcznie szesciu branzach, w najwiekszym
stopniu obserwowane byly w budownictwie (13,33% podmiotow), dziatalnosci profesjonalnej,
naukowej i technicznej (9,09%) oraz finansowej i ubezpieczeniowej (8,33%), oraz w nieco mniejszym
zakresie w transporcie i gospodarce magazynowej, przetwodrstwie przemystowym oraz pozostatej
dziatalnosci ustugowe;j.
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Rysunek 3.2.2 Zmiana zatrudnienia w przedsiebiorstwach po wybuchu epidemii — wg branzy
Zrédto: badania wiasne
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Podsumowujac zmiany zatrudnienia przy podziale przedsiebiorstw wedtug reprezentowanych branz,
warto takze wskazaé¢ branze w obrebie ktérych w badanych okresach podmioty radzity sobie najlepiej
oraz najgorzej. Jako kryterium do tej oceny przyjeto rdinice miedzy deklarowanym w branzy
wzrostem zatrudnienia przed epidemia, a jego spadkiem po jej wybuchu. Dodatnia warto$¢ tak
zdefiniowanego wspdtczynnika wskazuje w obrebie branzy na nadwyzke przedsiebiorstw
deklarujgcych wzrost zatrudnienia przed epidemig nad przedsiebiorstwami wskazujgcymi na jego
spadek po jej wybuchu. Wspdtczynnik ujemny — na nadwyzke przedsiebiorstw deklarujgcych spadek
zatrudnienia po wybuchu epidemii nad przedsiebiorstwami wskazujgcymi na jego wzrost przed jej
wybuchem. Obliczone wspétczynniki przedstawione zostaty w tabeli 3.2.5.

Na podstawie tak zdefiniowanych zatozerht mozna wskazaé, ze branzami o najmniejszej deklarowanej
reakcji poziomu zatrudnienia wynikajgcego z wybuchu epidemii s3: dostawcy wody, gospodarowanie
Sciekami i odpadami, dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, administracja publiczna i
obrona narodowa oraz budownictwo. Najwieksza, negatywna reakcja obserwowana jest w obrebie
pozostatej dziatalnosci ustugowej, edukacji oraz, jak mozna bylo sie spodziewaé, dziatalnosci
zwigzanej z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi.

Tabela 3.2.5 Réznice w deklaracjach odnosnie zatrudnienia wg branz

Brania Zwiekszenie Zmniejszenie | Réznica
zatrudnienia zatrudnienia
Dost dy; d ie $ciekami i odpadami
o.s awa }/\fo y gospodarowanie s-ue ami i odpadami oraz 45,45% 18,18% 27,27%
dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 27,27% 0,00% 27,27%
Admml.straqa- publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 30,00% 10,00% 20,00%
zabezpieczenia spoteczne
Budownictwo 30,00% 10,00% 20,00%
Przetwdrstwo przemystowe 15,63% 6,25% 9,38%
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 21,74% 13,04% 8,70%
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 8,33% 0,00% 8,33%
Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢
L 16,67% 8,33% 8,33%
wspierajaca
Handel hurtowy i detaliczny; naprawy pojazdéw 8,33% 6,67% 1,67%
Dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 13,04% 13,04% 0,00%
Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 14,29% 14,29% 0,00%
Gornictwo i wydobywanie 0,00% 0,00% 0,00%
Informacja i komunikacja 33,33% 33,33% 0,00%
Organizacje i zespoty eksterytorialne 0,00% 0,00% 0,00%
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 22,22% 22,22% 0,00%
Transport i gospodarka magazynowa 11,11% 11,11% 0,00%
Wytwarzanie i zaopat'rywar.ue w energie ellektchzna gaz pare 25,00% 25,00% 0,00%
wodng, goracg wode i powietrze do uktaddéw klimatyzacyjnych
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 3,85% 8,97% -5,13%
Edukacja 5,26% 10,53% -5,26%
Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
zwiaza & 16,67% 4524% | -28,57%
gastronomicznymi

Zrédto: badania wiasne
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Ostatnim krokiem oceny zmian poziomu zatrudnienia w obu badanych okresach jest analiza
deklaracji przedsiebiorcow wedtug powiatu, w ktérym zarejestrowana jest ich dziatalnos¢ (rysunki
3.2.3 oraz 3.2.4).

Biorgc pod uwage sytuacje przed wybuchem epidemii, najlepiej ocenic¢ nalezy powiaty putawski, w
ktéorym az 53,13% badanych podmiotéw deklarowato wzrost zatrudnienia, tomaszowski (50%),
opolski (22,22%), hrubieszowski (21,05%) i bitgorajski (19,05%). We wszystkich tych regionach
deklarowany wzrost zatrudnienia byt wyzszy niz $rednia dla catej préby, rowna 14,73%. Najgorzej
wypadt powiat lubartowski (wskazywane zmniejszenie zatrudnienia w 10% podmiotéw, zwiekszenie
w 5%) oraz swidnicki (oba kierunki zmian zgtaszato po 5,88% badanych przedsiebiorstw). Jednostki z
powiatu miasto Lublin oraz powiatu zamojskiego i grodzkiego Zamos¢ zadeklarowaty odpowiednio w
4,80% i 2,50% przypadkoéw zmniejszenie zatrudnienia za$ w 8,80% oraz 7,50% - jego zwiekszenie.

Po wybuchu epidemii (rysunek 3.2.4), najwiekszg skale deklaracji w zakresie redukcji zatrudnienia
zaobserwowa¢ mozna w przypadku powiatu tomaszowskiego (31,92% przedsiebiorstw),
hrubieszowskiego (31,58%), putawskiego (28,13%) oraz opolskiego (22,2%), nieco mniejszg, ale nadal
wyrazng dla powiatéow teczynskiego (18,75% - w tym powiecie obserwuje sie takze duzy zakres
deklaracji wzrostu zatrudnienia — az 12,50%), swidnickiego i lubelskiego (17,65%) oraz radzynskiego
(11,76%). Brak spadku zatrudnienia wskazywany byt przez podmioty z powiatu lubartowskiego i
parczewskiego.
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Rysunek 3.2.3 Zmiana zatrudnienia w przedsiebiorstwach przed wybuchem epidemii — wg powiatu
Zrédto: badania wtasne
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Rysunek 3.2.4 Zmiana zatrudnienia w przedsiebiorstwach po wybuchu epidemii — wg powiatu
Zrédto: badania wtasne

W badaniu przedstawiciele przedsiebiorstw zapytani zostali takize o liczbe pracownikow
przyjmowanych oraz zwalnianych (w zaleznosci od deklarowanego kierunku zmian zatrudnienia),
zaréwno przed, jak i po wybuchu epidemii. Wartoéci $rednie przedstawione zostaty w tabeli 3.2.6.%

Tabela 3.2.6 Srednie ilosci zwalnianych i zatrudnianych pracownikéw

Przed wybuchem epidemii Po wybuchu epidemii
Préba facznie Bez przypadkow Préba tacznie Bez przypadkéw
Zmniejszenie zatrudnienia 4,90 3,22 * 4,04 3,75 *
Zwiekszenie zatrudnienia 5,80 3,5% 6,25 4,09 *

* wartosci srednie obliczone po usunieciu z proby przypadkdéw zatrudniajgcych lub zwalniajgcych ponad 15 oséb
Zrédto: badania wtasne

Biorac pod uwage pozyskane wyniki mozna zauwazyé, iz:

1. Przed wybuchem epidemii, w probie tgcznie Srednie zmniejszenie zatrudnienia wsréd
przedsiebiorstw deklarujgcych taki kierunek zmian wyniosto 4,90 etatu, zas po skorygowaniu
proby — 3,22; wsréd przedsiebiorstw deklarujgcych zwiekszenie zatrudnienia przecietnie
rosto ono o 5,80 etatu, zas po skorygowaniu proby — o 3,50. Mozna zatem przyja¢, iz przed

B poniewaz wiekszos$¢é podmiotéw deklarowata zmiany nie przekraczajgce 5 pracownikdw, podczas gdy
pojedyncze, gtdwnie bardzo duze przedsiebiorstwa wskazywaty, w niektdrych przypadkach na zmiany
przekraczajgce 50 oséb (obserwacje takie znaczaco podnosity wartosci srednie, znieksztatcajac przy tym obraz
catosci i utrudniajac jego analize) zdecydowano sie przedstawi¢ wyniki przy uwzglednieniu préby tgcznie, jak
réowniez po usunieciu z proby przedsiebiorstw deklarujgcych zatrudnienie lub zwolnienie ponad 15 oséb.
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wybuchem epidemii wzrost zatrudnienia rozpatrywany ilosciowo nie byt zbyt znaczacy, w
duzej mierze byt takze warunkowany dziataniami duzych podmiotéw;

2. Po wybuchu epidemii $rednie zmniejszenie zatrudnienia w probie tacznie siegneto sredniej
4,04 etatu, zas po usunieciu przypadkdéw odstajgcych — 3,75; zwiekszenie zatrudnienia
wyniosto za$ odpowiednio 6,25 oraz 4,09 etatu. Dane te wskazujg na bardzo ciekawg
sytuacje, wskazujaca, iz o ile w okresie po wybuchu epidemii wieksza ilos¢ przedsiebiorstw
deklarowata zwolnienia, Srednio przedsiebiorstwa zwiekszajace zatrudnienie oferowaty
wiecej etatdw, niz przedsiebiorstwa zatrudnienie redukujace; nie oznacza to naturalnie
sytuacji korzystnej, poniewaz nadal przedsiebiorstw zwalniajgcych byto istotnie wiecej.
Rozpatrujagc dane z tego okresu nalezy takie zauwazy¢, iz skala zwolnien roztozona jest
miedzy przedsiebiorstwa wzglednie proporcjonalnie — po usunieciu przypadkéw odstajgcych
nie zmniejsza sie diametralnie, natomiast wzrost zatrudnienia skoncentrowany jest w
pojedynczych podmiotach — usuniecie z danych podmiotéw zatrudniajgcych duze ilosci kadry
powoduje wyrazne obnizenie wartosci $redniej.

Tabela 3.2.7 Srednie ilosci zwalnianych i zatrudnianych pracownikéw — wg rozmiaru jednostki

Zatrudnienie w Przed wybuchem epidemii Po wybuchu epidemii
przedsiebiorstwie Zmniejszenie Zwiekszenie Zmniejszenie Zwiekszenie
0-9 2,00 2,41 2,71 1,50
10-49 3,60 3,40 3,92 6,00
50-249 9,00 7,08 8,80 13,00
250-999 n/d 45,66 15,00 n/d

n/d -,nie dotyczy” oznacza pozycje, w ktdérych nie byto przedsiebiorstw deklarujgcych dang zmiane zatrudnienia
Zrédto: badania wtasne

Biorac pod uwage rozmiar analizowanej jednostki (tabela 3.2.7) mozna zauwazy¢ do$¢ oczekiwang
prawidtowosé, wskazujaca, iz wieksze firmy decydujg sie na tworzenie lub redukcje wiekszych ilosci
etatow, niz mniejsze. Przed wybuchem epidemii przedsiebiorstwa do 9 pracownikdw, decydujace sie
na redukcje zatrudnienia redukowaty $rednio 2 etaty, zas te zwiekszajace zatrudnienie przyjmowaty
$rednio 2,41 pracownika, firmy do 49 zatrudnionych — redukowaty $rednio 3,60 etatu, za$ w
przypadku wzrostu zatrudnienia — zatrudniaty 3,40 pracownika, firmy do 249 pracownikow —
odpowiednio 9 7,08, zas firmy wieksze — zatrudniaty srednio 45,66 osoby.

Po wybuchu epidemii srednie zmniejszenie zatrudnienia w przedsiebiorstwach je redukujgcych jest
zwykle poréwnywalne do odpowiednich srednich z wczesniejszego okresu. Nieco inaczej sytuacja ma
sie natomiast w przypadku wzrostu zatrudnienia — tutaj, z wyjatkiem przedsiebiorstw najmniejszych
oraz najwiekszych, sredni wzrost ilosci etatow jest wyraznie wyzszy, niz ich spadek wsréd
przedsiebiorstw redukujgcych personel. W przedsiebiorstwach najmniejszych (do 9 pracownikéw) —
skala zwolnien byta znacznie wieksza (Srednio 2,71), niz ewentualnego wzrostu zatrudnienia (1,50
etatu). Przedsiebiorstwa najwieksze wytgcznie redukowaty zatrudnienie lub utrzymywaty je na
niezmienionym poziomie.

Skala zwiekszenia lub zmniejszenia zatrudnienia w obu omawianych okresach, okreslona wedtug
kryterium powiatu, w ktorym zlokalizowane jest przedsiebiorstwo przedstawiona zostata w tabeli
3.2.8. Biorgc pod uwage okres przed epidemig najwieksza S$rednia skala redukcji etatéw
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obserwowana byta w powiecie miasto Lublin, co moze by¢ podyktowane faktem, iz w probie z tego
obszaru znalazto sie relatywnie duzo przedsiebiorstw wiekszych. Z tego samego powodu w powiecie
miasto Lublin obserwowana tez jest najwyzsza Srednia deklarowanego zwiekszenia zatrudnienia
(10,00), nastepny w kolejnosci jest tu powiat putawski (7,47) oraz lubelski (5,33).

Tabela 3.2.8 Srednie ilosci zwalnianych i zatrudnianych pracownikéw — wg powiatu

Przed wybuchem epidemii Po wybuchu epidemii
Powiat Zmniejszenie Zwiekszenie Zmniejszenie Zwiekszenie
powiat bitgorajski n/d 3,75 2,00 2,00
powiat hrubieszowski n/d 3,00 6,00 2,00
powiat krasnicki n/d n/d 5,00 n/d
powiat lubartowski 1,00 2,00 n/d n/d
powiat lubelski n/d 5,33 3,17 n/d
powiat teczynski n/d n/d 3,00 3,00
powiat miasto Lublin 6,17 10,00 3,67 9,83
powiat opolski n/d 4,17 6,00 4,00
powiat parczewski n/d n/d n/d n/d
powiat putawski n/d 7,47 4,33 2,00
powiat radzyniski n/d 4,00 2,00 n/d
powiat swidnicki 5,00 2,00 3,00 n/d
powiat tomaszowski n/d 3,91 3,86 n/d
powiat zamojski i grodzki Zamos¢ 5,00 1,33 2,50 n/d

n/d -,nie dotyczy” oznacza pozycje w ktdrych nie byto przedsiebiorstw deklarujgcych dang zmiane zatrudnienia
Zrédto: badania wtasne

Po wybuchu epidemii wyfacznie w dwdch powiatach przedsiebiorstwa nie deklarowaty redukcji
zatrudnienia (pow. lubartowski i parczewski). Rozwazajac pozostate obszary, najwiekszg srednig skale
redukcji zanotowano w powiecie opolskim (6,00) i hrubieszowskim (6,00), krasnickim (5,00) i
putawskim (4,33). Zwiekszenie zatrudnienia w tym okresie obserwowane jest natomiast tylko w
powiecie miasto Lublin (najwieksza srednia deklarowanych ilosci zatrudnianych pracownikéw 9,83),
opolskim (4,00) i teczyriskim (3,00).

3.2.1 Przyczyny zmian w zatrudnieniu

W prowadzonym badaniu przedstawiciele przedsiebiorstw poproszeni zostali takze o wskazanie
najwazniejszych przyczyn zwiekszenia lub zmniejszenia zatrudnienia. Powody te, analizowane dla
przedsiebiorstw, ktére zadeklarowaty zmiany w zatrudnieniu, rozpatrywane byty odrebnie w dwdéch
kategoriach, tj. w zaleznosci od tego, czy wybuch epidemii spowodowat zmiane w deklarowanym
kierunku zmian zatrudnienia, czy pozostawat on w obu okresach taki sam. Przy tak zdefiniowanym
kryterium wyodrebni¢ mozna dwie grupy przedsiebiorstw:
1. Przedsiebiorstwa, ktore utrzymaty ten sam kierunek zmian, tj. zaréwno przed, jak i w trakcie
epidemii tylko zatrudniaty lub tylko zwalniaty pracownikéw. Pierwsza grupa (zatrudnianie)
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reprezentowana jest przez 2 przedsiebiorstwa, stanowigce 0,48% przypadkéw w probie.

Natomiast nie ma w probie przedsiebiorstw reprezentujgcych drugg grupe (zwalnianie);

2. Przedsiebiorstwa, u ktorych epidemia spowodowata zwiekszenie lub zmniejszenie
zatrudnienia, zatrzymanie lub odwrdcenie kierunku zmian, czyli:

a. te podmioty, ktére po wybuchu epidemii redukowaty zatrudnienie, wczesniej zas nie
wykazywaty zmian, lub deklarowaty jego wzrost (w sumie 57 jednostek — 13,54%
podmiotéw z préby);

b. te podmioty, ktére po wybuchu epidemii zwiekszaty zatrudnienie, wczesniej zas nie
wykazywaty zmian, lub deklarowaty jego spadek (razem 10 jednostek, 2,38% préby);

c. te podmioty, ktére po wybuchu epidemii nie zmieniaty poziomu zatrudnienia, wczesniej
zas je zwiekszaty — 35 jednostek, 8,31% préby);

d. te podmioty, ktére po wybuchu epidemii nie zmieniaty poziomu zatrudnienia, wczesniej
za$ go zmniejszaty — 8 jednostek, 1,90% proéby);

W pierwszej kolejnosci przedstawione zostang przyczyny zwiekszenia i zmniejszenia zatrudnienia w
ujeciu zbiorczym — bez uwzglednienia okresu, ktdrego dotyczyty, uszeregowane wedtug
czestotliwosci wystepowania (tabela 3.2.9 i tabela 3.2.10).

Biorgc pod uwage przyczyny zwolnien pracownikdw, najczesciej wskazywang byt spadek sprzedazy
produktéw lub sSwiadczonych ustug (wskazato go 53,73% podmiotdw sposréd tych, ktére w
dowolnym okresie zadeklarowaty spadek zatrudnienia). Kolejnymi przyczynami zwolnien byta
tymczasowos$¢ lub sezonowosé zatrudnienia (14,93% podmiotéw), odejscia na emeryture lub inne
Swiadczenie spoteczne (13,43%) oraz nieprzedtuzenie umowy zawartej na czas okreslony (11,94%).
Co ciekawe, przyczyny takie jak ograniczenie kosztéw, ograniczenie asortymentu lub automatyzacja
produkcji byty wskazywane sporadycznie badz wcale. 19,40% badanych podmiotédw wskazato inne
przyczyny redukcji, wéréd ktdrych w przewazajgcej mierze wskazywany byt wybuch epidemii.

Tabela 3.2.9 Przyczyny zwolnien pracownikéw — proba tacznie

Przyczyna Liczba ’ Odsetelf

wskazan | wskazan

Spadek sprzedazy produktow/swiadczonych ustug organizacji 36 53,73%
Tymczasowe zmniejszenia zatrudnienia (sezonowe) 10 14,93%
Odejscie pracownikow na emeryture/rente lub inne $wiadczenia spoteczne 9 13,43%
Nie przedtuzenie umowy na czas okreslony pracownikom przez pracodawce 8 11,94%
Polityka zatrudnieniowa prowadzona w organizacji (ciecie kosztéw) 4 5,97%
Za duza liczba pracownikéw o danych umiejetnosciach i kwalifikacjach 2 2,99%
Ograniczenie asortymentu produktéw/ swiadczonych ustug 1 1,49%
Reorganizacja dziatalnosci organizacji 1 1,49%
Rotacja pracownikéw; zmiana zaktadu pracy /rezygnacja z pracy w organizacji 0 0,00%
Zwiekszenie automatyzacji produkcji/procesu $wiadczenia ustug 0 0,00%
Zaprzestanie dziatalnosci organizacji na czesci z dot. rynkdw zagranicznych 0 0,00%
Inne 13 19,40%

Zrédto: badania wtasne
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Tabela 3.2.10 Przyczyny zatrudniania pracownikéw — préba tacznie

Liczba Odsetek

P

reyezyna wskazan | wskazan
Wzrost sprzedazy produktéw/$wiadczonych ustug organizacji 42 58,33%
Brak pracownikéw o odpowiednich umiejetnosciach i kwalifikacjach 13 18,06%
Tymczasowe zwiekszenia zatrudnienia (sezonowe) 12 16,67%
Potrzeba uzupetnienia etatéw/stanowisk pracy ze wzgledu na zwolnienia/nie 8 11.11%
przedtuzenie umowy ’
Potrzeba uzupetnienia etatéw ze wzgledu na odejécia pracownikdéw z pracy 5 6,94%
Potrzeba uzupetnienia ze wzgledu na odejscie pracownikédw na emeryture/rente lub 5 6.94%
inne Swiadczenie spoteczne '
Poszerzenie asortymentu o nowe produkty/$wiadczone ustugi 1 1,39%
Reorganizacja dziatalnos$ci organizacji 1 1,39%
Inwestycje w modernizacje organizacji (nowe technologie, maszyny, urzadzenia) 0 0,00%
Rozszerzenie dziatalnosSci organizacji na rynki zagraniczne (nowi kontrahenci) 0 0,00%
Polityka zatrudnieniowa prowadzona w organizacji 0 0,00%
Inne 0 0,00%

Zrédto: badania wtasne

Do najwazniejszych przyczyn zatrudniania nowych pracownikéw w ujeciu tgcznym (tabela 3.2.10)
zaliczy¢ nalezy wzrost sprzedazy produktéw lub swiadczonych ustug (przyczyne taka zadeklarowato
58,33% podmiotow, ktore wskazywaty na wzrost zatrudnienia w ktédrymkolwiek z badanych
okreséw), brak pracownikéw o odpowiednich umiejetnosciach lub kwalifikacjach (18,06% podmiotow
zatrudniajacych), zwiekszenie zwigzane z sezonowoscia (16,67%) oraz uzupetnienie etatéw z uwagi
na zwolnienia lub nieprzedtuzenie umowy (11,11%). Zaden podmiot nie wskazat przyczyny, jaka jest
rozszerzenie dziatalnosci na rynki zagraniczne oraz modernizacja organizacji. Niewiele wskazan
uzyskata takze reorganizacja dziatalnosci oraz poszerzenie asortymentu. Biorgc pod uwage obie grupy
przyczyn mozna postawié teze, ze zmiany zatrudnienia w badanym obszarze majg podfoze bardziej
wigzace sie z koniunkturg na rynku (zmiany popytu), zas w bardzo niewielkim stopniu — ze zmianami
strukturalnymi (rozwéj produktow, reorganizacja czy modernizacja).

Przyczyny zmian zatrudnienia zostaty takze poréwnane w obu okresach — przed oraz po wybuchu
epidemii COVID-19. W takim ujeciu, jako gtéwne przyczyny zmniejszenia zatrudnienia przed
wybuchem epidemii (tabela 3.2.11) wskazywany byt spadek sprzedazy produktéw oraz tymczasowe
zmniejszenie zatrudnienia, zwigzane z jego sezonowoscig (30% podmiotéw deklarujgcych zwolnienia
w tym okresie), jak rowniez za duza liczba pracownikéw o danych umiejetnosciach i kwalifikacjach
(20%). W okresie tym wskazano réwniez dwie inne przyczyny zwolnied — koronawirus oraz spadek
obrotu podmiotu.
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Tabela 3.2.11 Przyczyny zmniejszenia zatrudnienia — przed wybuchem epidemii

Przyczyna Liczba Odsetek
wskazan | wskazan
Spadek sprzedazy produktow/$wiadczonych ustug naszej organizacji 3 30,00%
Tymczasowe zmniejszenia zatrudnienia (sezonowe) 3 30,00%
Za duza liczba pracownikéw o danych umiejetnosciach i kwalifikacjach 2 20,00%
Rotacja pracownikéw; zmiana zaktadu pracy przez pracownika/rezygnacja z pracy 0 0,00%
Nie przedtuzenie umowy na czas okreslony pracownikom przez pracodawce 0 0,00%
Odejscie pracownikow na emeryture/rente lub inne $wiadczenia spoteczne 0 0,00%
Ograniczenie asortymentu produktéw/ swiadczonych ustug 0 0,00%
Zwiekszenie automatyzacji produkcji/procesu $wiadczenia ustug 0 0,00%
Zaprzestanie dziatalnosci organizacji na czesci z rynkdw zagranicznych 0 0,00%
Reorganizacja dziatalnosci organizacji 0 0,00%
Polityka zatrudnieniowa prowadzona w organizacji (ciecie kosztow) 0 0,00%
Inne 2 20,00%
Zrédto: badania wtasne
Tabela 3.2.12 Przyczyny zwigkszenia zatrudnienia — przed wybuchem epidemii
Przyczyna Liczba ’ Odsetelf
wskazan | wskazan

Wozrost sprzedazy produktéw/$wiadczonych ustug naszej organizacji 35 58,33%
Brak pracownikéw o odpowiednich umiejetnosciach i kwalifikacjach 12 20,00%
Potrzeba uzupetnienia etatow/stanowisk pracy ze wzgledu na zwolnienia/nie
przedtuzenie umowy 7 11,67%
Tymczasowe zwiekszenia zatrudnienia (sezonowe) 7 11,67%
Potrzeba uzupetnienia etatdw/stanowisk pracy ze wzgledu na odejscia pracownikow 5 8,33%
Potrzeba uzupetnienia etatéw/stanowisk ze wzgledu na odej$cie pracownikéw na s $.33%
emeryture/rente !
Reorganizacja dziatalnosci organizacji 1 1,67%
Poszerzenie asortymentu o nowe produkty/$wiadczone ustugi 0 0,00%
Inwestycje w modernizacje organizacji (nowe technologie, maszyny, urzadzenia) 0 0,00%
Rozszerzenie dziatalnosci organizacji na rynki zagraniczne (nowi kontrahenci) 0 0,00%
Polityka zatrudnieniowa prowadzona w organizacji 0 0,00%
Inne 0 0,00%

Zrédto: badania wtasne

Biorgc pod uwage przyczyny wzrostu zatrudnienia w omawianym okresie (tabela 3.2.12), przez
podmioty zwiekszajgce zatrudnienie gtéwnie wskazywany byt wzrost sprzedazy produktow lub
Swiadczonych ustug (58,33% podmiotéw zatrudniajgcych), w nieco mniejszym zakresie brak
pracownikéw o odpowiednich umiejetnosciach i kwalifikacjach (20%), potrzeba uzupetnienia etatéw
z uwagi na zwolnienia lub nieprzedtuzenie umowy, a takze tymczasowe zwiekszenie zatrudnienia
wynikajgce z sezonowosci - w obu przypadkach przyczyne tg wskazato 11,67% podmiotéw, ktdre
zwiekszaty zatrudnienie.
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Analogiczne pytanie zadane zostato w perspektywie zmian, ktére nastgpity po wybuchu epidemii
Covid-19. W tym okresie struktura deklarowanych przyczyn zwolnien (tabela 3.2.13) ulegta
niewielkim zmianom. Podobnie jak poprzednio, podstawowg przyczyng zmniejszenia zatrudnienia byt
spadek sprzedazy produktow lub swiadczonych ustug (wskazato go 57,89% podmiotéw deklarujgcych
redukcje). Do pozostatych przyczyn zaliczy¢ natomiast mozna odejscia pracownikdw na emeryture,
rente lub inne Swiadczenia spoteczne (15,79% wskazan), nieprzedtuzenie umdéw zawartych na czas
okreslony (14,04%) oraz tymczasowe zmniejszenie zatrudnienia zwigzane z sezonowoscig (12,28%).
Koronawirus jako bezposrednig przyczyne redukcji zatrudnienia wskazato, deklarujac alternatywe
»inne” 19,30% przedsiebiorstw redukujgcych zatrudnienie w tym okresie.

Tabela 3.2.13. Przyczyny zmniejszenia zatrudnienia — po wybuchu epidemii

Prayczyna Liczba ’ Odsetelf
wskazan | wskazan

Spadek sprzedazy produktéw/swiadczonych ustug naszej organizacji 33 57,89%
Odejscie pracownikéw na emeryture/rente lub inne $wiadczenia spoteczne 9 15,79%
Nie przedtuzenie umowy na czas okreslony pracownikom przez pracodawce 8 14,04%
Tymczasowe zmniejszenia zatrudnienia (sezonowe) 7 12,28%
Polityka zatrudnieniowa prowadzona w organizacji (ciecie kosztow) 4 7,02%
Ograniczenie asortymentu produktow/ swiadczonych ustug 1 1,75%
Reorganizacja dziatalnosci organizacji 1 1,75%
Rotacj.a p_r.acownikc')w; zmiana zaktadu pracy przez pracownika/rezygnacja z pracy w 0 0,00%
organizacji
Za liczba pracownikéw o danych umiejetnosciach i kwalifikacjach 0 0,00%
Zwiekszenie automatyzacji produkcji/procesu $wiadczenia ustug 0 0,00%
Zaprzestanie dziatalnosci organizacji na czesci z dotychczasowych rynkéw
zagranicznych 0 0,00%
Inne 11 19,30%

Zrédto: badania wtasne

Skala wzrostu zatrudnienia po wybuchu epidemii byta dosé¢ niewielka, stad tez niewiele
przedsiebiorstw odpowiedziato na pytanie dotyczace przyczyn takiego kierunku zmian (tabela
3.2.14). Dwie najczesciej wskazywane przyczyny s analogiczne z tymi obserwowanymi w
poprzednim okresie — jest to wzrost sprzedazy produktéw i ustug oraz tymczasowe zwiekszenie
zatrudnienia, zwigzane z sezonowoscia — obie wskazane zostaty przez potowe podmiotéw
deklarujgcych zwiekszenie zatrudnienia po wybuchu epidemii. Incydentalnie wskazywany tez byt brak
pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach, poszerzenie asortymentu oraz potrzeba uzupetnienia
obsady z uwagi na zwolnienia lub nieprzedtuzenie umowy.
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Tabela 3.2.14 Przyczyny zwiekszenia zatrudnienia — po wybuchu epidemii

Przvezvna Liczba Odsetek
yezy wskazan wskazan

Wzrost sprzedazy produktow/swiadczonych ustug naszej organizacji 5 50,00%
Tymczasowe zwiekszenia zatrudnienia (sezonowe) 5 50,00%
Brak pracownikow o odpowiednich umiejetnosciach i kwalifikacjach 1 10,00%
Potrzeba uzupetnienia etatéw/stanowisk pracy ze wzgledu na zwolnienia/nie 1 10.00%
przedtuzenie umowy ’
Poszerzenie asortymentu o nowe produkty/$wiadczone ustugi 1 10,00%
Potrzeba uzupetnienia etatéw/stanowisk pracy ze wzgledu na odejscia
pracownikow z pracy 0 0,00%
Potrzeba uzupetnienia etatéw/stanowisk ze wzgledu na odejscie pracownikéw 0 0.00%
na emeryture/rente e
Inwestycje w modernizacje organizacji (nowe technologie, maszyny, urzagdzenia) 0 0,00%
Rozszerzenie dziatalnosci organizacji na rynki zagraniczne (nowi kontrahenci) 0 0,00%
Reorganizacja dziatalnosci organizacji 0 0,00%
Polityka zatrudnieniowa prowadzona w organizacji 0 0,00%
Inne 0 0,00%

Zrédto: badania whasne

Kolejnym krokiem analizy stato sie pordwnanie przyczyn zwiekszenia i zmniejszenia zatrudnienia w
badanych podmiotach w perspektywie ich wielkosci, wyrazonej iloscig pracownikdw.

Oceniajac okres przed wybuchem epidemii (tabela 3.2.15) mozna w pierwszej kolejnosci zauwazyd, iz
wszystkie oceniane przyczyny redukcji etatéw wskazywane byly przez przedsiebiorstwa wieksze
(przedsiebiorstwa do 9 pracownikéw podawaty przyczyny ,inne”). W przedsiebiorstwach tych, na
poréwnywalnym poziomie, wskazywane byty trzy przyczyny zwolnien — spadek sprzedazy,
tymczasowe zmniejszenie zatrudnienia powodowane sezonowoscig oraz zbyt duza liczba
pracownikéw o danych kwalifikacjach.

Wsrdd przyczyn zwiekszenia zatrudnienia przed rozpoczeciem epidemii najbardziej istotny byt wzrost
sprzedazy, przy czym jego znaczenie maleje wraz ze wzrostem wielkosci podmiotu — byt on przyczyng
wyraznie istotng dla podmiotéw zatrudniajagcych do 9 oséb — wskazato go 76,19% jednostek
zwiekszajgcych zatrudnienie, ale juz tylko 40% przedsiebiorstw zatrudniajgcych ponad 50
pracownikéw. Dla wiekszych przedsiebiorstw bardziej istotng przyczyng byt brak pracownikéw o
odpowiednich kwalifikacjach oraz potrzeba uzupetnienia etatdw z uwagi na zwolnienie pracownika
lub nieprzedtuzenie umowy. Co ciekawe, dla wszystkich wskazywanych przyczyn, z wyjatkiem
wzrostu sprzedazy, istotnos¢ przyczyny rosnie wraz ze wzrostem rozmiaru podmiotu, zas dla wzrostu
sprzedazy — wraz ze wzrostem — spada. Sugeruje to, iz zatrudnienie w przedsiebiorstwach
najmniejszych jest najsilniej warunkowane sytuacjg zewnetrzng, za$ wiekszych — takze zmianami
wewnetrznymi.
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Tabela 3.2.15 Przyczyny zmian zatrudnienia wedtug rozmiaru podmiotu — przed wybuchem epidemii

Rozmiar podmiotu

do9 10-49 50+
Przyczyny zwolnien
Spadek sprzedazy produktéw/swiadczonych ustug naszej organizacji 0,00% 40,00% 33,33%
Rotacja pracownikdw; zmiana zaktadu pracy przez pracownika/rezygnacja | 0,00% 0,00% 0,00%
z pracy w organizacji
Za liczba pracownikéw o danych umiejetnosciach i kwalifikacjach 0,00% 20,00% 33,33%
Nie przedtuzenie umowy na czas okreslony pracownikom przez| 0 00% 0,00% 0,00%
pracodawce
Odejscie pracownikow na emeryture/rente lub inne $wiadczenia spoteczne 0,00% 0,00% 0,00%
Ograniczenie asortymentu produktéw/ $wiadczonych ustug 0,00% 0,00% 0,00%
Zwiekszenie automatyzacji produkcji/procesu $wiadczenia ustug 0,00% 0,00% 0,00%
Zaprzestanie dziatalnosci organizacji na czesci z dotychczasowych rynkéw | g 0oy 0,00% 0,00%
zagranicznych
Reorganizacja dziatalnosci organizacji 0,00% 0,00% 0,00%
Polityka zatrudnieniowa prowadzona w organizacji (ciecie kosztow) 0,00% 0,00% 0,00%
Tymczasowe zmniejszenia zatrudnienia (sezonowe) 0,00% 40,00% 33,33%
Inne 100,00% 0,00% 0,00%
Przyczyny zatrudnienia
Wozrost sprzedazy produktow/$wiadczonych ustug naszej organizacji 76,19% 54,17% 40,00%
Potrzeba uzupetnienia etatéw/stanowisk pracy ze wzgledu na odejscia 4,76% 8,33% 13,33%
pracownikéw z pracy
Brak pracownikéw o odpowiednich umiejetnosciach i kwalifikacjach 14,29% 16,67% 33,33%
Potrzeba uzupefnienia etatéw/stanowisk pracy ze wzgledu na| 0,00% 8,33% 33,33%
zwolnienia/nie przedtuzenie umowy
Potrzeba uzupetnienia etatéow/stanowisk ze wzgledu na odejscie 0,00% 8,33% 20,00%
pracownikéw na emeryture/rente lub inne $wiadczenie
Poszerzenie asortymentu o nowe produkty/$wiadczone ustugi 0,00% 0,00% 0,00%
Inwestycje w modernizacje organizacji (nowe technologie, maszyny, | 0,00% 0,00% 0,00%
urzadzenia)
Rozszerzenie dziatalnosci organizacji na rynki zagraniczne (nowi 0,00% 0,00% 0,00%
kontrahenci)
Reorganizacja dziatalnos$ci organizacji 0,00% 4,17% 0,00%
Polityka zatrudnieniowa prowadzona w organizacji 0,00% 0,00% 0,00%
Tymczasowe zwiekszenia zatrudnienia (sezonowe) 9,52% 12,50% 13,33%
Inne 0,00% 0,00% 0,00%

Zrédto: badania wtasne

Oceniajac okres po wybuchu epidemii (tabela 3.2.16) mozna w pierwszej kolejnosci zauwazy¢, iz
spadek sprzedazy jako przyczyna redukcji zatrudnienia jest domeng przedsiebiorstw mniejszych — byt
on przyczynga zwolnien w 66,67% podmiotéw do 9 pracownikéw, a tylko 28,57% podmiotéw powyzej
50 zatrudnionych. Potwierdza to teze, iz mniejsze przedsiebiorstwa sg silniej uzaleznione od zmian w
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popycie, niz ma to miejsce wsrdd przedsiebiorstw wiekszych. Czynnikami, krétce byly wyraznie
obecne w deklaracjach jednostek wiekszych byty natomiast takie czynniki jak: odejscie pracownikéw
na emeryture, nieprzedtuzenie umowy na czas okreslony oraz polityka zatrudnienia — ciecie kosztow.

Tabela 3.2.16 Przyczyny zmian zatrudnienia wedtug rozmiaru podmiotu — po wybuchu epidemii

Rozmiar podmiotu

do9 9-49 50+

Przyczyny zwolnien

Spadek sprzedazy produktow/$wiadczonych ustug naszej organizacji 66,67% 57,69% 28,57%

Rotacja pracownikéw; zmiana zaktadu pracy przez pracownika/rezygnacja

z pracy w organizacji 0,00% 0,00% 0,00%

Za liczba pracownikéw o danych umiejetnosciach i kwalifikacjach 0,00% 0,00% 0,00%

Nie przedtuzenie umowy na czas okreslony pracownikom przez
4,17% 19,23% 28,57%

pracodawce

Odejscie pracownikow na emeryture/rente lub inne $wiadczenia spoteczne 4,17% 15,38% 57,14%
Ograniczenie asortymentu produktow/ swiadczonych ustug 0,00% 0,00% 14,29%
Zwiekszenie automatyzacji produkcji/procesu $wiadczenia ustug 0,00% 0,00% 0,00%
Zaprzestanie dziatalnosci organizacji na czesci z dotychczasowych rynkow 0,00% 0,00% 0,00%
zagranicznych

Reorganizacja dziatalnosci organizacji 4,17% 0,00% 0,00%
Polityka zatrudnieniowa prowadzona w organizacji (ciecie kosztow) 4,17% 3,85% 28,57%
Tymczasowe zmniejszenia zatrudnienia (sezonowe) 20,83% 7,69% 0,00%
Inne 29,17% 15,38% 0,00%

Przyczyny zatrudnienia

Wozrost sprzedazy produktéw/swiadczonych ustug naszej organizacji 0,00% 50,00% 100,00%

Potrzeba uzupetnienia etatéw/stanowisk pracy ze wzgledu na odejicia

pracownikow z pracy 0,00% 0,00% 0,00%

Brak pracownikéw o odpowiednich umiejetnosciach i kwalifikacjach 33,33% 0,00% 0,00%

Potrzeba uzupetnienia etatéow/stanowisk pracy ze wzgledu na

L . . 33,33% 0,00% 0,00%
zwolnienia/nie przedtuzenie umowy pracownika

Potrzeba uzupetnienia etatow/stanowisk ze wzgledu na odejscie

i . . . 0,00% 0,00% 0,00%
pracownikéw na emeryture/rente lub inne $wiadczenie

Poszerzenie asortymentu o nowe produkty/swiadczone ustugi 0,00% 25,00% 0,00%

Inwestycje w modernizacje organizacji (nowe technologie, maszyny, 0,00% 0,00% 0,00%
urzadzenia)

Rozszerzenie dziatalnosci organizacji na rynki zagraniczne (nowi

. 0,00% 0,00% 0,00%
kontrahenci)

Reorganizacja dziatalnosci organizacji 0,00% 0,00% 0,00%
Polityka zatrudnieniowa prowadzona w organizacji 0,00% 0,00% 0,00%
Tymczasowe zwiekszenia zatrudnienia (sezonowe) 33,33% 50,00% 66,67%
Inne 0,00% 0,00% 0

Zrédto: badania wtasne
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Epidemie koronawirusa jako czynnik warunkujacy zwolnienia wskazywaty czesto przedsiebiorstwa
najmniejsze (do 9 pracownikéw) (29,17%) oraz przedsiebiorstwa od 10 do 49 pracownikéw (15,38%
firm).

Odwotujac sie do powoddw zwiekszenia zatrudnienia po wybuchu epidemii w pierwszej kolejnosci
nalezy zaznaczy¢, iz nieliczne podmioty podejmowaty takie dziatania. W analizie dominujg dwa
czynniki — wzrost sprzedazy oraz tymczasowe zwiekszenie zatrudnienia dyktowane sezonowoscig. W
obu przypadkach wraz ze wzrostem wielkosci podmiotu rosnie czestotliwo$é wskazywania danego
czynnika. W przedsiebiorstwach najmniejszych deklarowany byt takie brak pracownikéw o
odpowiednich kwalifikacjach oraz potrzeba uzupetnienia etatéw z uwagi na zwolnienia lub
nieprzedtuzenie umowy, zas ws$réd przedsiebiorstw od 10 do 49 pracownikow — poszerzenie
asortymentu produktow.

Ostatnim krokiem analizy zmian w zatrudnieniu stata sie ocena prowadzona z perspektywy zawoddw,
w ktérych pracownicy byli przyjmowani oraz zwalniani. Ocena ta przeprowadzona zostata bez
uwzglednienia czasu zmiany (przed czy po wybuchu epidemii). Pozyskane wyniki dla préby ogétem
przedstawione zostaty na rysunku 3.2.5.
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Rysunek 3.2.5 Zatrudnienia i zwolnienia wedtug zawodéw
Zrédto: badania wtasne

Pozyskane wyniki wyraznie wskazujg na istnienie dwdch grup pracownikdw o dos$é wyraznym
zakresie zmian, w obrebie ktdrych obserwowana jest istotna asymetria. Nalezg do nich pracownicy
ustug i sprzedawcy, ktdérzy byli zwalniani w prawie 45% podmiotéw deklarujacych redukcje
zatrudnienia, a zatrudniani tylko w niecatych 30% jednostek zatrudniajgcych, oraz specjalisci, ktérzy
byli zatrudniani w ponad 45% podmiotéw wskazujgcych na zwiekszenie zatrudnienia i zwalniani w
niecatych 30% redukujacych zatrudnienie. W przypadku pozostatych grup zawodowych obserwowany
jest znacznie mniejszy zakres deklaracji odnosnie zatrudniania i zwalniania, za$ odsetek
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przedsiebiorstw zatrudniajgcych i zwalniajgcych jest poréwnywalny. Grupy, ktdérych zatrudnianie i
zwalnianie deklarowane byto najrzadziej to pracownicy biurowi, operatorzy i monterzy maszyn i
urzadzen oraz kadra menedzerska.

Bioragc pod uwage rozmiar jednostki (tabela 3.2.17), zaobserwowa¢ mozna, iz w przedsiebiorstwach
najmniejszych w najwiekszym stopniu zwalniani byli pracownicy ustug i sprzedawcy (potowa
podmiotéw tej wielkosci deklarujgcych zwolnienie wskazata na te grupy zawoddw) oraz pracownicy
przy pracach prostych (26,92% jednostek), rzadziej zas specjalisci (19,23%) oraz robotnicy
przemystowi i rzemieslnicy (11,54%). Nieco inna sytuacja ma miejsce wraz ze wzrostem podmiotu —
roSnie wtedy czestotliwos¢ zwolnien specjalistéw (29,03% i 50% w obu grupach wiekszych
przedsiebiorstw), robotnikdéw przemystowych i rzemieslnikdw oraz technikéw i sredniego personelu,
maleje natomiast odsetek zwolnien pracownikéw ustug i sprzedawcow oraz pracownikéw przy
pracach prostych.

Tabela 3.2.17 Zawody, w ktorych zwalniano pracownikow — wg wielkosci jednostki

Kategoria stanowiska Wielkos¢ jednostki

do9 10-49 pow. 49
Specjalisci 19,23% 29,03% 50,00%
Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy 11,54% 16,13% 30,00%
Pracownicy ustug i sprzedawcy 50,00% 48,39% 20,00%
Technicy i inny Sredni personel 3,85% 6,45% 10,00%
Pracownicy biurowi 3,85% 3,23% 10,00%
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen 0,00% 0,00% 30,00%
Pracownicy przy pracach prostych 26,92% 9,68% 0,00%
Kadra menedzerska 0,00% 3,23% 20,00%
Inne 3,85% 0,00% 0,00%

Zrédto: badania wtasne

Tabela 3.2.18 Zawody, w ktérych zatrudniano pracownikéw — wg wielkosci jednostki

Wielko$¢ jednostki

Kategoria stanowiska lefkosc jednostu
do9 10-49 pow. 49
Specjalisci 32,00% 51,72% 55,56%
Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy 8,00% 10,34% 33,33%
Pracownicy ustug i sprzedawcy 36,00% 27,59% 22,22%
Technicy i inny $redni personel 4,00% 6,90% 27,78%
Pracownicy biurowi 4,00% 0,00% 0,00%
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen 4,00% 0,00% 11,11%
Pracownicy przy pracach prostych 28,00% 17,24% 5,56%
Kadra menedzerska 0,00% 0,00% 11,11%
Inne 4,00% 0,00% 0,00%

Zrédto: badania wtasne
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Odnoszgc sie do zawodéw, w ktdrych zatrudniano (tabela 3.2.18), ponownie zauwazy¢ mozna réznice
miedzy grupami przedsiebiorstw wyodrebnionymi wedtug wielkosci ich zatrudnienia. Dotyczg one w
przewazajacej mierze czterech grup zawodéw — specjalistow, ktérzy relatywnie czesciej zatrudniani
byli w przedsiebiorstwach wiekszych (55,5% przedsiebiorstw powyzej 49 pracownikéw, ktére
deklarowaty wzrost zatrudnienia, zas$ tylko 32% jednostek do 9 zatrudnionych), robotnikéw
przemystowych (odpowiednio 33% oraz 8%), a takie pracownikéw ustug i sprzedawcéw oraz
pracownikéw przy pracach prostych — w obu przypadkach zawody te byty chetniej zatrudniane przez
przedsiebiorstwa mniejsze (odpowiednio 36% oraz 28% przedsiebiorstw do 9 pracownikdéw), rzadziej
— wieksze (22,22% i 5,56% przedsiebiorstw powyzej 49 zatrudnionych).

3.2.2 Planowane zmiany w zatrudnieniu

Kolejnym obszarem uwzglednionym w analizie przedsiebiorstw staty sie planowane w przysztosci
zmiany w strukturze zatrudnienia. W pierwszej kolejnosci przedstawiciele przedsiebiorstw poproszeni
zostali o wskazanie spodziewanych kierunkéw zmian — pozyskane deklaracje przedstawione zostaty w
tabeli 3.2.19.

Tabela 3.2.19 Spodziewane kierunki zmian w zatrudnieniu

Spodziewany kierunek zmian
Rozmiar podmiotu — - : :
Nie wiem Zmniejszenie Bez zmian Zwiekszenie

zatrudnienia zatrudnienia

0-9 17,5% 10,7% 61,5% 10,3%

10-49 27,2% 15,2% 42,4% 15,2%

50-249 30,3% 27,3% 36,4% 6,1%

250-999 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%

Préba tacznie 21,9% 13,5% 52,3% 12,4%

Zrédto: badania wtasne

Biorac pod uwage probe tgcznie, najwiecej przedsiebiorstw wskazuje na brak planowanych zmian w
zatrudnieniu — odpowied? te wybrato 52,3% badanych podmiotédw. Réwnie istotny odsetek jednostek
nie posiada wiedzy odnosnie spodziewanych zmian (21,9%). Zwiekszenie i zmniejszenie zatrudnienia
spodziewane jest przez porownywalng liczbe podmiotédw, w pierwszym przypadku — 12,4%, w drugim
13,5% przedsiebiorstw.

Analizujgc przedsiebiorstwa rozdzielone wedtug kryterium wielkosci zatrudnienia zauwazy¢ mozna, iz
wraz z jego wzrostem maleje odsetek deklaracji o spodziewanym braku zmian - wsrdd
przedsiebiorstw do 9 pracownikéw opinie takg wyrazito 61,5% badanych, do 49 pracownikéw —
42,4%, a do 249 pracownikéw — 36,4%, zas w grupie przedsiebiorstw wiekszych — brak byto takich
deklaracji. Réwnoczeénie, wraz ze wzrostem zatrudnienia rosnie takie odsetek podmiotéw
spodziewajgcych sie zmniejszenia kadry (10,7%, 15,2% oraz 27,3%), a takze odsetek przedsiebiorstw
niepewnych zmian w przysztosci (17,5%, 27,2% i 30,3%) — od prawidtowosci tej wyjatkiem sa
podmioty powyzej 250 pracownikdw, w grupie ktdrych kazda jednostka zadeklarowata spodziewane
zwiekszenie zatrudnienia.
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Odsetek przedsiebiorstw deklarujgcych zwiekszenie zatrudnienia jest, jak wspomniano wczes$niej,
wzglednie niewielki. Pomijajac jednostki najwieksze (ponad 250 pracownikow), w najszerszym
zakresie taki kierunek zmian przewidujg podmioty od 10 do 49 pracownikéw (15,2% wskazan),
mniejszym — podmioty do 9 pracownikéw (10,3%), najmniejszym zas$ jednostki od 50 do 249
zatrudnionych (6,1%). Mozna zatem zauwazyé, iz istnieje dos$¢ duza niepewnos$¢ odnosnie przysztosci,
przy czym niepewnosé ta pogtebia sie wraz ze wzrostem wielkosci jednostki.
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Rysunek 3.2.6 Spodziewane zatrudnienia i zwolnienia wedtug branz
Zrédto: badania wtasne
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Rysunek 3.2.7 Spodziewane zatrudnienia i zwolnienia wedtug powiatow
Zrédto: badania wiasne

Spodziewane zmiany w zatrudnieniu w ujeciu kolejnych branz przedstawione zostaty na rysunku
3.2.6. Zmniejszenie zatrudnienia w takim ujeciu najczesciej wskazywane byto przez przedsiebiorstwa
z branzy przetwérstwa przemystowego (31,25%), dziatalnosci w zakresie ustug administracyjnych
(25%), budownictwa (20%) oraz dziatalnosci profesjonalnej i naukowej, jak réwniez dostawy wody,
gospodarowania S$ciekami i odpadami (w obu przypadkach 18,18%). Zwiekszenie zatrudnienia
przewidywane jest natomiast w najwiekszym stopniu przez podmioty z obszaru rolnictwa, lesnictwa i
towiectwa (33,3%), dziatalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem (26,19%), ponownie budownictwa
(23,3%), informacji i komunikacji (22,22%), transportu i gospodarki magazynowej oraz dostawy wody
i gospodarowania $ciekami i odpadami (w obu przypadkach 18,18%). Najwiekszg niepewnos¢
wyrazaty jednostki prowadzgce dziatalnos¢ z obszaru informacji i komunikacji oraz finansowg i
ubezpieczeniowg (odpowiednio 66,6% i 41,6% nie wie, jakich zmian w zatrudnieniu moze sie
spodziewad), a takze zajmujace sie edukacja (31,6%), administracjg publiczng i obrong narodowa
(40%), opieka zdrowotng i pomoca spoteczng, a takze dziatalnoscig zwigzang kultura, rozrywka i
rekreacjg (w obu przypadkach 30,4% odpowiedzi deklarujgcych brak wiedzy odnosnie przysztych
zmian w zatrudnieniu).

Spodziewane zmiany w zatrudnieniu ocenione zostaty takze w perspektywie przewidywanej liczby
tworzonych lub redukowanych etatow (tabela 3.2.7). W oparciu o zgromadzone dane mozna
wskazad, iz przedsiebiorstwa spodziewajgce sie zmniejszenia zatrudnienia, deklarujg redukcje srednio
2,59 etatu, za$ przy rozdzieleniu jednostek wedtug wielkosci zatrudnienia srednio 1,25 etatu dla
przedsiebiorstw do 9 pracownikow, 3,04 dla podmiotéw od 10 do 49 zatrudnionych oraz 5 dla
jednostek powyzej 49 i do 249 zatrudnionych. Jak mozna zauwazy¢, skala spodziewanej redukcji
wydaje sie rosngc wraz ze wzrostem rozmiaru danej jednostki.
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Biorac pod uwage podmioty przewidujgce wzrost zatrudnienia, jego Srednia spodziewana wielkos$¢
to 3,94 etatu, za$ uwzgledniajgc rozmiar jednostki, wynosi on odpowiednio 2,21 (do 9 oséb), 3,73
(10-49 osbéb) oraz 3 etaty (50-249). W grupie tej znalazty sie takie podmioty powyzej 250
pracownikéw, dla ktdrych sredni spodziewany wzrost zatrudnienia to 20 oséb (tabela 3.2.20).

Tabela 3.2.20 Srednie wielkosci spodziewanych zmian w zatrudnieniu

Wielkos¢ jednostki Srednia wielko$é planowanej zmiany
Podmioty przewidujgce zmniejszenie zatrudnienia
Préba tacznie 2,59
Do 9 pracownikéw 1,25
10-49 pracownikéw 3,04
50-249 pracownikow 5,00
Podmioty przewidujace zwiekszenie zatrudnienia
Préba tacznie 3,94
Do 9 pracownikéw 2,21
10-49 pracownikéw 3,73
50-249 pracownikow 3,00
250-999 pracownikéw 20,00

Zrédto: badania whasne

Uwzgledniajac lokalizacje przedsiebiorstw (tabela 3.2.21) mozna wskazaé, iz najwieksza Srednia
deklarowanej wielkosci spodziewanego spadku zatrudnienia wystepuje w powiecie bitgorajskim
(3,75), nastepnie za$ w powiecie miasto Lublin (3,46) oraz powiatach: swidnickim i lubelskim (3,00),
przy Sredniej dla préby ogétem réwnej 2,59

Tabela 3.2.21 Srednie wielkosci spodziewanych zmian w zatrudnieniu — wedtug powiatéw

Powiat Srednia wielko$¢ spodziewanych Srednia wielko$é spodziewanego
zwolnien wzrostu zatrudnienia

Préba ogotem 2,59 3,94
powiat bitgorajski 3,75 2,50
powiat hrubieszowski - 2,60
powiat krasnicki 1,00 3,00
powiat lubartowski 1,00 4,00
powiat lubelski 3,00 2,33
powiat teczynski 1,00 3,33
powiat miasto Lublin 3,46 6,22
powiat opolski - 3,25
powiat parczewski 1,33 -

powiat putawski - 7,67
powiat radzynski 1,00 2,00
powiat swidnicki 3,00 4,00
powiat tomaszowski - 3,25
powiat zamojski i grodzki Zamos¢ 1,25 4,25

Zrédto: badania wtasne
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Natomiast najwieksze srednie deklarowanych wielkosci spodziewanego wzrostu zatrudnienia
zanotowano w przypadku powiatu putawskiego (7,67), powiatu miasto Lublin (6,22) oraz powiatu
zamojskiego i grodzkiego Zamosé (4,25) — przy sredniej dla catej préby rownej 3,94.

Ci przedstawiciele przedsiebiorstw, ktérzy spodziewajg sie w swoich jednostkach zmian w
zatrudnieniu, poproszeni zostali takze o wskazanie w obrebie jakich stanowisk w pierwszej kolejnosci
przewidywane sg zatrudnienia badz zwolnienia pracownikéw, jak réwniez tego, jakich dotyczy¢ beda
one zawodow.
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Rysunek 3.2.8 Przewidywane zwolnienia pracownikow wedtug stanowisk
Zrédto: badania wtasne

Biorgc pod uwage kryterium stanowiska, zwolnienia (rysunek 3.2.8) w najwiekszym stopniu
spodziewane s3 w obrebie stanowisk szeregowych — odpowiedZ te wskazato 59,65% podmiotéw
deklarujacych spodziewang redukcje zatrudnienia. W mniejszym zakresie bedzie ona dotyczy¢
stanowisk specjalistycznych (31,58%), za$ w najmniejszym — kierowniczych (8,77%). Zblizona
struktura mozliwa jest do zaobserwowania przy rozdzieleniu podmiotéw wedtug kryterium wielkosci
zatrudnienia, przy czym wsrdd przedsiebiorstw liczacych od 10 do 249 pracownikéw nie byty
deklarowane zwolnienia na stanowiskach kierowniczych, zas w wiekszym stopniu (73,91%)
wskazywano na spodziewane zwolnienia na stanowiskach specjalistycznych.
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Rysunek 3.2.9 Przewidywane zatrudnienia pracownikéw wedtug stanowisk
Zrédto: badania wtasne

W przypadku przewidywan w zakresie wzrostu zatrudnienia (rysunek 3.2.9), zadne z przedsiebiorstw
nie wskazywato na spodziewane zatrudnienia w obrebie stanowisk kierowniczych, zas odsetek
deklaracji odnosnie zatrudnienia w pierwszej kolejnosci na stanowiska szeregowe spadat wraz ze
wzrostem wielkosci przedsiebiorstwa, od 58,3% dla firm do 9 pracownikéw do 33,3% dla podmiotéw
powyzej 250 zatrudnionych, przy wartosci dla catej proby réwnej 55,8%. Udziat stanowisk
specjalistycznych rdst proporcjonalnie.

Tabela 3.2.22 Deklaracje odnosnie spodziewanych zwolniern w obrebie grup zawodéw

Rozmiar jednostki Préba

Grupa zawodéw do9 10-49 50-249 tacznie

Specjalisci 28,00% 8,70% 11,11% 17,54%
Robotnicy przemystowi i rzemiesInicy 12,00% 34,78% 44,44% 26,32%
Pracownicy ustug i sprzedawcy 36,00% 52,17% 11,11% 38,60%
Technicy i inny Sredni personel 0,00% 13,04% 11,11% 7,02%
Pracownicy biurowi 20,00% 0,00% 77,78% 21,05%
Operatorzy i monterzy maszyn i urzgdzen 0,00% 0,00% 11,11% 1,75%
Pracownicy przy pracach prostych 4,00% 4,35% 0,00% 3,51%
Kadra menedzerska 8,00% 4,35% 11,11% 7,02%
Inne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Zrédto: badania wtasne

Ostatnim krokiem oceny spodziewanych kierunkéw zmian w zatrudnieniu stato sie okreslenie grup
zawoddw, w ktérych przewidywane sg przez przedsiebiorstwa redukcje lub zwiekszenia zatrudnienia.
Bioragc pod uwage spodziewane zwolnienia (tabela 3.2.22), najwiecej przedsiebiorstw, ktdre
projektujg ten kierunek zmian, przewiduje zmniejszenie etatow w obrebie pracownikéow ustug i
sprzedawcéw (38,64% podmiotéw), robotnikdw przemystowych i rzemieslnikow (26,32%) oraz
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pracownikéw biurowych (21,05%). Najrzadziej przedsiebiorcy wskazywali operatorow i monteréw
maszyn i urzadzen (1,75%).

Wsrdd podmiotéw najmniejszych, zatrudniajgcych do 9 pracownikéw, najwieksze redukcje
spodziewane sg w przypadku pracownikdéw ustug i sprzedawcéw (36%) oraz specjalistow (20%). Z
kolei wsrdd podmiotéw zatrudniajgcych od 10 do 49 oséb pod uwage bierze sie pracownikow ustug i
sprzedawcéw (52,17%) oraz robotnikdw przemystowych i rzemiesinikow (34,78%), zas dla
przedsiebiorstw najwiekszych (50-249 zatrudnionych oséb) — pracownikdw biurowych (77,78%) oraz
robotnikéw przemystowych i rzemiesinikow (44,44%).

Tabela 3.2.23 Deklaracje odnosnie spodziewanego wzrostu zatrudnienia w obrebie grup zawodow

Rozmiar jednostki Préba

Grupa zawodow do9 10-49 50-249 | pow.249 | facznie
Specjalisci 29,17% 39,13% 0,00% 66,67% 34,62%
Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy 16,67% 21,74% 50,00% 33,33% 21,15%
Pracownicy ustug i sprzedawcy 33,33% 39,13% 0,00% 33,33% 34,62%
Technicy i inny Sredni personel 4,17% 4,35% 50,00% 33,33% 7,69%
Pracownicy biurowi 0,00% 4,35% 0,00% 0,00% 1,92%
Operatorzy i monterzy maszyn i urzgdzen 12,50% 4,35% 0,00% 33,33% 9,62%
Pracownicy przy pracach prostych 25,00% 8,70% 50,00% 0,00% 17,31%
Kadra menedzerska 0,00% 4,35% 0,00% 0,00% 1,92%
Inne 12,50% 0,00% 0,00% 0,00% 5,77%

Zrédto: badania wtasne

Nieco inna struktura obserwowana jest w przypadku przedsiebiorstw deklarujgcych spodziewany
wzrost zatrudnienia (tabela 3.2.23). W obrebie grupy tych podmiotéw najwiecej deklaracji odnosnie
przewidywanego zwiekszenia zatrudnienia ma miejsce w przypadku pracownikéw ustug i
sprzedawcéw, jak réwniez specjalistow (w obu przypadkach 34,62% podmiotéw przewidujgcych
zatrudnienie wskazuje na te grupy zawodoéw) oraz robotnikéw przemystowych i rzemiesinikow
(21,15%). Najmniej natomiast dotyczyto pracownikéw biurowych oraz kadry menedzerskiej (1,92%).

Biorgc pod uwage rozmiar przedsiebiorstwa, podmioty najmniejsze najczesciej spodziewaja sie
zatrudnia¢ pracownikéw ustug i sprzedawcow (33,33%), specjalistow (29,17%) oraz pracownikow
przy pracach prostych (25%). W przedsiebiorstwach od 10 do 49 pracownikéw, sktonnos¢ do
zatrudniania dotyczy specjalistéw oraz pracownikéow ustug i sprzedawcéw (39,13%), a takze
robotnikéw przemystowych i rzemiesinikdw (21,74%). Przedsiebiorstwa liczgce od 50 do 249 oséb
wskazaty natomiast trzy grupy zawodéw, w ktérych spodziewany jest wzrost zatrudnienia — s3 to
pracownicy przy pracach prostych, robotnicy przemystowi i rzemies$lnicy oraz technicy i inny $redni
personel —w tym przypadku potowa podmiotéw z tej grupy spodziewa sie zatrudniaé przedstawicieli
kazdego z wymienionych zawoddéw. Jednostki najwieksze spodziewajq sie zatrudniaé specjalistow
(66,67%), robotnikow przemystowych i rzemiesinikéw, pracownikéw ustug i sprzedawcéw, technikdéw
i Sredni personel oraz operatoréw i monteréw maszyn i urzadzen (33,3%). Z uwagi jednak na fakt, iz
ta ostatnia grupa przedsiebiorstw nie byta zbyt licznie reprezentowana, deklaracje te nalezy
traktowac z odpowiednig dozg ostroznosci.
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3.3 Metody rekrutacji pracownikéw

W celu realizacji procesu rekrutacyjnego badane podmioty najczesciej wykorzystywaty jako kanat
komunikacyjny umieszczanie ogtoszen w Internecie (70,8% badanych przedsiebiorstw — rysunek
3.3.1). Drugim najczesciej wybierang metodg rekrutacji jest korzystanie z ustug Powiatowych
Urzedéw Pracy (47,7% wskazan). Na 3 oraz 4 miejscu respondenci wskazywali polecenia
pracownikéw, rodziny lub znajomych (35,2% przypadkow) oraz zamieszczanie ogtoszen w prasie
(33%). Prawie co czwarta badana organizacja podczas proceséw rekrutacyjnych korzysta z zasobdéw
wilasnego przedsiebiorstwa (rekrutacje wewnetrzng zaznaczyto 23,3% badanych przedsiebiorstw).
Natomiast najrzadziej wybieranymi formami/kanatami rekrutacji okazaty sie wskazane przez mniej niz
10% respondentéw odpowiednio: ustugi agencji doradztwa personalnego (9,7% wskazan),
wykorzystanie akademickich biur karier (7,1% wskazan) oraz ustugi agencji pracy tymczasowe;j (z tej
formy skorzystato zaledwie 4,5% badanych podmiotéw).
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Rysunek 3.3.1 Wykorzystywane przez badane podmioty metody/kanaty rekrutacji pracownikéw
Zrédto: badania wtasne

Analizujagc wykorzystywane przez badane podmioty metody/kanaty rekrutacji pracownikéow w
odniesieniu do czasu dziatania organizacji na rynku (tabela 3.3.1) mozna zauwazy¢ pewna ciekawa
prawidtowos¢. Udziat wykorzystania Internetu jako kanatu rekrutacyjnego rosnie wraz z czasem
funkcjonowania firmy na rynku i osigga w przypadku podmiotéw dziatajgcych ponad 10 lat wartosc
ponad 75% wskazan. Oznacza to, ze az 3 na 4 przedsiebiorstwa o najdtuzszym stazu dziatania na
rynku w procesie rekrutacyjnym bazujg na przekazywaniu informacji potencjalnym przysztym
pracownikom poprzez Internet (ich strony www, portale z ogtoszeniami pracy, portale
spotecznosciowe tj. Facebook czy LinkedIn).
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Tabela 3.3.1 Wykorzystywane przez badane podmioty metody/kanaty rekrutacji pracownikéw
a czas dziatania organizacji na rynku

Czas dziatania na rynku
Wykorzystywane metody /

kanaty rekrutacji Ponizej lrok-3 Ponad 3 | Ponad>5 lat Ponad 10 lat
roku lata lata - 5 lat -10 lat
Zamieszczanie ogtoszen w prasie 4 |1 12,5% | 16 | 21,6% | 19 | 22,1% | 100 | 44,1%

Zamieszczanie ogtoszen w Internecie 1 |50,0% | 16 | 50,0% | 42 | 56,8% | 67 | 77,9% | 172 | 75,8%

Rekrutacja wewnetrzna sposrod
pracownikow

Korzystanie z ustug PUP 1 |50,0% |10 |31,3% | 37 | 50,0% | 21 | 24,4% | 132 | 58,1%
Polecenia pracownikéw/znajomych 11 { 34,4% | 34 | 45,9% | 26 | 30,2% | 77 | 33,9%

1 |500% | 3 | 94% |27 |365% |19 | 22,1% | 48 | 21,1%

Ustug agencji doradztwa

personalnego 1 1500%| 2 |63% | 6 | 81% | 7 | 81% 25 | 11,0%

Rekrutacja metoda head hunting 1 |50,0% | 10 | 31,3% | 24 | 32,4% | 21 | 24,4% | 23 | 10,1%
Za F)osrednlctwemakademlcklch biur 1 3,1% 1 1,4% 5 5,8% 23 | 10,1%
karier

Za posrednictwem agencji prac

P , gendlipracy 21 63% | 3| 41% | 2| 23% | 12 | 53%
tymczasowej

Zrédto: badania wtasne

Zestawienie wykorzystywanych przez badane podmioty metod/kanatow rekrutacji z ich liczbg
pracownikéw (tabela 3.3.2) pokazuje w sposéb jednoznaczny, ze wraz ze wzrostem organizacji rosnie
rowniez liczba wykorzystywanych przez nig w procesie rekrutacyjnym metod oraz kanatéw (cho¢ nie
znajduje to potwierdzenia dla firm zatrudniajgcych ponad 250 pracownikéw to ze wzgledu na bardzo
matq liczebnosc¢ tej grupy przedsiebiorstw nie nalezy traktowaé uzyskanego wyniku jako wskaznika
determinujgcego obraz catej populacji). Przy czym bez wzgledu na wielko$¢ organizacji najczesciej
wykorzystywang metoda jest zamieszczanie ogtoszen w Internecie.

Tabela 3.3.2 Wykorzystywane przez badane podmioty metody/kanaty rekrutacji a liczba pracownikéw

Wykorzystywane metody / Liczba pracownikéw
kanaty rekrutacji 0-9 10-49 50-249 250+
Zamieszczanie ogtoszen w prasie 76 32,5% 43 28,5% | 20| 60,6% |- -
Zamieszczanie ogtoszen w Internecie 153 | 654% | 117 | 77,5% |28 | 84,8% |- -

Rekrutacja wewnetrzna sposréd pracownikéw | 27 11,5% 50 33,1% [20| 60,6% |1| 33,3%

Korzystanie z ustug PUP 69 29,5% | 101 | 66,9% |29| 87,9% |2| 66,7%
Polecenia pracownikéw/znajomych 87 37,2% 48 31,8% | 12| 36,4% |1| 33,3%
Ustug agencji doradztwa personalnego 11 4,7% 14 9,3% 14| 42,4% |2| 66,7%
Rekrutacja metodg head hunting 32 13,7% 32 21,2% | 13| 39,4% |2| 66,7%
Za posrednictwem akademickich biur karier 6 2,6% 14 9,3% 9 27,3% |1| 33,3%

Za posrednictwem agencji pracy tymczasowej 4 1,7% 6 4,0% 7 21,2% |2| 66,7%

Zrédto: badania wiasne
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3.4 Oczekiwania pracodawcow wzgledem kandydatow do pracy

W dalszej czesci badania ankietowani przedstawiciele pracodawcéw poproszeni zostali o
zdefiniowanie swoich szczegétowych oczekiwan odnosnie kandydatéow do pracy. W zaleznosci od
udzielonych w poprzedniej czesci kwestionariusza ankiety odpowiedzi, respondenci byli pytani albo o
oczekiwania na okreslonym stanowisku (kierowniczym, specjalistycznym lub szeregowym -
wskazanym weczes$niej, w pytaniu dotyczagcym przewidywanych kierunkdédw wzrostu zatrudnienia
rysunek 3.2.9), albo o wymagania ogélne odnosnie kandydatéow do pracy w firmie (przedsiebiorstwa,
ktére w pytaniu o przewidywane zmiany w poziomie zatrudnienia udzielity innej odpowiedzi -
sygnalizowaty brak zmian, bgdz brak wiedzy). Natomiast podmioty, ktdre planujg zwolnienia nie
oceniaty preferowanego kandydata. W zwigzku z tym, kolejna seria pytan mogta by¢ zadana w trzech
kontekstach:
1. oczekiwania ogdélne odnosnie kandydatow do pracy — dla firm, ktdre nie planujg wzrostu
zatrudnienia w najblizszym okresie, ale takze nie deklarowaty jego redukcji (312 jednostek,
74,1% préby - zob. takze tabela 3.2.19);
2. oczekiwania odnosnie kandydatéw na stanowiska specjalistyczne — dla firm, ktére planuja
wzrost zatrudnienia i rekrutacje w pierwszej kolejnosci na takie stanowiska (23 podmioty,
5,5% proby);
3. oczekiwania odnosnie kandydatéw na stanowiska szeregowe — dla firm, ktére planujg wzrost
zatrudnienia i rekrutacje w pierwszej kolejnosci na te stanowiska (29 podmioty, 6,9% proby);

Analiza przeprowadzona zostata w zwigzku z tym w trzech perspektywach:

1. w perspektywie oczekiwan tgcznie — agregujacej wszystkie jednostki, ktére ocenity
oczekiwania odnosnie kandydatow, czyli jednostek formutujgcych oczekiwania ogdlne, oraz
odnosnie stanowisk specjalistycznych i szeregowych;

2. w perspektywie oczekiwan odnosnie kandydatéw na stanowiska specjalistyczne;

3. w perspektywie oczekiwan odnosnie kandydatow na stanowiska szeregowe;

Poniewaz w badaniu zadna z jednostek nie deklarowata planowanego zatrudnienia na stanowiska
kierownicze, zostaty one pominiete. Rdwnoczesnie, z uwagi na niewielkg liczebnos¢ podmiotow
deklarujacych zatrudnienie na stanowiska specjalistyczne i szeregowe w czesci poswieconej kolejnym
badanym powiatom, oczekiwania odnos$nie kandydatéw omdwione zostaty tacznie, po zagregowaniu
wynikéw z wszystkich trzech wyodrebnionych grup.

3.4.1 Oczekiwania wzgledem kandydatéw do pracy w ujeciu tacznym

Pierwszym obszarem oczekiwan, ktéry zostat poddany analizie stat sie preferowany poziom
wyksztatcenia kandydatow (rysunek 3.4.1). Pozyskane dane wskazujg, iz w prébie tacznie najbardziej
oczekiwane jest wyksztatcenie wyzisze — preferuje je ponad 38% badanych podmiotéw. Drugie pod
wzgledem preferencji okazato sie by¢é wyksztatcenie zasadnicze zawodowe — oczekiwane przez
18,13% jednostek, dalej zas policealne i Srednie zawodowe (13,74%) oraz Srednie ogdlnoksztatcgce
(12,36%). Brak wymagan w tym zakresie zadeklarowato 17,58% badanych podmiotdéw.
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Rysunek 3.4.1 Preferowany poziom wyksztatcenia — ujecie taczne i wedtug rozmiaru przedsiebiorstwa
Zrédto: badania wtasne

Uwzgledniajac rozmiar jednostki mozna zauwazyé, Ze zakres oczekiwan odnosnie wyzszego
wyksztatcenia rosnie wraz z jej wzrostem — wsrdd podmiotéw do 9 pracownikéw wyisze
wyksztatcenie poszukiwane jest przez 30,14% jednostek, zas wséréd podmiotéw powyzej 250
zatrudnionych — juz przez 2/3 badanych. Wraz ze wzrostem rozmiaru jednostki spada takze zakres
oczekiwanego wyksztatcenia zawodowego (z wyjatkiem podmiotéw najwiekszych), oraz odsetek
przedsiebiorstw deklarujgcych brak wymagan w tym zakresie, ktéry w jednostkach najmniejszych
siega 24,4% ankietowanych.

Oczekiwany poziom wyksztatcenia przeanalizowany zostat takze w perspektywie powiatu, na terenie
ktorego funkcjonuje badana jednostka (rysunek 3.4.2). W takim ujeciu zauwazy¢ mozna, iz:

1. wyisze wyksztatcenie w najwiekszym stopniu poszukiwane jest przez podmioty z powiatu
putawskiego i zamojskiego (50% jednostek) oraz hrubieszowskiego (47,37%), opolskiego
(44,44%) i krasnickiego (40%); najmniej — z lubartowskiego (15,79%) oraz $widnickiego (25%);

2. brak wymagan w zakresie wyksztatcenia najczesciej deklarowaty podmioty z powiatu
bitgorajskiego (29,41%), krasnickiego (26,67%) oraz opolskiego (25,93%) i Swidnickiego (25%)
— najrzadziej, z powiatu tomaszowskiego (wszystkie podmioty sformutowaty wymagania w
zakresie wyksztatcenia) oraz lubelskiego (5,26% ich nie posiada);

3. wyksztatcenie przygotowujace do zawodu (zasadnicze zawodowe, policealne oraz sSrednie
zawodowe) w najwiekszym stopniu poszukiwane jest w powiecie tomaszowskim (poziomy te
w sumie zadeklarowato 63,64% podmiotow), lubartowskim (52,64) i teczyriskim (42,86%), w
najmniejszym — w $widnickim (16,67%) radzynskim oraz zamojskim i grodzkim Zamos¢ (w obu
przypadkach 18,75%).
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Rysunek 3.4.2 Preferowany poziom wyksztatcenia — wedtug powiatu
Zrédto: badania wtasne

Kolejnym, ocenianym obszarem oczekiwan stat sie preferowany zakres posiadanego przez kandydata
doswiadczenia zawodowego. Odpowiedzi na postawione pytanie w ujeciu préby tacznie oraz w
rozdzieleniu przedsiebiorstw wedtug kryterium ich wielkosci przedstawiono na rysunku 3.4.3.
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Rysunek 3.4.3 Preferowany zakres posiadanego doswiadczenia zawodowego
Zrédto: badania wtasne
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Biorgc pod uwage prébe ogdétem, pordwnywalne frakcje pracodawcéw sygnalizowaty potrzebe
zatrudniania osob z niewielkim doswiadczeniem tj. do jednego roku (21,15%), jak réwniez z nieco
wiekszym tj. od 2 do 5 lat (20,6%) oraz powyzej 5 lat (20,88%). Brak doswiadczenia oraz brak
wymagan w tym zakresie wskazato tacznie 23,08% badanych podmiotéw.

Rozwazajgc natomiast oczekiwania w grupach podmiotdw o réznym poziomie zatrudnienia zauwazy¢
mozna interesujacg prawidtowos¢ — wraz ze wzrostem rozmiaru jednostki malejg oczekiwania
odnosnie posiadanego przez kandydatow doswiadczenia zawodowego. Wyraza sie to z jednej strony
spadkiem odsetka podmiotéw oczekujacych doswiadczenia powyzej 5 lat (podmioty najmniejsze —
24,40%, podmioty powyzej 50 pracownikdbw — 12,5%, brak oczekiwan wsréd podmiotow
najwiekszych — powyzej 249 osdéb), wzrostem stopnia akceptacji doswiadczenia niewielkiego (do
roku, odpowiednio 19,62%, 20,83% i 33,33%) oraz wzrostem odsetka podmiotdw nie posiadajgcych
wymagan w zakresie doswiadczenia kandydatéw do pracy (19,52% wsrdd podmiotdw najmniejszych,
33,33% - wsrdd najwiekszych).
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Rysunek 3.4.4 Przewidywane zatrudnienia pracownikéw wedtug stanowisk
Zrédto: badania wtasne

Oczekiwania w zakresie posiadanego doswiadczenia przeanalizowane zostaty takie w perspektywie
lokalizacji podmiotu w jednym z badanych powiatéw (rysunek 3.4.4). Biorac pod uwage to kryterium,
zauwazy¢ mozna, iz oczekiwania te charakteryzujg sie bardzo duzg réznorodnoscig — poczawszy od
powiatdw, w obrebie ktérych przedsiebiorstwa nie oczekujg wiekszego doswiadczenia, az po obszary,
gdzie wymagania sg bardzo wysokie. Do tej pierwszej grupy zaliczy¢ mozna miedzy innymi powiat
opolski czy putawski, gdzie odpowiednio 74,07% i 75% podmiotéw nie ma oczekiwarnh w zakresie
doswiadczenia, bgdZ oczekuje doswiadczenia nie wiekszego niz rok. Z drugiej strony zaobserwowac
takze mozna obszary, w ktorych podmioty nie akceptujg kandydatéw z niewielkim stazem pracy — do
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powiatdw takich zaliczy¢ mozna miedzy innymi powiat lubelski, w ktérym tylko 15,79% podmiotow
nie ma wymagan lub akceptuje doswiadczenie mniejsze niz rok, powiat teczynski (21,43%) oraz
zamojski i grodzki Zamos¢ (28,13%). Najwyzsze wymagania cechujg wspomniany powiat lubelski, w
ktérym 73,68% jednostek oczekuje co najmniej dwdch lat doswiadczenia zawodowego, jak rowniez
powiat zamojski i grodzki Zamosc¢ (53,13%) oraz powiat parczewski (50%).
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Rysunek 3.4.5 Preferowany wiek kandydatow
Zrédto: badania wtasne

W prowadzonym badaniu przedstawiciele przedsiebiorstw poproszeni zostali takze o wskazanie
preferowanego wieku kandydatow do zatrudnienia (rysunek 3.4.5). Biorgc pod uwage prébe tacznie,
dwie najczesciej deklarowane odpowiedzi wskazywaty na preferowany wiek miedzy 25 a 45 rokiem
zycia (60,71% podmiotéw) oraz brak wymagan w zakresie wieku (28,57%). Rozpatrujgc kolejne
kategorie podmiotdéw, wyodrebnione wedtug wielkosci zatrudnienia, mozna postawi¢ teze moéwigca,
iz podmioty mniejsze w nieco wiekszym zakresie nie majg wymagan w zakresie wieku, w pewnym
stopniu takie czesdciej preferujg osoby ponizej 25-go roku zycia. W badaniu bardzo rzadko
sygnalizowano preferowany wiek pracownika powyzej 45 lat — wskazato tak zaledwie 3,3% badanych,
Z czego przewazajgca wiekszos¢ to podmioty do 9-ciu pracownikow.
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Rysunek 3.4.6 Preferowany wiek kandydatéw wedtug powiatéw
Zrédto: badania wtasne

Rozpatrujgc preferowany wiek kandydatdw w ujeciu lokalizacji geograficznej podmiotu (rysunek
3.4.6) w pierwszej kolejnosci zauwazy¢ mozna bardzo wyrazne zréznicowanie w oczekiwaniach
miedzy jednostkami z kolejnych badanych powiatow. Do powiatéw, w obrebie ktérych w
najwiekszym stopniu deklarowany byt brak wymagan zaliczy¢ mozna powiat opolski (59,26%
podmiotéw z regionu), putawski (56,25%) oraz hrubieszowski (42,11%). Osoby mtode, ponizej 25-go
roku zycia w najwiekszym stopniu preferowane byty przez podmioty z powiatu teczyniskiego (14,29%
jednostek), tomaszowskiego (13,64%), parczewskiego oraz zamojskiego i miasta Zamos¢ (w obu
przypadkach 12,5%). Podmioty preferujgce osoby najstarsze skupione byty praktycznie w czterech
powiatach — lubartowskim (21,05% podmiotéw z tego powiatu), tomaszowskim (9,09%), lubelskim
(6,67%) i radzynskim (6,25%).

W dalszej czesci badania firmy poproszone zostaty o ocene znaczenia merytorycznych aspektéw
przygotowania kandydata do pracy. Pierwszym z nich byt poziom znajomosci wybranych jezykéw
obcych (rysunek 3.4.7).
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Rysunek 3.4.7 Wymagane od kandydatéw jezyki i poziom ich znajomosci
Zrédto: badania wtasne

Pozyskany materiat badawczy wskazuje, iz jedynym jezykiem, ktéry wymagany jest od kandydatéw na
szerszg skale jest jezyk angielski — jego znajomosci wymaga 51,37% przedsiebiorstw uwzglednionych
w analizie, przy czym wiekszo$¢ z nich (22,80% podmiotdw) wymaga znajomosci Srednio
zaawansowanej, nieznacznie mniej zaawansowanej (14,29%) oraz podstawowej (11,54%). Pozostate
jezyki wymagane sg wyraznie rzadziej, najczesciej z nich jezyk rosyjski (12,09%), gtéwnie na poziomie
$rednio zaawansowanym (4,67%) oraz niemiecki (10,44%), takze na tym poziomie (réwniez 4,67%
podmiotéw). Jezyki witoski, hiszpanski i francuski wskazywane byty znacznie rzadziej (odpowiednio
dwukrotnie 5,22% oraz 4,95%). Wymagania w zakresie innych jezykéw deklaruje 1,37% podmiotéw.

Przedstawiciele przedsiebiorstw poproszeni zostali takze o wskazanie kategorii oprogramowania
komputerowego, ktdrego znajomosc¢ preferowana jest u kandydatéw do pracy (rysunek 3.4.8).
Wsrdd uwzglednionych w tej czesci analizy podmiotdw, najczesciej wskazywang alternatywa byt brak
szczegdlnych wymagan — deklaracje taka ztozyto 51,65% badanych jednostek. Do najbardziej
poszukiwanych kompetencji nalezy natomiast znajomos$¢ programéw biurowych (29,95%
podmiotéw) oraz specjalistycznych (28,02%). Rzadziej wspominane byly arkusze kalkulacyjne
(20,88%), bazy danych (19,78%) oraz programy ksiegowe (17,58%), najrzadziej zas oprogramowanie
projektowe i graficzne — w obu przypadkach ich znajomo$¢ preferowana jest przez 8,79% badanych.
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Rysunek 3.4.8 Preferencje w zakresie znajomosci oprogramowania komputerowego
Zrédto: badania wtasne

Najwazniejszym krokiem badania oczekiwan pracodawcéw stata sie natomiast ocena i ewaluacja
poszukiwanych przez nich kompetencji, mozliwych do przyporzadkowania do trzech obszardw:
kompetencji spotecznych, osobistych, menedzerskich i zawodowych. Przedstawiciele przedsiebiorstw
poproszeni zostali o ocene istotnosci kazdej z nich, oraz tego, czy tatwo jg pozyskaé na rynku pracy
(tabela 3.4.1). Prowadzona byta ona w skali od 1 do 5, gdzie oceny niskie oznaczaty odpowiednio
matg istotnos$¢ oraz matg trudnos¢ pozyskania.

W obrebie kompetencji spotecznych wszystkie badane kompetencje osiggnety ocene srednig powyzej
potowy skali, co oznacza, iz przedstawiciele podmiotéw uznali je za wzglednie istotne. Najwyzsza
istotnos$¢ przypisana zostata w tym przypadku pracy zespotowej (ocena $rednia 4,20, najnizsze
odchylenie standardowe wskazuje takze na zgodnos¢ odpowiedzi odnosnie tej kompetencji), niewiele
nizsza natomiast komunikatywnosci (4,17), orientacji na klienta (4,15) oraz identyfikacji z firmg
(4,15). Najnizsza w tej grupie, chociaz nadal wysoka istotnos¢ wskazana zostata w przypadku
budowania relacji (3,90). Rozwazajgc natomiast trudnos$¢ pozyskania, warto zauwazyg¢, iz byta ona w
wiekszosci kompetencji z tej grupy bardzo zblizona, zawierajac sie w przedziale od 2,87 do 2,97, co
oznacza mniej wiecej potowe przyjetej skali pomiarowej. Sugeruje to, iz przedsiebiorstwa nie widzg
wiekszych probleméw z pozyskaniem osdb posiadajacych omawiane kompetencije.

W obszarze kompetencji osobistych zaobserwowane zostaty najwyzsze, sposrod wszystkich badanych
grup, wartosci srednie ocen ich istotnosci. Najwyzsza przypisana zostata sumiennosci (4,54) oraz
uprzejmosci i zyczliwosci (4,50), a takze, co bardzo znamienne, umiejetnosci zarzadzania sobg i
czasem (4,50). Wartosci te zblizajg sie do konca skali, wskazujgc na bardzo duze znaczenie dla
ankietowanych podmiotéw. Najnizsze, chociaz nadal bardzo wysokie wartosci zaobserwowano w
przypadku innowacyjnosci (4,06) oraz myslenia analitycznego (4,08). Oceniajgc natomiast trudnosé
pozyskania wspomnianych cech, ponownie nalezy zauwazy¢, iz wszystkie one uzyskaty relatywnie
zblizone oceny — najwyisza przypadta umiejetnosci zarzadzania sobg i czasem (3,34) oraz
sumiennosci (3,33), wszystkie przekraczajg potowe zastosowanej skali, co sugeruje, iz o ile nie s3
bardzo problematyczne, istnieje pewna trudnos¢ w ich pozyskaniu.
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Tabela 3.4.1 Istotnosc i trudnos$é pozyskania wybranych kompetencji zawodowych

] Istotnos¢ Trudno$¢ pozyskania
Kompetencje - - - -
srednia odch. std. Srednia odch. std.
w | Budowanie relacji 3,90 1,29 2,87 1,16
é Dzielenie sie wiedza 3,96 1,23 2,87 1,16
g Identyfikacja z firmg 4,15 1,08 2,90 1,24
S | Komunikatywnos¢ 4,17 1,11 2,92 1,19
5 Orientacja na klienta 4,15 1,13 2,91 1,21
E Praca zespotowa 4,20 1,04 2,97 1,21
E Rozwigzywanie konfliktéw 4,05 1,16 2,90 1,22
2 | Wspétpraca wewnatrzfirmowa 4,14 1,11 2,94 1,19
g Wywieranie wptywu 4,01 1,23 2,91 1,23
Dazenie do rezultatow 4,11 1,13 3,17 1,04
E Innowacyjnos¢ 4,06 1,20 3,22 1,06
£ Myslenie analityczne 4,08 1,17 3,18 1,11
g Samodzielnos¢ 4,20 1,08 3,29 1,10
w Podejmowanie decyzji 4,18 1,09 3,27 1,09
é Rozwigzywanie problemdw 4,23 1,10 3,25 1,07
= | Sumiennos¢ 4,54 0,83 3,33 1,11
% Dazenie do rozwoju zawodowego 4,42 0,91 3,30 1,11
3 Umiejetnos¢ zarzadzania sobg i czasem 4,50 0,86 3,34 1,10
Uprzejmosé / zyczliwosé 4,54 0,85 3,27 1,12
w | Zarzadzanie zespotem 2,79 1,30 3,44 0,94
5 Zarzadzanie projektami 2,84 1,27 3,44 0,93
& | Przywddztwo 2,81 1,29 3,44 1,01
9,: Planowanie 2,93 1,33 3,46 0,91
E Myslenie strategiczne 2,88 1,31 3,43 0,97
E, Motywowanie innych 2,94 1,31 3,49 0,94
E Delegowanie 2,85 1,31 3,47 0,99
g Budowanie zespotéw 2,87 1,31 3,52 0,97
X | Budowanie organizacji 2,87 1,30 3,51 0,94
Jezyki obce 2,83 1,32 3,08 0,95
w | Zarzgdzanie procesami 2,80 1,44 3,53 0,92
% Wiedza zawodowa 3,87 1,19 3,63 0,92
8 Umiejetnosci techniczne 3,32 1,36 3,48 0,98
E Umiejetnosci IT 2,54 1,38 3,68 0,97
z Znajomosc i stosowanie procedur 3,63 1,21 3,49 0,99
g Orientacja w biznesie 3,21 1,38 3,55 0,97
E Negocjowanie 2,95 1,41 3,55 0,93
a |Ad ministrowanie/Prowadzenie dokumentacji 3,21 1,44 3,54 0,98
g Znajomosc i stosowanie zasad higieny i BHP 3,99 1,16 3,50 1,02
x Znajomos$¢ i stosowanie zasad ekologii i 3,22 1,32 3,46 0,98
zréwnowazonego rozwoju

Zrédto: badania wtasne
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Kolejnym, badanym obszarem kompetencji byty kompetencje menedzerskie. Co ciekawe, wszystkie
kompetencje w tym obszarze uzyskaty dos¢ zblizone wartosci, zawierajace sie w przedziale od 2,79
(zarzadzanie zespotem) do 2,93 (planowanie) co sugeruje, iz s wzglednie istotne, chociaz nie majg
decydujgcego znaczenia. Zblizone wartosci ocen mogg sugerowaé, iz kompetencje te sg dla
przedsiebiorstw trudno rozrdznialne, zas wartosci ocen trudnosci ich pozyskania, takze zblizone do
siebie, przekraczajg potowe skali, sugerujgc pewne problemy z ich osiggalnoscia.

Ostatnim ewaluowanym zbiorem kompetencji staty sie kompetencje zawodowe. W ich przypadku
mozna mowi¢ o pewnym zréznicowaniu zakresu istotnos$ci — najwazniejsza, co niezmiernie
interesujgce, okazata sie znajomosc¢ i stosowanie zasad higieny i BHP (ocena Srednia 3,99), niewiele
nizszg wartos$¢ osiggneta wiedza zawodowa (3,87) i znajomos$é i stosowanie procedur (3,63).
Najmniejszg istotnos¢ przyporzadkowano umiejetnosciom IT (2,54), co takie moze by¢ sporym
zaskoczeniem, nastepnie za$ zarzadzaniu procesami (2,80) oraz jezykom obcym (2,83). Wszystkie
badane kompetencje ocenione zostaty jako relatywnie trudne do pozyskania, najbrudniejsza okazata
sie wiedza zawodowa (3,63), ktdra takze ma duze znaczenie, oraz umiejetnosci IT (3,68).

Ostatnim etapem oceny istotnosci i trudnosci pozyskania kolejnych kompetencji stato sie
przygotowanie mapy percepcji wizualizujgcej ich rozktad w przestrzeni zdefiniowanej przez te dwa
wymiary (rysunek 3.4.9). Za jej pomocg mozliwe jest tatwe wskazanie czterech kategorii cech:
1. kompetencji wazniejszych niz inne i za razem trudniejszych do pozyskania — zgromadzonych
w prawej gérnej czesci wykresu;
2. kompetencji mniej istotnych od reszty, ale takze trudnych do pozyskania — zgromadzonych w
lewej gérnej czesci wykresu;
3. kompetencji wazniejszych niz inne i tatwiejszych do pozyskania — zgromadzonych w prawej
dolnej czesci wykresu;
4. kompetencji mniej waznych, niz inne i tatwiejszych do pozyskania — zgromadzonych w lewej
dolnej czesci wykresu.

Oceniajac przedstawione mapy nalezy natomiast pamietac, iz ocena ma charakter relatywny, dotyczy
poréwnania kompetencji miedzy sobg, a nie bezwzgledniej istotnosci i trudnosci pozyskania — do ich
oceny konieczne jest odniesienie kompetencji do zastosowane]j skali pomiarowej. Kompetencje o
wartosciach ocen srednich powyzej 3 (potowa skali — oznaczona linig referencyjna na mapie) moga
zosta¢ uznane za istotne i, odpowiednio, trudne do pozyskania, zas o wartosciach ponizej 3 — za mato
istotne i, odpowiednio, tatwe do pozyskania na rynku pracy.

Analizujgc mape opracowang dla wszystkich przedsiebiorstw, ktére udzielity odpowiedzi na pytanie
dotyczace kompetencji zauwazy¢ mozna w pierwszej kolejnosci cztery grupy czynnikéw — po
pierwsze, grupe czynnikdw wyraznie istotnych, ale relatywnie mozliwych do pozyskania na rynku
pracy, tozsamych ze zbiorem kompetencji spotecznych, po drugie — grupe czynnikéw istotnych i
wzglednie trudnych do pozyskania — obejmujgcych kompetencje osobiste (nalezy tutaj zaznaczyg, iz
te kompetencje sg najtrudniejsze do wytworzenia w procesie ksztatcenia), po trzecie — grupe
czynnikéw trudnych do pozyskania, ale o przecietnej istotnosci — kompetencje menedzerskie oraz
wybrane kompetencje zawodowe: jezyki obce, umiejetnosci IT oraz zarzadzanie procesami.
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Rysunek 3.4.9 Mapa percepcji kompetencji zawodowych
Zrédto: badania wtasne
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Ostatnig grupa sg kompetencje relatywnie istotne i trudne do pozyskania — zaliczy¢ tutaj mozna czesc¢
kompetencji z grupy kompetencji zawodowych: wiedze zawodowg, znajomos¢ i stosowanie procedur
oraz zasad higieny i BHP, umiejetnosci techniczne, orientacje w biznesie, znajomos¢ i stosowanie
zasad ekologii i zrwnowazonego rozwoju oraz administrowanie i prowadzenie dokumentacji.

Z punktu widzenia proceséow edukacyjnych szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢c na dwa zbiory
kompetencji: wiedze zawodowg oraz znajomos$¢ i stosowanie zasad higieny i bhp, a takze
umiejetnos¢ zarzadzania czasem i sobg, sumiennos¢, uprzejmosc i dgzenie do rozwoju zawodowego —
majg one najwyzszg sume ocen trudnosci pozyskania oraz istotnosci dla jednostki. ROwnoczesnie
nalezy zaznaczy¢, iz blok kompetencji spotecznych nie wydaje sie problematyczny dla
przedsiebiorcéw, a takze, ze istotnosé ponizej potowy skali — zatem relatywnie niska — przypisana
zostata jezykom obcym oraz umiejetnosciom IT, ktére zwykle traktowane sg jako kluczowe na rynku
pracy. By¢ moze ich znaczenie jest kontekstualne - dos¢ silnie powigzane z profilem dziatalnosci
firmy, chociaz niewielkie wartosci odchylen standardowych nie wskazujg na wieksze zréznicowanie
odpowiedzi w tym zakresie.

3.4.2 Oczekiwania — stanowiska specjalistyczne

Po ocenie oczekiwan odnosnie pracownikéw z perspektywy wszystkich podmiotéw, przeprowadzona
zostata analiza wymogéw dotyczacych stanowisk specjalistycznych — przeprowadzona na bazie
odpowiedzi udzielonych przez te podmioty, ktére planujg zatrudnienia na tego rodzaju stanowiska.
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Rysunek 3.4.10 Oczekiwania w zakresie wyksztatcenia — stanowiska specjalistyczne
Zrédto: badania wtasne

W pierwszej kolejnosci ponownie ocenie poddane zostaty oczekiwania w zakresie wyksztatcenia
(rysunek 3.4.10). Ich analiza dostarcza interesujgcego, a rownoczesnie innego, niz miato to miejsce w
probie ogétem, obrazu preferencji przedsiebiorstw. Biorgc pod uwage rekrutacje na stanowiska
specjalistyczne, w wiele wiekszym zakresie niz poprzednio oczekiwane jest wyksztatcenie wyzsze —
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sposrod wszystkich przedsiebiorstw odpowiadajgcych na pytania o omawiane stanowiska, tego
poziomu wyksztatcenia oczekuje 65,2% podmiotéw, kolejne 13% natomiast wyksztatcenia
policealnego i Sredniego zawodowego. Brak wymagan zgtosito tylko 4,3% jednostek.

Biorac pod uwage rozmiar podmiotu, wszystkie jednostki liczgce 50 pracownikéw lub wiecej oczekujg
na stanowisku specjalistycznym wyksztatcenia wyzszego. Wsrdd przedsiebiorstw mniejszych odsetek
ten jest nizszy, ale nadal wysoki — w grupie podmiotédw do 9 pracownikéw wynosi on 70%, w grupie
od 10 do 49 — 50%. Najmniejsze podmioty zgtaszaty takze brak wymagan, wyksztatcenie zasadnicze
zawodowe oraz policealne lub $rednie zawodowe (po 10% jednostek), podmioty do 49 pracownikéw
— zasadnicze zawodowe (10%), oraz policealne lub $rednie zawodowe i $Srednie ogdlnoksztatcace (po

20% podmiotow).
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Rysunek 3.4.11 Wymagania w zakresie do$wiadczenia zawodowego - stanowiska specjalistyczne
Zrédto: badania wtasne

Wymagania w zakresie doswiadczenia zawodowego (rysunek 3.4.11) stawiane pracownikom w
trakcie rekrutacji na stanowiska specjalistyczne sg relatywnie poréwnywalne do tych obserwowanych
w prébie tacznie, chociaz warto podkresli¢, iz w tym przypadku zaden podmiot nie zgtosit, iz
akceptuje kandydatow bez doswiadczenia zawodowego — chociaz czes¢ jednostek nie stawia zadnych
wymagan w tym zakresie (13,04% podmiotdw planujacych zatrudnienie na stanowisko
specjalistyczne). Biorgc pod uwage wszystkie jednostki uwzglednione w tej czesci analizy, mozna
wskazac, iz doswiadczenie niewielkie — do roku preferowane jest przez 26,09% podmiotdéw, od roku
do dwdch lat —21,74%, od dwdch do pieciu lat — 26,09%, zas powyzej 5 lat — 13,04%.

Uwzgledniajac rozmiar jednostki, warto zauwazy¢, iz jednostki najmniejsze majg mniejsze
oczekiwania odnosnie doswiadczenia zawodowego od jednostek wiekszych. Wsrod podmiotow do 9
pracownikéw az 60% przedsiebiorstw nie ma wymagan badz wymaga do roku doswiadczenia. Wsrod
przedsiebiorstw do 49 pracownikéw wymagania te sg wyzsze, 60% jednostek wymaga doswiadczenia
powyzej dwéch lat, podczas gdy niewielkiego — zaledwie 10%. Wsrdod podmiotéw powyzej 50
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pracownikéw odpowiedzi byty skupione w przedziale od roku do pieciu lat, natomiast z uwagi na
niewielka liczbe jednostek z tych kategorii, powinny by¢ traktowane bardzo ostroznie.

Ostatnim pytaniem dotyczagcym oczekiwarh odnosnie samej osoby kandydata na stanowisko
specjalistyczne stato sie pytanie o jego preferowany wiek (rysunek 3.4.12). W grupie przedsiebiorstw
rozpatrywanych facznie, najwiecej odpowiedzi wskazywato na wiek miedzy 25 a 45 lat —
odpowiedziato tak 65,22% podmiotéw. Kolejne 26,09% nie deklaruje wymagan w tym zakresie, zas
8,7% najchetniej zatrudnitoby osobe ponizej 25-go roku Zzycia. W przypadku stanowisk
specjalistycznych zadne przedsiebiorstwo nie preferowatoby osoby starszej, niz 45 lat.

Rozwazajgc podmioty rozdzielone wedtug kryterium wielkosci zatrudnienia mozina zauwazyé, iz
podmioty od 50 do 249 pracownikéw oraz ponad 250 zatrudnionych majg jednolite oczekiwania — te
pierwsze nie stawiajg wymagan, drugie zatrudniatyby najchetniej osoby od 25 do 45 roku zycia.
Podobnie, jak poprzednio, opinie te nalezy traktowaé ostroznie, z uwagi na niewielkg ilo$¢
podmiotéw tego rodzaju deklarujgcych zatrudnienie na stanowiskach specjalistycznych, a wiec
uwzglednionych w omawianej analizie.

Wsrdd podmiotéw najmniejszych (do 9 pracownikéw) dominuje wymaganie wieku od 25 do 45 lat
(50% podmiotéw), réwnie widoczny jest takze brak wymagan (40%). Wsrdd przedsiebiorstw
zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikéw wiekszos$¢ (80%) oczekuje kandydata w wieku od 25 do 45
roku zycia.
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Rysunek 3.4.12 Preferowany wiek kandydata — stanowisko specjalistyczne
Zrédto: badania wtasne
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Rysunek 3.4.13 Oczekiwania w zakresie znajomosci jezykéw — stanowisko specjalistyczne
Zrédto: badania wtasne

Od kandydatéw na stanowiska specjalistyczne wymaga jest co do zasady znacznie czesciej, niz byto to
obserwowane przy oczekiwaniach ogétem, znajomosc¢ jezykdw obcych (rysunek 3.4.13). Podobnie jak
uprzednio, takze w tym przypadku przedsiebiorstwa najczesciej oczekujg znajomosci jezyka
angielskiego — wymaga go 65,22% podmiotdéw oceniajacych wymagania na tego rodzaju stanowisko,
w tym 39,13% oczekuje znajomosci Srednio zaawansowanej, 26,09% - zaawansowanej. Mozna zatem
takze przyja¢, ze sg to wymagania wyzsze, takze z punktu widzenia jakosciowego. Pozostate jezyki sg
takze wymagane czesciej — jezyka niemieckiego wymaga 30,43% podmiotdw, z czego przewazajaca
wiekszos¢ (29,09%) na poziomie srednio zaawansowanym, jezyka rosyjskiego — 39,13%, z czego na
poziomie podstawowym i zaawansowanym po 4,35% podmiotéw, za$ na poziomie S$rednio
zawansowanym — 30,43% jednostek. Wymagania w zakresie jezyka wioskiego i hiszpanskiego na tego
rodzaju stanowisku deklaruje 21,74% podmiotéw, francuskiego — 17,39%. W wiekszosci wymagania
dotyczg znajomosci podstawowej i Srednio zaawansowanej.
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Rysunek 3.4.14 Wymagania w zakresie znajomosci oprogramowania — stanowiska specjalistyczne
Zrédto: badania wtasne

,»,Kompetencje i rynek pracy w wojewodztwie lubelskim ”
POWR.02.20.00-00-0013/18

Strona93



Fundusze : Uni ;
e nia Europejska
Europejskie Rzeczpospolita ni
E ki Fundusz Spot
Wiedza Edukacja Rozwoj - Polska S i et

Projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

W przypadku stanowisk specjalistycznych wieksze sg takze wymagania w zakresie znajomosci
oprogramowania (rysunek 3.4.14) — tylko 17,39% podmiotdw oceniajgcych wymagania na tego
rodzaju stanowisko wskazato, iz nie oczekuje znajomosci zadnych programéw. Najczesciej
wskazywang kategorig byto natomiast oprogramowanie specjalistyczne, wymagane przez 52,17%
przedsiebiorstw, czesto takze podmioty deklarowaty wymagania znajomosci oprogramowania
biurowego (39,13%), oraz kalkulacyjnego (26,09%), w nieco mniejszym zakresie — projektowego i
ksiegowego (po 17,39%), baz danych (13,04%) oraz graficznego (8,79%).

Istotno$¢ — z punktu widzenia stanowiska specjalistycznego, kolejnych, uwzglednionych w badaniu
kompetencji, jak rdwniez trudnosé ich pozyskania przedstawione zostaty w tabeli 3.4.2. Parametry te
ocenione zostaty w oparciu o oceny srednie kolejnych, badanych kompetencji, zas sama istotnosc i
trudnos$¢ pozyskania poddane zostaty pomiarowi przy wykorzystaniu skal pieciostopniowych, w
ktérych oceny niskie oznaczaty matg istotnosé oraz niewielka trudnos¢, zas wysokie — duzg istotnosé i
trudnosc¢ pozyskania danej kompetenc;ji.

Pierwsza badana grupa kompetencji — obejmujgca kompetencje spoteczne, uzyskata najwyzisze
wartosci srednie sposrdd wszystkich badanych grup. Jako kompetencje najbardziej istotne badani
wskazali w tym przypadku komunikatywnos¢ (4,65), orientacje na klienta i prace zespotowsy (4,55),
jak réwniez zdolno$¢ do wspodtpracy wewnatrzfirmowej (4,50). Byli takze w swoich ocenach
niezmiernie zgodni, o czym Swiadczg niskie wartosci odchylenia standardowego.

Kompetencje ocenione w tej grupie najnizej, ale nadal bardzo istotne, to budowanie relacji oraz
dzielenie sie wiedzg — ich ocena srednia w obu przypadkach to 4,05. W przypadku catej grupy
trudnosc¢ pozyskania oceniona zostata na poréwnywalnym poziomie — jej wartosci srednie znalazty sie
w przedziale od 3,10 do 3,25 — nalezy zatem uznad¢, iz kompetencje te sg mozliwe, chociaz nie do
konca proste do pozyskania.

Drugi obszar kompetencji, obejmujgcy kompetencje osobiste jest, biorgc pod uwage oceny srednie,
niewiele mniej istotny, niz przedstawiony powyzej obszar kompetencji spotecznych. Jako
najwazniejsze, wskazana tutaj zostata sumiennos$¢, umiejetnos¢ zarzgdzania sobg i czasem oraz
uprzejmos¢ i zyczliwosé — Srednie ocen w kazdym przypadku réowne 4,55. Najmniej istotne, ale nadal
takze bardzo wazine s3: innowacyjnos¢ (4,15), samodzielnos¢ i dazenie do rezultatéw (4,20).
Wszystkie kompetencje z tego bloku ocenione zostaty poréwnywalnie, z punktu widzenia trudnosci
pozyskania (oceny $rednie od 3,45 do 3,65), warto przy tym zauwazy¢, iz sg to wartosci relatywnie
wysokie, a takze wyzsze, niz te obserwowane przy kompetencjach spotecznych.
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Tabela 3.4.2 Istotnosc i trudnos¢ pozyskania kompetencji zawodowych — stanowisko specjalistyczne

K tenci Istotnosé Trudno$é pozyskania
ompetencje
P ! srednia | odch. std. | srednia | odch. std.
E Budowanie relacji 4,05 1,19 3,25 1,37
O | Dzielenie sie wiedza 4,05 1,10 3,20 1,44
g Identyfikacja z firma 4,45 1,00 3,10 1,48
8 | Komunikatywnos$é 4,65 0,81 3,25 1,45
5 Orientacja na klienta 4,55 0,89 3,25 1,48
E Praca zespotowa 4,55 0,83 3,35 1,46
E Rozwigzywanie konfliktow 4,45 0,83 3,15 1,35
S | Wspodtpraca wewnatrzfirmowa 4,50 0,83 3,20 1,36
3 Wywieranie wptywu 4,35 0,88 3,15 1,50
Dazenie do rezultatow 4,20 1,06 3,45 1,15
E Innowacyjnoéé 4,15 1,14 3,45 1,19
g Myslenie analityczne 4,25 1,12 3,65 1,23
8 Samodzielnos¢ 4,20 1,06 3,65 1,35
w Podejmowanie decyzji 4,30 1,03 3,55 1,23
é Rozwigzywanie problemoéw 4,30 1,03 3,65 1,23
= Sumiennos¢ 4,55 0,83 3,65 1,23
% Dazenie do rozwoju zawodowego 4,40 0,88 3,55 1,23
g Umiejetnosc¢ zarzadzania sobg i czasem 4,55 0,83 3,55 1,19
Uprzejmos¢ / zyczliwosé 4,55 0,83 3,50 1,24
w | Zarzadzanie zespotem 3,40 0,94 3,84 0,96
E Zarzadzanie projektami 3,40 0,94 3,84 1,01
& | Przywddztwo 3,40 0,94 3,68 1,06
9,: Planowanie 3,50 1,00 3,68 1,00
E Myslenie strategiczne 3,50 0,95 3,68 1,00
E, Motywowanie innych 3,50 0,95 3,68 1,06
-
w Delegowanie 3,35 1,04 3,84 1,01
g Budowanie zespotéow 3,40 0,94 3,84 1,07
¥ | Budowanie organizacji 3,30 1,03 3,74 0,99
Jezyki obce 3,29 1,23 3,47 1,12
w | Zarzadzanie procesami 3,10 1,51 3,88 0,81
iedza zawodowa ) ) , )
% Wied d 4,27 0,83 4,00 0,69
8 Umiejetnosci techniczne 3,62 1,43 4,06 0,66
E Umiejetnosci IT 3,15 1,35 4,25 0,68
: Znajomos¢ i stosowanie procedur 3,95 1,12 3,84 0,96
OJ | Orientacja w biznesie 3,85 1,09 4,00 0,84
2
E Negocjowanie 3,20 1,20 3,94 0,93
& | Administrowanie / Prowadzenie dokumentacji 3,80 1,15 3,83 0,99
g Znajomosc i stosowanie zasad higieny i BHP 4,29 0,90 3,68 0,95
x Znajomosc i stosowania zasad ekologii i 3,95 0,94 3,83 0,92
zréwnowazonego rozwoju

Zrédto: badania wtasne
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Nizsze oceny istotnosci osiggnety kompetencje zgromadzone w trzecim badanym bloku, tgczacym
kompetencje o charakterze menedzerskim. Co ciekawe, osiggnety one bardzo podobne oceny
istotnosci, w przedziale od 3,30 (budowanie organizacji) do 3,50 (planowanie, myslenie strategiczne i
motywowanie innych), jak réwniez zblizone oceny trudnosci pozyskania — od 3,68 (przywddztwo,
planowanie, motywowanie innych) do 3,84 (zarzadzanie zespotem, projektami, delegowanie i
budowanie zespotéw). Ponownie moze to wskazywad, iz sg one stabo rozrdznialne dla badanych, by¢
moze z uwagi na ich niewielkg przydatnosc z punktu widzenia analizowanej firmy.

Wyraznie inna sytuacja mozliwa jest do zaobserwowania w przypadku kompetencji zawodowych —
ma miejsce tutaj duza rdznica w ocenach istotnosci, ale takze w postrzeganej trudnosci pozyskania.
Za kompetencje najistotniejsze uznano znajomos¢ i stosowanie zasad higieny i bhp (4,29) oraz wiedze
zawodows (4,27), a takze znajomos¢ i stosowanie procedur oraz zasad ekologii (w obu przypadkach
ocena $rednia wyniosta 3,95). Najnizsze znaczenie w tej grupie przyznano umiejetnosci zarzadzania
procesami (3,10), ale takze, co ciekawe, umiejetnosciom IT (3,15), negocjowaniu (3,20) oraz
znajomosci jezykéw obcych (3,29). Za kompetencje najtrudniejsze do pozyskania badane podmioty
uznaty umiejetnosci IT (4,25), umiejetnosci techniczne (4,06), wiedze zawodowg oraz orientacje w
biznesie (4,00).

Oceny te przektadajg sie na nieco inny obraz preferowanego pracownika, niz ten obserwowany w
grupie podmiotéw ogétem. W mysl pozyskanych wynikdw pracownik na stanowisku specjalistycznym
powinien oczywiscie posiada¢ odpowiednig wiedze zawodowg, ale réwniez bardzo rozbudowany
zespdt kompetencji miekkich, zaréwno w obszarze relacji interpersonalnych, ktdére sg nawet
wazniejsze od posiadanej wiedzy, jak rowniez w obszarze cech osobistych, ktére sg co najmniej tak
wazne, jak posiadana wiedza zawodowa.

Ostatnim krokiem analizy kompetencji oczekiwanych od kandydatéw stata sie ocena mapy percepcji
obrazujgcej ich rozktad w przestrzeni definiowanej przez przypisywang im przez przedsiebiorstwa
istotnos¢ oraz trudnosc ich pozyskania (rysunek 3.4.15).

»,Kompetencje i rynek pracy w wojewédztwie lubelskim ”
POWR.02.20.00-00-0013/18

NSZZ c—
W

Strona96



Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska

Europejskie iy
Europejski Fundusz Spote
Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska TERRPORIEEEpeRTY

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

4,5
43
® Umiejetnosci IT
Umiejetnosci techniczne
Wiedza zawodowa
4,1 . Znajomoscistosowanie zasad...
Delegowanie 9
Negocjowanie ; : .
godl | ) @ Orientacja w biznesie ) Rozwiazywanie probleméw
Budowanie zespotaw L . . .
Y Administrowanie / Prowadzenie dokumentacji . e .
39 . . . Znajomo&é i stasowanie procedur
@ o Zarzadzanie projektami
= . . L < . ¢ & ZnajomosE i stosowania zasad
e Zdrzadzanie procesami Zarzadzanie zespotem JUTTIES ) ) . .
% 2 P 2 P ekologii i zréwngwazonego rozwoju Sumiennosc
E ® Budowanie organizacji Samodzielnos¢
& 3.7 2 [ Myslenie strategiczne
2 - . L © Umiejetnoéc zarzadzaniasobai
_g Przywédztwo Planowanie Myslenie analityczne czasem
E Motywowanie innych Podejmowanie decyzji ? PY °
35 ® Jezykiobce Dazenie do rozwoju zawodowego e
2 o Uprzejmoscé [ zyczliwosé
Innowacyjnoéé - , ® Praca zespotowa
33 Dazenie do rezultatéw Orientacja na klienta
L Wywi . © ® Komunikatywnosé
[ ] ywieranie wplywu ® Wspotpraca wewnatrzfirmowa
. . L] [}
31 Budowanie relacji Py . | -
’ Dzielenie sie wiedza Rozwiazywanie konfliktow
Identyfikacjaz firma
2,9
2,9 3,1 3,3 3,5 3,7 3,9 41 43 45 47 49

Istotnos¢ kompetencji

Rysunek 3.4.15 Mapa percepcji kompetencji zawodowych — stanowiska specjalistyczne
Zrédto: badania wtasne
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Analiza opracowanej mapy ukazuje w pierwszej kolejnosci, iz w przypadku omawianych stanowisk
specjalistycznych wszystkie kompetencje zarowno w perspektywie istotnosci, jak i trudnosci
pozyskania ulokowane sg powyzej potowy przyjetej skali pomiarowej, co oznacza, iz traktowane sg
jako relatywnie wazne, ale takze postrzegane jako wzglednie trudne do pozyskania. Za kompetencje
istotne z punktu widzenia organizacji procesu ksztatcenia nalezy uzna¢ w tej perspektywie w
szczegblnosci wiedze zawodowa, jak réwniez sumienno$é, umiejetnosé zarzadzania sobg i czasem
oraz uprzejmos¢ i zyczliwo$é, ale takze w pewnym zakresie orientacje w biznesie, znajomos¢ i
stosowanie procedur oraz zasad ekologii, samodzielnos¢, myslenie analityczne, umiejetnosc¢
rozwigzywania probleméw oraz znajomos$¢ i stosowanie zasad higieny i BHP. W obrebie tych
kompetencji obserwowana jest najwyzsza suma trudnosci pozyskania oraz znaczenia dla podmiotéw

3.4.3 Oczekiwania — stanowiska szeregowe

Drugg kategorig stanowisk uwzgledniong w prowadzonym badaniu byty stanowiska szeregowe.
Przedstawiona ponizej analiza obejmuje oczekiwania wszystkich jednostek, ktéore planujg
zatrudnienie w najblizszym okresie, za$ jako priorytetowe wskazaty zatrudnienie pracownikow
wiasnie na te stanowiska.

Wymagania w zakresie wyksztatcenia, stawiane kandydatom na stanowiska szeregowe, sg istotnie
nizsze od tych sformutowanych w zakresie stanowisk specjalistycznych (rysunek 3.4.16).
Najwazniejsza rdznica dotyczy wyksztatcenia wyzszego, ktdére, uwzgledniajgc wszystkie
przedsiebiorstwa oceniajgce wymagania w zakresie stanowisk szeregowych, wymagane jest
niezmiernie rzadko — zaledwie przez 3% podmiotéw. W prébie tgcznie najczesciej wskazywane byto
wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (38%), nieco rzadziej deklarowany byt brak jakichkolwiek
wymagan (31%).
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Rysunek 3.4.16 Oczekiwane wyksztatcenie — stanowiska szeregowe
Zrédto: badania wtasne
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Bioragc pod uwage rozmiar jednostki, w pierwszej kolejnosci nalezy podkreslié, iz biorgce udziat w
badaniu podmioty duze — powyzej 50 pracownikéw oczekujg wyksztatcenia zawodowego albo nie
formutujg jakichkolwiek wymagan w tym zakresie. Tutaj jednak ponownie nalezy zwrdci¢ uwage na
fakt, iz w analizie oczekiwan odnosnie stanowisk szeregowych znalazto sie relatywnie bardzo niewiele
przedsiebiorstw tej wielkos$ci. Wsrdd przedsiebiorstw mniejszych (do 9 pracownikéw, oraz od 10 do
49 pracownikéw) podobna liczba jednostek nie posiada zadnych wymagan (29% i 31%), a takze
oczekuje wyksztatcenia zasadniczego zawodowego (36% oraz 38%). Przedsiebiorstwa najmniejsze
wskazujg takze na wyksztatcenie srednie ogdlnoksztatcace i policealne oraz srednie zawodowe (po
14%), wieksze — w wiekszym stopniu to drugie (odpowiednio 8% i 23%).

W obszarze doswiadczenia zawodowego (rysunek 3.4.17) biorgc pod uwage wszystkie podmioty,
najbardziej oczekiwane jest niewielkie doswiadczenie — do jednego roku (38,93%), sporo jednostek
takze nie posiada jakichkolwiek wymagan w tym zakresie (34,48%). Wieksze doswiadczenie — od roku
do dwdch jest oczekiwane przez 6,90% podmiotéow, od dwdch do pieciu lat — 13,79% jednostek,
powyzej 5 lat — 3,45%. Tyle samo przedsiebiorstw jest gotowych przyja¢ kandydata bez
doswiadczenia.
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Rysunek 3.4.17 Oczekiwane doswiadczenie zawodowe - stanowiska specjalistyczne
Zrédto: badania wtasne

Z punktu widzenia wielkosci podmiotéw mozna zauwazy¢, iz podmioty duze (powyzej 50
pracownikéw) nie formutujg jakichkolwiek wymagan odnosnie doswiadczenia zawodowego.
Podmioty mniejsze majg natomiast dos¢ zblizone oczekiwania — wsrdd przedsiebiorstw
zatrudniajgcych do 9 pracownikow wymagan nie formutuje 28,57% podmiotéw, wsréd
przedsiebiorstw od 10 do 49 zatrudnionych — 30,77%. Niewielkiego doswiadczenia oczekuje
odpowiednio 42,86% oraz 38,46% jednostek, od roku do dwéch — 7,14% oraz 7,69%, zas od dwéch do
5 lat — 14,29% oraz 15,38% podmiotdw. Rdznica dotyczy doswiadczenia powyzej 5 lat, ktore
oczekiwane jest przez 7,14% przedsiebiorstw najmniejszych oraz braku doswiadczenia, ktére
akceptuje 7,69% podmiotéw do 49 oséb.
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Rysunek 3.4.18 Preferowany wiek kandydatow — stanowiska szeregowe
Zrédto: badania wtasne

Analizujac preferowany wiek kandydatéw na stanowiska szeregowe, zauwazy¢ mozna, iz ponad 40%
podmiotdéw rozpatrywanych tgcznie nie ma w tym zakresie wymagan, okofo 10% oczekuje
kandydatéw mtodszych niz 25 lat, zas reszta — od 25 do 45 roku zycia (rysunek 3.4.18). Brak wymagan
deklarowany byt przez wszystkie podmioty powyzej 50 zatrudnionych, 42,8% podmiotéw do 9
pracownikéw oraz 15,4% podmiotdw do 49 pracownikéw. Wsrdd tych ostatnich takie 23,1%
poszukuje kandydatéw ponizej 25 roku zycia, za$ pozostate — od 25 do 45 lat.
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Rysunek 3.4.19 Wymagania w zakresie znajomosci jezykow — stanowiska szeregowe
Zrédto: badania wtasne
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Kandydatom na stanowiska szeregowe stawiane sg takze znacznie nizsze wymagania w zakresie
znajomosci jezykow (rysunek 3.4.19). Ponownie, najwiece] jednostek (44,83%) stawia wymagania w
obszarze jezyka angielskiego, oczekujgc gtéwnie znajomosci Srednio zaawansowanej (20,69%), w
mniejszym zakresie natomiast podstawowej (13,79%) oraz zaawansowane] (10,34%). Znacznie mniej
przedsiebiorstw przyktada wage do jezyka rosyjskiego (20,69%), takzie oczekujac przewaznie
znajomosci Srednio zaawansowanej (17,24%) oraz podstawowej (3,45%), jak réwniez niemieckiego, w
obrebie ktérego wszystkie wskazujgce go podmioty deklarujg, iz zainteresowane s znajomoscia
Srednio zaawansowang (10,34%). Jezyki wtoski, francuski i hiszpaiski wymagane sg przez 6,9%
podmiotéw, po rowno w stopniu podstawowym, jak i Srednio zaawansowanym.
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Rysunek 3.4.20. Wymagania w zakresie znajomosci oprogramowania — stanowiska szeregowe
Zrédto: badania wtasne

W zakresie znajomosci wybranych kategorii oprogramowania wymagania stawiane kandydatom na
stanowiska szeregowe takze nie sg zbyt rozbudowane (rysunek 3.4.20) — brak jakichkolwiek wymagan
zadeklarowato 65,52% podmiotéw. Sposrdod jednostek pozostatych, najwiecej (13,79%) oczekuje
znajomosci programéw biurowych, baz danych oraz programéw projektowych. Oprogramowanie
specjalistyczne poszukiwane jest przez 10,34% jednostek, kalkulacyjne i ksiegowe — zaledwie przez
6,9%.

Ostatnim etapem analiz stato sie przeanalizowanie istotnosci i trudnosci pozyskania wybranych
kompetencji zawodowych, przeprowadzone w perspektywie stanowiska szeregowego (tabela 3.4.3).
Juz wstepna ewaluacja ocen S$rednich prowadzi do wniosku, iz w przypadku tej kategorii
pracownikéw wiekszo$¢ wymienionych kompetencji ma znaczenie wyraznie nizsze, niz byto to
obserwowane w prébie wszystkich badanych przedsiebiorstw oraz przedsiebiorstw oceniajgcych
wymagania na stanowiska specjalistyczne. W pierwszym badanym bloku, obejmujgcym kompetencje
spoteczne, najwazniejsza i wyraznie bardziej istotna od innych okazata sie byé praca zespotowa —
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ocena srednia wsrdd podmiotdw odpowiadajgcych na pytania dotyczace stanowisk szeregowych
siegneta w tym przypadku wartosci 4,15. Pozostate kompetencje spoteczne ocenione zostaty
nieznacznie nizej i na do$¢ porownywalnym poziomie — najnizej budowanie relacji i dzielenie sie
wiedzg (3,30), najwyzej — komunikatywnos¢ (3,85) i identyfikowanie sie z firma (3,81). Na relatywnie
poréwnywalnym poziomie znajdujg sie takze oceny s$rednie trudnosci pozyskania poszczegdlnych
kompetencji, z wyjgtkiem wspomnianej wczesniej pracy zespotowej, ktdora uzyskata wartos¢ 3,08.
Pozostate badane zmienne ocenione zostaty w przedziale od 2,80 (identyfikacja z firmg) do 2,96
(wspotpraca wewnatrzfirmowa). Biorgc pod uwage te wartos¢, mozna przyjaé, iz kompetencje te sg
co do zasady mozliwe do znalezienia wsrdd kandydatow do pracy na stanowisku szeregowym.

Tabela 3.4.3 Istotnosc i trudnos$¢ pozyskania kompetencji zawodowych — stanowisko szeregowe

Istotnos¢ Trudnos¢ pozyskania
Kompetencje
srednia | odch. std. | $rednia | odch. std.

Budowanie relacji 3,30 1,54 2,88 1,39
% Dzielenie sie wiedzg 3,30 1,44 2,83 1,27
g Identyfikacja z firmg 3,81 1,27 2,80 1,50
g Komunikatywnos¢ 3,85 1,49 2,92 1,47
3 Orientacja na klienta 3,59 1,53 2,83 1,43
E Praca zespotowa 4,15 1,17 3,08 1,35
a Rozwigzywanie konfliktow 3,56 1,55 2,88 1,45
Ci) Wspodtpraca wewnatrzfirmowa 3,44 1,53 2,96 1,52

Wywieranie wptywu 3,42 1,58 2,86 1,55

Dazenie do rezultatow 3,30 1,46 3,46 1,14
w Innowacyjnos¢ 3,33 1,54 3,60 1,19
% Myslenie analityczne 3,33 1,59 3,60 1,22
8 Samodzielnosé 3,41 1,45 3,44 1,16
g Podejmowanie decyzji 3,48 1,42 3,48 1,19
:Zj Rozwigzywanie problemdw 3,59 1,58 3,56 1,04
E Sumiennos¢ 4,07 1,41 3,69 1,09
g Dazenie do rozwoju zawodowego 3,93 1,41 3,58 1,14
> Umiejetnosc¢ zarzgdzania sobg i czasem 3,93 1,41 3,65 1,09

Uprzejmosé / zyczliwosé 4,22 1,37 3,35 1,29
w | Zarzadzanie zespotem 2,31 1,35 3,47 1,26
:j.:’: Zarzadzanie projektami 2,12 1,34 3,58 1,17
‘B | Przywoédztwo 2,15 1,35 3,63 1,21
% Planowanie 2,35 1,29 3,53 1,12
E Myslenie strategiczne 2,27 1,28 3,53 1,31
g Motywowanie innych 2,35 1,35 3,47 1,17
k= | Delegowanie 2,31 1,44 3,68 1,16
% Budowanie zespotéw 2,35 1,41 3,68 1,25
8 Budowanie organizacji 2,27 1,34 3,63 1,21
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Jezyki obce 2,37 1,57 3,20 0,77
Zarzadzanie procesami 2,12 1,37 4,00 0,69
E Wiedza zawodowa 3,56 1,25 3,72 0,79
§ Umiejetnosci techniczne 2,77 1,61 3,57 0,87
E Umiejetnosci IT 1,78 1,31 4,00 0,79
: Znajomosc i stosowanie procedur 3,33 1,39 3,50 0,96
Q Orientacja w biznesie 2,44 1,42 3,57 0,93
E Negocjowanie 2,04 1,37 3,78 0,94
% Administrowanie / Prowadzenie dokumentacji 2,48 1,55 3,86 1,01
* | Znajomoéé i stosowanie zasad higieny i BHP 4,00 1,36 3,58 1,17
Zn’ajomos'é.i stosowania.zasad ekologii i 222 137 3,37 121
zréwnowazonego rozwoju

Zrédto: badania whasne

Na poréwnywalnym poziomie oceniona zostata istotnos¢ kompetencji z obszaru kompetencji
osobistych. W tej grupie najwyiszg ocene S$rednig osiggneta uprzejmosé i zyczliwosé (4,22),
sumiennosc (4,07), nastepnie zas dazenie do rozwoju oraz umiejetnosc zarzadzania sobg i czasem (w
obu przypadkach 3,93). Najnizsze — dazenie do rezultatéw (3,30, innowacyjnos¢ i myslenie
analityczne (3,33). Podobnie, jak poprzednio, takze w tym przypadku trudnosé pozyskania kolejnych
kompetencji postrzegana byta na dos$¢ podobnym poziomie, jako najtrudniejszg do pozyskania
wskazano sumiennos¢ (3,69) oraz umiejetnos¢ zarzadzania sobg i czasem (3,65), jak najtatwiejsze —
uprzejmos¢ i zyczliwosé (3,35), samodzielnos¢ (3,44) oraz dazenie do rezultatéw (3,46). Z punktu
widzenia trudnosci pozyskania, kompetencje te wydajg sie by¢ nieco bardziej ktopotliwe od
kompetencji spotecznych, nadal jednak wszystkie oceny sg dos¢ zblizone — jako najtrudniejsze do
pozyskania wskazano sumiennos¢ (3,69), innowacyjnos¢ i myslenie analityczne (oba 3,60),
najtatwiejsze — samodzielnos¢ (3,44) oraz dgzenie do rezultatéow (3,46).

Kompetencje menedzerskie i zawodowe wydajg sie mie¢ w przypadku stanowisk szeregowych
wyraznie mniejsze znaczenie. W grupie tych pierwszych wszystkie uzyskaty ocene srednig istotnosci
wyraznie ponizej potowy zastosowanej skali pomiarowej, najwyziszg — planowanie, motywowanie
innych i budowanie zespotéw (2,35), najnizszg — zarzadzanie projektami (2,12), przywédztwo (2,15)
oraz budowanie organizacji i myslenie strategiczne (2,27). Rezultat taki wydaje sie by¢ wzglednie
logiczny — kompetencje te zwykle nie sg przydatne dla pracownikéw na tym poziomie organizacji.
Trudnos$¢ pozyskania jest podobna i zawiera sie w przedziale od 3,47 (zarzadzanie zespotem,
motywowanie innych) do 3,68 (budowanie zespotéw, delegowanie).

Wiele wyzsze zrdznicowanie zaobserwowaé mozna w grupie kompetencji zawodowych. Sg wsréd
nich kompetencje uznane jako kompletnie nieprzydatne — jak na przyktad umiejetnosci IT (1,78) lub
mato przydatne — zarzadzanie procesami (2,12), negocjowanie (2,04), czy znajomos$¢ zasad ekologii i
zrbwnowazonego rozwoju (2,22) ale takze traktowane jako bardzo wazne (znajomos¢ i stosowanie
zasad bhp (4,00), czy wazne - jak wiedza zawodowa (3,56) oraz znajomos¢ i stosowanie procedur
(3,33).
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Rysunek 3.4.21 Mapa percepcji kompetencji zawodowych — stanowiska szeregowe

Zrédto: badania wiasne
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Zrdznicowana jest takze trudnos¢ pozyskania omawianych kompetencji zawodowych, wséréd ktérych
wskazano kompetencje trudno dostepne — zaliczy¢ tutaj mozna w szczegélnosci umiejetnosci IT oraz
zarzadzanie procesami (4,00), ale takze administrowanie/prowadzenie dokumentacji (3,86), czy
wiedze zawodowsg (3,72), jak rdwniez bardziej osiggalne — jezyki obce (3,20). Trzeba jednak zauwazy¢,
iz w przypadku stanowisk szeregowych, kompetencje zawodowe wydajg sie byé, biorgc pod uwage
opinie przedsiebiorstw, raczej trudne w pozyskaniu na rynku pracy.

W mysl oméwionych wag przypisywanych kolejnym, badanym kompetencjom, dobrego kandydata
do pracy na stanowisku szeregowym mozna opisac jako osobe uprzejma, zyczliwg i sumienng, dgzaca
do rozwoju i umiejacg zarzadzaé sobg i swoim czasem, bezwzglednie zdolng do pracy zespotowej,
przestrzegajaca zasad higieny i BHP oraz posiadajgcy pewien zakres wiedzy zawodowej. Warto przy
tym zauwazyé, iz ten ostatni nie jest tutaj ani czynnikiem bardzo wainym (ocena $rednia jego
istotnosci — 3,56, jest najnizsza sposrod wymienionych kompetencji), ani decydujagcym o pozytywnej
ocenie kandydata.

Dopetnieniem tego obrazu jest przygotowana mapa percepcji (rysunek 3.4.21), ktéra dos¢ wyraznie
pokazuje obserwowane wysokie zréznicowanie ocen kolejnych badanych kompetencji. Znamienne
jest, iz dzieli ona badane wymiary na trzy bardzo wyrazne bloki — blok kompetencji mato istotnych
(Srednia istotnos¢ ponizej 3), ale trudnych do pozyskania, oraz dwa bloki kompetencji istotnych,
tatwych i trudnych do osiggniecia ($rednia trudnos$¢ pozyskania ponizej i powyzej 3). Z punktu
widzenia procesow edukacyjnych kompetencje o najwyzszej sumie trudnosci i istotnosci dla
podmiotéw to sumiennos$é, umiejetnos¢ zarzadzania sobg i czasem, dazenie do rozwoju
zawodowego, wiedza zawodowa, znajomos¢ i stosowanie zasad higieny i BHP oraz, w pewnym
stopniu, uprzejmosé i zyczliwos¢. Co wazne, wszystkie kompetencje menedzerskie, umiejetnosci IT,
znajomos¢ jezykow, jak réwniez wiekszos¢ kompetencji miekkich wydaje sie nie mie¢ wiekszego
znaczenia z punktu widzenia omawianego stanowiska.

3.4.4 Oczekiwania przedsiebiorcow w zakresie posiadanych certyfikatow, uprawnien
i innych szczegoélnych kompetencji

Ostatnim etapem oceny wymagan stawianych kandydatom w procesie rekrutacyjnym stato sie
okreslenie ewentualnych uprawnien i certyfikatdw na ktére zwracajg uwage przedsiebiorstwa w
trakcie poszukiwania potencjalnych pracownikéw (tabela 3.4.4). Pytanie to zadane zostato wszystkim
podmiotom, niezaleznie od odpowiedzi na pytanie o spodziewany kierunek zmian zatrudnienia i
stanowiska, ktérych dotyczy¢ bedzie rekrutacja.

Jak wskazujg pozyskane wyniki, rozpatrujgc prébe facznie, tylko niewiele ponad 20% podmiotdéw nie
zwraca uwagi na posiadane przez kandydatéw certyfikaty i uprawnienia, przy czym liczba ta jest
wieksza w przypadku przedsiebiorstw mniejszych (30,34% wsrdéd podmiotdéw zatrudniajacych do 9
0sob) i maleje wraz ze wzrostem jednostki. W pozostatych przypadkach, analizujgc prébe tacznie,
najczesciej oczekiwane byty uprawnienia do wykonywania zawodu (45,84% podmiotéw), prawo jazdy
kategorii B (26,6%) i certyfikaty potwierdzajgce obstuge specjalistycznych programoéow
komputerowych (19%). Te same trzy kategorie uprawnien liczg sie najbardziej w grupie podmiotéw
zatrudniajgcych do 9 pracownikdéw (w tym przypadku inne uprawnienia wydajg sie nie miec
wiekszego znaczenia), jak rowniez w przypadku przedsiebiorstw od 10 do 49 pracownikéw, w
przypadku ktérych istotne takze moze by¢ prawo jazdy kategorii innej, niz kategoria B (17,88%) oraz
certyfikaty jezykowe (15,23% podmiotéw).
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Tabela 3.4.4 Preferowane przez podmioty uprawnienia i certyfikaty

Rozmiar jednostki Préba

do9 10-49 | 50-249 | 250-999 | tacznie

Nie zwracamy uwagi na uprawnienia/certyfikaty 30,34% 8,61% 3,03% 0,00% 20,19%
Uprawnienia do wykonywania zawodu 36,32% 54,97% | 75,76% 0,00% 45,84%
Prawo jazdy kategorii B 19,66% | 29,80% | 63,64% | 0,00% 26,60%

Certyfikaty potwierdzajgce umiejetnos$¢ obstugi

. , 12,39% | 21,85% | 51,52% | 33,33% 19,00%
specjalistycznych programéw komputerowych

Prawo jazdy innej kategorii niz B 4,70% 17,88% | 48,48% 0,00% 12,83%
Certyfikaty jezykowe 5,56% 15,23% | 30,30% | 0,00% 10,93%
Uprawnienia elektryczne 5,13% 10,60% | 42,42% | 33,33% 10,21%
Uprawnienia budowlane 6,41% 8,61% | 21,21% | 33,33% 8,55%
Uprawnienia na obstuge woézka widtowego 2,99% 7,28% | 48,48% 0,00% 8,08%
Uprawnienia do prac na wysokosciach 2,99% 4,64% | 24,24% | 66,67% 5,70%
Inne 5,98% 5,30% 3,03% | 33,33% 5,70%

Zrédto: badania wtasne

Oczekiwania te sg nieco bardziej ztozone w przypadku przedsiebiorstw zatrudniajgcych od 50 do 249
pracownikéw. W ich obrebie pierwsze trzy wymienione pozycje (uprawnienia do wykonywania
zawodu, prawo jazdy kategorii B oraz certyfikaty obstugi oprogramowania) sg takze najistotniejsze —
wymagania w tym zakresie zgtasza odpowiednio 75,76%, 63,64% oraz 51,52% jednostek, ale réwnie
istotne moze by¢ prawo jazdy inne niz B (48,48%), uprawnienia do obstugi woézka widtowego
(48,48%) czy uprawnienia elektryczne (42,42%). W grupie badanych, najwiekszych przedsiebiorstw
najwazniejsze okazaty sie uprawnienia do prac na wysokosciach, znaczenie miaty takze certyfikaty
potwierdzajgce umiejetnos¢ obstugi programéw, uprawnienia elektryczne i budowlane oraz inne
certyfikaty — nalezy przy tym zauwazy¢, iz z uwagi na niewielka liczno$¢ tych przedsiebiorstw w
probie, taka struktura wymagan moze by¢ silnie warunkowana profilem ich dziatalnosci.

Oczekiwane uprawnienia i certyfikaty zostaty takze przedstawione w rozbiciu wedtug powiatu, w
ktorym zlokalizowane jest przedsiebiorstwo (tabela 3.4.5) — zostaty one szczegétowo omdwione w
czesci poswieconej poszczegblnym powiatom, ogdlna analiza odpowiedzi wskazuje natomiast, iz:

1. w obrebie kolejnych badanych powiatdw istnieje istotne zrdznicowanie odsetka
przedsiebiorstw nie zwracajgcych uwagi na posiadane przez kandydata certyfikaty i
uprawnienia;

2. uprawnienia do wykonywania zawodu sg dominujgcym oczekiwaniem, sg tez oczekiwaniem
najistotniejszym w 12 z 14 powiatdw — z wyjatkiem powiatu lubelskiego i radzynskiego, w
ktorych najczesciej wskazywane byly oczekiwania w zakresie posiadania prawa jazdy
kategorii B;

3. istnieje bardzo duze zrdinicowanie miedzy powiatami w skali zgtaszanych oczekiwan -
poczawszy od powiatéw w obrebie ktérych przedsiebiorstwa zgtaszajg czesto duzg ilos¢
roznych oczekiwan (jak np. powiat krasnicki lub $widnicki), poprzez powiaty o silnie
wyartykutowanej czesci oczekiwan, oraz obecnych, ale mniej istotnych pozostatych (powiat
miasto Lublin oraz powiat zamojski) po powiaty w ktérych istotne sg pojedyncze badane
kategorie (np. powiat opolski badz putawski).

7
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Tabela 3.4.5 Preferowane przez podmioty uprawnienia i certyfikaty — wedtug powiatu

powiat bitgorajski | hrubieszowski krasnicki lubartowski lubelski teczynski m. Lublin Préba facznie
Nie zwracamy uwagi 19,05% 21,05% 25,00% 25,00% 17,65% 18,75% 15,20% 20,19%
Uprawnienia do wykonywania zawodu 52,38% 42,11% 45,00% 35,00% 35,29% 75,00% 53,60% 45,84%
Prawo jazdy kategorii B 14,29% 26,32% 20,00% 30,00% 52,94% 18,75% 29,60% 26,60%
Certyfikaty programéw komputerowych 33,33% 5,26% 25,00% 5,00% 17,65% 12,50% 23,20% 19,00%
Prawo jazdy innej kategorii niz B 9,52% 21,05% 20,00% 5,00% 14,71% 12,50% 9,60% 12,83%
Certyfikaty jezykowe 14,29% 5,26% 15,00% 0,00% 20,59% 12,50% 12,00% 10,93%
Uprawnienia elektryczne 4,76% 0,00% 25,00% 15,00% 14,71% 6,25% 10,40% 10,21%
Uprawnienia budowlane 4,76% 10,53% 20,00% 5,00% 5,88% 6,25% 9,60% 8,55%
Uprawnienia obst. wozka widtowego 9,52% 10,53% 5,00% 10,00% 11,76% 6,25% 8,80% 8,08%
Uprawnienia do prac na wysokosciach 0,00% 0,00% 10,00% 10,00% 5,88% 12,50% 4,00% 5,70%
Inne 4,76% 10,53% 5,00% 15,00% 2,94% 0,00% 2,40% 5,70%
powiat opolski zar;:jns‘ I:é'égm putawski radzynski Swidnicki | tomaszowski parczewski Préba facznie

Nie zwracamy uwagi 37,04% 10,00% 25,00% 29,41% 35,29% 13,64% 27,27% 20,19%
Uprawnienia do wykonywania zawodu 29,63% 57,50% 34,38% 29,41% 29,41% 36,36% 63,64% 45,84%
Prawo jazdy kategorii B 3,70% 37,50% 3,13% 41,18% 29,41% 9,09% 45,45% 26,60%
Certyfikaty obstugi komputerowych 3,70% 32,50% 12,50% 17,65% 23,53% 4,55% 27,27% 19,00%
Prawo jazdy innej kategorii niz B 3,70% 22,50% 6,25% 35,29% 11,76% 9,09% 18,18% 12,83%
Certyfikaty jezykowe 0,00% 15,00% 6,25% 0,00% 23,53% 0,00% 27,27% 10,93%
Uprawnienia elektryczne 0,00% 12,50% 3,13% 11,76% 5,88% 13,64% 27,27% 10,21%
Uprawnienia budowlane 3,70% 15,00% 3,13% 17,65% 0,00% 9,09% 0,00% 8,55%
Uprawnienia obst. wézka widtowego 7,41% 7,50% 3,13% 0,00% 17,65% 4,55% 9,09% 8,08%
Uprawnienia do prac na wysokosciach 0,00% 5,00% 3,13% 5,88% 11,76% 18,18% 9,09% 5,70%
Inne 14,81% 0,00% 12,50% 0,00% 5,88% 18,18% 0,00% 5,70%

Zrédto: badania wtasne
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Na koniec, przedstawiciele przedsiebiorstw mogli wskaza¢, czy posiadajg jakies specjalne oczekiwania
odnosnie kandydatéw do zatrudnienia — oddzielnie w obszarze wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych (Tabela 3.4.6). Biorgc pod uwage sam fakt zgtoszenia lub niezgtoszenia tego rodzaju
oczekiwan, zauwazy¢ mozna, iz najczesciej formutowane byly oczekiwania z obszaru umiejetnosci
(50,83% podmiotdw), nieznacznie rzadziej — z obszaru wiedzy (39,43%), wyraznie rzadziej — z obszaru
kompetencji spotecznych (21,62%). Co wazne, w deklaracjach obserwowany jest bardzo wyrazny
trend, wyrazajacy sie wzrostem czestotliwosci deklarowania wymagan szczegétowych wraz ze
wzrostem wielkosci jednostki. W podmiotach zatrudniajgcych do 9 oséb byto to odpowiednio
34,19%, 42,74% oraz 18,38%, zatrudniajacych od 10 do 49 oséb — 41,72%, 58,28% oraz 25,17%, za$
od 50 do 249 oséb — juz 63,64%, 72,73% oraz 27,27%. Warto zauwazy¢, iz oczekiwania w zakresie
kompetencji spotecznych rosty wyraznie wolniej, niz w przypadku pozostatych dwdch obszaréw.

Tabela 3.4.6 Oczekiwania szczegétowe w obszarze wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych

B Rozmiar podmiotu i .
Obszar wymagan Préba facznie
0-9 10-49 50-249 250-999
wiedza 34,19% 41,72% 63,64% 66,67% 39,43%
umiejetnosci 42,74% 58,28% 72,73% 66,67% 50,83%
kompetencje spoteczne 18,38% 25,17% 27,27% 33,33% 21,62%

Zrédto: badania whasne

W pierwszym z badanych obszaréw, obszarze wiedzy (tabela 3.4.7), najczesciej przedsiebiorcy
wskazywali, iz oczekujg wiedzy ,specjalistycznej” — 55,42% oraz ,0g6lnej” — 34,94%, wiecej niz raz
wystgpita takze wiedza budowlana oraz informatyczna (w obu przypadkach 1,2%). Pozostate rodzaje
wystepowaty epizodycznie — wsérdd nich wyrdzni¢ mozna wiedze o produktach, prawie oraz prawie
pracy, a takze znajomosc jezykdw (chociaz to raczej umiejetnosc).

Tabela 3.4.7 Oczekiwania szczegétowe - wiedza

Wiedza liczba ] % podmic')téw'
wskazan dekl. oczekiwania
Specjalistyczna 92 55,42%
Ogodlna 58 34,94%
Budowlana 2 1,20%
Informatyczna 2 1,20%
Dobra znajomos¢ produktow 1 0,60%
Znajomos¢ prawa pracy 1 0,60%
Z zakresu nieruchomosci 1 0,60%
Medyczna 1 0,60%
Prawna 1 0,60%
Znajomos¢ jezykdw 1 0,60%
Literatura 1 0,60%
Hotelarska 1 0,60%
Ubezpieczenia 1 0,60%
Rehabilitacja, fizjoterapia, psycholog 1 0,60%
Ochrona $rodowiska 1 0,60%

Zrédto: badania wtasne
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Tabela 3.4.8 Oczekiwania szczegétowe - umiejetnosci

Umiejetnosci liczba ’ % podmic.)téw.
wskazan dekl. oczekiwania
Specjalistyczne 131 61,21%
Ogdlne 70 32,71%
Budowalne 2 0,93%
Artystyczne 1 0,47%
Graficzne 1 0,47%
Hotelarskie 1 0,47%
manualne, praca na wysokosci 1 0,47%
Negocjacji 1 0,47%
obstuga kas 1 0,47%
obstuga komputera, Internetu i programoéw biurowych 1 0,47%
ochrona $rodowiska 1 0,47%
praktyka 1 0,47%
programy do projektowania 1 0,47%
psychoterapia 1 0,47%
stosowanie zasad BHP 1 0,47%
tworzenie stron www 1 0,47%

Zrédto: badania whasne

Tabela 3.4.9 Oczekiwania szczegétowe — kompetencje spoteczne

Kompetencje spoteczne liczba ; % podmi?téw'
wskazan dekl. oczekiwania
komunikatywnos¢ 35 38,46%
uprzejmosc 25 27,47%
kreatywnos¢ 8 8,79%
dobry kontakt z klientem 6 6,59%
kontaktowos¢ 4 4,40%
otwartos¢ 4 4,40%
zyczliwosc 4 4,40%
cheé do pracy 2 2,20%
negocjacje 2 2,20%
odpowiedzialnos¢ 2 2,20%
sumiennos¢ 2 2,20%
bycie pomocnym 1 1,10%
cheé nauki 1 1,10%
opanowanie 1 1,10%
praca w zespole 1 1,10%
praca z ludzmi 1 1,10%
przekazywanie wiedzy 1 1,10%
szacunek 1 1,10%

Zrédto: badania wtasne
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Zblizona sytuacja zaobserwowana zostata w przypadku oczekiwan szczegdétowych w zakresie
umiejetnosci (tabela 3.4.8). Tutaj takze licznie zgtaszane byty umiejetnosci specjalistyczne (61,21%
podmiotéw) oraz ogdlne (32,71%), a czesciej, niz raz — budowlane (0,93%). Do pozostatych,
oczekiwanych umiejetnosci zalicza sie umiejetnosci artystyczne, graficzne, hotelarskie, obstugi kas czy
stosowania zasad BHP.

Znacznie ciekawiej przedstawiajg sie deklaracje w zakresie oczekiwanych kompetencji spotecznych
(tabela 3.4.9). Najczesciej w ich obrebie pojawiata sie komunikatywnosé (38,46% podmiotéw) oraz
uprzejmos¢ (27,47%), ale takie kreatywnos$¢ (8,79%), dobry kontakt z klientem (6,59%),
kontaktowosé, otwartosc i zyczliwosc (4,40%). Respondenci czesciej, niz raz wskazali takze cheé do
pracy, umiejetnos¢ negocjacji, odpowiedzialnos¢ oraz sumiennosé.

3.4.5 Oczekiwania przedsiebiorcow w zakresie wyksztatcenia kandydatéw do pracy

Bioragc pod uwage preferencje badanych przedsiebiorcéw co do kierunku studiéw kandydatéw do
pracy (rysunek 3.4.22) mozna dostrzec zdecydowana przewage kierunkdw technicznych.
Respondenci wykazali prawie 2,5 razy wieksze zainteresowanie absolwentami kierunkéw
technicznych od drugich w kolejnosci czestosci wyboru absolwentéow kierunkéw scistych. Dopiero
odpowiednio na 3 i 4 pozycji byty wskazywane kierunki spoteczne oraz humanistyczne. Najmniejsze
zainteresowanie potencjalni pracodawcy wykazali w stosunku do absolwentéw kierunkéw
artystycznych oraz rolniczych, lesnych lub weterynaryjnych.

250 -
225 -
200 -
175 -
150 -
125 -

100 -

75 -

.= R

: B om

Rysunek 3.4.22 Preferencje co do kierunkéw studiow kandydatéw na pracownikow
Zrédto: badania wtasne

Liczba podmiotow

Techniczne
Sciste
Spoteczne
Przyrodnicze
Artystyczne

Humanistyczne
zdrowiu

Rolnicze, lesne,
weterynaryjne

Medyczne i nauki o

W  przypadku oceny preferencji potencjalnych pracodawcéow w stosunku do zatrudniania
absolwentéw okreslonych kierunkéw szkét zawodowych (rysunek 3.4.23) mamy do czynienia ze
zdecydowanie wiekszym poziomem rozbieznosci wyrazanych opinii niz miato to miejsce w przypadku
absolwentéw uczelni wyzszych. Najwiekszym zainteresowaniem cieszg sie kierunki administracyjne i
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ekonomiczne. Nastepnie miejsca na liscie pozgdanych kierunkéw szkét zawodowych zajmujg (z
kazdorazowo okoto o 10% mniejszym zainteresowaniem) kierunek budowlany oraz mechaniczny.
Kolejne pozycje (4 i 5) przypadajg kierunkom informatycznym oraz cukierniczo/gastronomicznym. W
tym miejscu nalezy zauwazyé, iz miejsca 3, 4 oraz 5 nie rdznig sie znaczgco liczbg wskazan
(odpowiednio 50, 47 oraz 44). Kolejne kierunki - elektryczny, rolniczy oraz turystyczny/hotelarski -
cieszg sie praktycznie takim samym zainteresowaniem na poziomie okoto 40 wskazan. Do grupy
kierunkow szkét zawodowych o najmniejszym zainteresowaniu ze strony potencjalnych
pracodawcow mozna zaliczy¢ ratownictwo medyczne, kierunek geodezyjny oraz energetyczny. Taki
obraz moze wynika¢ ze stosunkowo wiekszej specjalizacji oraz mniejszego wachlarza mozliwosci
wykorzystania w pracy zdobytej wiedzy i umiejetnosci przez absolwentéw takich kierunkéow w
stosunku do oséb konczacych najczesciej wskazywane przez respondentéow kierunki ksztatcenia
zawodowego.

Ponadto warto zaznaczy¢, iz respondenci sami stosunkowo czesto zaznaczali potrzebe rekrutacji
absolwentéw kierunkéw pierwotnie nie wskazanych w wykazie mozliwych alternatyw. Do grona
najczesciej wskazywanych dodatkowych kierunkéw szkét zawodowych nalezg te o charakterze
handlowym (16 wskazan), pielegniarskim (7 wskazan), ogrodniczym (6 wskazan) oraz sportowym (6
wskazan).
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Mechaniczny
Informatyczny
Elektryczny

Rolniczy
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Rysunek 3.4.23 Preferencje co do kierunkow szkét zawodowych kandydatow na pracownikéow
Zrédto: badania wtasne
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3.4.6 Ocena przygotowanie absolwentéw do pracy

Respondenci zostali poproszeni o ocene przygotowania absolwentdw réznych instytucji edukacyjnych
do podjecia pracy w ich organizacjach (rysunek 3.4.24). Jak pokazujg uzyskane wyniki ocena
przygotowania absolwentédw w opinii badanych oséb ksztattuje sie na umiarkowanie niskim
poziomie. Nalezy zaznaczy¢, iz zadna z badanych instytucji nie osiggneta sredniej oceny na poziomie
zblizonym do 3,5 w 5-cio stopniowej skali ocen, co sugeruje, iz respondenci sg stosunkowo krytyczni
w stosunku do przygotowania absolwentdw do podjecia pracy na rynku. Jedynymi instytucjami, ktére
uzyskaty srednig ocen na poziomie ponad 3 sg odpowiednio uczelnie techniczne (Srednia 3,23) oraz
uniwersytety (Srednia 3,14). W obu przypadkach warto dodatkowo zauwazyé, iz odchylenie
standardowe uzyskanych wynikéw wynosi kazdorazowo ponad 1 (1,07 dla uczelni technicznych oraz
1,14 dla uniwersytetdw), co Swiadczy o stosunkowo wysokim poziomie zrdéznicowania wyrazanych
przez respondentéw opinii. Srednia ocena zasadniczych szkét zawodowych i branzowych oraz
technikéw ksztattuje sie odpowiednio na poziomach 2,72 oraz 2,56, co dla skali 1-5 nalezy uznac jako
wynik niesatysfakcjonujacy (w tym przypadku mamy do czynienia z wiekszym poziomem
jednomyslnosci respondentéw o czym $wiadczg nizsze poziomy wskaznika odchylenia
standardowego niz ma to miejsce w przypadku uniwersytetéw i uczelni technicznych). Najgorsze
$rednie ocen, ktére swiadczg o niedostosowaniu absolwentéw omawianych instytucji edukacyjnych
do wymagan rynku pracy zostaty uzyskane przez szkoty policealne oraz licea ogdlnoksztatcgce (okoto
2,3 w skali 1-5).
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Uczelnie Uniwersytety Zasadnicze Technika Szkoty policealne Licea
techniczne szkoty ogolnoksztatcace
zawodowe i
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mmm Wartoéc¢ érednia  =——e==Qdchylenie standardowe
Rysunek 3.4.24 Ocena przygotowania absolwentéw nastepujacych instytucji edukacyjnych do podjecia pracy
w badanej organizacji
Zrédto: badania wtasne

Wyniki analizy ocen oferty instytucji edukacyjnych pod katem nabywania przez absolwentéw wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych przydatnych w badanych organizacjach zostaty
zaprezentowane na rysunku 3.4.25. Jak mozna zauwazy¢ wszyscy absolwenci w opinii badanych
przedsiebiorcéw cechujg sie wyzszym poziomem wiedzy teoretycznej w stosunku do umiejetnosci
praktycznych oraz kompetencji spotecznych. Ponadto zauwazono, ze w przypadku uczelni
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technicznych, technikéw oraz zasadniczych szkét zawodowych wyzej oceniane sg u absolwentéw
umiejetnosci praktyczne niz kompetencje spoteczne w przeciwiedstwie do absolwentéw
uniwersytetéw i licedw ogdlnoksztatcacych (w przypadku absolwentow szkoét policealnych

umiejetnosci praktyczne oraz kompetencje spoteczne byty oceniane srednio na takim samym
poziomie).
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Rysunek 3.4.25 Ocena oferty instytucji edukacyjnych pod katem nabywania przez absolwentéow wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych przydatnych w badanej organizacji
Zrédto: badania wtasne

3.5 Rozwadj pracownikéw

Respondentom zadano takze kilka pytan odnosnie mozliwosci rozwoju pracownikéw w ich
organizacjach. Wsréd badanych 41,3% stwierdzito, iz w ciggu ostatnich 12 miesiecy pracownicy w ich
organizacjach uczestniczyli w réznych kursach i szkoleniach podnoszacych ich kwalifikacje zawodowe.

Pozostali nie organizowali zadnych form doskonalenia kompetencji w ciggu minionego roku (rysunek
3.5.1).

,»,Kompetencje i rynek pracy w wojewodztwie lubelskim ”
POWR.02.20.00-00-0013/18

Strona 1 1 3



NSZZ

Eﬁpggéjz&ie Rzeczpospolita Unia Europejska -
E jski Fundusz Spot
Wiedza Edukacja Rozwoj - Polska R IR

Projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

41,3%

m Nie Tak

Rysunek 3.5.1 Uczestnictwo pracownikéw w kursach i szkoleniach w ciggu ostatnich 12 miesiecy
Zrédto: badania wtasne

Analiza uczestnictwa pracownikdw w kursach i szkoleniach w odniesieniu do czasu dziatania
organizacji na rynku (rysunek 3.5.2) pokazuje trend rosngcy wraz ze wzrostem okresu
funkcjonowania badanych podmiotéw na rynku. Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz w przypadku firm o
najdtuzszym stazu dziatania (ponad 10 lat) odsetek przedsiebiorstw, ktére szkolg i tych, ktére nie
szkolg swoich pracownikéw jest zblizony.
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Rysunek 3.5.2 Uczestnictwo pracownikéw w kursach i szkoleniach a czas dziatania organizacji na rynku
Zrédto: badania wtasne

W przypadku odniesienia uczestnictwa pracownikdéw w kursach i szkoleniach do liczby pracownikéw
zatrudnionych w danych organizacjach (rysunek 3.5.3) mozina zauwazy¢ zdecydowany wzrost
wystepowania szkolen wraz ze wzrostem zatrudnienia (wyjatek stanowig podmioty zatrudniajgce
ponad 250 oséb). Godny uwagi jest fakt, iz prawie wszystkie przedsiebiorstwa zatrudniajgce od 50 do
250 oséb wskazaty, ze prowadza szkolenia swoich pracownikéw (tak zadeklarowato az 97% takich
przedsiebiorstw).
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Rysunek 3.5.3 Uczestnictwo pracownikéw w kursach i szkoleniach a liczba pracownikow w organizacji
Zrédto: badania wtasne

Jak pokazujg wyniki badan gtdwnym powodem wysytania przez przedsiebiorstwa swoich
pracownikbw na szkolenia jest fakt, iz pracownicy nie posiadajg wymaganych
umiejetnosci/kwalifikacji do pracy na danych stanowiskach (31,1% wskazan). Drugim w kolejnosci
powodem wysytania pracownikéw na szkolenia wskazanym przez 12,6% respondentéw okazato sie
otrzymanie przez organizacje finansowania szkolen ze Zrédet zewnetrznych. Innymi rzadziej
wystepujgcymi powodami, ktore wskazywali badani byty (kazdy po 7,6% wskazan): aktywne
zaangazowanie pracownikow w podnoszenie/zmiane swoich kwalifikacji, dopasowanie ofert
szkoleniowych do zgtaszanych wymogdw/potrzeb organizacji oraz posiadanie przez organizacje
dodatkowych srodkéw finansowych przeznaczonych na szkolenia pracownikéw (rysunek 3.5.4).
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Rysunek 3.5.4 Powody realizacji szkolen pracownikow w ciggu ostatnich 12 miesiecy
Zrédto: badania wtasne
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W tabelach 3.5.1 oraz 3.5.2 przedstawiono zaleznos¢ powoddw realizacji szkolen w odniesieniu do
czasu dziatania organizacji na rynku (tabela 3.5.1) oraz liczby pracownikdw w organizacji (tabela
3.5.2). Dzieki prezentowanym zestawieniom wynikdw mozna dostrzec, iz wraz ze wzrostem stazu
funkcjonowania firmy na rynku rosnie réwniez wachlarz powoddéw, dla ktérych przedsiebiorstwa
decydujg sie na wysytanie swoich pracownikdw na szkolenia. Ponadto im wieksze jest
przedsiebiorstwo tym czesciej zostajg zidentyfikowane w nim poszczegdlne potrzeby szkoleniowe
wystepujace na danych stanowiskach pracy.

Tabela 3.5.1.
Powody realizacji szkolen pracownikow w ciggu ostatnich 12 miesiecy a czas dziatania organizacji na rynku
Czas dziatania na rynku

Ponizej | 1rok- Ponad 3 Ponad 5 (Ponad 10
roku 3lata | lata-5Ilat |lat- 10 lat lat

Powody realizacji szkolen pracownikow w ciggu
ostatnich 12 miesiecy

PraFgwnlcY r'1|e po§|'adal.|. wymaganth - 21,9% 21,6% 23,3% 38,8%
umiejetnosci/kwalifikacji na stanowiskach pracy
Organizacja otrzymata dofinansowanie na szkolenia ) 3,1% 14,9% 10,5% 14,1%

ze zrodet zewnetrznych
Organizacja dysponowata dodatkowymi sSrodkami

. . . o - 3,1% 9,5% 5,8% 7,5%
finansowymi na szkolenia dla pracownikéw

Pracownicy byli aktywnie zainteresowani ) ) 13 5% 939% 6.2%
podnoszeniem/zmiang kwalifikacji zawodowych 7 27 e
Oferty szkoleniowe byty dopasowane do ) 6,3% 10,8% 9,3% 6,2%

konkretnych (zgtaszanych) potrzeb

Organizacja ma na tyle dobrg sytuacje kadrowg, ze
moze sobie pozwoli¢ na zwolnienie pracownika z - - 1,4% - 0,9%
pracy na czas szkolenia

Cena szkolen byta atrakcyjna - - - - 1,3%

Zrédto: badania wtasne

Tabela 3.5.2
Powody realizacji szkolen pracownikow w ciggu ostatnich 12 miesiecy a liczba pracownikéw w organizacji

Powody realizacji szkoleri pracownikéw w ciagu ostatnich 12 Liczba pracownikéw

miesigcy 0-9 10-49 50-249 250+

Pracownicy nie posiadali wymaganych umiejetnosci/kwalifikacji
na stanowiskach pracy

Organizacja otrzymata dofinansowanie na szkolenia ze zrédet
zewnetrznych

Organizacja dysponowata dodatkowymi srodkami finansowymi na
szkolenia dla pracownikéw

Pracc'n'/vnic.y byli aktywnie zainteresowani podnoszeniem/zmiang 2 6% 11,9% 21.2% 33,3%
kwalifikacji zawodowych

Oferty szkoleniowe byty dopasowane do konkretnych
(zgtaszanych) potrzeb

Organizacja ma na tyle dobrg sytuacje kadrowg, ze moze sobie 2 0%
pozwoli¢ na zwolnienie pracownika z pracy na czas szkolenia ’

13,2% | 45,7% 87,9% 66,7%

5,6% 19,2% 33,3% -

0,9% 12,6% 27,3% -

3,0% 12,6% 18,2% -

Cena interesujacych organizacje szkolen byta atrakcyjna 0,4% 0,7% 3,0% -

Zrédto: badania wtasne
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Biorac pod uwage powody braku uczestnictwa pracownikéw w szkoleniach zdecydowanie najczesciej
wybierang odpowiedzig byt fakt, iz pracownicy posiadali wymagane umiejetnosci/kwalifikacje
zwigzane w wykonywaniem pracy na danym stanowisku (rysunek 3.5.5). Pozostate powody braku
realizacji szkolen byty wskazywane przez respondentéw jedynie w marginalnym zakresie.
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Rysunek 3.5.5 Powody braku realizacji szkolen pracownikéw w ciggu ostatnich 12 miesiecy
Zrédto: badania wtasne

W zakresie rozwoju pracownikéw przedstawiciele badanych przedsiebiorstw wskazywali, iz
najczesciej wspotpracuja z wyspecjalizowanymi firmami szkoleniowymi (34% wskazan — rysunek
3.5.6). Jako kolejne (z duzo mniejszym odsetkiem wskazan) wybierano urzedy pracy oraz uczelnie
wyzsze (odpowiednio 12,1% oraz 10,7% wskazan). Niektérzy respondenci wskazywali réwniez na
izby/cechy rzemieslnicze oraz szkoty zawodowe/technika (po 8,1% wskazan) jak rowniez Osrodki
Doksztatcania i Doskonalenia Zawodowego oraz Samorzad lokalny (5% i 4,8% wskazan). Pozostate
ujete w omawianym pytaniu podmioty byly wskazywane jedynie w sposdb marginalny.
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Rysunek 3.5.6 Podmioty z jakimi wspotpracuje badana organizacja w zakresie rozwoju pracownikow
Zrédto: badania wtasne

Co do zakresu wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi (rysunek 3.5.7) to respondenci w
przewazajagcym stopniu wskazywali na organizacje szkolen lub wyktaddw (35,2%). Nastepnie ze
znacznie nizszymi odsetkami wskazan plasujg sie odpowiednio takie formy jak: organizacja praktyk
(14%), organizacja stazy zawodowych (11,9%), wspotpraca w ramach praktycznej nauki zawodu
(11,2%) oraz dofinansowanie pracownikom praktycznej nauki zawodu (8,8%). Pozostate formy
wspofpracy z podmiotami zewnetrznymi cieszyty sie bardzo matym zainteresowaniem ze strony
reprezentowanych w badaniu organizacji.
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Rysunek 3.5.7 Zakres wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi w ramach rozwoju pracownikow
Zrédto: badania wtasne
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Jesli chodzi o zrédta finansowania kurséw lub szkolei pracowniczych to 28,3% badanych stwierdzito,
ze ich organizacja finansuje je wytgcznie ze Zrédet zewnetrznych, natomiast 12,6% wytgcznie z
funduszy wtasnych (wewnetrznych). Pozostata czesé respondentdw, stanowigca wiekszos$¢ badanych
(59,1%), nie potrafita jednoznacznie wskaza¢ zrédet finansowania przez organizacje kurséw lub
szkolen pracowniczych.

Badajagc omawiany aspekt z perspektywy czasu dziatania organizacji na rynku (rysunek 3.5.8) mozna
zauwazyé, iz najwiekszy odsetek organizacji, ktére wykazaty, iz finansujg rozwdj swoich pracownikéw
z funduszy wtasnych stanowig podmioty, ktére funkcjonujg na rynku najdtuzej tj. ponad 10 lat.

40%

33,8%

35%

30,8%

30%

25%

18,8%

20%

16,7%

15%
9,4%

10%

5%

0%

Fundusze zewnetrzne Fundusze wlasne

O1rok- 3 lata OPonad 3 lata - 5 lat EPonad 5 lat - 10 lat W Ponad 10 lat

Rysunek 3.5.8 Zrédta finansowania kurséw/szkolen a czas dziatania na rynku
Zrédto: badania wtasne

Rowniez analizujgc badane zagadnienie zrédet finasowania aktywnosci szkoleniowej w perspektywie
liczby pracownikdw (rysunek 3.5.9) mozna dostrzec pewien trend, w ktdrym wraz ze wzrostem liczby
pracownikéw przybywa odsetka firm, ktdre realizujg proces szkoleniowy gtdwnie w oparciu o
fundusze wtasne (wewnetrzne). Co ciekawe w grupie podmiotéw zatrudniajgcych od 50 do 249
pracownikdéw co czwarty respondent przyznatf, ze jego organizacji korzysta w gtdwnej mierze z
funduszy zewnetrznych w finansowaniu podejmowanych przez siebie dziatan szkoleniowych.
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Rysunek 3.5.9 Zrédta finansowania kurséw/szkoler a liczba pracownikéw w badanych podmiotach
Zrédto: badania wtasne

Badani respondenci wskazali rowniez, ze w wiekszosci przypadkéw (60,8%) ich organizacje nie
przewidujg koniecznosci realizacji szkolen pracowniczych w ciggu najblizszych 12 miesiecy (rysunek
3.5.10).

60,8%

ONie WETak

Rysunek 3.5.10 Planowane szkolenia pracownikow w ciggu najblizszych 12 miesiecy
Zrédto: badania wtasne

Interesujgco przedstawia sie zestawienie plandw co do realizacji szkolenn pracowniczych z czasem
funkcjonowania badanych podmiotéw na rynku (rysunek 3.5.11). Prezentowane dane pokazujg w
sposéb jednoznaczny, ze wraz ze wzrostem czasu funkcjonowania organizacji na rynku rosnie réwniez
Swiadomos¢, co do koniecznosci i zasadnosci szkolen pracowniczych, co przektada sie na coraz
liczniejsze deklaracje ich realizacji w okresie najblizszych 12 miesiecy (dla organizacji funkcjonujgcych
na rynku od ponad 10 lat dystrybucja odpowiedzi na omawiane zagadnienie jest prawie
proporcjonalna: 50,7 do 49,3 z przewagg odpowiedzi na , NIE”).
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Rysunek 3.5.11 Planowane szkolenia pracownikow a czas dziatania na rynku

Zrédto: badania wtasne

Podobny trend wzrostowy odsetka deklarowanych szkolen pracowniczych mozna zauwazyé w
przypadku odniesienia tego zagadnienia do liczby pracownikéw zatrudnionych w badanych
podmiotach (z wytgczeniem firm najwiekszych). Jak pokazano na rysunku 3.5.12 w przypadku firm
zatrudniajgcych od 50 do 249 pracownikéw az 84,8% zadeklarowato, iz w przeciggu najblizszych 12
miesiecy bedzie organizowato szkolenia podnoszgce kwalifikacje swoich pracownikéw.

90% 84,8%
80% 77,4%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Nie Tak
009 [mM10-49 m@50-249 W250+

Rysunek 3.5.12 Planowane szkolenia pracownikow a liczba pracownikéw w badanych podmiotach
Zrédto: badania wtasne

Oprdécz wspomnianych powyzej kwestii problemowych respondenci byli pytani réwniez o to aby
wskazali tematyke szkolen na ktdore bedag chcieli wysta¢ swoich pracownikow. Wsréd wielu
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udzielonych odpowiedzi najczesciej powtarzajgcymi sie bylty tematy zwigzane z: aspektami uprawnien
do kierowania specjalistycznymi pojazdami (koparki, wézki widtowe), kwestie zwigzane z BHP i
higieng miejsca pracy, obstuga rdéinej klasy specjalistycznych programéw komputerowych (np.
logistyczne, ksiegowe, sprzedazowe/fiskalne).

Biorac pod uwage ogdlng ocene oferty firm i instytucji szkoleniowych pod katem dostosowania oferty
do potrzeb badanych organizacji (rysunek 3.5.13) mozna przyjgé, iz badani byli umiarkowanie
zadowoleni, o czym swiadczy zdecydowana wiekszo$¢ ocen udzielonych na poziomie 3 i 4 w skali 1-5.
W tym miejscu nalezy dodatkowo zaznaczyé, iz 28,7% respondentdéw nie potrafito (lub nie chciato) w
sposéb jednoznaczny oceni¢ poziomu dostosowania oferty firm i instytucji szkoleniowych do potrzeb
badanych organizacji.

30% 27,8%

25%

20%

15%

10%

Procent wskazan

5%

0%

1 2 3 4 5

Skala
1 (Zdecydowanie zZle) - 5 (Zdecydowanie dobrze)

Rysunek 3.5.13 Ocena dostosowania oferty firm i instytucji szkoleniowych do potrzeb badanych organizacji
Zrédto: badania wtasne

3.6 Oczekiwane przez pracodawcéw zmiany w systemie edukacyjnym

Analizujgc odpowiedzi respondentéw dotyczgce ich oczekiwan co do zmian w systemie edukacyjnym
(rysunek 3.6.1) mozna dostrzec, iz w wiekszos¢ przypadkow wskazujg oni na zwiekszenie uwagi na
ksztatcenie praktyczne (69,6% wskazan) oraz wprowadzenie refundacji i znizek dla pracodawcéw na
przyjmowanie osob na praktyki i staze (62,7%). W dalszej kolejnosci respondenci w okoto 40%
przypadkéw wskazywali na grupe dodatkowych zmian, do ktérych nalezy zaliczy¢:
organizacje/wspotorganizacje przez pracodawcéw stazy dla nauczycieli zawodu (44,2%);
dostosowanie kierunkdéw i efektow ksztatcenia do wymogow rynku pracy (40,4%); wydtuzenie czasu
obowigzkowych stazy i praktyk (38,5%); mozliwos¢ wyboru praktykantéw przez pracodawce (38,5%)
oraz tworzenie klas patronackich (37,5%). Pozostate potencjalne obszary zmian byty wskazywane
przez co najwyzej okoto 30% badanych.
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Wiaczenie pracodawcow w system weryfikacji wymagan
kwalifikacyjnych

Zwiekszenie wspotpracy pracodawcdw z nauczycielami

Dostosowanie termindw i warunkdéw praktyk do potrzeb
pracodawcy i specyfiki branzy

Zwiekszenie uwagi na aspekt praktyczny podczas egzaminéw
zawodowych

Rozwijanie systemow uczenia sie poprzez praktyczng nauke
zawodu realizowang w $cistej wspétpracy z pracodawcami

Organizacja/wspodtorganizacja przez pracodawcow stazy i
praktyk dla uczniéw szkét

WH1aczenie pracodawcdéw w proces opracowywania,
recenzowania i konsultowania podstaw programowych...

Witaczenie pracodawcow w system identyfikacji potrzeb
kwalifikacyjno-zawodowych na rynku pracy

Tworzenie klas patronackich

Mozliwos¢ wyboru praktykantow przez pracodawce

Wydtuzenie czasu obowigzkowych stazy i praktyk

Dostosowanie kierunkow i efektow ksztatcenia do wymogow
rynku pracy

Organizacja/wspotorganizacja przez pracodawcow stazy dla
nauczycieli zawodu

Refundacje i znizki dla pracodawcéw na przyjmowanie oséb na

0,
praktyki i staze 7%

Zwiekszenie nacisku na ksztatcenie praktyczne 69,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Procent wskazan

Rysunek 3.6.1 Oczekiwania co do zmian w systemie edukacyjnym
Zrédto: badania wtasne
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Rozdziat 4. Analiza wynikow badan - instytucje edukacyjne

4.1 Charakterystyka badanych instytucji edukacyjnych

Struktura zebranej préby badawczej w odniesieniu do rodzaju placéwki edukacyjnej oraz powiatéw
objetych badaniem zostata zaprezentowana w tabeli 4.1.1. Poréwnujac prezentowane dane z
zatozeniami doboru préby przedstawionymi w tabeli 4.1.2 oraz omdéwionymi szczegétowo w punkcie
2.2 nalezy zauwazy¢, iz czesto$¢ wystepowania przedstawicieli poszczegdlnych placéwek
edukacyjnych w ujeciu geograficznym zostata zachowana zgodnie z zatozong struktura.

Tabela 4.1.1 Préba z podziatem na powiaty i rodzaj placowki edukacyjnej (liczba podmiotéw)
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Zasad. zawodowe i |, | 4 | 5 | 4 | 1|1 32222 |2
branzowe I-go st.
Szkota policealna 1 1 3 1 2 4 12
Szkoty wyisze 92 11 | 103
Razem 26 | 11 | 20 | 13 | 14 | 17 |123| 14 | 15 | 36 | 13 | 12 | 15 65 394

Zrédto: badania wtasne
Tabela 4.1.2 Zaktadany plan préby (liczba podmiotow)
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Ogolnoksztatcaca 8|6 |8 |5 |23 13|43 |14|5]3|5]|19] 98
(liceum)
Technikum 14 4 8 6 9 12 | 10 9 10 | 13 5 5 7 21 133
Szkoty artystyczne 1 2 1 1 4 1 4 1 1 7 25
Zasad. zawodowe i | | 4 | 5 | g | 5 1|1 322222
branzowe I-go st.
Policealna 1 1 3 1 2 4 12
Szkoty wyzsze 89 9 98
Razem 26 | 11 | 20| 13 | 14 | 16 (120 14 | 15 | 36 | 13 | 12 | 15 62 387

Zrédto: badania wtasne
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Taki obraz préby pozwala przyjagé, iz zaktadane w badaniu poziomy btedéw oraz przyjete parametry
rozktadu (z perspektywy wyszczegdlnionych rodzajow instytucji edukacyjnych) zostaty wypetnione a
uzyskane wyniki dla catosci badanej préby mozna traktowad jako reprezentatywny obraz badanej
populacji.

W prébie zdecydowanie dominujg przedstawiciele trzech instytucji edukacyjnych z liczba
przedstawicieli siegajgcg lub przekraczajgcg okoto 100 oséb dla kazdej tj. licea ogdlnoksztatcace,
technika oraz szkoty wyzsze. Jednoczesnie w prébie wystepujg instytucje edukacyjne reprezentowane
przez mniej niz 30 respondentéw. W przypadku prezentacji wynikdw odnoszacych sie do
poszczegdlnych instytucji edukacyjnych zobrazowane zostang wyniki ograniczone do podmiotéw o
minimalnej liczebnosci przedstawicieli badanych instytucji edukacyjnych wynoszacej ok. 100 oséb.
Takie podejscie znaczaco minimalizuje ewentualne btedy wynikajgce z matej liczebnosci
przedstawicieli pozostatych poddanych badaniu instytucji edukacyjnych (kazdorazowo ponizej 30
respondentow).

Struktura udziatu ptci respondentéow bedacych pracownikami instytucji edukacyjnych zostata
przedstawiona na rysunku 4.1.1 (ujecie ogdlne dla catej préby) oraz w tabeli 4.1.3 (dane w
perspektywie trzech najliczniej reprezentowanych w prébie instytucji edukacyjnych). Jak mozna
zauwazy¢ prawie 64% ogoétu przebadanych przedstawicieli instytucji edukacyjnych stanowity kobiety.
W przypadku licedw ogdlnoksztatcgcych ta dysproporcja jest jeszcze wieksza, gdyz w tych
instytucjach przewaga przebadanych kobiet w stosunku do mezczyzn siega proporcji prawie 3 do 1
(73,5% kobiet). Nieco mniejsze zréznicowanie w strukturze ptci respondentéw wykazano natomiast w
przypadku szkét wyzszych oraz technikéw. Catosé badan prowadzonych na terenie 14 powiatéw
objetych badaniem potwierdza dane ogdlnopolskie prezentowane przez GUS, ktére pokazujg, iz w
polskim sektorze edukacyjnym jest obecnie zatrudnionych zdecydowanie wiecej kobiet niz mezczyzn.

63,9%

OKobieta M Meziczyzna

Rysunek 4.1.1 Pte¢ respondentéw
Zrédto: badania wtasne
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Tabela 4.1.3 Pte¢ respondentéw z podziatem na instytucje edukacyjne (procent wskazan)

Pte¢ B Liceum Szk.oia Technikum
ogolnoksztatcace wyisza
Kobieta 73,5 60,2 59,7
Mezczyzna 26,5 39,8 40,3

Zrédto: badania wtasne

Analiza struktury wieku respondentédw wskazuje, iz w probie badawczej dominowaty osoby w
przedziale wieku od przeszto 40 do 60 lat, ktére stanowity tgcznie ponad 70% respondentdw.
Zdecydowanie najmniej liczng grupe stanowity osoby mtode, ktére nie przekroczyty 30 roku zycia
(rysunek 4.1.2).

Analiza w ujeciu poszczegdlnych instytucji edukacjach (rysunek 4.1.4) wykazata, ze wsréd badanych,
ktorzy wskazali na uczelnie wyzsze jako miejsce swojej pracy, prawie 45% stanowig osoby w wieku od
50 do 60 lat a kolejne 38% to osoby w wieku miedzy 40 do 50 lat (tgcznie ponad 80% o0séb w tej
grupie stanowig pracownicy w wieku od 40 do 60 lat). Co wiecej wséréd badanych nie znalazt sie
zaden przedstawiciel uczelni wyzszych, ktéry miatby mniej niz 30 lat. W przypadku licedw
ogoblnoksztatcgcych oraz technikdw mozna zauwazy¢ stosukowo liczng grupe oséb (w poréwnaniu do
uczelni wyiszych), ktére mieszcza sie w przedziale wieku od 30 do 40 lat (odpowiednio 21,4% dla
licedw oraz 23,9% dla technikdw). Ciekawym jest rowniez fakt, iz w przypadku tych instytucji
edukacyjnych (liceéw ogdlnoksztatcgcych oraz technikdw) mozna zauwazy¢ zdecydowanie wyzszy w
stosunku do uczelni wyzszych odsetek zatrudnionych osdb nalezgcych do najstarszej grupy wiekowe;j
(ponad 60 lat).

33,8%

36,6%

W Do 30 lat

W Ponad 30 do 40 lat
@ Ponad 40 do 50 lat
O Ponad 50 do 60 lat
060 lat lub wiecej

Rysunek 4.1.2 Wiek respondentéw
Zrédto: badania wtasne
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Tabela 4.1.4 Wiek respondentdéw z podziatem na instytucje edukacyjne (procent wskazan)

Wiek , Liceum Technikum SZk.Oh
ogolnoksztatcace wyisza
Do 30 lat 3,1 2,2 0,0
Ponad 30 do 40 lat 21,4 23,9 11,7
Ponad 40 do 50 lat 34,7 38,1 37,9
Ponad 50 do 60 lat 32,7 26,1 44,7
60 lat lub wiecej 8,2 9,7 5,8

Zrédto: badania wiasne

Analiza stazu pracy przedstawicieli instytucji edukacyjnych (rysunek 4.1.3) pokazata, iz w
zdecydowanej wiekszosci respondenci badania pracujg w sektorze edukacyjnym od ponad 10 lat
(83% ogdtu badanych). W przypadku uczelni wyzszych odsetek osob pracujgcych w sektorze
edukacyjnym ponad 10 lat jest jeszcze wiekszy i siega poziomu ponad 90% badanych (tabela 4.1.5).

0,5% 4,3%

M Ponad 1 rok do 3 lat
M Ponad 3 lata do 5 lat
O Ponad 5 lat do 10 lat
OPonad 10 lat

Rysunek 4.1.3 Staz pracy respondentow w sektorze edukacyjnym
Zrédto: badania wtasne

Tabela 4.1.5
Staz pracy w sektorze edukacyjnym z podziatem na instytucje edukacyjne (procent wskazan)

Staz pracy w sektorze Liceum Szkota .
. . . Technikum
edukacyjnym ogoblnoksztatcace wyisza
Ponad 1 rok do 3 lat 1,0 0,0 0,7
Ponad 3 lata do 5 lat 5,1 1,0 5,2
Ponad 5 lat do 10 lat 12,2 8,7 17,2
Ponad 10 lat 81,6 90,3 76,9

Zrédto: badania wiasne
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Podziat respondentéow ze wzgledu na reprezentowane przez nich placéwki edukacyjne zostat
przedstawiony na rysunku 4.1.4.

140 134
120
103
98
100
Q2
2 80
o
S
R
40
22 20
20 12
. . ] : !
0 T T T T T T T
Technikum Szkota wyzsza Liceum Szkota Zasadnicza szkota Szkota policealna Inne Szkota branzowa
ogdlnoksztatcace  artystyczna zawodowa

Rysunek 4.1.4 Rodzaj placéwki edukacyjnej reprezentowanej przez respondentéow
Zrédto: badania wtasne

Jak mozna zauwazy¢ w prébie zdecydowanie przewazajg przedstawiciele trzech instytucji
edukacyjnych tj. licea ogdlnoksztatcgce, technika oraz szkoty wyzsze, ktére sg reprezentowane przez
okoto 100 lub wiecej osdb. Nastepne w kolejnosci ze wzgledu na liczbe respondentdw plasujg sie
szkoty artystyczne (22 osoby), zasadnicze szkoty zawodowe (20 osdb), szkoty policealne (12 oséb)
oraz inne podmioty edukacyjne (4 osoby - szkoty muzyczne i branzowe).

Z kolei analiza doswiadczenia respondentéw postrzegana w kontekscie liczby podmiotow
edukacyjnych, w ktérych dotychczas pracowali, zostata przedstawiona na rysunku 4.1.5. Wyniki
prezentowane na zestawieniu wskazujg, iz istnieje stosunkowo duze zréznicowanie co do poruszanej
kwestii. Najwiecej respondentéw tj. nieco ponad %5 préby zadeklarowato, iz pracowato wczesniej w
jednym podmiocie z sektora edukacyjnego. W 2 albo 3 innych podmiotach pracowato 27,2%
badanych. Z kolei co czwarty respondent nie pracowat w zadnym innym podmiocie edukacyjnym
(20,6%). Najmniej liczng grupe stanowig osoby, ktére pracowaty wczesniej w co najmniej 4 innych
podmiotach edukacyjnych (17,8% wskazan).
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Bwzadnym ®E1 0O2-3 0O4lubwiecej

Rysunek 4.1.5.
Liczba podmiotéw z sektora edukacyjnego, w ktérych pracowali wczesniej respondenci

Zrédto: badania whasne

Patrzagc na omawiany problem w perspektywie trzech najliczniej reprezentowanych podmiotéw
edukacyjnych (tabela 4.1.6) mozna zauwazyé, ze pracownikami o najmniejszym poziomie migracji
pomiedzy podmiotami edukacyjnymi sg osoby zatrudnione na uczelniach wyzszych (ponad 73%
sposrdd tej grupy respondentéw wykazato, iz wczesniej pracowato w co najwyzej jednym innym
podmiocie edukacyjnym). Natomiast w przypadku oséb pracujgcych w technikach mamy do czynienia
z najczestszg zmiang pracodawcy (ponad 56% badanych w analizowanej grupie respondentéw
wykazato, iz wczesniej pracowali w co najmniej 2 innych podmiotach edukacyjnych).

Tabela 4.1.6 Liczba podmiotow z sektora edukacyjnego w ktérych pracowali wczes$niej
respondenci z podziatem na instytucje edukacyjne (procent wskazan)

Liceum Szkota .
P . Technikum
ogolnoksztatcagce | wyisza
w zadnym 22,4 32,0 14,2
1 31,6 41,7 29,1
2-3 24,5 23,3 34,3
4 lub wiecej 21,4 2,9 22,4

Zrédto: badania wtasne
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4.2 Analiza oferty edukacyjnej badanych podmiotow

Ocena czestotliwosci aktualizacji oferty edukacyjnej (rysunek 4.2.1) pokazata, iz wiekszo$¢ z badanych
0s6b miata duze trudnosci w jednoznacznej odpowiedzi na temat poruszanej kwestii (153 osoby nie
potrafity udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi, co stanowi prawie 40% wszystkich respondentow).
Sposrdd osdb, ktére udzielity odpowiedzi na to pytanie najczesciej wskazywanymi zakresami byty
odpowiednio: ,raz na trzy-cztery lata” (105 osdb); ,raz na piec lat lub rzadziej” (62 osoby) oraz ,raz
na dwa lata” (55 oséb).

Rysunek 4.2.1 Czestotliwos¢ aktualizacji oferty edukacyjnej przez reprezentowane podmioty

140
120
105
o 100
2
o 80
i 62
| 60 55
2
40
20 R 15
0 | | | _n
Raz doroku lub Raznadwalata Raznatrzy— Raz na pie¢ lat Nie Trudno
czesciej cztery lata lub rzadziej aktualizujemy powiedzie¢

Zrédto: badania wtasne

Analizujgc omawiang kwestie w ujeciu poszczegdlnych instytucji edukacyjnych (tabela 4.2.1) mozna
zauwazy¢, iz w przypadku wszystkich analizowanych grup podmiotéw wystepuje wysoki wskaznik
braku wiedzy w zakresie czestotliwosci aktualizacji oferty edukacyjnej, niemniej najmniejszy wsréd
przedstawicieli szkdt wyzszych (32% omawianej grupy). Z danych wynika, iz przedstawiciele uczelni
wyzszych (w odniesieniu do liceéw oraz technikdéw) rowniez stosunkowo czesciej wskazywali na fakt
bardzo dtugiego okresu aktualizacji oferty edukacyjnej (,raz na pie¢ lat lub dtuzej”). Natomiast
najwyzsza czestotliwos¢ aktualizacji oferty edukacyjnej zostata wskazana przez przedstawicieli licedw
ogolnoksztatcacych (18,4% badanych w tej grupie respondentéw wskazato, iz takie dziatania sg
przeprowadzane w reprezentowanych przez nich instytucjach z czestotliwoscia ,raz na dwa lata”).

Tabela 4.2.1 Czestotliwos¢ aktualizacji oferty edukacyjnej z podziatem na instytucje
edukacyjne (procent wskazan)

Czestotliwosc aktualizacji Liceum . Szkota
. . Technikum .

oferty edukacyjnej ogolnoksztatcace wyisza
Nie aktualizujemy 3,1 5,2 2,9
Raz na piec lat lub rzadziej 13,3 15,7 20,4
Raz na trzy—cztery lata 21,4 28,4 28,2
Raz na dwa lata 18,4 11,9 15,5
Raz do roku lub czesciej 0 0,7 1,0
Trudno powiedzie¢ 43,9 38,1 32,0

Zrédto: badania wtasne
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W ramach realizowanego badania ocenie zostat poddany réwniez zakres i charakter prac nad ofertg
ksztatcenia prowadzonych przez reprezentowane podmioty edukacyjne (tabela 4.2.2). Ja wida¢ na
prezentowanym zestawieniu wynikdw w wiekszosci przypadkéw badani zdecydowanie potwierdzali,
ze ich instytucje zarowno badajg losy swoich absolwentédw jak réwniez wykorzystujg wyniki tych
badan do wprowadzania zmian w programach ksztatcenia. Mniejszy poziom pewnosci, cho¢ wcigz w
przewazajgcej mierze wskazujacy na realizacje badanych dziatarn deklarowali respondenci w
przypadku zagadnien wspotpracy podczas procesu ksztatcenia z podmiotami rynkowymi oraz
wykonywania analiz potrzeb otoczenia gospodarczego przed opracowywaniem programéw
ksztatcenia.

Tabela 4.2.2 Zakres i charakter realizacji prac nad oferta ksztatcenia (liczba odpowiedzi)

. . . Zdecydowanie | Raczej | Raczej | Zdecydowanie Nie
Czy reprezentowana instytucja edukacyjna

nie nie tak tak wiem
bada losy swoich absolwentéw 1 25 143 118 106
wykorzystuje wyniki badarn absolwentéw do
wprowadzania zmian w programach 1 11 135 103 143
ksztatcenia
podczas opracowywania programow
ksztatcenia wykonuje wczesniej analize
potrzeb otoczenia gospodarczego 27 73 102 47 144
(przedsiebiorcéw, instytucji publicznych,
NGO itp.)
tworzac oferte ksztatcenia pozyskuje
informacje o potrzebach przedsiebiorcow w 52 84 7 36 147

zakresie ksztatcenia w zawodach
deficytowych/poszukiwanych

pozyskuje w sposdb oddolny (z inicjatywy
pracodawcow) informacje od pracodawcéw
na temat ich potrzeb w zakresie ksztatcenia 59 99 57 27 151
ustawicznego w zawodach
deficytowych/poszukiwanych

podczas procesu ksztatcenia wspotpracuje z
podmiotami rynkowymi

14 69 105 84 121

Zrédto: badania wtasne

Najwiekszy poziom zrdinicowania w wyrazanych opiniach mozna dostrzec na temat kwestii
dotyczacych faktu pozyskiwania przez podmioty edukacyjne zaréwno w sposdb oddolny jak réwniez
w sposob aktywny informacji o potrzebach przedsiebiorcéw w zakresie ksztatcenia w zawodach
deficytowych lub poszukiwanych. W obu omdwionych przypadkach pomimo zréznicowania
uzyskanych odpowiedzi nalezy zauwazyé, iz przewazajg oceny negatywne sSwiadczace o braku
realizacji przytoczonych dziatan.

Temat zakresu i charakteru prac nad ofertg ksztatcenia prowadzonych przez reprezentowane
podmioty edukacyjne zostat réwniez poddany analizie z uwzglednieniem perspektywy
poszczegdlnych instytucji edukacyjnych (tabele 4.2.3, 4.2.4 oraz 4.2.5). Prezentowane zestawienia
danych pozwalajg zauwazyé, iz zgodnos$é opinii wszystkich grup respondentéw wykazujg jedynie
zagadnienia dotyczace faktu badania losow swoich absolwentéw jak réwniez wykorzystywania
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wynikéw tych badann do wprowadzania zmian w programach ksztatcenia (wiekszo$¢ odpowiedzi
pozytywnych). W przypadku pozostatych kwestii wystepujg rdznice w charakterze postrzegania
zagadnienia przez respondentéw reprezentujgcych poszczegdlne grupy instytucji edukacyjnych.

Najwieksze podobieAstwa w udzielonych odpowiedziach wykazujg przedstawiciele licedow
ogoblnoksztatcacych i uczelni wyzszych, ktérzy.:

e twierdzg, ze ich instytucje nie pozyskujg zarowno w sposéb oddolny jak rowniez w sposdb
aktywny informacji o potrzebach przedsiebiorcow w zakresie ksztatcenia w zawodach
deficytowych lub poszukiwanych;

e 53 bardzo podzieleni na temat kwestii wykonywania analiz potrzeb otoczenia gospodarczego
przed opracowywaniem programoéw ksztatcenia.

Znaczaca réznica w pogladach tych grup respondentéw dotyczy oceny wspétpracy z podmiotami
rynkowymi podczas procesu ksztatcenia. Wsrdd odpowiedzi przedstawicieli licedw dominujg
odpowiedzi negatywne (przewaga odpowiedzi ,,raczej nie”), zas wsrdd pracownikow uczelni wyzszych
w wiekszosci przypadkéw dominujg odpowiedzi na ,,raczej tak” oraz ,,zdecydowanie tak”.

Tabela 4.2.3 Zakres i charakter realizacji prac nad ofertg ksztatcenia w liceach ogélnoksztatcacych
(liczba odpowiedzi)

. . Zdecydowanie | Raczej | Raczej | Zdecydowanie
Czy reprezentowane liceum ogdlnoksztatcace

nie nie tak tak
bada losy swoich absolwentéw 1,5% 7,7% | 46,2% 44,6%
K - " . I :
wy orzystUJe-wynl. i badan absolwentéw do . 0,0% 10,7% | 46,4% 42,9%
wprowadzania zmian w programach ksztatcenia
podczas opracowywania programow ksztatcenia
wykonuje wczesniej analize potrzeb otoczenia 15,4% 46,2% | 32.7% 5 8%

gospodarczego (przedsiebiorcow, instytucji
publicznych, NGO itp.)

tworzac oferte ksztatcenia pozyskuje informacje o
potrzebach przedsiebiorcéw w zakresie ksztatcenia w 25,9% 55,6% | 16,7% 1,9%
zawodach deficytowych/poszukiwanych

pozyskuje w sposéb oddolny (z inicjatywy
pracodawcéw) informacje od pracodawcédw na temat

. . . . 29,1% 60,0% | 10,9% 0,0%
ich potrzeb w zakresie ksztatcenia ustawicznego w

zawodach deficytowych/poszukiwanych

podczas procesu ksztatcenia wspodtpracuje z 16,1% 58.9% | 23,2% 18%

podmiotami rynkowymi

Zrédto: badania wtasne
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Tabela 4.2.4
Zakres i charakter realizacji prac nad ofertg ksztatcenia w szkotach wyiszych (liczba odpowiedzi)

. Zdecydowanie | Raczej | Raczej | Zdecydowanie
Czy reprezentowana szkota wyisza

nie nie tak tak
bada losy swoich absolwentéw 0,0% 9,3% | 53,5% 37,2%
wykorzystUJe- wyn|.k| badan absolwentow do . 1,3% 53% | 587% 34.7%
wprowadzania zmian w programach ksztatcenia
podczas opracowywania programow ksztatcenia
Konui L i t + .
wykonuje wczesniej analize potrzeb otoczenia 11,4% 37.1% | 34,3% 17,1%

gospodarczego (przedsiebiorcéw, instytucji
publicznych, NGO itp.)

tworzac oferte ksztatcenia pozyskuje informacje o
potrzebach przedsiebiorcéw w zakresie ksztatcenia w 31,9% 37,7% | 17,4% 13,0%
zawodach deficytowych/poszukiwanych

pozyskuje w sposéb oddolny (z inicjatywy
pracodawcow) informacje od pracodawcédw na temat

: ) . . 35,3% 41,2% | 14,7% 8,8%
ich potrzeb w zakresie ksztatcenia ustawicznego w
zawodach deficytowych/poszukiwanych
kertatceni o ;
podczas procesu ksztatcenia wspotpracuje z 22% 20,0% | 40,0% 37.8%

podmiotami rynkowymi

Zrédto: badania wtasne

W przypadku przedstawicieli technikdéw (tabela 4.2.5) mozna zauwazy¢, iz gros respondentow ocenito
W sposOb pozytywny prawie wszystkie poruszane kwestie problemowe. Jedynym zagadnieniem,
ktore spotkato sie ze stosunkowo zauwazalng liczbg gtoséw negatywnych (cho¢ wcigz jest przewaga
po stronie opinii pozytywnych) byt problem pozyskiwania w sposdb oddolny (z inicjatywy
pracodawcow) informacji o potrzebach przedsiebiorcow w zakresie ksztatcenia w zawodach.

Tabela 4.2.5
Zakres i charakter realizacji prac nad ofertg ksztatcenia w technikach (liczba odpowiedzi)

. Zdecydowanie | Raczej | Raczej | Zdecydowanie
Czy reprezentowane technikum ¥ ) ] ¥

nie nie tak tak
bada losy swoich absolwentéw 0,0% 6,6% | 48,4% 45,1%
wykorzystUJe. wym‘kl badan absolwentéw do . 0,0% 0,0% | 549% 45,1%
wprowadzania zmian w programach ksztatcenia
podczas opracowywania programow ksztatcenia
konui R i .
wykonuje wczesniej analize potrzeb otoczenia 4,6% 10,3% | 57.5% 27 6%

gospodarczego (przedsiebiorcow, instytucji
publicznych, NGO itp.)

tworzac oferte ksztatcenia pozyskuje informacje o
potrzebach przedsiebiorcéw w zakresie ksztatcenia w 7,2% 16,9% | 50,6% 25,3%
zawodach deficytowych/poszukiwanych

pozyskuje w sposéb oddolny (z inicjatywy
pracodawcéw) informacje od pracodawcdéw na temat

. ) . . 11,1% 28,4% | 40,7% 19,8%
ich potrzeb w zakresie ksztatcenia ustawicznego w

zawodach deficytowych/poszukiwanych

podczas procesu ksztatcenia wspotpracuje z 1.2% 10,8% | 48,2% 39.8%

podmiotami rynkowymi

Zrédto: badania wiasne
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4.3 Postrzegana istotno$é kompetencji nabywanych w procesie ksztatcenia
— w ujeciu badanych kategorii instytucji edukacyjnych i powiatow

Postrzegana przez nauczycieli waga kompetencji, nabywanych przez uczniow i studentéw w trakcie
procesu ksztatcenia przedstawiona zostata w tabeli 4.3.1.

Tabela 4.3.1 Istotnos$¢ kompetencji nabywanych w procesie ksztatcenia

kompetencje spoteczne ocena srednia odchylenie std.
Budowanie relacji 4,30 0,72
Dzielenie sie wiedzg 4,20 0,83
Identyfikacja z firmg 4,20 0,86
Komunikatywnos$¢ 4,27 0,83
Orientacja na klienta 4,18 0,88
Praca zespotowa 4,27 0,81
Rozwigzywanie konfliktow 4,18 0,84
Wspotpraca wewnagtrzfirmowa 4,24 0,79
Wywieranie wptywu 4,07 0,78
kompetencje osobiste

Dazenie do rezultatow 4,32 0,67
Innowacyjnosc¢ 4,46 0,68
Myslenie analityczne 4,32 0,77
Samodzielno$¢ 4,36 0,75
Podejmowanie decyzji 4,42 0,72
Rozwigzywanie problemow 4,37 0,71
Sumiennos¢ 4,38 0,70
Dazenie do rozwoju zawodowego 4,43 0,70
Umiejetno$¢ zarzgdzania sobg i czasem 4,43 0,69
Uprzejmosé / zyczliwosé 4,29 0,65

kompetencje menedzerskie

Zarzadzanie zespotem 3,33 1,02
Zarzgdzanie projektami 3,13 1,13
Przywédztwo 3,33 1,10
Planowanie 3,44 1,06
Myslenie strategiczne 3,39 1,05
Motywowanie innych 3,34 1,13
Delegowanie 3,09 1,19
Budowanie zespotow 3,29 1,07
Budowanie organizacji 3,14 1,00

kompetencje zawodowe

Jezyki obce 4,17 0,82
Zarzgdzanie procesami 3,44 0,99
Wiedza zawodowa 3,87 1,07
Umiejetnosci techniczne 3,86 1,00
Umiejetnosci IT 3,75 0,94
Znajomos¢ i stosowanie procedur 3,66 0,96
Orientacja w biznesie 3,33 1,07
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Negocjowanie 3,22 1,05
Administrowanie/Prowadzenie dokumentacji 3,45 1,07
Znajomos¢ i stos. zasad higieny i BHP 3,82 0,96
Znajomos¢ i stos. zasad ekologii i zrown. rozwoju 3,40 0,98

Zrédto: badania whasne

Postrzegana przez nauczycieli waga kompetencji oceniona zostata przy wykorzystaniu pytania ze
skalg pieciostopniowg, w ktdrej odpowiedzi niskie reprezentowaty matg istotnos$é, wysokie —
istotnos¢ znaczaca.

W pierwszym z badanych obszardéw, obejmujgcym kompetencje spoteczne, wszystkie badane pozycje
uzyskaty relatywnie wysokie oceny $rednie, za najistotniejsze badani uznali budowanie relacji (ocena
Srednia 4,30), komunikatywnos¢ (4,27) oraz wspotprace wewnatrzfirmowa (4,24). Najnizsze, ale
nadal wysokie oceny uzyskano w przypadku wywierania wptywu (4,07). W tym obszarze zmiennych
zaobserwowaé mozna takze relatywnie niskie wartosci odchylenia standardowego (0,72 do 0,86)
sugerujgce zgodnos¢ odpowiedzi respondentow.

Kompetencje zgrupowane w pozostatych dwdch obszarach ocenione zostaty przez respondentow
wyraznie nizej, niz oméwione uprzednio. Za najmniej istotne uznane zostaty kompetencje z kategorii
kompetencji menedzerskich, chociaz nalezy podkresli¢ iz uzyskane oceny srednie oscylujg badz
przekraczajg potowe zastosowanej skali pomiarowej, stagd tez nie mozna uznaé¢ wspomnianych
kompetencji za niewazne w opinii respondentéw. W grupie tej najwyzej oceniono znaczenie
planowania (3,44), myslenia strategicznego (3,39), motywowania innych (3,34) oraz zarzadzania
zespotem i przywdédztwa (obie — 3,33), najnizej — delegowania (3,09).

W ostatniej badanej kategorii, obejmujacej kompetencje zawodowe, zaobserwowano nieznacznie
wyzsze oceny Srednie istotnosci — najwyzsze w przypadku jezykdw obcych (4,17), wiedzy zawodowej
(3,87) i umiejetnosci technicznych (3,86), najnizsze — dla negocjowania (3,22) oraz orientacji w
biznesie (3,33). W obu omawianych grupach zaobserwowano takze wyraznie wyzsze, niz w dwéch
pierwszych, wartosci odchylen standardowych, co sugeruje wieksze zrdznicowanie odpowiedzi
respondentéw. Na koniec warto zauwazyé, iz pozyskane wyniki sugeruja, ze nauczyciele za wyraznie
istotniejsze postrzegajg typowe kompetencje miekkie — spoteczne i osobiste, przypisujgc mniejsze
znaczenie umiejetnosciom biznesowym, ale takze wiedzy zawodowej, umiejetnosciom IT czy jezykom
obcym.

Sposrdod  wszystkich badanych obszaréw najwyisze oceny srednie istotnosci kompetencji
zaobserwowano w obrebie zbioru kompetencji osobistych. Jako najistotniejsza wskazano tutaj
innowacyjnos¢ (4,46), nieznacznie mniej wazne okazato sie dazenie do rozwoju zawodowego,
umiejetnos¢ zarzadzania sobg i czasem (obie ocena s$rednia 4,43) oraz podejmowanie decyzji (4,42).
Pozostate kompetencje uzyskaty oceny nieznacznie nizsze, najnizszg — uprzejmosc i zyczliwos¢ (4,29).
Takze w tym przypadku obserwowano bardzo niskie wartosci odchylenia standardowego, sugerujace
istotng jednomyslnosé respondentow.

W dalszej kolejnosci istotnos¢ badanych kompetencji oceniona zostata w perspektywie jednostki,
ktdra jest reprezentowana przez nauczyciela (tabela 4.3.2). W tej czesci analizy uwzgledniono szkoty
wyzsze, licea ogdlnoksztatcgce oraz technika, z uwagi na fakt, iz byty one najliczniej reprezentowane
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w badaniu. W ujeciu takim tatwo zaobserwowaé mozna réznice w ogdlnym znaczeniu przypisywanym
kolejnym badanym obszarom przez rdézne kategorie jednostek:
o W przypadku szkét wyziszych duze znaczenie przypisano kompetencjom spotecznym i
osobistym, nieco mniejsze, ale nadal wysokie — menedzerskim i zawodowym.
e Przedstawiciele licedw ogdlnoksztatcgcych za wazne uznali kompetencje spoteczne i osobiste,
podczas gdy menedzerskie i zawodowe uzyskaty wyraznie nizsze Srednie ocen.
e Przedstawiciele technikéw — za istotne uznali kompetencje osobiste, za najmniej istotne —
menedzerskie, pozostate grupy uzyskaty oceny posrednie.

Tabela 4.3.2
Istotnos¢ kompetencji nabywanych w procesie ksztatcenia — wg kategorii jednostki

. Liceum .
Szkota wyzsza ogélnoksztatcace Technikum

kompetencje spoteczne

Budowanie relacji 4,40 4,32 4,12
Dzielenie sie wiedzg 4,32 4,17 4,08
Identyfikacja z firmg 4,33 421 4,03
Komunikatywnos¢ 4,24 4,44 4,03
Orientacja na klienta 4,37 401 4,13
Praca zespotowa 4,34 4,36 4,00
Rozwigzywanie konfliktow 4,33 4,21 3,99
Wspétpraca wewnagtrzfirmowa 4,29 4,23 4,10
Wywieranie wptywu 4,17 4,14 3,93
kompetencje osobiste
Dazenie do rezultatow 4,13 4,25 4,40
Innowacyjnosc¢ 4,55 4,31 4,49
Myslenie analityczne 4,20 4,26 4,38
Samodzielnosé 4,17 4,35 4,44
Podejmowanie decyzji 4,47 4,36 4,42
Rozwigzywanie problemow 4,33 4,25 4,47
Sumiennosé 4,35 4,23 4,43
Dazenie do rozwoju zawodowego 4,37 4,31 4,49
Umiejetno$¢ zarzadzania sobg i czasem 4,19 4,39 4,53
Uprzejmosc¢ / zyczliwose 4,20 4,17 4,37
kompetencje menedzerskie
Zarzgdzanie zespotem 3,91 2,86 3,11
Zarzadzanie projektami 3,73 2,66 3,05
Przywdédztwo 4,01 2,82 3,13
Planowanie 4,03 2,89 3,25
Myslenie strategiczne 3,94 2,96 3,22
Motywowanie innych 4,07 2,79 3,18
Delegowanie 3,93 2,31 3,03
Budowanie zespotow 3,96 2,69 3,04
Budowanie organizacji 3,89 2,68 2,95
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kompetencje zawodowe
Jezyki obce 4,54 4,39 3,80
Zarzgdzanie procesami 3,64 2,63 3,79
Wiedza zawodowa 3,42 2,84 4,68
Umiejetno$ci techniczne 3,54 3,42 4,48
Umiejetnodci IT 4,24 4,01 3,41
Znajomos¢ i stosowanie procedur 4,04 291 3,93
Orientacja w biznesie 4,03 2,28 3,52
Negocjowanie 4,01 2,65 3,14
Administrowanie/Prowadzenie dokumentacji 4,14 2,82 3,55
Znajomos$¢ i stos. zasad higieny i BHP 3,99 3,36 4,15
Znaj. i stos. zasad ekologii i zrdwnowazonego rozwoju 3,75 3,01 3,42

Zrédto: badania wtasne

Przedstawiciele szkot wyzszych za kompetencje najwazniejsze uznali innowacyjnos$é (Srednia ocen
4,55), znajomos¢ jezykdw obcych (4,54), jak réowniez podejmowanie decyzji (4,47), dazenie do
rozwoju zawodowego (4,37), sumiennos$c¢ (4,35) i rozwigzywanie problemodw (4,33). Za kompetencje
najmniej, chociaz nadal wyraznie istotne uznano, wiedze zawodowsg (3,42), umiejetnosci techniczne
(3,54), zarzadzanie procesami (3,64) oraz zarzadzanie projektami (3,73). Nalezy przy tym zauwazyé, iz
o ile same oceny Srednie sg zréznicowane, w grupie tej wszystkie kompetencje uzyskaty ocene
powyzej potowy skali, co sugeruje, iz traktowane sg jako relatywnie wazne.

Wyraznie inng strukture przypisywanego znaczenia zaobserwowaé mozna wsréd przedstawicieli
licedw ogdlnoksztatcagcych. W grupie tej badani za najwazniejszg uznali komunikatywnosé¢ (4,44),
nastepnie zas znajomos$¢ jezykow obcych oraz umiejetnos¢ zarzadzania sobg i czasem (obie 4,39),
umiejetnos¢ pracy zespotowej i podejmowania decyzji (obie 4,36), a takze samodzielnos¢ (4,35).
Wsrdd nauczycieli zatrudnionych w tej kategorii jednostki za najmniej wazne kompetencje uznano
orientacje w biznesie (2,28) oraz delegowanie (2,31), warto przy tym zaznaczy¢, iz wsrdd tych
respondentow wszystkie kompetencje menedzerskie uzyskaty oceny ponizej sredniej, podobnie jak
wiekszos¢ kompetencji zawodowych — wyjatkiem byly tutaj w szczegdlnosci wspomniane wczesniej
jezyki obce oraz umiejetnosci IT (4.01) oraz techniczne (3,42).

Przedstawiciele technikdbw za najwazniejsze kompetencje uznali wiedze zawodowg (4,68),
umiejetnos¢ zarzadzania sobg i czasem (4,53), innowacyjnos$¢ i dazenie do rozwoju zawodowego
(4,49) oraz umiejetnosci techniczne (4,48), za najmniej wazne — budowanie organizacji (2,95),
delegowanie (3,03), budowanie zespotéw (3,04) i zarzadzanie projektami (3,05).

Ostatnim etapem prowadzonej analizy stato sie poréwnanie srednich ocen istotnosci badanych
kompetencji przy rozdzieleniu nauczycieli wedtug powiatu, ktéry reprezentujg (tabela 4.3.3, tabela
4.3.4). Ujecie to w najbardziej ogdlnej perspektywie ukazuje wzglednie spdjne postrzeganie
okreslonych kategorii kompetencji w perspektywie wszystkich badanych obszaréw. Mozna bowiem w
pierwszej kolejnosci wskazad, iz niezaleznie od lokalizacji, jako najistotniejsze wskazywane byty przez
nauczycieli kompetencje osobiste, jako nieznacznie mniej, ale nadal istotne — kompetencje
spoteczne. Pozostate dwie grupy ocenione zostaty relatywnie nizej. W przypadku kompetencji
menedzerskich oceny Srednie oscylowaty wokdt srodka zastosowanej skali badz nieznacznie ponizej
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tej wartosci, zas kompetencji zawodowych — uznawanych jako przecietnie istotnych, oceny $rednie
zwykle nieznacznie przekraczaty potowe przyjete;j skali.

Biorgc pod uwage bardziej szczegétowe prawidtowosci, w pierwszej kolejnosci zauwazy¢ mozna, iz
nauczyciele z powiatu miasto Lublin wskazujg wyraznie wyzszg (ale nadal do$¢ przecietng) istotnosé
kompetencji menedzerskich, co jest zapewne pochodng szerokiej reprezentacji przedstawicieli szkét
wyzszych w tym obszarze. Nastepnie, w obrebie powiatu krasnickiego i opolskiego, a takze, w nieco
mniejszym zakresie, teczyniskiego, hrubieszowskiego i lubartowskiego zanotowaé¢ mozna nieznacznie
nizszg istotnosé¢ przypisywang kompetencjom spotecznym, a w obrebie powiatu opolskiego i
teczynskiego - takze kompetencji osobistych.

Biorgc pod uwage zrdéznicowanie ocen kolejnych badanych kompetencji wsréd przedstawicieli
uwzglednionych w analizie powiatow wskaza¢ mozna, iz najwieksza spdjnosé ocen srednich, a zatem
powtarzalnos¢ opinii wsréd respondentéw reprezentujgcych rdézne obszary, jest mozliwa do
zaobserwowania w obszarze kompetencji osobistych, najmniejsza — kompetencji menedzerskich.
Rozpatrujagc poszczegdlne kompetencje, najwiekszg spdjnos$¢ odpowiedzi zauwazy¢ moina w
przypadku sumiennosci, samodzielnosci, myslenia analitycznego i znajomosci i stosowania procedur,
najwieksze rozbieznosci badani wykazywali przy zarzadzaniu zespotem, zarzadzaniu projektami i
motywowaniu innych.

Ostatnim etapem analizy ocen istotnosci kolejnych badanych kompetencji przy rozdzieleniu
respondentéw wedtug powiatu stato sie wskazanie ocen najbardziej odstajacych od sredniej dla catej
proby. Analiza danych prowadzi do wskazania, iz najczesciej przypadki ocen znacznie ponizej Sredniej
obserwowane sg w obrebie powiatu opolskiego (cztery kompetencje spoteczne, trzy kompetencje
menedzerskie), krasnickiego (dwie kompetencje menedzerskie) oraz lubelskiego (kompetencja
menedzerska) i bitgorajskiego (kompetencja zawodowa). Przypadki ocen znacznie powyzej Sredniej
dla catej préby wskaza¢ mozna w obrebie powiatu swidnickiego (dwie kompetencje spoteczne oraz
jedna menedzerska), powiatu parczewskiego i lubelskiego (po jednej kompetencji menedzerskiej)
oraz powiatu miasto Lublin (jedna kompetencja zawodowa).

Szczegétowe oceny S$rednie uzyskane w obrebie badanych powiatdw przedstawione zostaty w
czesciach szczegdtowych, poswieconych kolejnym powiatom.
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Tabela 4.3.3 Istotnos¢ kompetencji spotecznych i osobistych nabywanych w procesie ksztatcenia — wg powiatu
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kompetencje spoteczne
Budowanie relaciji 454 | 356 | 383 | 456 | 428 | 445 | 392 | 4,00 | 4,10 | 461 | 456 | 4,44 | 4,44 | 4,50
Dzielenie sie wiedzg 4,08 | 3,69 | 342 | 422 | 426 | 432 | 400 | 3,91 | 390 | 428 | 4,44 | 4,44 | 4,78 | 4,17
Identyfikacja z firmg 392 | 394 | 325 | 4,44 | 431 | 4,29 | 417 | 4,27 | 420 | 4,17 | 4,13 | 4,44 | 4,44 | 4,67
Komunikatywnos$c¢ 431 | 3,81 | 392 | 467 | 418 | 426 | 392 | 4,00 | 4,10 | 461 | 456 | 456 | 4,67 | 4,67
Orientacja na klienta 392 | 363 | 3,33 | 433 | 432 | 445 | 400 | 4,00 | 410 | 4,06 | 4,18 | 4,00 | 4,56 | 5,00
Praca zespotowa 4,31 3,81 3,42 4,33 4,27 4,32 3,83 4,18 4,10 4,56 4,49 5,00 4,67 4,17
Rozwigzywanie konfliktow 446 | 3,81 | 3,42 | 400 | 426 | 4,19 | 392 | 418 | 3,60 | 428 | 423 | 433 | 489 | 4,50
Wspétpraca wewnatrzfirmowa 383 | 381 | 333 | 478 | 428 | 439 | 400 | 4,09 | 430 | 422 | 436 | 4,44 | 456 | 5,00
Wywieranie wptywu 331 | 381 | 350 | 389 | 414 | 432 | 392 | 400 | 400 | 4,06 | 418 | 4,33 | 4,22 | 5,00
kompetencje osobiste

Dazenie do rezultatow 454 | 424 | 3,75 | 4,44 | 417 | 432 | 4,17 | 455 | 4,20 | 456 | 451 | 4,44 | 4,44 | 4,83
Innowacyjnos¢ 4,00 | 441 | 417 | 4,44 | 446 | 452 | 408 | 455 | 440 | 439 | 462 | 467 | 500 | 4,67
Myslenie analityczne 431 | 435 | 408 | 4,44 | 417 | 429 | 425 | 455 | 490 | 450 | 441 | 411 | 4,67 | 4,33
Samodzielno$¢ 454 | 4,41 | 400 | 467 | 426 | 426 | 425 | 436 | 4,60 | 456 | 438 | 4,44 | 4,67 | 4,67
Podejmowanie decyzji 438 | 4,41 | 3,67 | 444 | 445 | 435 | 425 | 436 | 4,60 | 467 | 446 | 4,67 | 4,44 | 4,67
Rozwigzywanie problemow 469 | 435 | 392 | 456 | 434 | 439 | 392 | 436 | 440 | 439 | 444 | 4,78 | 456 | 4,33
Sumiennos¢ 469 | 400 | 4,17 | 456 | 431 | 439 | 433 | 455 | 440 | 4,44 | 444 | 4,44 | 4,67 | 4,33
Dazenie do rozwoju zawodowego 4,69 4,18 3,83 4,44 4,31 4,39 4,08 4,55 4,70 4,56 4,72 4,78 4,56 5,00
Umiejetnos¢ zarzgdzania sobg i czasem 454 | 4,47 | 417 | 456 | 432 | 465 | 4,00 | 455 | 460 | 472 | 431 | 456 | 456 | 5,00
Uprzejmos¢ / zyczliwosé 438 | 429 | 383 | 422 | 418 | 435 | 425 | 445 | 420 | 450 | 4,44 | 456 | 4,22 | 4,67

Zrédto: badania wiasne
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Tabela 4.3.4. Istotnos¢ kompetencji menedzerskich i zawodowych nabywanych w procesie ksztatcenia — wg powiatu

C; .| < | B = < |3 = g |z _J| _% % -
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kompetencje menedzerskie
Zarzgdzanie zespotem 392| 269 242| 338| 3,71| 283| 3,09| 3,09| 240| 3,22 338| 350 388| 3,83
Zarzgdzanie projektami 3,23 2,25 2,33 2,50 3,57 2,67 3,18 2,91 3,10 3,11 2,95 3,25 4,00 3,67
Przywédztwo 369| 288| 267| 300| 375| 297| 3,09| 3,09 300| 333| 323| 2,75| 350| 3,83
Planowanie 400 269| 283| 363| 3,72| 293| 3,18| 3,36| 300 356| 347| 3,75| 3,88| 3,50
Myslenie strategiczne 392| 281 267| 3,13| 3,75| 2,70| 3,27| 3,27| 290| 356| 329| 3,75| 3,.88| 4,00
Motywowanie innych 4,15 2,38 2,33| 3,38| 382| 280| 3,18| 3,27| 3,10( 3,28| 3,31| 2,88| 3,13| 4,00
Delegowanie 292| 2,25( 217| 2,75| 3,65| 267| 3,00| 291| 290| 306| 292| 3,13| 350| 3,50
Budowanie zespotow 3,77\ 2,69 283| 388| 363| 280 2,73| 291| 29| 333| 329| 3,38| 325| 3,67
Budowanie organizaciji 3,23| 250( 217| 3,00 363| 280| 282| 291| 2,70 306| 3,03| 3,13| 350| 3,83
kompetencje zawodowe
Jezyki obce 429| 4,05| 3,75| 4,44| 4,41| 441| 3,67| 4,00| 3,73| 394| 393| 4,38 3,80| 4,67
Zarzgdzanie procesami 3,64| 371 3,08| 289| 362| 359| 367 3,09 327| 300( 319| 350 340| 3,50
Wiedza zawodowa 436 3,89| 4,33| 389| 361| 390| 431| 436| 4,18 3,67| 3,62| 4,25| 390| 4,50
Umiejetnosci techniczne 429| 4,17| 4,33| 4,00| 3,62| 4,03| 454| 436| 4,36| 3,27| 3,33| 4,25| 3,80| 4,67
Umiejetnosci IT 343| 3,89| 367| 344| 4,18| 4,06| 350 345| 3,00 3,76| 3,11| 3,88 3,00| 3,83
Znajomos¢ i stosowanie procedur 3,79 3,76 3,58 3,44 3,97 3,61 3,33 3,60 3,64 3,38 3,30 3,50 3,20 3,83
Orientacja w biznesie 350| 3,18 292| 256| 382| 3,00| 342| 280| 336| 3,13| 294| 3,38 3,00| 3,50
Negocjowanie 3,00 294 258| 2,78 382| 3,10| 3,00| 290| 255| 3,19 289| 2,75| 290| 3,33
Administrowanie/Prowadzenie dokumentacji 3,64 3,12 3,08 2,56 3,92 3,43 3,58 3,00 2,91 3,19 3,22 2,88 3,30 3,33
Znajomos¢ i stos. zasad higieny i BHP 421| 394| 392| 3,11| 390| 4,06| 4,17| 445| 3,73| 3,63| 3,21| 4,13| 3,70| 3,50
Znaj. i stos. zasad ekologii i zrbwnow. rozwoju 2,71 3,82 3,25 2,78 3,63 3,30 3,33 3,30 3,00 3,63 3,14 4,13 3,20 3,50

Zrédto: badania wtasne
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4.4 Kompetencjeiich poswiadczenia nabywane w instytucjach
edukacyjnych

W nastepnym pytaniu respondenci poproszeni zostali o wskazanie kompetencji, na ktdérych
wyksztatcenie w procesie edukacyjnym jednostka, ktérg reprezentowat badany, ktadzie najwiekszy
nacisk. Liczba wskazan, ujetych w badaniu kompetencji, jak réwniez odsetek tych wskazan,
rozumiany jako stosunek liczby wskazan danej kompetencji do liczby wszystkich respondentéw,
ktérzy wzieli udziat w badaniu przedstawione zostaty w tabeli 4.4.1.

Tabela 4.4.1 Kompetencje rozwijane w reprezentowanych jednostkach

Rodzaj kompetencji liczba wskazan | odsetek wskazan

kompetencje spoteczne

Budowanie relacji 109 27,74%
Dzielenie sie wiedzg 61 15,52%
Identyfikacja z firmg 37 9,41%
Komunikatywnos$¢ 187 47,58%
Orientacja na klienta 59 15,01%
Praca zespotowa 176 44,78%
Rozwigzywanie konfliktow 48 12,21%
Wspotpraca wewnatrzfirmowa 62 15,78%
Wywieranie wptywu 40 10,18%
kompetencje osobiste
Dazenie do rezultatow 76 19,34%
Innowacyjnosc¢ 126 32,06%
Myslenie analityczne 67 17,05%
Samodzielnosé 122 31,04%
Podejmowanie decyzji 65 16,54%
Rozwigzywanie problemow 33 8,40%
Sumiennos¢ 97 24,68%
Dazenie do rozwoju zawodowego 87 22,14%
Umiejetno$¢ zarzgdzania sobg i czasem 136 34,61%
Uprzejmos¢ / zyczliwosé 47 11,96%
kompetencje menedzerskie
Zarzadzanie zespotem 86 21,88%
Zarzgdzanie projektami 15 3,82%
Przywdédztwo 50 12,72%
Planowanie 204 51,91%
Myslenie strategiczne 169 43,00%
Motywowanie innych 60 15,27%
Delegowanie 22 5,60%
Budowanie zespotow 103 26,21%
Budowanie organizacji 36 9,16%
kompetencje zawodowe
Jezyki obce 163 41,48%
Zarzadzanie procesami 35 8,91%
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Wiedza zawodowa 169 43,00%
Umiejetno$ci techniczne 87 22,14%
Umiejetnosci IT 87 22,14%
Znajomos¢ i stosowanie procedur 54 13,74%
Orientacja w biznesie 32 8,14%
Negocjowanie 23 5,85%
Administrowanie/Prowadzenie dokumentacji 48 12,21%
Znajomos¢ i stos. zasad higieny i BHP 71 18,07%
Znajomos¢ i stos. zasad ekologii i zrbwnowazonego rozwoju 19 4,83%

Zrédto: badania wiasne

Jak mozna zauwazyé, w zasadzie w kazdym z badanych obszaréw dominujg dwie lub trzy
kompetencje, ktére wskazywane byly relatywnie czesciej, niz pozostate, objete badaniem pozycje. W
obrebie kompetencji spotecznych najczesciej i wyraznie czesciej niz pozostate wskazywana byta
komunikatywnos¢ (187 respondentéw), praca zespotowa (176) oraz, nieco rzadziej, budowanie relacji
(109). Najrzadziej wskazywana byta natomiast identyfikacja z firmg (37 oséb) oraz wywieranie
wptywu (40 badanych).

W drugiej analizowanej kategorii, ilo$¢ wskazan kolejnych, uwzglednionych w jej obrebie kompetencji
jest nieco bardziej proporcjonalna. Badani najczesciej wskazywali, iz ich jednostka ktadzie nacisk na
wyksztatcenie umiejetnosci zarzadzania sobg i czasem (136 wskazan), innowacyjnosci (126) oraz
samodzielnosci (122), nieco rzadziej — sumiennosci (97) oraz dazenia do rozwoju zawodowego (87).
Najrzadziej wskazywana byta umiejetno$¢ rozwigzywania problemdw (33 wskazania) oraz uprzejmos¢
i zyczliwosc (47 wskazan).

Po dwie kompetencje dominujg takze w dwdch pozostatych obszarach. W przypadku kompetencji
menedzerskich przewazajgca wiekszo$¢ badanych wskazata na rozwijanie planowania (204) oraz
myslenia strategicznego (169), najmniej za$ — zarzadzania projektami (15) oraz delegowania (22). W
grupie kompetencji zawodowych dwie najczesciej wskazywane kompetencje to wiedza zawodowa
(169) oraz jezyki obce (163), w pewnym stopniu respondenci wskazywali, iz ich instytucje dazg takze
do wyksztatcenia umiejetnosci technicznych oraz umiejetnosci IT (obie kategorie po 87 wskazan),
najrzadziej natomiast deklarowali nacisk na znajomos¢ zasad ekologii i zrGwnowazonego rozwoju (19
wskazan) oraz negocjowania (23 wskazania).

W dalszej czesci analizy, deklaracje w zakresie kompetencji na ktére ktadziony jest szczegdlny nacisk
w procesach dydaktycznych przeanalizowane zostaty takze przy rozdzieleniu respondentéw wedtug
kryterium reprezentowanej jednostki (tabela 4.4.2). Podobnie jak poprzednio, takze tutaj
przedstawione zostaty trzy najliczniej reprezentowane podmioty, natomiast aby skompensowac¢ fakt,
iz jednostki te reprezentowane byty przez rézne liczby respondentéw, wskazania wyrazone zostaty
jako proporcja liczby wskazan danej kompetencji do liczby badanych, reprezentujgcych dang
kategorie podmiotu.

Pierwszy wniosek mozliwy do sformutowania w oparciu o przedstawione wyniki dotyczy zakresu
skupienia odpowiedzi wokdét wybranych kompetencji z kazdej z badanych grup. Mozna bowiem
zauwazyé, iz o ile w przypadku licedw i technikdw ponownie zwykle wskazywane sg po dwie wiodace
kompetencje (z wyjatkiem obszaru kompetencji osobistych, gdzie gtosy roztozone sg relatywnie
proporcjonalnie), nie mozna moéwic¢ o takim zjawisku w przypadku szkét wyzszych.
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Biorac pod uwage pierwszg kategorie kompetencji (kompetencje spoteczne), w obrebie wszystkich
trzech rodzajéw podmiotéw najczesciej wskazywana byta komunikatywnosé (wskazana przez — 37,9%
przedstawicieli szkét wyzszych, 60,2% licedw oraz 49,3% technikéw) oraz praca zespotowa (wskazana
odpowiednio przez 34%, 45,9% oraz 47,8% badanych). W przypadku szkét wyzszych najrzadziej nacisk
ktadziony byt na rozwigzywanie konfliktéw (10,7%) oraz identyfikacje z firmag (12,6%), w obrebie
licedw — na identyfikowanie sie z firma (2%), wywieranie wptywu (3,1%), orientacje na klienta (4,1%)
oraz wspoétprace wewnatrzfirmowa (5,1%).

Tabela 4.4.2 Kompetencje rozwijane w reprezentowanych jednostkach — wg rodzaju podmiotu

Szkota wyzsza ogélnlz)lﬁzlzjtrg’rcqce Technikum
kompetencje spoteczne
Budowanie relacji 19,42% 30,61% 30,60%
Dzielenie sie wiedzg 17,48% 18,37% 15,67%
Identyfikacja z firmg 12,62% 2,04% 10,45%
Komunikatywnos¢ 37,86% 60,20% 49,25%
Orientacja na klienta 23,30% 4,08% 14,18%
Praca zespotowa 33,98% 45,92% 47,76%
Rozwigzywanie konfliktéw 10,68% 14,29% 14,18%
Wspétpraca wewnatrzfirmowa 24,27% 5,10% 15,67%
Wywieranie wptywu 20,39% 3,06% 6,72%
kompetencje osobiste
Dazenie do rezultatow 12,62% 19,39% 21,64%
Innowacyjnosc¢ 40,78% 24,49% 34,33%
Myslenie analityczne 8,74% 22,45% 25,37%
Samodzielnosé 25,24% 32,65% 35,82%
Podejmowanie decyzji 20,39% 19,39% 10,45%
Rozwigzywanie problemdéw 12,62% 12,24% 4,48%
Sumiennosé 31,07% 22,45% 20,90%
Dazenie do rozwoju zawodowego 27,18% 9,18% 27,61%
Umiejetnos¢ zarzgdzania sobg i czasem 26,21% 33,67% 37,31%
Uprzejmosc¢ / zyczliwose 15,53% 15,31% 5,97%
kompetencje menedzerskie
Zarzgdzanie zespotem 15,53% 26,53% 23,13%
Zarzgdzanie projektami 4,85% 1,02% 3,73%
Przywdédztwo 12,62% 9,18% 15,67%
Planowanie 49,51% 48,98% 58,21%
Myslenie strategiczne 28,16% 59,18% 50,00%
Motywowanie innych 12,62% 17,35% 10,45%
Delegowanie 5,83% 1,02% 8,21%
Budowanie zespotow 27,18% 25,51% 22,39%
Budowanie organizacji 21,36% 2,04% 4,48%
kompetencje zawodowe
Jezyki obce 41,75% 79,59% 15,67%
Zarzgdzanie procesami 9,71% 6,12% 10,45%
Wiedza zawodowa 2,91% 10,20% 85,82%
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Umiejetno$ci techniczne 5,83% 14,29% 45,52%
Umiejetnosci IT 18,45% 52,04% 8,21%
Znajomos¢ i stosowanie procedur 24,27% 5,10% 12,69%
Orientacja w biznesie 24,27% 1,02% 2,99%
Negocjowanie 15,53% 2,04% 0,75%
Administrowanie/Prowadzenie dokumentacji 25,24% 8,16% 5,97%
Znajomo$¢ i stos. zasad higieny i BHP 22,33% 18,37% 16,42%
Znajomos¢ i stos. zasad ekologii i zrownow. rozwoju 4,85% 11,22% 1,49%

Zrédto: badania whasne

W obszarze kompetencji osobistych odsetek wskazan poszczegdlnych pozycji byt wzglednie
proporcjonalny — brakuje kompetencji jednoznacznie wyrdzniajgcych sie sposrdd reszty. W obszarze
szkot wyzszych respondenci najczesciej deklarowali, iz nacisk ktadziony jest na innowacyjnosc¢ (40,8%
badanych) oraz na sumiennosc¢ (31,1%), najrzadziej — na myslenie analityczne (8,7%) oraz dazenie do
rezultatow i rozwigzywanie problemow (w obu przypadkach 12,62% wskazan). Przedstawiciele licedw
wskazywali najczesciej umiejetnos¢ zarzadzania sobg i czasem (33,7%) oraz samodzielnos¢ (32,7%),
najrzadziej — dazenie do rozwoju zawodowego (9,2%), podczas gdy badani reprezentujgcy technika —
najczesciej — takze umiejetnos¢ zarzadzania sobg i czasem (37,3%) oraz samodzielnos$¢ (35,2%) zas
najrzadziej — rozwigzywanie problemow (4,5%) oraz uprzejmosc i zyczliwosé (5,97%).

W grupie kompetencji menedzerskich ponownie zaobserwowaé¢ mozna sytuacje, w ktorej dwie
kompetencje uzyskujg przewazajgcg liczbe wskazan, podczas gdy pozostate wskazywane byty
sporadycznie. Do kompetencji, ktore byly wskazywane najczesciej zaliczy¢é mozna planowanie i
myslenie strategiczne, wskazane odpowiednio przez 49,5% i 28,2% przedstawicieli wyzszych uczelni,
49% i 59,2% przedstawicieli licedw ogolnoksztatcgcych oraz 58,2% oraz 50% przedstawicieli
technikbw. W grupie tej kompetencja wskazywang najrzadziej byto zarzadzanie projektami
(odpowiednio 4,9%, 1% i 3,7% wskazan) oraz delegowanie (5,83%, 1% i 8%).

W ostatniej badanej grupie kompetencji, uwzgledniajgcej kompetencje zawodowe, ponownie
zauwazy¢ mozna dominacje pojedynczych pozycji, natomiast w tym przypadku sg one rdine w
kolejnych wyszczegdlnionych jednostkach. W obrebie szkét wyzszych badani wskazywali najczesciej
na szczegdlny nacisk na nauke jezykédw obcych (41,8% badanych), w liceach — na jezyki obce (79,6%)
oraz umiejetnosci IT (52%), zas w technikach — na wiedze zawodowg (85,8%) oraz umiejetnosci
techniczne (45,5% badanych). Pozostate kompetencje wskazywane byly incydentalnie, z wyjatkiem
uczelni wyzszych, w obrebie ktdorych czesé¢ badanych umiejetnosci (znajomos¢ i stosowanie procedur,
orientacja w biznesie, administrowanie, znajomos$¢ i stosowanie zasad higieny i BHP) wskazana
zostata przez 20-25% respondentow.

Ostatnim krokiem w ocenie deklaracji odnosnie kompetencji obecnych w procesie edukacyjnym stato
sie zestawienie wskazan kompetencji najistotniejszych przy rozdzieleniu respondentéw wedtug
reprezentowanego powiatu (tabela 4.4.3, tabela 4.4.4).

W takim uktadzie kryterialnym w pierwszej kolejno$ci mozna zauwazy¢, iz wskazywane kompetencje
w pewnym zakresie wyczerpujg prawidtowosci oméwione uprzednio — w trzech z czterech kategorii
dominujg po dwie gtéwne kategorie, w czwartej (kompetencje osobiste) — liczba wskazan jest
roztozona relatywnie proporcjonalnie. Rdwnoczesnie mozna zauwazyc, iz cze$¢ wskazan wychodzi
poza tg prawidtowosé, co wigze sie zapewne z obecnoscig w kolejnych badanych powiatach placéwek
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o réznych profilach dydaktycznych. Jako przyktad podaé mozna chociazby budowanie relacji,
wyraznie czesciej wskazywane w powiecie hrubieszowskim i lubartowskim czy zarzagdzanie zespotem i
znajomos¢ zasad higieny i BHP — wskazywane przez przedstawicieli placéwek z powiatu lubelskiego.
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4.4.3 Kompetencje rozwijane w reprezentowanych jednostkach — wg powiatu
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kompetencje spoteczne
Budowanie relaciji 21,4% | 35,0% | 21,4% | 30,8% | 23,6% | 36,1% | 31,3% | 45,5% | 46,2% | 30,8% | 32,3% | 6,7% 6,7% | 25,0%
Dzielenie sie wiedzg 71% | 25,0% | 7,1% | 15,4% | 14,6% | 22,2% | 6,3% | 36,4% | 0,0% 7,7% | 18,5% | 26,7% | 6,7% | 16,7%
Identyfikacja z firmg 0,0% 5,0% 7,1% 7,7% | 10,6% | 11,1% | 12,5% | 18,2% | 0,0% 7,7% 92% | 13,3% | 6,7% | 16,7%
Komunikatywnos$¢ 57,1% | 50,0% | 50,0% | 46,2% | 43,9% | 44,4% | 56,3% | 36,4% | 53,8% | 65,4% | 52,3% | 20,0% | 40,0% | 50,0%
Orientacja na klienta 0,0% | 20,0% | 0,0% 77% | 21,1% | 16,7% | 12,5% | 0,0% | 15,4% | 11,5% | 16,9% | 13,3% | 6,7% 8,3%
Praca zespofowa 64,3% | 40,0% | 50,0% | 61,5% | 35,8% | 41,7% | 50,0% | 45,5% | 61,5% | 53,8% | 46,2% | 60,0% | 53,3% | 25,0%
Rozwigzywanie konfliktow 21,4% | 15,0% | 14,3% 7,7% 8,1% 5,6% 18,8% | 18,2% | 30,8% | 11,5% | 12,3% 6,7% 33,3% 8,3%
Wspotpraca wewnatrzfirmowa 21,4% | 5,0% 7,1% 77% | 21,1% | 8,3% | 125% | 9,1% | 154% | 7,7% | 15,4% | 20,0% | 20,0% | 33,3%
Wywieranie wptywu 71% | 15,0% | 7,1% 0,0% | 17,1% | 2,8% 6,3% 0,0% 0,0% | 15,4% | 6,2% 6,7% | 13,3% | 8,3%
kompetencje osobiste
Dazenie do rezultatow 57,1% | 35,0% | 14,3% | 30,8% | 13,8% | 16,7% | 31,3% | 455% | 7,7% 7,7% | 20,0% | 6,7% | 13,3% | 25,0%
Innowacyjnos¢ 14,3% | 40,0% | 28,6% | 30,8% | 40,7% | 33,3% | 18,8% | 9,1% | 23,1% | 23,1% | 30,8% | 20,0% | 53,3% | 16,7%
Myslenie analityczne 0,0% | 20,0% | 14,3% | 7,7% | 11,4% | 30,6% | 25,0% | 36,4% | 30,8% | 30,8% | 18,5% | 6,7% | 13,3% | 0,0%
Samodzielnosé 7,1% | 45,0% | 64,3% | 46,2% | 26,0% | 30,6% | 50,0% | 27,3% | 38,5% | 23,1% | 36,9% | 26,7% | 6,7% | 25,0%
Podejmowanie decyzji 0,0% | 25,0% | 0,0% | 15,4% | 16,3% | 19,4% | 6,3% | 27,3% | 7,7% | 26,9% | 21,5% | 13,3% | 13,3% | 8,3%
Rozwigzywanie problemow 7,1% 5,0% 0,0% 0,0% | 11,4% | 11,1% | 6,3% | 18,2% | 0,0% 3,8% 7,7% | 13,3% | 6,7% 8,3%
Sumiennos¢ 50,0% | 0,0% | 28,6% | 30,8% | 30,9% | 22,2% | 6,3% | 18,2% | 30,8% | 11,5% | 23,1% | 26,7% | 26,7% | 25,0%
Dazenie do rozwoju zawodowego 14,3% | 15,0% | 14,3% | 23,1% | 22,8% | 16,7% | 25,0% | 0,0% | 38,5% | 26,9% | 26,2% | 20,0% | 26,7% | 25,0%
Umiejetnos¢ zarzgdzania sobg i czasem 50,0% | 35,0% | 28,6% | 23,1% | 28,5% | 41,7% | 50,0% | 36,4% | 23,1% | 53,8% | 32,3% | 33,3% | 26,7% | 50,0%
Uprzejmos¢ / zyczliwosé 71% | 150% | 7,1% | 23,1% | 13,0% | 11,1% | 6,3% | 182% | 7,7% | 15,4% | 9,2% 6,7% 6,7% | 25,0%

Zrédto: badania wtasne
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Tabela 4.4.4 Kompetencje rozwijane w reprezentowanych jednostkach — wg powiatu

X _ % - £ — - % i~ z — = 2 —
£ | 83| 8 |22 | fc | 8¢ |8 | 85| 85| cL EE¥Y 8s | &2 | &S
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kompetencje menedzerskie
Zarzgdzanie zespotem 64,3% | 20,0% 7,1% 7,7% 17,9% | 27,8% | 25,0% | 27,3% | 30,8% | 26,9% | 23,1% 6,7% 26,7% 8,3%
Zarzadzanie projektami 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 4,1% 2,8% 6,3% 0,0% 7,7% 3,8% 3,1% 0,0% | 26,7% | 0,0%
Przywédztwo 71% | 25,0% | 14,3% | 0,0% | 13,0% | 11,1% | 18,8% | 0,0% 7,7% | 23,1% | 138% | 0,0% | 13,3% | 8,3%
Planowanie 21,4% | 65,0% | 42,9% | 61,5% | 48,0% | 47,2% | 62,5% | 72,7% | 84,6% | 46,2% | 52,3% | 46,7% | 66,7% | 50,0%
Myslenie strategiczne 50,0% | 50,0% | 71,4% | 23,1% | 30,9% | 58,3% | 50,0% | 81,8% | 30,8% | 69,2% | 44,6% | 26,7% | 33,3% | 25,0%
Motywowanie innych 35,7% | 20,0% | 0,0% | 15,4% | 10,6% | 13,9% | 12,5% | 0,0% | 23,1% | 11,5% | 18,5% | 33,3% | 13,3% | 33,3%
Delegowanie 0,0% | 10,0% | 0,0% 0,0% 4,9% 5,6% 6,3% 0,0% 0,0% 7,7% | 12,3% | 0,0% 6,7% 0,0%
Budowanie zespotow 0,0% | 10,0% | 14,3% | 38,5% | 30,1% | 30,6% | 25,0% | 18,2% | 15,4% | 30,8% | 35,4% | 20,0% | 6,7% | 25,0%
Budowanie organizaciji 7,1% | 10,0% | 0,0% 0,0% | 21,1% | 5,6% 6,3% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 0,0% 6,7% | 16,7%
kompetencje zawodowe
Jezyki obce 50,0% | 50,0% | 28,6% | 46,2% | 40,7% | 36,1% | 31,3% | 54,5% | 46,2% | 34,6% | 50,8% | 33,3% | 26,7% | 41,7%
Zarzgdzanie procesami 0,0% | 20,0% | 0,0% 7,7% | 13,8% | 5,6% 0,0% 9,1% 7,7% 7,7% 9,2% 0,0% 6,7% 0,0%
Wiedza zawodowa 42,9% | 50,0% | 71,4% | 69,2% | 15,4% | 50,0% | 75,0% | 90,9% | 53,8% | 46,2% | 41,5% | 66,7% | 80,0% | 58,3%
Umiejetnosci techniczne 57,1% | 35,0% | 28,6% | 30,8% | 7,3% | 38,9% | 62,5% | 27,3% | 46,2% | 23,1% | 16,9% | 0,0% | 20,0% | 16,7%
Umiejetnosci IT 14,3% | 45,0% | 28,6% | 15,4% | 20,3% | 36,1% | 12,5% | 18,2% | 23,1% | 19,2% | 26,2% | 6,7% 0,0% | 16,7%
Znajomos¢ i stosowanie procedur 0,0% 15,0% 7,1% 0,0% 17,1% 5,6% 6,3% 0,0% 7,7% 19,2% | 24,6% | 13,3% 6,7% 8,3%
Orientacja w biznesie 0,0% 5,0% 0,0% 0,0% | 19,5% | 5,6% 6,3% 0,0% 0,0% 3,8% 4,6% 0,0% 0,0% 0,0%
Negocjowanie 0,0% 5,0% 0,0% 0,0% | 13,0% | 5,6% 0,0% 0,0% 0,0% 3,8% 3,1% 0,0% 6,7% 0,0%
Administrowanie/Prowadzenie dokumentacji | 7,1% 0,0% 0,0% 0,0% | 22,0% | 16,7% | 6,3% 0,0% 7,7% | 11,5% | 13,8% | 0,0% 0,0% 0,0%
Znajomos¢ i stos. zasad higieny i BHP 42,9% | 10,0% | 0,0% 7,7% | 22,8% | 13,9% | 6,3% | 182% | 7,7% | 23,1% | 18,5% | 13,3% | 13,3% | 25,0%
Znaj. i stos. zasad ekologii i zréwn. rozwoju 0,0% 5,0% 0,0% 0,0% 4,9% 8,3% 0,0% 0,0% 0,0% | 15,4% | 3,1% 6,7% 6,7% 8,3%

Zrédto: badania wtasne
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Rozwazajgc zrdznicowanie kompetencji, na ktére ktadziony jest szczegdlny nacisk w procesach
edukacyjnych w ujeciu wedtug powiatu, warto takze zaznaczyé, iz cze$¢ umiejetnosci wydaje sie by¢
wskazywana przez przedstawicieli kolejnych badanych obszaréw na wzglednie podobnym poziomie,
cze$¢ za$ wykazuje silne zréinicowanie. Do tych pierwszych zaliczy¢é moina w szczegdlnosci
identyfikowanie sie z firmg, wywieranie wptywu, orientacje w biznesie, rozwigzywanie problemdw,
delegowanie i negocjowanie oraz znajomos¢ i stosowanie zasad ekologii i zrdwnowazonego rozwoju.
Co ciekawe, kompetencje te byly rzadko wskazywane przez przedstawicieli jednostek. Do
kompetencji o wysokim stopniu zrdznicowania ilosSci wskazan zaliczyé mozna wiedze zawodowg,
nastepnie zas myslenie strategiczne, umiejetnosci techniczne, samodzielnos$¢ oraz planowanie.

Struktura kompetencji charakterystyczna dla kazdego powiatu oméwiona zostata w czesciach
poswieconych kolejnym, analizowanym powiatom.

W czesci poswieconej procesom dydaktycznym, przedstawiciele placowek dydaktycznych poproszeni
zostali takze o wskazanie, jakie uprawnienia lub certyfikaty nabywajg absolwenci reprezentowanych
przez ankietowanych jednostek. Pozyskane wyniki w ujeciu zbiorczym przedstawione zostaty w tabeli
4.4.5, zas przy rozdzieleniu wedtug typu jednostki — w tabeli 4.4.6.

Tabela 4.4.5 Uprawnienia i certyfikaty oferowane przez jednostki edukacyjne

ilos¢ odsetek

wskazan wskazan

Nie nabywa uprawnien/certyfikatow 234 59,54%
Certyfikaty potwierdzajgce umiejetnos¢ obstugi spec. programéw komputerowych 14 3,56%
Uprawnienia do prac na wysokosciach 9 2,29%
Uprawnienia elektryczne 42 10,69%
Uprawnienia budowlane 54 13,74%
Uprawnienia na obstuge wézka widtowego 4 1,02%
Iléﬁ;&;\;vgs?Lazsr?i;vrz}(:er%\t/ﬁ)nia zawodu (np. nauczycielskie, pielegniarskie, 45 11,45%
Prawo jazdy kategorii B 5 1,27%
Prawo jazdy innej kategorii niz B 2 0,51%
Certyfikaty jezykowe 14 3,56%

Zrédto: badania wtasne

Tabela 4.4.6 Uprawnienia i certyfikaty oferowane przez jednostki edukacyjne — wg rodzaju jednostki

Szkota wyzsza ogélnl_c:ﬁglzjtr;]’fcqce Technikum

Nie nabywa uprawnien/certyfikatow 44,66% 97,96% 45,52%
Certyfilfaty potwierdzajgce ymiejetnoéé obstugi 7.77% 1,02% 2.99%
specjalistycznych programéw komputerowych

Uprawnienia do prac na wysokosciach 0,00% 0,00% 5,22%
Uprawnienia elektryczne 0,00% 0,00% 24,63%
Uprawnienia budowlane 0,00% 0,00% 31,34%
Uprawnienia na obstuge wézka widtowego 0,00% 0,00% 2,24%
nauceycielskie, picleamarside, lekarskie, mzynieryine, itp) | 43%% 0,00% 0,00%
Prawo jazdy kategorii B 0,00% 0,00% 2,99%
Prawo jazdy innej kategorii niz B 0,00% 0,00% 1,49%
Certyfikaty jezykowe 3,88% 1,02% 3,73%

Zrédto: badania wtasne
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Biorgc pod uwage perspektywe zbiorczg, nalezy w pierwszej kolejnosci zauwazyé, iz wiekszos¢
(59,5%) jednostek nie zapewnia swoim absolwentom zadnych certyfikatow ani uprawnien. Wsrdd
pozostatych, najwiecej umozliwia uzyskanie uprawnien budowlanych (13,7%) oraz uprawnien do
wykonywania zawodu (11,5%), w mniejszym zakresie — uprawnien elektrycznych (10,7%). Pozostate
uprawnienia i certyfikaty reprezentowane byly incydentalnie — najczesciej byty to certyfikaty
potwierdzajgce umiejetnosé obstugi oprogramowania oraz certyfikaty jezykowe, kazde zapewniane
przez 3,6% jednostek.

W perspektywie rodzaju instytucji edukacyjnej (tabela 4.4.6), na poczatku warto zauwazyd, iz licea
ogolnoksztatcgce co do zasady nie oferujg zadnych poswiadczen osigganych kompetencji — zaledwie
1% jednostek wskazat na certyfikaty jezykowe oraz certyfikaty poswiadczajace umiejetnos¢ obstugi
programow komputerowych. Spdjng strukture zaobserwowac¢ mozna takie w przypadku szkét
wyzszych, tutaj najczesciej wymieniane byly uprawnienia do wykonywania zawodu (43,7%
jednostek), w mniejszym zakresie oba rodzaje certyfikatdw (obstugi oprogramowania — 7,8%
podmiotéw, jezykowe — 3,9% jednostek).

Szerszy zakres poswiadczenn kompetencji zaobserwowaé¢ mozina w przypadku technikow -
uprawnienia budowlane wskazywane byty przez 31,3% przedstawicieli tego rodzaju jednostek,
uprawnienia elektryczne — przez 24,6%, pozostate mozliwe kategorie deklarowane byty kazdorazowo
przez mniej niz 10% ankietowanych. Wyjatkiem sg tutaj uprawnienia do wykonywania zawodu, ktére
nie byly wskazywane przez badanych reprezentujgcych technika.

Uprawnienia i certyfikaty przyznawane przez jednostki edukacyjne przeanalizowano takze w
perspektywie kolejnych, uwzglednionych badaniu powiatéw (tabela 4.4.7).

Tabela 4.4.7 Uprawnienia i certyfikaty zapewniane przez jednostki edukacyjne — wg powiatu

8 2 g | N | E€c| & g
2| = | S| 8B |25 2| 2
g ks g 5 |2 B 5
ez | 2|z |8 | 3
o S Q = e S o
Nie nabywa uprawnien/certyfikatow 21,4% | 60,0% | 64,3% | 76,9% | 53,7% | 66,7% | 50,0%

Certyfikaty potwierdzajgce umiejetnos¢ obstugi

L . 7,1% | 50% | 7,1% | 0,0% | 7,3% | 2,8% | 0,0%
specjalistycznych programéw komputerowych

Uprawnienia do prac na wysokos$ciach 7,1% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,8% | 2,8% |12,5%
Uprawnienia elektryczne 21,4% | 30,0% | 21,4% | 15,4% | 0,8% | 13,9% | 31,3%
Uprawnienia budowlane 35 7% | 0,0% | 7,1% | 7,7% | 4,1% | 22,2% | 25,0%
Uprawnienia na obstuge wézka widtowego 14,3%| 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 6,3%
Uprawnienia do wykonywania zawodu (np.

nauczycielskie, pielegniarskie, lekarskie, 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% |30,1% | 0,0% | 0,0%
inzynieryjne, itp.)

Prawo jazdy kategorii B 35,7%| 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
Prawo jazdy innej kategorii niz B 14,3% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
Certyfikaty jezykowe 14,3% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 4,9% | 0,0% | 0,0%
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Nie nabywa uprawnien/certyfikatéw 72,7% | 61,5% | 73,1% | 67,7% | 53,3% | 53,3% | 58,3%

Certyfikaty potwierdzajgce umiejetnosé obstugi

- h 0,0% | 0,0% | 3,8% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
specjalistycznych programoéw komputerowych

Uprawnienia do prac na wysokos$ciach 0,0% | 0,0% |11,5% | 0,0% | 0,0% | 6,7% | 0,0%
Uprawnienia elektryczne 18,2% | 15,4% | 7,7% | 7,7% | 13,3% | 20,0% | 8,3%
Uprawnienia budowlane 27,3% | 15,4% | 11,5% | 12,3% | 46,7% | 26,7% | 25,0%
Uprawnienia na obstuge wézka widtowego 0,0% | 0,0% | 0,0% | 1,5% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
Uprawnienia do wykonywania zawodu (np.

nauczycielskie, pielegniarskie, lekarskie, 0,0% | 0,0% | 0,0% |12,3% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
inzynieryjne, itp.)

Prawo jazdy kategorii B 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
Prawo jazdy innej kategorii niz B 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
Certyfikaty jezykowe 0,0% | 7,7% | 11,5% | 3,1% | 0,0% | 0,0% | 0,0%

Zrédto: badania whasne

Takze w tym przypadku odsetek deklaracji wydaje sie byé konsekwencjy charakteru jednostek
dziatajgcych na terenie danego powiatu, stad tez uprawnienia do wykonywania zawodu wskazywane
byty tylko przez przedstawicieli jednostek z powiatu miasto Lublin oraz powiatu zamojskiego i
grodzkiego Zamosc¢. Ponadto, zauwazy¢ mozna, iz uprawnienia elektryczne i budowlane wydajg sie
by¢ roztozone wzglednie proporcjonalnie, za$ prawo jazdy kategorii B oraz innych niz B, jak réwniez
certyfikaty jezykowe czesciej wskazywane byly przez przedstawicieli podmiotéw z powiatu
lubelskiego.

Na koniec warto zauwazy¢, iz odsetek jednostek, ktére nie przyznajg uprawnien i certyfikatow
utrzymuje sie na podobnym poziomie, tj. od 50% do 70%, z wyjatkiem powiatu lubelskiego, w ktérym
na brak przyznawanych poswiadczen wskazato zaledwie 21,4% ankietowanych.

4.5 Przygotowanie instytucji do procesu dydaktycznego

Kolejnym krokiem prowadzonej analizy stata sie ocena deklaracji respondentéw w zakresie
przygotowania reprezentowanych instytucji do realizacji proceséw dydaktycznych. Pierwsze pytanie z
tego obszaru dotyczyto odsetka pracownikéw instytucji, ktérzy doskonalg swoje kompetencje
zawodowe (tabela 4.5.1).

Tabela 4.5.1 Doskonalenie kompetencji zawodowych nauczycieli

Nie Tgk, tylko . Tak, B Tak,
niektorzy wiekszo$¢ WSZYScy
Technikum 8,11% 29,73% 61,26% 0,90%
Liceum ogolnoksztatcgce 7,35% 29,41% 61,76% 1,47%
Szkota wyzsza 3,16% 35,79% 50,53% 10,53%
Wszystkie instytucje tgcznie 5,61% 29,60% 60,44% 4,36%

Zrédto: badania wtasne
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Biorac pod uwage przedstawicieli wszystkich instytucji facznie, najwiecej odpowiedzi wskazywato, iz
w reprezentowanej instytucji wiekszosé¢ pracownikéw doskonali swoje kompetencje i kwalifikacje —
odpowiedziato tak 60,4% badanych. Kolejne odpowiedzi wskazywaty, iz robig to tylko niektdrzy
(29,6%), nie robi tego nikt z instytucji (5,6%) oraz, iz dziatania takie podejmujg wszyscy jej pracownicy
(4,4% odpowiedzi).

Biorgc pod uwage poszczegdlne, badane instytucje, mozna zauwazyé, iz odpowiedzi przedstawicieli
technikéw oraz licedw ogdlnoksztatcgcych sg bardzo zblizone (wszyscy — odpowiednio 0,9% i 1,5%
jednostek, wiekszos¢ — 61,3% oraz 61,7%, niektérzy — 29,7% i 29,4% oraz nikt — 8,1% oraz 7,4%).
Czesciej kompetencje swoje doskonalg natomiast przedstawiciele szkét wyziszych — w tej grupie
10,5% respondentdéw stwierdzito, iz robig tak wszyscy w organizacji, 50,5% iz wiekszos¢, 35,7%, ze
niektérzy, zas tylko 3,2%, ze nikt.

Tabela 4.5.2 Doskonalenie kompetencji zawodowych nauczycieli — wg powiatéw

Nie E?ei(l;tgr”z(;) Tak, wiekszos¢ Tak, wszyscy
powiat bitgorajski 10,53% 31,58% 57,89% 0,00%
powiat hrubieszowski 0,00% 0,00% 100,00% 0,00%
powiat krasnicki 18,18% 36,36% 45,45% 0,00%
powiat lubartowski 0,00% 45,45% 54,55% 0,00%
powiat lubelski 0,00% 41,67% 58,33% 0,00%
powiat teczynski 0,00% 11,11% 88,89% 0,00%
powiat miasto Lublin 3,74% 28,97% 57,01% 10,28%
powiat opolski 0,00% 36,36% 54,55% 9,09%
powiat parczewski 0,00% 14,29% 85,71% 0,00%
powiat putawski 14,29% 25,00% 57,14% 3,57%
powiat radzynski 9,09% 27,27% 63,64% 0,00%
powiat swidnicki 0,00% 33,33% 66,67% 0,00%
powiat tomaszowski 7,14% 35,71% 57,14% 0,00%
powiat zamojski i grodzki Zamos¢ 7,02% 33,33% 57,89% 1,75%
Wszystkie podmioty tacznie 5,61% 29,60% 60,44% 4,36%

Zrédto: badania wtasne
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Rysunek 4.5.1 Doskonalenie kompetencji zawodowych nauczycieli — wg powiatéw
Zrédto: badania wtasne

Bioragc pod uwage poszczegdlne powiaty (tabela 4.5.2, wykres 4.5.1) zauwazy¢ mozna dos$¢ wysokie
zrdéznicowanie odpowiedzi. Brak rozwoju w najwiekszym stopniu deklarowali przedstawiciele
jednostek z powiatu krasnickiego (18,2%), putawskiego (14,3%) oraz bitgorajskiego (10,5%), co takze
wazne, w czesci powiatow (hrubieszowski, opolski, parczewski, Swidnicki) nie byto zadnych deklaracji
takiego stanu. Poszerzanie swoich kompetencji przez wszystkich pracownikow instytucji wskazywane
byto przez przedstawicieli jednostek z powiatu miasto Lublin (10,3%), powiatu opolskiego (9,1%),
putawskiego (3,6%) oraz zamojskiego i grodzkiego Zamos¢ (1,8%). Odpowiedzi wyrazajgce
doskonalenie czesci pracownikéw byty zrdzinicowane i bedg omodwione szczegdétowo w czesci
poswieconej poszczegdlnym powiatom. Biorgc pod uwage obraz ogdlny, o doskonalenie kompetencji
W najmniejszym stopniu (najwyzsza suma odpowiedzi ,nie” i , niektérzy”) dbajg jednostki z powiatu
krasnickiego, lubartowskiego, bitgorajskiego i tomaszowskiego, w najwiekszym (najwyzsza suma
odpowiedzi ,wszyscy” i ,wiekszos$¢”) — z hrubieszowskiego, teczynskiego i parczewskiego.

W kolejnych dwéch pytaniach badani poproszeni zostali natomiast o ocene reprezentowanej
instytucji z perspektywy jej przygotowania do realizacji procesu dydaktycznego oraz na ptaszczyznie
osigganych efektéw — zakresu przygotowania absolwenta do podjecia pracy na rynku. Wszystkie
pozycje ocenione byly na skali pieciostopniowej, w ktérej wartosci niskie reprezentowaty ocene
negatywng, wysokie — pozytywna. Wyniki dla badanych jednostek tgcznie oraz przy rozdzieleniu
wedtug charakteru instytucji przedstawione zostaty w tabeli 4.5.3, za$ przy podzieleniu
respondentéw wedtug reprezentowanego powiatu — w tabeli 4.5.4.
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Tabela 4.5.3 Ocena przygotowania instytucji oraz poziomu ksztatcenia

Technikum I&l‘chllricr)n- Sz!<o+a Jedno;tki
ksztalcace wyzsza tacznie
Ocena instytucji
Dostepnosc¢ bazy lokalowej 3,95 3,96 401 3,97
Wyposazenie bazy lokalowej 4,08 4,05 4,10 4,07
Mozliwosci prowadzenia procesu edukacyjnego on-line 3,67 3,62 3,98 3,66
Wiedza i doswiadczenie nauczycieli/wyktadowcow/trenerow 4,23 4,11 4,20 4,20
Umiejetnosc¢ przekazywania wiedzy przez personel 4,29 4,14 4,17 4,23
Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku 4,12 3,84 4,21 4,06
Przygotowanie absolwentéw do podjecia pracy 4,20 3,64 4,31 4,13
Ocena zakresu i efektéw ksztalcenia
Wiedza teoretyczna 3,83 4,04 3,94 3,92
Umiejetnosci praktyczne zwigzane z wykonywang praca 4,23 3,52 4,13 4,05
Umiejetno$¢ obstugi programoéw komputerowych 3,61 4,06 4,18 3,82
%rigictjei?mgigrﬁ\i/viqzane z praca zespotowg / kontaktami 4,02 3.89 414 4.02
Znajomos$¢ rynku i obowigzujgcych na nim zasad 4,06 3,54 4,30 4,01

Zrédto: badania whasne

Biorgc pod uwage prébe facznie, mozina stwierdzié, iz respondenci oceniajg przygotowanie
reprezentowanych instytucji na co najmniej poziomie dobrym. Najlepiej oceniona zostata
umiejetnos$¢ przekazywania wiedzy przez personel (4,23), a takze wiedza i doswiadczenie nauczycieli
(4,23), najgorzej, ale nadal relatywnie dobrze — mozliwos¢ prowadzenia procesu edukacyjnego on-
line (3,66), oraz dostepnos$¢ bazy lokalowej (3,97). Przechodzac do poszczegdlnych kategorii
jednostek, podobng strukture odpowiedzi zauwazy¢ mozna w technikach, w ktérych takze najlepiej
oceniono umiejetnos¢ przekazywania wiedzy (4,29) oraz wiedze i doswiadczenie personelu (4,23), za$
najnizej — mozliwos¢ prowadzenia edukacji on-line (3,67) oraz dostepnos¢ bazy lokalowej (3,95).
Odpowiedzi przedstawicieli licedw charakteryzuje podobna hierarchia, niemniej jednak same oceny
umiejetnosci przekazywania wiedzy (4,14) oraz wiedzy i doswiadczenia kadry (4,11) sg nizsze, niz w
przypadku technikdw. Najnizej, chociaz nadal relatywnie dobrze oceniono mozliwos¢ prowadzenia
procesu edukacyjnego on-line (3,62), przygotowanie absolwentéw do podjecia pracy (3,64) oraz
dostosowanie oferty do potrzeb rynku (3,84).

Przedstawiciele uczelni ocenili kolejne badane zmienne na podobnym poziomie, wskazujgc na dobre
przygotowanie absolwentéw do podjecia pracy (4,31) oraz dobre dostosowanie oferty do potrzeb
rynku (4,21). Nieco gorzej oceniono natomiast ponownie mozliwosci prowadzenia procesu
edukacyjnego on-line (3,98) oraz dostepnos¢ bazy lokalowej (4,01).

Przechodzac do oceny efektéw procesu ksztatcenia — stopnia przygotowania absolwenta do pracy
zawodowej, ponownie mozna zauwazy¢, iz oceniona ona zostata dosé pozytywnie. Biorgc pod uwage
probe tgcznie, umiejetnosci praktyczne, praca zespotowa i znajomos$¢ rynku uzyskaty bardzo
podobne, dobre oceny (4,01-4,05). Nieznacznie gorzej oceniono umiejetno$s¢ obstugi
oprogramowania (3,82) oraz wiedze teoretyczng (3,92).

W kolejnych, analizowanych jednostkach struktura ocen efektéw realizacji procesu dydaktycznego
jest nieco inna. Przedstawiciele technikéw najwyzej ocenili stopie zapewnienia umiejetnosci
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praktycznych (4,23), najgorzej — umiejetnos¢ obstugi oprogramowania (3,61) oraz wiedze teoretyczng
(3,83). Przedstawiciele licedw — majg dos¢ niskg opinie odnosnie wyksztatcenia u absolwentéw
znajomosci rynku (3,54) oraz umiejetnosci praktycznych zwigzanych z pracg (3,52), co by¢ moze jest
pochodng profilu dydaktycznego tego rodzaju jednostki. Wiedza teoretyczna i umiejetnosci obstugi
oprogramowania ocenione zostaly przez tg grupe badanych wyraznie lepiej (odpowiednio 4,04 i
4,06). Wyizsze i poréwnywalne oceny zaobserwowaé mozna natomiast wsrdd przedstawicieli szkoét
wyzszych. Co ciekawe, najgorzej oceniono tutaj zapewnienie absolwentom wiedzy teoretycznej
(3,94), najlepiej natomiast znajomos¢ rynku i kierujgcych nim zasad (4,30). Umiejetnosci praktyczne,
obstugi oprogramowania i pracy zespotowej uzyskaty zblizone oceny, z przedziatu 4,13 do 4,18.

Rozdzielenie ocen wedtug powiatu reprezentowanego przez respondenta (tabela 4.5.4) takie
prowadzi do kilku interesujgcych spostrzezen. Po pierwsze, w czesci pozycji zauwazyé mozna
relatywng zgodnos¢ odpowiedzi — ma to miejsce miedzy innymi przy ocenie dostepnosci bazy
lokalowej, ktéra jest oceniona poréwnywalnie, nieznacznie gorzej w powiedzie opolskim, radzyrnskim
i tomaszowskim, ocenie jej wyposazenia (ponadprzecietnie — powiat krasnicki, jak réwniez zamojski i
grodzki Zamosé, gorzej — powiat tomaszowski) oraz dostosowaniu oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy (nieznacznie ponizej przecietnej ocenione przez przedstawicieli jednostek z powiatu
tomaszowskiego i parczewskiego). Najwieksze zrdinicowanie odpowiedzi zauwazy¢ mozina w
przypadku mozliwosci prowadzenia procesu dydaktycznego on-line — w jego obrebie wskazaé mozna
szereg powiatéw o nieproporcjonalnie niskich ocenach (powiat tomaszowski i radzynski, a takze
opolski i krasnicki).

Biorgc pod uwage poszczegdlne powiaty, od wartoséci przecietnych odbiega w pewnym stopniu
powiat krasnicki i lubartowski, przedstawiciele ktérych z jednej strony bardzo dobrze oceniajg
umiejetnos¢ przekazywania wiedzy przez nauczycieli, ich wiedze i doswiadczenie ora wyposazenie
bazy lokalowej, z drugiej strony — dos$¢ nisko postrzegajg mozliwosci prowadzenia procesu
dydaktycznego on-line. Podobne prawidtowosci (z zastrzezeniem nieco gorszych ocen wyposazenia
bazy lokalowej) zanotowaé¢ mozna w przypadku powiatu miasto Lublin, powiatu parczewskiego oraz
putawskiego.

Zestawiajgc powiaty miedzy sobg, mozna ponadto wskaza¢, iz dostepnosc bazy lokalowej najgorzej
ocenia powiat opolski (3,65) oraz tomaszowski (3,83), najlepiej — lubelski (4,15), za$ jej wyposazenie —
najgorzej powiat tomaszowski (3,83) i hrubieszowski (3,93), najlepiej — krasnicki (4,27) oraz
lubartowski (4,20). Mozliwosci prowadzenia procesu edukacyjnego w wiekszosci powiatow oceniane
byty przecietnie badz ponizej Sredniej — najgorzej w powiecie tomaszowskim (2,67) oraz radzyriskim
(2,92), najlepiej — bitgorajskim (4,03). Wiedza i doswiadczenie nauczycieli, jak rdwniez umiejetnosé¢
przekazywania wiedzy byta natomiast oceniana jednoznacznie pozytywnie, to pierwsze najlepiej w
powiecie miasto Lublin (4,57) i putawskim (4,56), najgorzej — w powiecie lubelskim i hrubieszowskim
(w obu 4,00), ta druga — najlepiej w powiecie miasto Lublin (4,79) oraz krasnickim (4,64), najgorzej —
w powicie bitgorajskim (3,97).

»,Kompetencje i rynek pracy w wojewédztwie lubelskim ”
POWR.02.20.00-00-0013/18

NSZZ c—
W

Strona 1 54



Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska

Europejskie o -
E ki Fundusz Spot
wiedzatduacaroe I ©OSK uropejski Fundusz Spoteciry

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Tabela 4.5.4 Ocena przygotowania instytucji oraz poziomu ksztatcenia — wedtug powiatéw

£|8 | 8| §|Ec| 2|8
== 5| 2|z5/ 2|2
=125 |23 |53
Q a o g | = a 8
Ocena instytucji
Dostepnosc¢ bazy lokalowej 4,15|4,00|3,65|3,85(4,00(3,94| 3,93
Wyposazenie bazy lokalowej 3,96 | 4,27 | 4,00 | 4,00 3,93 | 4,06 | 4,05
Mozliwosci prowadzenia procesu edukacyjnego on-line 3,62|3,45|3,20(2,92(3,50(3,81| 3,82
Wiedza i doswiadczenie nauczycieli/wykladowcéw/trenerow 4,00 4,27|4,15|4,08| 4,57 | 4,56 | 4,24
Umiejetnosc¢ przekazywania wiedzy przez personel 4,1214,64|4,15|4,31|4,79|4,38| 4,16
Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku 4,12(4,18|3,95|3,92|3,92|4,13| 4,15
Przygotowanie absolwentéw do podjecia pracy 3,9213,91(4,25(4,00|4,00|4,31| 4,23
Ocena zakresu ksztatcenia
Wiedza teoretyczna 3,92(4,18|3,85|4,15|4,14| 3,94 | 3,92
Umiejetnosci praktyczne zwigzane z wykonywang praca 4,12|3,82|4,05|4,08|4,00|4,00| 4,11
Umiejetnos¢ obstugi programéw komputerowych 3,69|4,00(3,90|3,62|3,57|3,88|4,07
Umiejetnosci zwigzane z pracg zesp. i kontaktami miedzyludzkimi 4,19|14,09|3,85|3,77|4,36| 4,13 | 4,04
Znajomos¢ rynku i obowigzujgcych na nim zasad 3,92|4,45|3,85(3,92(3,71(4,25| 4,20

Zrédto: badania whasne

Tabela 4.5.4 c.d. Ocena przygotowania instytucji oraz poziomu ksztatcenia — wedtug powiatéw

¥ =z lzo X <
2 £ 2|38 = £
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Ocena instytucji
Dostepnosc¢ bazy lokalowej 3,93|4,07|4,00|4,00| 3,83 |4,07| 4,06
Wyposazenie bazy lokalowej 3,93|4,20| 4,17 |4,23|3,83|4,13| 4,12
Mozliwosci prowadzenia procesu edukacyjnego on-line 3,71|3,67|4,03|3,31|2,67]|3,60]|3,72
Wiedza i doswiadczenie nauczycieli/wyktadowcow/trenerow 400|4,27(4,11|4,23|4,25|4,33| 4,06
Umiejetnos¢ przekazywania wiedzy przez personel 4,14 | 4,47 | 3,97 | 4,46 | 4,42 | 4,33 | 4,17
Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku 4,00(4,33|4,00|4,00|3,75|3,87| 4,03
Przygotowanie absolwentéw do podjecia pracy 3,50| 4,274,141 4,00| 4,08 |4,00| 4,17
Ocena zakresu ksztatcenia

Wiedza teoretyczna 3,71(3,93|3,75|4,31|3,58|3,80| 3,95
Umiejetno$ci praktyczne zwigzane z wykonywang pracg 4,141 4,20|4,00| 3,77 | 4,17 | 4,00 | 4,00
Umiejetnos¢ obstugi programéw komputerowych 3,86|3,67|3,69|3,38|3,25|4,07]| 3,66
Umiejetnosci zwigzane z pracg zesp. i kontaktami miedzyludzkimi 3,93(3,93(3,94|3,62|4,08|4,07| 4,06
Znajomosé rynku i obowigzujgcych na nim zasad 3,93|3,87|3,78|3,23(3,92|4,20| 4,00

Zrédto: badania wiasne

Ostatnie dwa obszary oceny to dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku — ktore
postrzegane jest na bardzo podobnym poziomie we wszystkich badanych obszarach, nieznacznie
lepiej w powiecie lubartowskim (4,33), gorzej w radzynskim i powiecie miasto Lublin (w obu 3,92),

»,Kompetencje i rynek pracy w wojewédztwie lubelskim ”
POWR.02.20.00-00-0013/18

NSZZ c—
W

Strona 1 5 5



Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska

Europejskie o -
E ki Fundusz Spot
wiedzatduacaroe I ©OSK uropejski Fundusz Spoteciry

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

oraz przygotowanie absolwentéw do podjecia pracy, ktére najwyzej oceniono w powiecie putawskim
(4,31), lubartowskim (4,27) i opolskim (4,25), najgorzej — w hrubieszowskim (3,50).

Analizujgc ocene przygotowania absolwenta do podjecia pracy na rynku ponownie w pierwszej
kolejnosci nalezy zauwazy¢, iz w czesci wyrazajgcych jg zmiennych odpowiedzi respondentéw z
poszczegdlnych powiatow byly bardzo zblizone, dotyczy to w szczegdlnosci umiejetnosci
praktycznych zwigzanych z wykonywanym zawodem oraz umiejetnosci zwigzanych z pracg
zespotowa. Wysokie zréznicowanie zaobserwowaé mozna natomiast w przypadku znajomosci rynku i
obowigzujgcych na nim zasad, ktéra wysoko oceniona zostata przez przedstawicieli jednostek z
powiatu krasnickiego (4,45), a takze putawskiego (4,25), teczynskiego i parczewskiego (w obu 4,20),
wyraznie nizej — powiatu zamojskiego i grodzkiego Zamos¢ (3,23), miasto Lublin (3,71) oraz
bitgorajskiego (3,78).

Poréwnujac badane powiaty, zauwazy¢ mozna ponadto, iz:

1. poziom zapewnianej przez jednostki edukacyjne wiedzy teoretycznej najlepiej oceniajg
przedstawiciele podmiotéw z powiatu zamojskiego i grodzkiego Zamos¢ (4,31), krasnickiego
(4,18), radzynskiego (4,15) i powiatu miasto Lublin (4,14), najgorzej — tomaszowskiego (3,58),
hrubieszowskiego (3,71) i bitgorajskiego (3,75);

2. umiejetnosci praktyczne zwigzane z wykonywaniem zawodu, jak byto wspomniane wczesniej,
oceniane sg porownywalnie, najlepiej w jednostkach z powiatu lubartowskiego (4,20),
najgorzej — zamojskiego i grodzkiego Zamosc (3,77);

3. umiejetnosci obstugi oprogramowania najlepiej oceniajg respondenci z jednostek z powiatu
teczynskiego i parczewskiego (w obu ocena 4,07), najgorzej — tomaszowskiego (3,25),
zamojskiego i grodzkiego Zamos¢ (3,38);

4. umiejetnosci zwigzane z pracg zespofowag w najlepszym stopniu zapewniane sg w opinii
przedstawicieli jednostek z powiatu miasto Lublin (4,36), powiatu lubelskiego (4,19) oraz
putawskiego (4,13), najgorzej — zamojskiego i grodzkiego Zamosc¢ (3,62) oraz radzynskiego
(3,77).

4.6 Wspotpraca instytucji edukacyjnych z przedsiebiorcami

Analiza danych dotyczacych wspdtpracy instytucji edukacyjnych z przedsiebiorcami ujeto na rysunku
4.6.1. Z pozyskanych informacji wynika, iz zdecydowanie najczestszg formg wspétpracy jest
organizacja stazy lub praktyk zawodowych. Stosunkowo duzym zainteresowaniem cieszy sie réwniez
organizacja szkolen i wyktadéw, zwiedzanie zaktaddéw pracy, udziat w dniach otwartych, wspdtpraca
w ramach praktycznej nauki zawodu oraz przygotowanie materiatéw dydaktycznych. Pozostate
mozliwe do realizacji formy wspétpracy zostaty wskazane przez mniej ni¢ 20 oséb.

Analiza zagadnienia form wspétpracy instytucji edukacyjnych z przedsiebiorcami w perspektywie
trzech grup podmiotéw (tabela 4.6.1) pokazata, ze instytucjami o zdecydowanie najnizszym poziomie
wspotpracy z otoczeniem rynkowym sg licea ogdlnoksztatcagce. W przypadku tych instytucji zadna z
form wspodtpracy nie zostata wskazana przez co najmniej 10 procent respondentdow. Jesli chodzi o
technika i szkoty wyzsze to widzimy, ze najczestszymi formami wspodfpracy sg organizacja stazy i
praktyk zawodowych oraz szkolen i wyktaddéw. Gtéwne réznice wystepujgce miedzy tymi instytucjami
sg zwigzane bezposrednio z charakterem oraz formg zaje¢ prowadzonych w ramach procesu
ksztatcenia. W przypadku technikéw widzimy w wiekszym stopniu korzystanie ze wspdtpracy w
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ramach praktycznej nauki zawodu oraz realizacje zwiedzania zaktaddw pracy. Natomiast pracownicy
szkot wyzszych wskazywali zdecydowanie czesciej od przedstawicieli innych instytucji edukacyjnych
na forme wspodtpracy zwigzang z przygotowaniem materiatéw dydaktycznych, prowadzeniem zajeé
przez praktykéw rynkowych oraz aktywnym udziatem przedsiebiorcéw w przygotowaniu kierunkéw
ksztatcenia.

Kierunki patronackie firm
Wsparcie przez przedsiebiorcéw w zakresie wyposazenia techno-

dydaktycznego (np. przekazywanie sprzetu, pomocy
dydaktycznych, know-how)

Partycypacja przez firmy w systemie stypendidw/grantéw dla
najlepszych uczniéw/studentow

Sponsoring instytucji edukacyjnej lub jej inicjatyw przez
przedsiebiorcow

Prowadzenie zajec przez praktykéw rynkowych

Organizacja w firmach dni otwartych dla szkét

Wspdlne lobbowanie za inicjatywami korzystnymi dla instytucji
edukacyjnej

Aktywny udziat w przygotowaniu kierunkéw ksztatcenia (np. udziat
w radzie programowej)

Wspdlna organizacja targédw branzowych, edukacyjnych, pracy itp.

Przygotowanie materiatéw dydaktycznych

Wspotpraca w ramach praktycznej nauki zawodu

Udziat w dniach otwartych

Zwiedzanie zaktadéw pracy

Organizacja szkoleri/wyktadéw

Organizacja stazy/praktyk zawodowych

158
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Liczba wskazan

Rysunek 4.6.1 Zakres wspotpracy reprezentowanej instytucji edukacyjnej z przedsiebiorcami
Zrédto: badania wtasne
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Tabela 4.6.1 Zakres wspétpracy reprezentowanej instytucji edukacyjnej z przedsiebiorcami z
podziatem na instytucje edukacyjne (procent wskazan)

Zakres wspotpracy reprezentowanej instytucji Liceum . Szkota
L - . . Technikum .
edukacyjnej z przedsiebiorcami ogolnoksztatcace wyisza
Organizacja stazy/praktyk zawodowych 1,0 48,5 67,0
Organizacja szkolen/wyktadow 9,2 24,6 17,5
Zwiedzanie zaktadow pracy 6,1 17,9 8,7
Udziat w dniach otwartych 7,1 13,4 10,7
Wspodtpraca w ramach praktycznej nauki zawodu 0,0 17,9 2,9
Przygotowanie materiatow dydaktycznych 1,0 6,0 11,7
Aktywny udziat w przygotowaniu kierunkéw ksztatcenia (np.
. . . 1,0 2,2 9,7

udziat w radzie programowej)
Wspdlna organizacja targdw branzowych, edukacyjnych, pracy itp. 41 3,7 3,9
Wspoln(.e'lobbowa'nle.za inicjatywami korzystnymi dla 20 37 39
instytucji edukacyjnej
Prowadzenie zaje¢ przez praktykow rynkowych 1,0 0,0 7,8
Organizacja w firmach dni otwartych dla szkét 4,1 1,5 2,9
Sponsoring instytucji edukacyjnej lub jej inicjatyw przez

B 0,0 ,7 5,8
przedsiebiorcow
Partycypacja przez firmy w systemie stypendiéw/grantéw

. L . 0,0 2,2 3,9
dla najlepszych ucznidow/studentéw
Wsparcie przez przedsiebiorcdw w zakresie wyposazenia
techno-dydaktycznego (np. przekazywanie sprzetu, pomocy 0,0 0,0 49
dydaktycznych, know-how)
Kierunki patronackie firm 2,0 1,5 0,0

Zrédto: badania wtasne

Badajac zakres oczekiwanych inicjatyw ze strony przedsiebiorcéw majacych na celu uatrakcyjnienie
procesu ksztatcenia (rysunek 4.6.2) nalezy zauwazy¢, iz wszystkie z przedstawionych przez autoréw
badania propozycje spotkaty sie ze stosunkowo wysokim poziomem akceptacji (kazda z potencjalnych
aktywnosci i form wspotpracy zostata wskazana przez minimum 150 oséb, co stanowi prawie 40%
préby). Niemiej jednak mozna wskaza¢ na formy wspotpracy, ktére charakteryzuja sie zdecydowanie
najwiekszym potencjalnym zainteresowaniem ze strony respondentéw, do ktérych nalezg
odpowiednio:

e rozwijanie systemdw uczenia sie poprzez praktyczng nauke zawodu realizowang w Scistej

wspotpracy z pracodawcami;
e organizacja lub wspdtorganizacja przez pracodawcéw stazy dla nauczycieli zawodu;
e tworzenie klas patronackich.
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WHtaczenie pracodawcow w system identyfikacji potrzeb
kwalifikacyjno-zawodowych na rynku pracy

Organizacja/wspotorganizacja przez pracodawcow stazy i praktyk
dla uczniéw/studentéw

Dostosowanie kierunkéw i efektow ksztatcenia do wymogdw rynku
pracy

Mozliwos¢ wyboru praktykantéw przez pracodawce

Zwiekszenie wspotpracy pracodawcéw z nauczycielami

Wiaczenie pracodawcow w system weryfikacji wymagan
kwalifikacyjnych

WHtaczenie pracodawcéw w proces opracowywania i recenzowania
podstaw programowych ksztatcenia w zawodach

Tworzenie klas patronackich

88

Organizacja/wspétorganizacja przez pracodawcow stazy dla
nauczycieli zawodu

194

Rozwijanie systeméw uczenia sie poprzez praktyczng nauke
zawodu realizowang w $cistej wspotpracy z pracodawcami

196

0O 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Liczba wskazan

Rysunek 4.6.2 Zakres oczekiwanych inicjatyw ze strony przedsiebiorcow majacych na celu
uatrakcyjnienie procesu ksztatcenia
Zrédto: badania wtasne

Analiza zakresu oczekiwanych inicjatyw ze strony przedsiebiorcow w ujeciu trzech najliczniej
reprezentowanych instytucji edukacyjnych (tabela 4.6.2) pokazuje, ze opinie pracownikéw technikow
oraz licedw ogdlnoksztatcgcych sg stosunkowo zbiezne. Instytucie te sg bytyby zainteresowane kazda
z form wspdtpracy. Niemniej najmniejsze ich zainteresowanie budzi  mozliwosé¢ wyboru
praktykantéw przez pracodawce, wigczenie pracodawcow w system weryfikacji wymagan
kwalifikacyjnych (w przypadku liceum) oraz wtaczenie pracodawcow w system identyfikacji potrzeb
kwalifikacyjno-zawodowych na rynku pracy” (w przypadku liceum). W przypadku szkét wyzszych w
kazdym z wymienionych powyzej obszaréw tematycznych oczekiwania co do realizacji omawianych
dziatan sg prawie dwukrotnie nizsze w stosunku do opinii wyrazanych przez przedstawicieli
pozostatych instytucji edukacyjnych. Przy czym wedtug badanych uczelnie wyzsze bytyby najbardziej
zainteresowane ,rozwijaniem systemow uczenia sie poprzez praktyczng nauke zawodu realizowang
w Scistej wspétpracy z pracodawcami oraz ,organizacja/wspotorganizacjg przez pracodawcow stazy
dla nauczycieli zawodu. Zaskakujgcym jest natomiast mate zainteresowanie wtaczenie pracodawcéw
W proces opracowywania i recenzowania podstaw programowych ksztatcenia w zawodach ,
dostosowanie kierunkéw i efektéw ksztatcenia do wymogdw rynku pracy oraz wigczenie
pracodawcow w system identyfikacji potrzeb kwalifikacyjno-zawodowych na rynku pracy.
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Tabela 4.6.2 Zakres oczekiwanych inicjatyw ze strony przedsiebiorcéw majacych na celu
uatrakcyjnienie procesu ksztatcenia z podziatem na instytucje edukacyjne (procent wskazan)

Zakres oczekiwanych inicjatyw ze strony przedsiebiorcow . Liceum Technikum Szk'ota
ogolnoksztatcace wyisza

Rozwijanie systemow u€zgn|§ sie p,oprzez praktyczna naul'«g 449 50,0 50,5
zawodu realizowang w $cistej wspotpracy z pracodawcami
Organlzzflq'a/wspo’forgamzaqa przez pracodawcow stazy dla 46,9 50,7 476
nauczycieli zawodu
Tworzenie klas patronackich 52,0 50,7 32,0
Zwiekszenie wspotpracy pracodawcdw z nauczycielami 45,9 43,3 41,7
Wiaczenie p_racodawcow w proces opracowywan_|a i 52,0 463 32,0
recenzowania podstaw programowych ksztatcenia w zawodach
Organ|zaqa/wsp'olforgan|zac1? przez pracodawcow stazy i 459 433 39,8
praktyk dla uczniéw/studentéw
Wfac'z'enle Pracodawcow w system weryfikacji wymagan 38,8 478 38,8
kwalifikacyjnych
Dostosowanie kierunkow i efektow ksztatcenia do wymogdéw 418 470 291
rynku pracy
Mozliwosé wyboru praktykantéw przez pracodawce 38,8 36,6 35,0
Wiac.z.enle pracodawcow w system identyfikacji potrzeb 38,8 433 26,2
kwalifikacyjno-zawodowych na rynku pracy

Zrédto: badania wtasne

W badaniu ocenie poddano réwniez opinie respondentéw na temat poziomu i zakresu wspétpracy
reprezentowanej przez nich instytucji edukacyjnej z przedsiebiorcami (tabela 4.6.3). Jak mozna
zauwazy¢ badani wykazywali:
e wysoki poziom zgodnosci co do zasadnosci tezy, iz wspdtpraca z przedsiebiorcami jest wazna
dla jakosci edukacji oferowanej przez dang instytucje edukacyjng;
e W nieco mniejszym stopniu zgodnos$¢ ze stwierdzeniem, ze zaangazowanie pracodawcow w
ich instytucji edukacyjnej jest zbyt mate i nalezatoby te wspdtprace pogtebic;
o brak akceptacji stwierdzen dotyczacych zbyt duzego wptywu pracodawcéw na proces
ksztatcenia, przeceniania roli przedsiebiorcéw w ksztattowaniu oferty edukacyjnej oraz faktu
posiadania przez przedsiebiorcoéw btednych oczekiwan odnosnie procesu edukacji.

Taki obraz uzyskanych opinii Swiadczy o wysokim poziomie znaczenia przypisanego przez badanych
do kwestii urynkowienia oferty edukacyjnej oraz pozytywnej oceny orientacji przedsiebiorcow w
obszarach zaréwno jakosci edukacji jak réwniez oczekiwanych przez rynek zasobéw wiedzy i
umiejetnosci praktycznych.

»,Kompetencje i rynek pracy w wojewédztwie lubelskim ”
POWR.02.20.00-00-0013/18

NSZZ c—
W

Strona 1 60



Eg?gggf:kie Rzeczpospolita Unia Europejska -
Europejski Fundusz Spot
Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska Uropejski Fundusz spoteczny

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Tabela 4.6.3 Opinie respondentéw na temat poziomu i zakresu wspoétpracy reprezentowanej przez
nich instytucji edukacyjnej z przedsiebiorcami (liczba odpowiedzi)

R — Ni
aczo:ej SIe Raczej sie |Zdecydowanie '€
nie . mam
zgadzam | sie zgadzam

Zdecydowanie

sie nie zgadzam

zgadzam zdania

Wspétpraca z przedsigbiorcami jest wazna dla
jakosci edukacji oferowanej przez nasza 11 19 57 119 187
instytucje edukacyjng

Generalnie uwazam, ze dotychczasowy udziat
pracodawcow jest zbyt duzy, probuja
wywieraé wptyw na program i ksztattowane
kompetencje

Zaangazowanie pracodawcéw w naszej
instytucji edukacyjnej jest zbyt mate, 12 44 49 98 190
nalezatoby pogtebic te wspotprace
Przecenia sie role przedsiebiorcéw w
ksztattowaniu oferty edukacyjnej. Instytucje
edukacyjne wiedzg, jakie kompetencje i
kwalifikacje sg wazne na rynku pracy
Przedsiebiorcy majg btedne oczekiwania
odnosnie procesu edukacji

121 53 12 16 191

109 65 14 16 189

109 59 17 11 197

Zrédto: badania whasne

Dodatkowo prowadzone badania wykazaty, iz prawie 40% ogétu respondentéw potwierdzito, ze
reprezentowane przez nich instytucje edukacyjne prowadzg wsrdd pracodawcéw badania w zakresie
oceny zaréwno oferty jak réwniez jakosci ksztatcenia. Natomiast jak pokazujg wyniki realizowanych
badan co trzecia instytucja edukacyjna przeprowadza réwniez ocene stopnia dopasowania oferty
ksztatcenia do potrzeb pracodawcdw.

Omdédwione powyzej obszary badan sg najczesciej realizowane przez technika (50% wskazan w tej
grupie) zas najrzadziej przez licea ogdélnoksztatcgce (badanie jakosci i oferty ksztatcenia w 27,6% zas
stopnia dopasowania oferty do potrzeb pracodawcéw w 19,4%). W przypadku szkét wyzszych
badania jakosci i oferty ksztatcenia przeprowadza sie w 37,9% badanych instytucji zas$ ocene stopnia
dopasowania oferty ksztatcenia do potrzeb pracodawcéw w 29,1%.

Tabela. 4.6.4 Realizacja badan w zakresie oceny poszczegdlnych aspektow przez instytucje
edukacyjne wsrod pracodawcow

Badania w zakresie oceny ! Liceum Szk.oia Technikum
ogoblnoksztatcace wyisza

Oferty ksztatcenia 27,6 37,9 50,0

Jakosci ksztatcenia 27,6 37,9 50,7

Stopnia dopasowan[a oferty ksztatcenia do 194 291 45,5

potrzeb pracodawcéw

Zrédto: badania wtasne
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4.7 Nauczanie zdalne w czasie pandemii COVID-19

Analiza zagadnienia realizacji procesu ksztatcenia w formie zdalnej podczas trwania epidemii COVID-
19 wykazata, ze w przypadku nauczycieli pracujgcych w technikach takg forme edukacji realizowato
76,9% o0sb6b; w liceach ogdlnoksztatcgcych 80,6% oséb, zas na uczelniach wyziszych az 98,1%
badanych.

Badani zostali rowniez poproszeni o wskazanie form ksztatcenia zdalnego z ktérych korzystali
najczesciej (tabela 4.7.1). Wyniki pokazujg, ze formami ksztatcenia zdalnego, ktére byty najczesciej
praktykowane przez badanych respondentdw s odpowiednio: wysyfanie materiatéw do
samodzielnego zapoznania sie pocztg elektroniczng; sprawdzanie prac przestanych przez uczniéw lub
studentdw oraz w mniejszy stopniu, cho¢ wcigz dos¢ popularne, byto prowadzenie zaje¢ w formie
audio. Ponadto badani wskazywali rowniez na wykorzystywanie form przesytanie materiatu/zadan do
samodzielnego wykonania oraz tworzenie kurséw on-line (moodle itd.). Pozostate formy ksztatcenia
zdalnego byty praktykowane przez zdecydowanie mniejszg liczbe respondentéw.

Tabela 4.7.1. Czestotliwos¢ korzystania z poszczegolnych form ksztatcenia on-line podczas trwania
pandemii COVID-19 (liczba odpowiedzi)

Jak czesto korzystata Pani/korzystat Pan w trakcie epidemii

COVID 19 z nastepujacych form lub narzedzi ksztatcenia Stale Czesto | Sporadycznie | Nigdy

zdalnego

wysytanie materlafow do samodzielnego zapoznania sie 206 49 7 64
pocztg elektroniczng
sprawdzanie prac przestanych przez uczniéw lub studentow 193 68 7 58
prowadzenie zaje¢ w formie audio 96 49 17 164
przesytanie materiatu/zadan do samodzielnego wykonania 67 49 1 209
tworzenie kurséw on-line (moodle itd.) 62 26 8 230
przesyfayme zakresu r.naterla.fu z podrecznika do 33 23 3 262
samodzielnego zrealizowania
na.grywanle.materla’row dydaktycznych z tresciami 55 57 12 262
zajeciowymi
prowadzenie zaje¢ w formie videokonferencji 24 23 17 262
przesyfanie filméw edukacyjnych 12 20 17 277
wykorzystanie aplikacji do nauki online 1 5 4 316
wykorzystywanie platformy "epodreczniki" 1 2 1 322

Zrédto: badania wtasne

Analiza tego zagadnienia w ujeciu poszczegdlnych instytucji edukacyjnych (tabele 4.7.2, 4.7.3 oraz
4.7.4) pokazata wystepowanie pewnych podobienstw oraz réznic w doborze form ksztatcenia
zdalnego przez przedstawicieli poszczegdlnych instytucji.

Przedstawiciele wszystkich instytucji edukacyjnych byli stosunkowo zgodni co do wykorzystywania
form zwigzanych z wysytaniem materiatéw do samodzielnego zapoznania sie poczty elektroniczng
oraz sprawdzania prac przestanych przez ucznidow lub studentéw (kazda uzyskata co najmniej okoto
60% wskazan na poziomach ,stale” oraz ,,czesto”)
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W przypadku nauczycieli zatrudnionych w liceach ogdlnoksztatcgcych (tabela 4.7.2) widaé dodatkowo
korzystanie przez prawie 40% badanych z prowadzenia zaje¢ w formie audio oraz przez 35% z
przesytania materiatu lub zadan do samodzielnego wykonania. W tym przypadku nalezy jednakze
zauwazy¢, ze prawie 45% badanych wskazato, ze nigdy nie korzystato z takiej formy prowadzenia
zajeé, co sugeruje stosunkowo duze zrdznicowanie wsrdd analizowanej grupy respondentéw w
podejsciu do omawianej formy prowadzenia zajec¢ zdalnych.

Tabela 4.7.2 Czestotliwos¢ korzystania z poszczegolnych form ksztatcenia on-line podczas trwania
pandemii COVID-19 w liceach ogdlnoksztatcacych (procent odpowiedzi)

Jak czesto korzystata Pani/korzystat Pan w

Nie wi
trakcie epidemii COVID 19 z nastepujacych e wiem Nigdy | Sporadycznie | Czesto Stale
. . Brak odp.
form lub narzedzi ksztatcenia zdalnego
wysyfanle. ma.lterla’fow do samo.d2|elnego 19,4 15,3 10 17,3 469
zapoznania sie pocztg elektroniczna
sprawdzanie prac przestanych przez uczniow 19,4 11,2 10 245 43,9

lub studentow

prowadzenie zaje¢ w formie audio 19,4 38,8 2,0 19,4 20,4

prowadzenie zaje¢ w formie
videokonferencji

nagrywanie materiatéw dydaktycznych z
tresciami zajeciowymi

tworzenie kurséw on-line (moodle itd.) 19,4 64,3 3,1 6,1 7,1

przesyfanie zakresu materiatu z podrecznika

19,4 69,4 3,1 51 3,1

19,4 69,4 2,0 6,1 3,1

. . . 19,4 59,2 1,0 8,2 12,2
do samodzielnego zrealizowania
przesyia_nle materla’fu/zafian do 19,4 44,9 0,0 184 17,3
samodzielnego wykonania
przesytanie filmow edukacyjnych 19,4 73,5 6,1 1,0
wykorzystanie aplikacji do nauki online 19,4 76,5 2,0 1,0 1,0
wykorzystywanie platformy "epodreczniki" 19,4 79,6 1,0 0,0 0,0

Zrédto: badania wtasne

Tabela 4.7.3 Czestotliwos¢ korzystania z poszczegolnych form ksztatcenia on-line podczas trwania
pandemii COVID-19 w szkotach wyzszych (procent odpowiedzi)

Jak czesto korzystata Pani/korzystat Pan w Nie wiem
trakcie epidemii COVID 19 z nastepujacych Nigdy | Sporadycznie | Czesto Stale
. . Brak odp.
form lub narzedzi ksztatcenia zdalnego

wysyfanle. ma.|ter|a’row do samo.d2|elnego 19 214 19 74.8
zapoznania sie pocztg elektroniczna
sprawdzanle, prac przestanych przez ucznidow 19 291 1,0 49 63,1
lub studentéw

prowadzenie zaje¢ w formie audio 1,9 41,7 5,8 9,7 40,8
p_rowadzeme za{ec w formie 19 796 8,7 29 63
videokonferencji

nag'rywaple.méterla{qw dydaktycznych z 19 93,2 19 10 19
tresciami zajeciowymi
tworzenie kurséw on-line (moodle itd.) 1,9 56,3 1,0 7,8 33,0
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przesyfanle. zakresu mat.erlaiu z podrecznika 19 96,1 19
do samodzielnego zrealizowania

przesyfa_nle materla’ru/za.dan do 19 97.1 1,0
samodzielnego wykonania

przesyfanie filméw edukacyjnych 1,9 98,1

wykorzystanie aplikacji do nauki online 1,9 97,1 1,0
wykorzystywanie platformy "epodreczniki" 1,9 98,1

Zrédto: badania wtasne

Analiza odpowiedzi uzyskanych od przedstawicieli uczelni wyziszych (tabela 4.7.3) pokazuje, ze
dodatkowo korzystajg oni w ponad 50% z prowadzenia zaje¢ w formie audio, choé w tym przypadku
mamy do czynienia z pordwnywalng grupg oséb, ktéra stwierdzita, ze takiej formy zajeé nie prowadzi
(41,7% wskazan). Sytuacja ta $wiadczy o duzej dowolnosci w doborze form ksztatcenia wsrod
pracownikéw uczelni wyzszych i co za tym idzie o wysokim poziomie rozbieznosci np. co do kwestii
wykorzystania zaje¢ w formie audio jako statej formy realizacji procesu ksztatcenia. Dodatkowo warto
zauwazy¢, iz w grupie pracownikdéw szkdt wyzszych dosé duzig popularnoscig cieszy sie réwniez
tworzenie kurséw on-line (moodle itd.), ktére realizuje ponad 40% badanych (jednakze réwniez w
tym przypadku nalezy zauwazy¢, ze az 56,3% badanych zaznaczyto, iz nigdy nie korzystato z takiej
formy ksztatcenia zdalnego).

Jak wida¢ na zestawieniu wynikéw prezentowanych w tabeli 4.7.4, przedstawiciele technikow
podobnie jak nauczyciele pracujagcy w liceach ogdélnoksztatcacych w trakcie realizacji procesu
ksztatcenia byli stosunkowo podzielenia co do wykorzystywania formy prowadzenia zaje¢ audio jako
metody edukacyjnej. Zaréwno ,za” jak i , przeciw” wykorzystaniu takiej formy zaje¢ opowiedziato sie
prawie po 40% badanych. Inng formga prowadzenia zaje¢ zdalnych, ktéra wykazuje wysoki poziom
zrdznicowania okazato sie rowniez przesytanie materiatéw lub zadan do samodzielnego wykonania (z
takiej formy korzysta prawie 40% badanych zas 36,6% nigdy jej nie stosowato).

Tabela 4.7.4 Czestotliwos¢ korzystania z poszczegolnych form ksztatcenia on-line podczas trwania
pandemii COVID-19 w technikach (procent odpowiedzi)

Jak czesto korzystata Pani/korzystat Pan w Nie wiem
trakcie epidemii COVID 19 z nastepujacych Nigdy | Sporadycznie | Czesto Stale
] . Brak odp.
form lub narzedzi ksztatcenia zdalnego

wysyfanle. ma.1ter|afow do samo'd2|elnego 231 13,4 45 20,1 388
zapoznania sie pocztg elektroniczng
sprawdzam(? prac przestanych przez uczniéow 231 9,7 37 254 381
lub studentéw

prowadzenie zaje¢ w formie audio 23,1 40,3 6,7 12,7 17,2
p.rowadzenle za{ecwformle 231 60,4 30 9,0 45
videokonferencji

nag’ry./wahle.ma!terlaiqw dydaktycznych z 231 545 45 9,0 9,0
tresciami zajeciowymi
tworzenie kurséw on-line (moodle itd.) 23,1 56,0 2,2 7,5 11,2
przesyfanle. zakresu mat.erlaiu z podrecznika 231 552 15 9,0 11,2
do samodzielnego zrealizowania

przesyfa.nle materlafu/zaf:lan do 231 366 0,7 18,7 20,9
samodzielnego wykonania
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przesytanie filmow edukacyjnych 23,1 59,0 5,2 7,5 5,2
wykorzystanie aplikacji do nauki online 23,1 73,1 1,5 2,2
wykorzystywanie platformy "epodreczniki" 23,1 75,4 1,5

Zrédto: badania wtasne

Badani zostali rowniez poproszeni o ocene wtasnych mozliwosci prowadzenia zaje¢ on-line w
poszczegdlnych poddanych analizie aspektach (rysunek 4.7.1). Jak wida¢ na prezentowym
zestawieniu wynikow badani najlepiej ocenili odpowiednio posiadane oprogramowanie oraz
umiejetnosci do prowadzenia zaje¢ zdalnych. Kwestig oceniong najgorzej okazato sie posiadanie
odpowiednich umiejetnosci informatycznych w tym zakresie. Co ciekawe problem ten jest dos¢
jednakowy dla catej badanej préby, gdyz zagadnienie to uzyskato bardzo niski poziom odchylenia
standardowego, co swiadczy o wysokim stopniu jednorodnosci wyrazanych przez respondentéw
opinii na temat omawianej kwestii problemowej. Ponadto na prezentowanym zestawieniu wida¢, ze
kwestiami, co do ktdérych respondenci najbardziej sie réznili, byty umiejetnosci tworzenia tresci on-
line oraz umiejetnos¢ obstugi platform ksztatcenia zdalnego.

3,55 1,00
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3,45 - / \ / \ ,90
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A »
335 - 80
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Wartos¢ srednia dla skali 1-5

Odchylenie standardowe

posiadanego umiejetnosci  jakosci potaczenia  umiejetnosé posiadanego umiejetnosci posiadanych
oprogramowania  prowadzenia  zsiecig Internet obstugi platform sprzetu tworzenia tresci  umiejetnosci
zaje¢ on-line ksztatcenia komputerowego on-line informatycznych
zdalnego

mmm Srednia —@— Odchylenie Standardowe

Rysunek 4.7.1 Ocena mozliwosci prowadzenia zajec on-line w poszczegdlnych aspektach
Zrédto: badania wtasne

Ocena mozliwosci prowadzenia zaje¢ on-line z podziatem na instytucje edukacyjne (tabela 4.7.5)
pokazata, ze najgorzej poszczegdlne kwestie zostaty ocenione przez pracownikéw technikéw,
nieznacznie lepiej przez przedstawicieli liceéw ogdlnoksztatcgcych i zdecydowanie najwyzej przez
osoby pracujgce w szkotach wyzszych. Zagadnieniami o najmniejszym poziomie rozbieznosci opinii
respondentéw w uktadzie badanych grup pracownikow okazaty sie kwestie zwigzane z posiadaniem
umiejetnosci informatycznych oraz umiejetnoscia prowadzenia zaje¢ on-line. Natomiast kwestie
zwigzane z zapleczem technicznym (posiadane oprogramowanie, jakos¢ dziatania sieci oraz jakos$¢
sprzetu komputerowego) wypadty zdecydowanie korzystniej w opinii pracownikéw uczelni wyzszych
w stosunku do pozostatych badanych grup przedstawicieli instytucji edukacyjnych.
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Tabela 4.7.5 Ocena mozliwosci prowadzenia zajec on-line z podziatem na instytucje edukacyjne

Liceum
ogolnoksztatcace
Srednia | Od. Stan.|[Srednia| Od. Stan. ||Srednia | Od. Stan.

Ocena mozliwosci prowadzenia zaje¢ on-line Szkota wyisza Technikum

w poszczegdlnych aspektach

posiadanych umiejetnosci informatycznych 3,31 ,913 3,41 ,648 3,25 ,929

umiejetnos¢ obstugi platform ksztatcenia zdalnego | 3,30 ,976 3,71 ,723 3,22 1,014

umiejetnosci tworzenia tresci on-line 3,41 ,983 3,65 ,825 3,16 1,035
umiejetnosci prowadzenia zaje¢ on-line 3,43 ,984 3,59 ,785 3,37 ,939
posiadanego oprogramowania 3,37 ,878 3,73 ,795 3,40 ,959
jakosci pofaczenia z siecig Internet 3,32 ,832 3,61 ,770 3,25 ,979
posiadanego sprzetu komputerowego 3,27 ,819 3,64 ,752 3,24 ,851

Zrédto: badania wtasne

Badaniu poddana zostata takze ocena poziomu wsparcia otrzymanego od instytucji edukacyjnej w
ramach procesu ksztatcenia zdalnego. Jak widaé na rysunku 4.7.2 respondenci najlepiej ocenili
kwestie zwigzane z zapewnieniem dostepu do internetowych platform i systeméw umozliwiajgcych
nauczanie zdalne. Drugg grupe pod wzgledem poziomu ocen tworzg kwestie zwigzane z
zapewnieniem szkolen dotyczacych ksztatcenia zdalnego; zapewnienie doradztwa i pomocy
technicznej oraz zapewnienie niezbednych urzadzen (komputery, kamery, mikrofony). Zagadnieniem,
ktére zostato ocenione zdecydowanie najnizej przez badanych przy jednoczesnym najwyzszym
sposréd wszystkich badanych kwestii poziomem jednomysinosci wyrazanych opinii (co potwierdza
zdecydowanie najnizszy poziom wskaznika odchylenia standardowego), okazata sie kwestia
zapewnienie dostepu do oprogramowania umozliwiajgcego zdalng dydaktyke.
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zapewnienie dostepu do
Internetowych platform i systeméw
umozliwiajgcych nauczanie zdalne
zapewnienie szkolen dotyczgcych
ksztatcenia zdalnego
zapewnienie doradztwa i pomocy
technicznej
zapewnienie niezbednych urzadzen
(komputery, kamery, mikrofony)
zapewnienie materiatow
edukacyjnych do wykorzystania w
trakcie zajec¢ on-line
redukcja lub zmniejszenie innych
obowigzkéw (prac
administracyjnych, organizacyjnych,
prowadzenia dokumentacji itd.)
zapewnienie obstugi organizacyjnej
ksztatcenia on-line (organizowanie
kontaktu z uczniami, rodzicami itd.)
zapewnienie dostepu do
oprogramowania umozliwiajgcego
zdalng dydaktyke

mmm Srednia —@— Odchylenie Standardowe

Rysunek 4.7.2 Ocena poziomu wsparcia otrzymanego od instytucji edukacyjnej w ramach procesu
ksztatcenia zdalnego
Zrédto: badania wtasne
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Szczegbtowa analiza oceny otrzymanego przez respondentéw poziomu wsparcia z podziatem na
instytucje edukacyjne (tabela 4.7.6) pozwala zauwazy¢, iz pracownicy uczelni wyzszych nieco lepiej
oceniajg w kazdej z badanych kwestii swojg instytucje w poréwnaniu do przedstawicieli licedw
ogoblnoksztatcacych i technikdw, ktdrzy w swoich opiniach sg stosunkowo zblizeni. Najwiekszy poziom
rozbieznosci w wyrazanych opiniach miedzy przytoczonymi powyzej grupami respondentéw widaé w
obszarach odpowiadajgcych za zapewnienie dostepu do Internetowych platform i systeméw
umozliwiajgcych nauczanie zdalne; szkolen dotyczacych ksztatcenia zdalnego; doradztwa i pomocy
technicznej oraz obstugi organizacyjnej ksztatcenia on-line (kontakt z uczniami, rodzicami). W zwigzku
z przytoczonymi powyzej danymi mozna przyjac, ze w opinii pracownikéw analizowanych instytucji
uczelnie wyzszy wykazaty sie najwyiszym poziomem przygotowania oraz udzielanego wsparcia
zwigzanego z prowadzeniem zaje¢ w formie zdalnej.

Tabela 4.7.6
Ocena otrzymanego przez respondentéw poziomu wsparcia z podziatem na instytucje edukacyjne

Liceum
ogolnoksztatcace

Srednia | Od. Stan.||Srednia | Od. Stan.[[Srednia | Od. Stan.

Ocena otrzymanego przez respondentéw poziomu Szkota wyisza Technikum

wsparcia w poszczegdlnych aspektach

zapewnienie dostepu do oprogramowania

11 7 24 1 7
umozliwiajgcego zdalng dydaktyke 3 870 3 /600 3,15 /766

zapewnienie dostepu do Internetowych platform i

. S . 3,23 1,062 3,68 ,710 3,39 ,894
systemdw umozliwiajgcych nauczanie zdalne

zapewnienie niezbednych urzadzen (komputery,

. 3,19 ,902 3,62 ,754 3,13 ,856
kamery, mikrofony)

zapewnienie szkolen dotyczacych ksztatcenia

3,21 ,926 3,65 ,804 3,24 1,017
zdalnego

zapewnienie doradztwa i pomocy technicznej 3,27 ,872 3,59 ,891 3,20 ,944

zapewnienie materiatéw edukacyjnych do

. S . 3,05 ,982 3,55 ,906 3,08 ,997
wykorzystania w trakcie zaje¢ on-line

zapewnienie obstugi organizacyjnej ksztatcenia on-

. . ) . 3,10 ,969 3,48 ,870 3,00 ,831
line (kontakt z uczniami, rodzicami )

redukcja lub zmniejszenie innych obowigzkow (prac
administracyjnych, organizacyjnych, prowadzenia 2,97 ,886 3,68 ,783 3,01 1,011
dokumentacji itd.)

Zrédto: badania wtasne

Wyniki analizy skali problemdéw wystepujacych w nauczaniu online, w wyniku ktdrych uczniowie nie
mogli korzystac¢ z zaje¢ zdalnych zostaty przedstawione dla catosci proby na rysunku 4.7.3 oraz z
podziatem na poszczegdlne instytucje edukacyjne w tabeli 4.7.7.
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Rysunek 4.7.3 Ocena skali wystepowania sytuacji, w ktérych uczniowie nie mogli korzystaé z zajec
zdalnych (liczba odpowiedzi)

Zrédto: badania whasne

Uzyskane wyniki pokazujg, iz ogdlnie respondenci byli podzieleni co do zdania na temat
analizowanego zagadnienia z niewielkg przewaga odpowiedzi sugerujacych brak wystepowania takich
problemdw. Analiza zagadnienia z uwzglednieniem poszczegdlnych instytucji edukacyjnych pokazuje,
ze zdecydowanie mniejsze problemy zauwazali nauczyciele pracujgcy w liceach ogdlnoksztatcacych
oraz technikach, za$ w przypadku przedstawicieli uczelni wyzszych struktura odpowiedzi przyjmuje
ksztatt rozktadu normalnego z doktadnie takg samg liczbg ocen pozytywnych (odpowiedzi na ,raczej
tak” oraz ,tak”), co ocen negatywnych (odpowiedzi na ,raczej nie” oraz ,nie”). Obraz ten pokazuje
duze zrdznicowanie wsrdod przedstawicieli uczelni wyzszych w obszarze doswiadczanych sytuacji,
ktore powodowaty problemy uczniéw z mozliwoscig korzystania z zaje¢ w formie zdalnej.

Tabela 4.7.7 Ocena skali wystepowania sytuacji, w ktérych uczniowie nie mogli korzystacé z zajec
zdalnych z podziatem na instytucje edukacyjne (procent odpowiedzi)

Liceum ogdlnoksztatcace 19,4 30,6 24,5 11,2 14,3
Szkota wyzsza 1,9 30,1 18,4 18,4 31,1
Technikum 23,1 24,6 20,1 11,9 20,1

Zrédto: badania wtasne

Zdecydowanie najczesciej wymienianym przez respondentédw problemem z jakim spotykali sie
uczniowie podczas nauczania zdalnego byt brak odpowiedniego sprzetu (rysunek 4.7.4). Oprécz tego
badani zwracali réwniez uwage na brak odpowiedniego pofaczenia internetowego oraz w
marginalnym (jedynie jednostkowym) stopniu na problemy rodzinne, niewystarczajgcg ilo$¢ urzadzen
w gospodarstwie domowym oraz brak odpowiedniego miejsca do pracy.
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brak brak problemy rodzinne niewystarczajaca brak
odpowiedniego odpowiedniego ilos¢ urzadzen w odpowiedniego
sprzetu potaczenia gospodarstwie miejsca do pracy
internetowego domowym

Rysunek 4.7.4 Ocena problemoéw z jakimi spotykajg sie uczniowie podczas nauczania zdalnego
(n=143)

Zrédto: badania wtasne

Ocenie w badaniu poddano réwniez kwestie dotyczgce podglagddéw respondentdw na temat poziomu
zaangazowania uczestnikéw nauczania w formie zdalnej oraz oceny nakfadu i skali pracy zwigzanej z
prowadzeniem zajeé¢ w formie on-line (patrz tabela 4.7.8).

Wszystkie poddane badaniu grupy respondentéw stosunkowo nisko ocenity zaangazowanie
uczestnikéw zaje¢ w proces ksztatcenia on-line. Natomiast w przypadku kwestii dotyczacych
wykorzystywania przez ucznidw lub studentéw realizacji zadan bez kontaktu z nauczycielem w celu
ograniczenia swojego naktadu pracy przedstawiciele licedw ogdlnoksztatcgcych oraz uczelni wyzszych
byli bardziej skorzy do zgodzenia sie z taka tezg za$ nauczyciele technikéw byli jej w wiekszosci
przeciwni. Podobnie odmienne zdanie wida¢ w przypadku oceny tezy mdéwiacej o tym, iz uczniowie
tatwiej przyswajajg wiedze w procesie ksztatcenia realizowanego zdalnie, niz ma to miejsce w
przypadku ksztatcenia tradycyjnego. Réwniez w tym przypadku przedstawiciele technikéw ocenili
proces ksztatcenia on-line bardziej pozytywnie i w wiekszosci zgadzali sie z tak postawiong tezg, w
przeciwienstwie do przedstawicieli licedw ogdlnoksztatcgcych i uczelni wyzszych, ktérzy byli jej przeciwni.

Tabela 4.7.8 Ocena zagadnien zwigzanych z realizacja nauczania zdalnego (liczba odpowiedzi
ogo6tem oraz % odpowiedzi odpowiednio dla przedstawicieli licebw ogélnoksztatcacych / szkét
wyiszych / technikow)

Z - Z
Poruszane kwestie problemowe det.:ydc? Raczej nie |Anitak ani nie| Raczejtak dec.ydo
wanie nie wannie tak
Czy Pani/Pana zdaniem uczniowie
90 127 96 73 7

lub studenci angazujg sie w proces
ksztatcenia on-line

Czy odnidst Pan/odniosta Pani
wrazenie, ze uczniowie/studenci
wykorzystujg realizacje zadan bez
kontaktu z nauczycielem aby
ograniczy¢ swoj naktad pracy

32,7/18,4/20,1|35,7/28,2/36,6| 18,4/30,1/24,6 | 12,2/21,4/17,2 | 1,0/1,9/1,5

8 64 83 76 95
1,0/1,0/20,1 |11,2/21,4/18,7| 23,5/25,2/23,1 | 19,4/21,4/14,9 |25,5/29,1/0,7
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Czy Pani/Pana zdaniem uczniowie
fatwiej przyswajaja wiedze w
procesie ksztatcenia realizowanym
zdalnie, niz ma to miejsce w
przypadku ksztatcenia tradycyjnego
Czy realizacja nauczania zdalnego
jest dla Pani/Pana wiekszym
obcigzeniem, niz realizacja tych 60 84 70 81 31
samych obowigzkéw w sposéb 21,4/12,6/20,919,4/32,0/13,4| 11,2/28,2/23,1 | 24,5/20,4/19,4 | 4,1/4,9/14,2
tradycyjny z punktu widzenia
wymaganego wysitku

Czy realizacja nauczania zdalnego
jest dla Pani/Pana wiekszym
obcigzeniem, niz realizacja tych 60 89 67 78 32
samych obowigzkéw w sposéb 21,4/12,6/20,1|21,4/34,0/12,7| 10,2/27,2/23,1 | 23,5/19,4/20,1 | 4,1/4,9/14,2
tradycyjny z punktu widzenia ilosci
poswiecanego czasu

Czy Pani/Pana zdaniem ksztatcenie
zdalne wnosi jakie$ dodatkowe
wartosci do procesu dydaktycznego
Czy Pani/Pana zdaniem, mozliwe
jest zastgpienie pewnej czesci 38 47 28 169 44
ksztatcenia tradycyjnego 5,1/17,5/38,8 | 12,2/15,5/9,7 | 10,2/2,9/23,1 | 39,8/50,5/11,2 (13,3/11,7/7,5
ksztatceniem zdalnym

Jesli bedzie taka mozliwos¢, to czy
planuje Pani/Pan realizowa¢ w
jakims$ zakresie ksztatcenie on-line
po zakonczeniu ograniczen
wynikajacych z epidemii

126 102 84 13 1
28,6/35,0/3,7 |21,4/35,0/22,4| 27,6/22,3/23,1 | 3,1/4,9/23,1 | 0,0/1,0/27,6

100 109 48 64 5
23,5/23,3/9,7 |31,6/27,2/12,7| 16,3/6,8/23,1 | 9,2/36,9/27,6 | 0,0/3,9/26,1

113 105 23 66 19
26,5/35,0/14,9| 20,4/33,0/6,0 | 9,2/4,9/23,1 | 19,4/18,4/29,1 | 5,1/6,8/22,4

Zrédto: badania wtasne

Jesli chodzi o ocene wymaganego wysitku oraz ilosci poswiecanego czasu na prowadzenie nauczania
zdalnego w stosunku do realizacji zaje¢ w formie tradycyjnej mozemy dostrzec stosunkowo duzy
poziom zrdznicowania udzielanych odpowiedzi z zauwazalng przewagg ocen s$wiadczacych o
mniejszej ucigzliwosci ksztatcenia on-line w stosunku do form ksztatcenia tradycyjnego. Ciekawa jest
rowniez opinia respondentéw na temat dodatkowych korzysci ptynacych z nauczania on-line w
stosunku do ksztafcenia tradycyjnego. Przedstawiciele licedw ogdlnoksztatcgcych oraz uczelni
wyzszych w wiekszosci przypadkow stwierdzili, ze taka forma zajeé nie wnosi zadnych dodatkowych
wartosci do procesu dydaktycznego, za$ nauczyciele zatrudnieni w technikach byli w tej kwestii
odmiennego zdania. Ponadto, jak pokazujg wyniki badania, wiekszos¢ respondentéw bedacych
przedstawicielami liceédw ogdlnoksztatcgcych oraz uczelni wyzszych twierdzi jednoczesnie, ze
zastgpienie pewnej czesci ksztatcenia tradycyjnego ksztatceniem zdalnym jest ,raczej mozliwe”.
Przedstawiciele technikéw sg w tej kwestii bardzo podzieleni, choé nalezy zauwazy¢, ze stosunkowo
duza cze$¢ z nich twierdzi, ze jest to zdecydowanie nie mozliwie (38,8% wskazan na ,,zdecydowanie
nie”). Bardzo podobna dystrybucja odpowiedzi pomiedzy poszczegdlnymi grupami respondentow jest
widoczna dla zagadnienia ,,planowania realizacji przez badanych w jakims zakresie ksztatcenia on-line
po zakonczeniu ograniczen wynikajgcych z epidemii”. Réwniez w tym przypadku przedstawiciele
licedw ogdlnoksztatcgcych oraz uczelni wyzszych w sposdb stosunkowo zgodny stwierdzili, ze jesli nie
bedzie takich wymogow, to nie planujg oni podejmowania takich dziatan. Zas przedstawiciele
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technikéw byli znéw podzieleni w tej kwestii z obserwowalng przewagg osob, ktére jednak planujg w
przysztosci realizacje czesci zaje¢ w formie nauczania zdalnego.

Opinia respondentéw na temat oceny jakosci prowadzenia zaje¢ w formie zdalnej wykazata, ze w
wedtug respondentdw zajecia oceniajg lepiej sami uczniowie/studenci (Srednia 3,38 dla przyjetej w
badaniu skali 1-5) niz ich rodzice (Srednia ocen 2,98).

W przypadku oceny skali napotykania problemdéw podczas prowadzenia nauczania zdalnego widzimy,
ze przedstawiciele uczelni wyziszych praktycznie nie mieli zadnych probleméw w tym zakresie
(jedynie 1% respondentéw wskazato ze napotykali jakies problemy). W przypadku nauczycieli
pracujgcych w technikum na problemy natknat sie co dziesigty badany (11,2% wskazan), za$
najwiecej probleméw nauczanie zdalne sprawito pracownikom liceéw ogdlnoksztatcgcych (az 17,3%
badanych z tej grupy stwierdzito, ze napotkato problemy podczas realizacji nauczania w formie
zdalnej).
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Rozdziat 5. Analiza porédwnawcza

5.1 Porownanie kompetencji - perspektywa przedsiebiorcow oraz
pracownikow edukacji

Dzieki wykorzystaniu w badaniu skierowanym do przedstawicieli przedsiebiorstw oraz do nauczycieli
tego samego zbioru kompetencji, mozliwe stato sie pordwnanie opinii obu grup respondentéw
odnosnie istotnosci kolejnych, badanych pozycji oraz wskazanie potencjalnych obszaréw zgodnosci,
badZ rozbieznosci opinii. W tabeli 5.1.1 oraz na wykresie 5.1.1 zestawione zostaty oceny $rednie
uzyskane z obu kwestionariuszy, zas w tabeli 5.1.2 oraz na wykresie 5.1.2 wartosci zestandaryzowane
— procedura taka byta konieczna z uwagi na fakt, iz oceny przedstawicieli jednostek edukacyjnych
byty zwykle wyzsze, niz oceny przedstawicieli przedsiebiorstw, stad tez niemal wszystkie wartosci
roznic byty ujemne. Standaryzacja zbioru srednich przeksztatcita wartosci pierwotne na wartosci z
przedziatu od okoto -1,5 do 1,5, w taki sposdb, iz kompetencje, ktdre wczesniej oceniane byty
przecietnie w skali catego zbioru, majg obecnie wartosci bliskie zeru, srednie, ktére byty wyzsze, niz
wartos¢ przecietna — majg teraz wartosci dodanie, nizsze — ujemne. Mozna zatem przyja¢, iz
standaryzacja podzielita kompetencje na te oceniane ponadprzecietnie oraz ponizej-przecietnej.

Analizujgc wartosci surowe zauwazy¢é mozna, iz:

1. najwieksze réznice dodanie majg miejsce przy uprzejmosci i zyczliwosci (0,25), znajomosci i
stosowaniu zasad higieny i BHP (0,17), sumiennosci (0,16) oraz umiejetnosci zarzgdzania soba
i czasem (0,06) - te kompetencje ocenione byty przez przedstawicieli przedsiebiorstw jako
wazniejsze, niz wynika to z oceny przedstawicieli instytucji edukacyjnych;

2. najwieksze rdznice ujemne majg miejsce przy jezykach obcych (-1,34) oraz umiejetnosciach IT
(-1,12), a takze zarzadzaniu procesami (-0,65) - oznacza to, iz te kompetencje ocenione sg
przez przedstawicieli edukacji wyzej, przedstawicieli przedsiebiorstw - nizej.

Do nieco bardziej ztozonych wnioskdw prowadzi analiza wartosci standaryzowanych. Na ich
podstawie mozna wskazaé, ze:

1. istnieje szereg kompetencji, ktére przedstawiciele przedsiebiorstw uwazajg w wiekszym
stopniu, niz przedstawiciele podmiotéw za nieprzecietnie istotne - sg to: uprzejmosc i
zyczliwo$¢ (0,56), delegowanie (0,47), budowanie organizacji (0,39), sumiennos¢ (0,38),
zarzadzanie projektami (0,37), oraz spora czes¢ kompetencji zawodowych: znajomos¢ i
stosowanie zasad higieny i BHP (0,70), wiedza zawodowa (0,42), znajomos$¢ i stosowanie
procedur (0,48), orientacja w biznesie (0,52), znajomos¢ i stosowanie zasad ekologii i
zrbwnowazonego rozwoju (0,39), negocjowanie (0,36) oraz administrowanie i prowadzenie
dokumentacji (0,28).

2. istniejg pojedyncze kompetencje, ktére przedstawiciele edukacji uwazajg w wiekszym
stopniu, niz przedstawiciele przedsiebiorstw za nieprzecietnie istotne: sg to jezyki obce (-
1,85), umiejetnosci IT (-1,40), budowanie relacji (-0,46), umiejetnosci techniczne (-0,42) oraz
zarzadzanie procesami (-0,36).
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Tabela 5.1.1 Waga kompetencji w opinii przedstawicieli edukacji i przedsiebiorstw

Ocena istotnosci

$rednia | odch. std. | $rednia | odch. std.
Orientacja na klienta 4,15 1,13 4,18 0,88 -0,03
Identyfikacja z firmg 4,15 1,08 4,20 0,86 -0,05
"'BJ % Wywieranie wptywu 4,01 1,23 4,07 0,78 -0,06
E 3 Praca zespotowa 4,20 1,04 4,27 0,81 -0,07
E ';'_'J Wspotpraca wewnatrzfirmowa 4,14 1,11 4,24 0,79 -0,11
% 8 Komunikatywnos$é 4,17 1,11 4,27 0,83 -0,11
S @ Rozwigzywanie konfliktow 4,05 1,16 4,18 0,84 -0,12
Dzielenie sie wiedzg 3,96 1,23 4,20 0,83 -0,23
Budowanie relaciji 3,90 1,29 4,30 0,72 -0,40
Uprzejmos¢ / zyczliwosé 4,54 0,85 4,29 0,65 0,25
Sumiennos¢ 4,54 0,83 4,38 0,70 0,16
w Umiejetnos$¢ zarzgdzania sobg i czasem 4,50 0,86 4,43 0,69 0,06
3 lLI_J Dazenie do rozwoju zawodowego 4,42 0,91 4,43 0,70 -0,01
é g Rozwigzywanie problemoéw 4,23 1,10 4,37 0,71 -0,14
H_" 8 Samodzielno$¢ 4,20 1,08 4,36 0,75 -0,16
2O | Dazenie do rezultatow 411 1,13 4,32 067 | 021
< Myslenie analityczne 4,08 1,17 4,32 0,77 -0,24
Podejmowanie decyzji 4,18 1,09 4,42 0,72 -0,25
Innowacyjnosc¢ 4,06 1,20 4,46 0,68 -0,40
Delegowanie 2,85 1,31 3,09 1,19 -0,24
Budowanie organizacji 2,87 1,30 3,14 1,00 -0,27
'(".3J E Zarzgdzanie projektami 2,84 1,27 3,13 1,13 -0,29
E % Motywowanie innych 2,94 1,31 3,34 1,13 -0,40
E -Bl Budowanie zespotow 2,87 1,31 3,29 1,07 -0,42
% <Zf Myslenie strategiczne 2,88 1,31 3,39 1,05 -0,51
S g Planowanie 2,93 1,33 3,44 1,06 -0,51
Przywédztwo 2,81 1,29 3,33 1,10 -0,52
Zarzgdzanie zespotem 2,79 1,30 3,33 1,02 -0,53
Znajomos¢ i stosowanie zasad higieny i BHP 3,99 1,16 3,82 0,96 0,17
Wiedza zawodowa 3,87 1,19 3,87 1,07 0,01
Znajomos¢ i stosowanie procedur 3,63 1,21 3,66 0,96 -0,03
E W Orientacja w biznesie 3,21 1,38 3,33 1,07 -0,12
% § rZonze\a,Jvc())rjrl:os(: i stos. zasad ekologii i zréwnow. 3.22 1,32 3.40 0,98 018
E g Administrowanie / Prowadzenie dokumentaciji 3,21 1,44 3,45 1,07 -0,23
% ﬁ Negocjowanie 2,95 1,41 3,22 1,05 -0,27
X Umiejetnosci techniczne 3,32 1,36 3,86 1,00 -0,54
Zarzgdzanie procesami 2,80 1,44 3,44 0,99 -0,65
Umiejetnosci IT 2,54 1,38 3,75 0,94 -1,21
Jezyki obce 2,83 1,32 4,17 0,82 -1,34

NSZZ c—
o

Zrédto: badania wiasne
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Istotno$¢ w opinii przedstawicieli jednostek edukacyjnych
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Zrédto: badania wtasne
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Tabela 5.1.2 Waga kompetencji w opinii przedstawicieli edukacji i przedsiebiorstw
— w. standaryzowane

Ocena istotnosci
Kompetencje przedsFavyicieIe przedstawigiele o
przedsiebiorstw edukaciji Rdznica
Srednia Srednia

Orientacja na klienta 0,83 0,64 0,19
Identyfikacja z firmg 0,83 0,68 0,15

%,)J w Wywieranie wptywu 0,62 0,42 0,20
E B Praca zespotowa 0,92 0,84 0,08
0 5 Wspdtpraca wewnatrzfirmowa 0,81 0,77 0,04
S © | Komunikatywno$é 0,86 0,84 0,02
O ¥ | Rozwigzywanie konfliktow 0,69 0,64 0,05
Dzielenie sie wiedzg 0,54 0,68 -0,14
Budowanie relaciji 0,45 0,91 -0,46
Uprzejmos¢ / zyczliwosé 1,45 0,89 0,56
Sumiennosé 1,44 1,06 0,38

w Umiejetno$¢ zarzgdzania sobg i czasem 1,38 1,18 0,20
g w | Dazenie do rozwoju zawodowego 1,26 1,18 0,08
L g Rozwigzywanie problemoéw 0,97 1,05 -0,09
o Q | Samodzielnosé 0,91 1,03 -0,12
% O Dazenie do rezultatow 0,77 0,93 -0,16
X Myslenie analityczne 0,72 0,94 -0,22
Podejmowanie decyzji 0,88 1,16 -0,28
Innowacyjnos¢ 0,70 1,24 -0,53
Delegowanie -1,19 -1,66 0,47
Budowanie organizacji -1,16 -1,55 0,39

"'BJ % Zarzqdzanie- p.rojektami -1,21 -1,59 0,37
E 5 Motywowanie innych -1,05 -1,13 0,08
E -Bl Budowanie zespotow -1,15 -1,24 0,09
< < | Myslenie strategiczne -1,15 -1,03 -0,12
C £ | Planowanie -1,07 -0,92 -0,15
Przywédztwo -1,26 -1,16 -0,10
Zarzgdzanie zespotem -1,28 -1,16 -0,12
Znajomos¢ i stosowanie zasad higieny i BHP 0,59 -0,11 0,70

Wiedza zawodowa 0,41 -0,02 0,42
Znajomos¢ i stosowanie procedur 0,03 -0,46 0,48

% w | Orientacja w biznesie -0,64 1,16 0,52
E % Znajomos¢ i stos. zasad ekologii i zrow. rozwoju -0,61 -1,00 0,39
E 8 Administrowanie / Prowadzenie dokumentaciji -0,62 -0,91 0,28
% E Negocjowanie -1,03 -1,39 0,36
O N | Umiejetnosci techniczne -0,46 -0,04 -0,42
Zarzgdzanie procesami -1,28 -0,92 -0,36
Umiejetnosci IT -1,67 -0,27 -1,40

Jezyki obce -1,22 0,63 -1,85

Zrédto: badania wiasne
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Istotnos¢ w opinii przedstawicieli przedsiebiorstw

Rysunek 5.1.2 Waga kompetencji w opinii przedstawicieli edukacji i przedsiebiorstw — w. standaryzowane
Zrédto: badania wtasne
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Prawidtowosci te mozna takie dos¢ wygodnie zaobserwowaé na obu wykresach. Na wykresie
wartosci surowych przerywana linia oznacza poziom tej samej oceny przez obie grupy, stad tez
kompetencje powyzej tej linii s oceniane wyzej przez przedstawicieli jednostek edukacyjnych niz
przez przedstawicieli firm, zas kompetencje potozone ponizej - oceniane wyzej przez przedstawicieli
podmiotdéw, nizej - przedstawicieli edukacji.

W takim uktadzie kryteridw, oprécz kompetencji o niespdjnych ocenach, wyrdzni¢ mozna takze dwa
skupienia kompetencji - kompetencje ocenione nisko przez obie grupy (planowanie, przywddztwo,
delegowanie itd. - sg to gtdwnie kompetencje menedzerskie) oraz kompetencje wysoko oceniane
przez obie grupy - sg to gtdwnie kompetencje osobiste. Warto przy tym zauwazy¢, iz wiedza
zawodowa posiada poréwnywalng istotnos¢ w obu perspektywach.

Na wykresie wartosci standaryzowanych linia przerywana ukazuje kompetencje, ktérych ocena
istotnosci na tle innych kompetencji ze zbioru jest podobna w obu grupach. Stad tez kompetencje
potozone powyzej tej linii s3 wyzej w hierarchii istotnosci nauczycieli, niz ma to miejsce w hierarchii
ocen przedsiebiorcow, za$ kompetencje potozone ponizej - sg wyzej w hierarchii istotnosci
przedstawicieli przedsiebiorstw - nizej - instytucji edukacyjnych. W takim uktadzie takze
zaobserwowadé mozna wymienione wczesniej kompetencje odstajgce oraz dwie grupy kompetencji o
podobnych ocenach.

5.2 Trudnos¢ pozyskania a podaz wybranych kompetenc;ji

Analogiczna analiza byta mozliwa do przeprowadzenia w perspektywie zestawienia trudnosci
pozyskania oraz ewentualnej dostepnosci badanych kompetencji. Jako wskaznik tych pierwszych
wykorzystano opinie zgtaszang przez przedstawicieli przedsiebiorstw, jako wskaznik dostepnosci —
informacje o tym, czy na kompetencje ktadziony jest nacisk w procesach ksztatcenia, deklarowany
przez przedstawicieli jednostek edukacyjnych. Wartosci surowe obu zmiennych przedstawione
zostaty w tabeli 5.2.1

Niestety, z uwagi na rézne jednostki w ktérych wyrazone byly oba wymiary: trudnos¢ pozyskania
mierzona byta na skali od 1 do 5, zas nacisk w procesie ksztatcenia wyrazony byt liczbg wskazan danej
kompetencji, ponownie niezbedna okazata sie standaryzacja danych. Przeksztatcenie to zamienito:

1. ocene trudnosci pozyskania w taki sposdb, iz wartosci dodanie wskazujg na ponadprzecietng
trudnos¢ pozyskania, wartosci ujemne — na trudnos$¢ mniej, niz przecietna dla catego zbioru
kompetencji;

2. nacisk w procesach edukacyjnych — w taki sposéb, iz wartosci dodanie wskazujg na
wskazywanie danej kompetencji czesciej ujemne — rzadziej, niz Srednia dla catego zbioru.

Wartosci zestandaryzowane przedstawione zostaty w tabeli 5.2.2 oraz na rysunku 5.2.1

Biorgc pod uwage tak zdefiniowane wymiary, wskaza¢ mozna kompetencje, odnosnie ktdrych
przypuszcza¢ mozna istnienie deficytu na rynku pracy, tj. kompetencje, ktére s3 ponadprzecietnie
trudne do pozyskania, a réwnoczesnie charakteryzujgce sie relatywnie nizszym naciskiem w
procesach edukacyjnych. Jako przyktad wskazaé mozna wiekszos¢ kompetencji menedzerskich, wsréd
ktorych najwiekszg luke obserwuje sie przy zarzadzaniu projektami (1,87), delegowaniu (1,84),

7

»,Kompetencje i rynek pracy w wojewédztwie lubelskim
POWR.02.20.00-00-0013/18

NSZZ c—
W

Strona 1 7 7



Fundusze : Uni ;
e nia Europejska
Europejskie Rzeczpospolita ni
E ki Fundusz Spot
Wiedza Edukacja Rozwoj - Polska S i et

Projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

budowaniu organizacji (1,75), mniejszg - przywddztwie (1,21) i motywowaniu innych (1,17), a takze
przewazajgcg wiekszos¢é kompetencji zawodowych, w szczegdlnosci negocjowanie (2,16), orientacje
w biznesie (1,96), znajomos¢ i stosowanie zasad ekologii i zréwnowazonego rozwoju (1,87),
zarzadzanie procesami (1,83), administrowanie i prowadzenie dokumentacji (1,62), umiejetnosci IT
(1,46), znajomosc i stosowanie procedur (1,31) czy umiejetnosci techniczne (0,65).

Tabela 5.2.1. Trudno$¢ pozyskania i nacisk w procesach edukacyjnych — w. surowe

Trudnos¢ pozyskania Nacisk w prpcesach
edukacyjnych

srednia | odch. std. | ilos¢ wskazan Vf’/g;:;‘;';

Budowanie relaciji 2,87 1,16 109 27,74%
Dzielenie sie wiedzg 2,87 1,16 61 15,52%

':,_SJ % Identyfi.kacja z firmg 2,90 1,24 37 9,41%
E s Komunikatywnos¢ 2,92 1,19 187 47,58%
E ﬂ Orientacja na klienta 2,91 1,21 59 15,01%
% 8 Praca zespotowa 2,97 1,21 176 44,78%
S @ Rozwigzywanie konfliktéw 2,90 1,22 48 12,21%
Wspotpraca wewnatrzfirmowa 2,94 1,19 62 15,78%
Wywieranie wptywu 2,91 1,23 40 10,18%
Dazenie do rezultatow 3,17 1,04 76 19,34%
Innowacyjnosc¢ 3,22 1,06 126 32,06%

W Myslenie analityczne 3,18 1,11 67 17,05%
g |LI_J Samodzielno$¢ 3,29 1,10 122 31,04%
LlI_J g Podejmowanie decyzji 3,27 1,09 65 16,54%
H_J 8 Rozwigzywanie probleméw 3,25 1,07 33 8,40%
% o Sumiennosé 3,33 1,11 97 24,68%
x Dazenie do rozwoju zawodowego 3,30 1,11 87 22,14%
Umiejetno$¢ zarzadzania sobg i czasem 3,34 1,10 136 34,61%
Uprzejmos¢ / zyczliwosé 3,27 1,12 47 11,96%
Zarzgdzanie zespotem 3,44 0,94 86 21,88%
Zarzgdzanie projektami 3,44 0,93 15 3,82%

UBJ % Przywédzt-wo 3,44 1,01 50 12,72%
E 5 Planowanie 3,46 0,91 204 51,91%
E -Bl Myslenie strategiczne 3,43 0,97 169 43,00%
% ‘z’: Motywowanie innych 3,49 0,94 60 15,27%
S g Delegowanie 3,47 0,99 22 5,60%
Budowanie zespotow 3,52 0,97 103 26,21%
Budowanie organizacji 3,51 0,94 36 9,16%

u W Jezyki obce 3,08 0,95 163 41,48%
% 2 | zarzadzanie procesami 3,53 0,92 35 8,91%
5 8 | Wiedza zawodowa 3,63 0,92 169 43,00%
% ?,: Umiejetnosci techniczne 3,48 0,98 87 22,14%
S N Umiejetnosci IT 3,68 0,97 87 22,14%
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Znajomos¢ i stosowanie procedur 3,49 0,99 54 13,74%
Orientacja w biznesie 3,55 0,97 32 8,14%
Negocjowanie 3,55 0,93 23 5,85%
Administrowanie / Prowadzenie dokumentacji 3,54 0,98 48 12,21%
Znajomos¢ i stosowanie zasad higieny i BHP 3,50 1,02 71 18,07%
s | oo | 1 | asw

Zrédto: badania whasne

Tabela 5.2.2 Trudnos¢ pozyskania i nacisk w procesach edukacyjnych — w. standaryzowane

Trudnosc phrlggéi';f:vh Rdéznica
pozyskania edukacyjnych
Identyfikacja z firmg -1,60 -0,86 -0,74
Wywieranie wptywu -1,54 -0,80 -0,74
"'BJ % Rozwigzywanie konfliktow -1,60 -0,65 -0,95
E Bl Wspéitpraca wewnatrzfirmowa -1,42 -0,37 -1,04
E 5 Orientacja na klienta -1,54 -0,43 -1,11
% 8 Dzielenie sie wiedzg -1,72 -0,39 -1,33
S @ Budowanie relaciji -1,71 0,54 -2,25
Praca zespotowa -1,29 1,84 -3,13
Komunikatywnos¢ -1,51 2,05 -3,56
Rozwigzywanie probleméw -0,18 -0,94 0,76
Uprzejmos¢ / zyczliwosé -0,09 -0,66 0,58
w Podejmowanie decyzji -0,09 -0,32 0,22
(g lLI_J Dazenie do rozwoju zawodowego 0,01 0,11 -0,10
w ) sumiennos¢ 0,13 0,31 -0,18
N 8 Myslenie analityczne -0,46 -0,28 -0,18
2 O | Dazenie do rezultatéw -0,49 -0,10 -0,39
* | samodzielnosé -0,03 0,79 -0,83
Umiejetnos¢ zarzgdzania sobg i czasem 0,17 1,06 -0,89
Innowacyjnos¢ -0,29 0,87 -1,16
Zarzgdzanie projektami 0,59 -1,29 1,87
Delegowanie 0,69 -1,15 1,84
'éJ % Budowlanie organizacji 0,87 -0,88 1,75
E 5 Przywédztwo 0,60 -0,61 1,21
E -Bl Motywowanie innych 0,77 -0,41 1,18
S < | Budowanie zespotéw 0,90 0,42 0,48
2 Y | zarzadzanie zespolem 0,57 0,09 0,48
Myslenie strategiczne 0,54 1,70 -1,16
Planowanie 0,68 2,38 -1,70
'-'BJ W Ne.goch\.Nanie. - 1,03 -1,13 2,16
Z % Orientacja w biznesie 1,01 -0,96 1,96
UEJ 8 Znajomos¢ i stosowania zasad ekologii i zréw. rozwoju 0,67 -1,21 1,87
S 5 Zarzadzanie procesami 0,93 -0,90 1,83
9 N Administrowanie / Prowadzenie dokumentaciji 0,98 -0,65 1,62
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Umiejetnosci IT 1,57 0,11 1,46
Znajomos¢ i stosowanie procedur 0,78 -0,53 1,31
Znajomos$c¢ i stosowanie zasad higieny i BHP 0,84 -0,20 1,04
Umiejetnosci techniczne 0,76 0,11 0,65
Wiedza zawodowa 1,34 1,70 -0,37
Jezyki obce -0,87 1,59 -2,46

Zrédto: badania wtasne
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Nacisk w procesach edukacyjnych
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Trudno$é pozyskania w opinii przedstawicieli przedsiebiorstw

Rysunek 5.2.1 Trudnos¢ pozyskania i nacisk w procesach edukacyjnych — w. standaryzowane
Zrédto: badania wiasne
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Luke t3 reprezentujg kompetencje potozone ponizej przerywanej linii na wykresie. Znamienny jest
takze fakt, iz w obszarze luki znalazta sie wiekszos¢ kompetencji menedzerskich i zawodowych, ktére,
jak wskazujg wczesniej prezentowane dane, przez przedstawicieli instytucji edukacyjnych traktowane
sg zwykle jako przecietnie lub mato istotne.

Réwnoczesnie mozna takze zdefiniowaé luke drugiego rodzaju, a wiec kompetencje, ktére maja
dodani stosunek pomiedzy naciskiem w procesach edukacyjnych a trudnoscig pozyskania, a wiec
takie, ktére w hierarchii istotnosci ksztatcenia znajdujg sie wyzej, niz w hierarchii trudnosci
pozyskania wedtug przedsiebiorstw — proporcjonalnie nizej. Do kompetencji tych zaliczy¢ nalezy
przede wszystkim komunikatywnosé (-3,56), prace zespotowg (-3,13) oraz budowanie relacji (-2,25), a
takze jezyki obce (-2,46). W grupie tej, co ciekawe, znajduje sie wiekszo$¢ kompetencji spotecznych.
Podaz kompetencji osobistych wydaje sie natomiast wzglednie odpowiadac trudnosci ich pozyskania
na rynku, co mozne swiadczy¢ o istnieniu stanu rownowagi w ich zapewnianiu na rynku pracy.
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