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Szanowni Panistwo,

Z przyjemnosciq zapraszam do lektury trzeciego numeru Biuletynu, obejmujqgcego swojq tematykq
konferencje organizowane przez Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” Materiaty pokonferencyjne
w pierwszym rzedzie dotyczq zorganizowanej w lipcu biezgcego roku przez Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej oraz Centrum debaty na temat ,Pierwszy biznes — Wsparcie w starcie’] ktérej inspiracjq byto podpi-
sanie w czerwcu przez Ministra Pracy i Polityki Spotecznej umowy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego na
wdrozenie programu wspierajgcego rozwdj przedsiebiorczosci i tworzenie warunkéw do powstania nowych
miejsc pracy dla mtodych absolwentéw szkdt i uczelni.

L~Ubezpieczenia spoteczne — przywilej, prawo, zobowiqzanie pokolen?” - to tytut kolejnej, réwniez
lipcowej, konferencji zorganizowanej przez CPS ,Dialog” Udziat w niej wzieli przedstawiciele MPiPS, Instytutu
Pracy i Spraw Socjalnych, Zaktadu Ubezpieczeri Spotecznych oraz innych osrodkéw badawczych, instytucji
rynku pracy, organizacji pracodawcdéw i pracownikéw. Konferencja byta okazjq do wymiany mysli w sprawach
systemu zabezpieczen spotecznych Polski na tle tendencji Swiatowych, jak réwniez potrzeb réznych pokolen,
zapewniajqcych poczucie stabilnosci, bezpieczeristwa spotecznego i zawodowego.

W Biuletynie przedstawiamy réwniez materiaty z wrzesniowej konferencji zorganizowanej przez CPS
,Dialog” wspélnie z Fundacjq im. Friedricha Eberta ,Mtodzi na rynku pracy w Europie Srodkowo-Wschodniej”.
W dyskusji, oprécz Ministrow Pracy i Polityki Spotecznej oraz przedstawiciela Federalnego Ministerstwa Pracy
i Spraw Socjalnych Niemiec, uznanych autorytetéw naukowych i przedstawicieli partneréw spotecznych,
udziat wzieli reprezentanci mtodych oséb z Wegier, Stowacji, Litwy, Czech i Polski. Uczestnicy konferencji dysku-
towali o celach i marzeniach ludzi mfodych, o ich oczekiwaniach i realnych szansach na rynku pracy, poznali
réwniez rozwiqzania funkcjonujqgce na niemieckim rynku pracy.

Uczestnicy pazdziernikowej konferencji ,Doradzac? Doksztatca¢? — prawo czy szansa doskonalenia
(na) rynku pracy?” rozmawiali o doskonaleniu zawodowym Polakdw, wynikajqcym czesto z koniecznosci lub
checi dokonania zmian w swoim zyciu. Na kazdym etapie zycia mozemy zapragnq¢ zmiany, przeciez Swiat
wokdt nas caty czas ulega przeobrazeniom - od nas zalezy, czy uwierzymy, niezaleznie od wieku, ze zawsze
jestesmy gotowi poszerzac zakres swoich kompetencji zawodowych.

Szanowni Panstwo,

Serdecznie zapraszam do wziecia udziatu w nastepnych konferencjach i debatach, organizowanych
przez CPS ,Dialog” i do zapoznawania sie z materiatami pokonferencyjnymi,

Iwona Zakrzewska
Dyrektor Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog”

Biuletyn: materiaty z konferencji | nr3/2013 .-



Konferencja
»~Pierwszy biznes — Wsparcie w starcie”
- rola szkét wyzszych
w realizacji Programu

Warszawa, 09.07.2013

PROGRAM:

10:00-10:30
Rejestracja uczestnikéw

10:30-10:45
Otwarcie konferencji, wystgpienie wprowadzajgce Sekretarza Stanu w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej Jacka Meciny

10:45-12:00
Wystgpienia uczestnikéw konferencji:

e przedstawicieli Banku Gospodarstwa Krajowego, instytucji zarzadzajacej Projektem: Pierwszego Zastepcy
Prezesa Zarzadu Jarostawa Betdowskiego oraz Dyrektora Zarzadzajagcego Marka Szczeparskiego: o Projekcie
i przewidywanej roli szkét wyzszych

e dra Marka Laszuka ze Szkoty Gtéwnej Handlowe;j
e Dariusza Zuka, Prezesa Fundacji Polska Przedsiebiorcza

e przedstawicieli Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci z Warszawy, Kielc i Krakowa: przedstawienie
swojej dziatalnosci na terenie wyzszych uczelni i roli w procesie edukacji studentéw w zakresie przedsie-
biorczosci

e wystapienia zaproszonych gosci

12:00-12:10
Przerwa kawowa

12:10-13:00
Pytania i dyskusja

-. Biuletyn: materiaty z konferencji | nr3/2013



Prelegentéw i uczestnikow konferencji, ktérej celem byto
omoéwienie rzadowej inicjatywy ,Pierwszy biznes — Wspar-
cie w starcie’, powitat Andrzej Gawlicki z Ministerstwa
Pracy i Polityki Spotecznej, a nastepnie oddat gtos Sekreta-
rzowi Stanu w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej
drowi hab. Jackowi Mecinie.

Sekretarz Stanu w MPiPS Jacek Mecina wprowadzit uczestni-
kéw konferencji w jej tematyke.

Przedstawiciel resortu pracy nawigzat do tego, ze w ramach
aktywnych programéw rynku pracy Powiatowe Urzedy
Pracy realizowaty kiedy$ programy pozyczkowe, ktére zo-
staty zamienione w system dotacji. Przy wtérze dyskusji
i krytyki dotyczacych dotacji, Ministerstwo Pracy i Polity-
ki Spotecznej postanowito przy utrzymaniu dotacji wyjs¢
z nowq oferta, ktéra bedzie ewaluowata. MPiPS chce roz-
wijac instrumenty odnawialne. Z analiz programéw rynku
pracy wynika, Ze te instrumenty sg bardziej efektywne, po-
niewaz wymuszaja determinacje w prowadzeniu dziatalno-
ci. Ten program, ktory kierowany jest przede wszystkim do
srodowiska akademickiego, ma przyczynia¢ sie do zmia-
ny sposobu myslenia i dziatania ze strony uczelni. Osrodki
akademickie maja nie tylko rozwijac inkubatory przedsie-
biorczosci, ale tez stawac sie takimi inkubatorami. To wazne
w obliczu pogarszajacej sie sytuacji na rynku pracy w catej
Europie. Wiceminister Jacek Mecina zauwazyt, ze wstepne
analizy wskazuja na to, ze do 40 proc. mtodych ludzi moze
miec problem z wejsciem na rynek pracy. W okresie spo-
wolnienia gospodarczego nie sg bowiem generowane
nowe miejsca pracy, a najwieksze trudnosci napotka mto-
dziez dlatego, ze nie jest w stanie konkurowac z pracowni-
kami, ktérzy posiadaja doswiadczenie. Sekretarz Stanu
zauwazyt, ze procesy migracyjne — zwifaszcza na rozwinie-
tych i wykazujacych sie lepszymi dochodami rynkach pra-
cy w krajach starej, pietnastki” - staty sie faktem na polskim
rynku pracy. MPiPS chce stworzy¢ takie instrumenty, ktére
mtodym ludziom z pasjg i wiedzg umozliwia przekierowa-
nie tej wiedzy w realny program samozatrudnienia. Pro-
gram zostat tak pomyslany, aby po samozatrudnieniu za-
checac do zatrudnienia, do tworzenia nowych miejsc pracy.
Analiza tego rodzaju przedsiebiorczosci w Polsce pokazu-
je bowiem, Ze najwiekszym problemem jest przejscie z sa-

mozatrudnienia do mikroprzedsiebiorstwa. Przy dos¢ wy-
sokim wsparciu jak na polskie realia, bo jest to az 60 tys.
ztotych kredytu na preferencyjnych warunkach, po roku
mozna tworzy¢ miejsca pracy, i to takie, ktérych koszt po
roku sie zwrdci. Jak zaznaczyt wiceminister, w te idee resort
pracy chce juz dzisiaj wtaczyc¢ inkubatory. Projekt jest adre-
sowany w pierwszej kolejnosci do trzech wojewddztw:
mazowieckiego, matopolskiego i swietokrzyskiego. Ofer-
ta za$ jest kierowana do studentéw ostatnich lat studiow
i absolwentéw w okresie do 48 miesiecy, a docelowo - do
0s6b bezrobotnych.

Na zdjeciu prelegenci konferencji.

Bardzo waznym zadaniem, przy ktérym bedzie pomagat
Bank Gospodarstwa Krajowego, stanie sie znalezienie nie
tylko dobrych posrednikéw finansowych, ale takze takich,
ktérzy zapewnia standardy wspotpracy ze srodowiskami
akademickimi. Zdaniem wiceministra, taki rodzaj dialogu
obywatelskiego powinien by¢ nosnikiem pomystéw, ktére
wpiszg sie w koncepcje poszukiwania posrednikéw finan-
sowych, a w sferze praktycznej — beda sie tworzy¢ na wyz-
szych uczelniach i ten program rozwijac¢. Wiceminister Ja-
cek Mecina liczy na organizacje, ale i na publiczne stuzby
zatrudnienia, ktére majg swoich ekspertéw w zakresie
wspierania przedsiebiorczosci. Te srodowiska bedg mogty
wspotpracowac i tworzy¢ potencjat kapitatu spotecznego
na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce.

O zatozeniach Programu mowili
przedstawiciele Banku Gospodar-
stwa Krajowego — instytucji nim za-
rzadzajacej. Wiceprezes Banku Go-
spodarstwa Krajowego Jarostaw
Betdowski przytoczyt dane, z kt6-
rych wynika, ze w pierwszym
kwartale 2013 r., liczba zarejestro-
wanych bezrobotnych do 25. roku
zycia, ktérzy moga by¢ objeci pro-
gramem w ramach trzech woje-
wédztw, wynosi odpowiednio: wo-
jewddztwo matopolskie — ok. 41 tys., mazowieckie — 50 tys.,
Swietokrzyskie — 17 tys. Stanowi to grupe mniej wiecej
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1/4 wszystkich bezrobotnych. Od przysztego roku planuje
sie obja¢ podobnym wsparciem wszystkie wojewddztwa.
BGK chce wypracowaé formute wspétpracy z uczelniami
wyzszymi, i nie chodzi tu tylko o stworzenie dla uczelni
wyzszych rynku ustugodawczego, czyli sprawdzanie bizne-
splanu, ale o szersze spojrzenie na ten program, czyli na
kreowanie okreslonych zawoddw, okreslonych kierunkdw,
w ktore uczelnie wyzsze powinny sie angazowac i zachecac
do nich mtodych ludzi. Wiceprezes Jarostaw Betdowski po-
dzielit sie swoimi refleksjami, ktére towarzyszyty mu po
skonczeniu szkoty sredniej. Dominujaca byta mysl, aby nie
pozostawac na utrzymaniu rodzicow. Prelegent miat wiele
pomystéw na prace, az w pewnym momencie zauwazyt
na rynku luke — w latach 90. byta to znajomos¢ jezyka an-
gielskiego, ktéra dawata przewage konkurencyjna. W ten
sposdb zaczat uczy¢ jezyka angielskiego w przedszkolach,
na poczatku bedac w pewnym sensie samozatrudnionym,
a nastepnie prowadzac juz wiasna firme, a w miedzyczasie
pozostajac pod wptywem dylematéw odnosnie kierunku
rozwoju swojej kariery. Niemniej jednak, obecnie pracuje
w BGK i ma nadzieje, ze takich ludzi jak on, majacych dyle-
maty zawodowe, bedzie mniej, i ze dzieki programowi,
ktéry Bank bedzie realizowa¢ wspdlnie z MPiPS, uda sie
cho¢ czes¢ mtodych oséb zacheci¢ do tego, aby polegata
na wlasnym biznesie i na wiasnym pomysle na zycie.

I Marek Szczepanski, Dyrektor Za-
rzadzajacy w Banku Gospodarstwa
Krajowego, powiedziat, ze Minister-
stwo Pracy i Polityki Spotecznej
powierzyto Bankowi kwote nieco
ponad 20 min ztotych na pilotaz
dotyczacy rozpoczecia dziatalnos-
Ci gospodarczej przez studentéw
ostatnich lat, absolwentéw i mto-
de osoby bezrobotne. Powiedziat
o procedurach, ktére maja wytonic
trzech, posrednikéw”finansowych,
ktérzy beda udziela¢ niskoprocentowych, preferencyjnych
pozyczek. Jak zaznaczyt, w tej chwili BGK finalizuje ksztatt
dokumentacji przetargowej i oczekuje, ze dzisiejsza dysku-
sja pozwoli jg dobrze przygotowac i unikng¢,odrealnienia”
To ma by¢ produkt, ktéry bedzie przyjazny dla pozyczko-
biorcéw, bedzie budowat potencjat wspotpracy instytucji
finansowych z wyzszymi uczelniami i pomoze wypraco-
wac kilka koncepcji — bo by¢ moze nie jest tylko jedno
optymalne rozwiazanie, moze jest ich wiecej. Jak zazna-
czyt, dzieki temu spotkaniu Bank bedzie w stanie lepiej
oceniac oferty, ktére do niego wptynga i lepiej stymulowac
wspotprace z wyzszymi uczelniami. Dyrektor zadeklaro-
wat, ze na poczatku pazdziernika trzech posrednikéw finan-
sowych bedzie mogto udziela¢ pozyczek wspdtpracujac
z wyzszymi uczelniami z Akademickich Inkubatoréw Przed-
siebiorczosci (AIP) i szeroko rozumiang przedsiebiorczoscia
akademicka.

-- Biuletyn: materiaty z konferencji | nr3/2013

Role szkoét wyzszych w realizacji
Programu oméwit dr Marek La-
szuk ze Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej. Opowiedziat on o doswiad-
czeniach swojej uczelni w promo-
waniu innowacyjnosci i przedsie-
biorczosci wsréd studentéw. Pre-
legent przytoczyt dane i ich opi-
nie odnosnie przygotowania mto-
dych do prowadzenia wtasnej fir-
my. Badania zostaty przeprowa-
dzone w 2012 r. na grupie 216
studentéw SGH. Ankietowani zostali poproszeni o ocene
(w skali 0-6) poziomu swojego przygotowania do prowa-
dzenia wtasnej firmy po zakonczeniu nauki przedmiotu
Jpodstawy przedsiebiorczosci” prowadzonych w szkole
sredniej i przedmiotéw prowadzonych w SGH. W pierw-

W badaniach ankietowych wsréd
studentow Szkoty Gtéwnej Handlowej
najwazniejszymi barierami rozwoju
przedsiebiorczosci okazaly sie

wbrew pozorom nie finanse, ale
wszechogarniajqca biurokracja

i szybko zmieniajqce sie przepisy.
Ankiety pokazaty obawy mtodych,

Ze poprzez nieznajomosc przepisow
wpadnq w putapke i bedq mieli
mnostwo zobowiqzan. Zdaniem
ankietowanych nalezatoby zmieni¢
system edukacji na bardziej
praktyczny, aby byto wiadomo, jak sie
poruszac po meandrach prawa, ale
zdrugiej strony — zmniejszy¢ liczbe
zobowiqzan i obciqzen. W tej chwili
pofowa studentow chciataby rozpoczq¢
wtasny biznes, ale z tej potowy ponad
40 proc. nic w tym kierunku nie zrobito,
cho¢ gdyby to samo badanie zostato
przeprowadzone 10 lat temu, bytoby
ich zaledwie 10 proc.




szym przypadku Srednie oceny miaty wartos¢ 1", w tym
drugim -,3" Najwazniejszymi barierami rozwoju przedsie-
biorczosci okazaty sie w ocenie studentéw wbrew pozorom
nie finanse, ale wszechogarniajaca biurokracja i szybko
zmieniajace sie przepisy. Ankiety pokazaly obawy mto-
dych, ze poprzez nieznajomos¢ przepiséw wpadna w pu-
tapke i bedg mieli mnéstwo zobowiazan.

Zdaniem ankietowanych nalezatoby zmieni¢ system edu-
kacji na bardziej praktyczny, aby byto wiadomo, jak sie po-
rusza¢ po meandrach prawa, ale z drugiej strony — zmniej-
szy¢ liczbe zobowigzan i obcigzen. W tej chwili potowa stu-
dentdéw chciataby rozpoczac whasny biznes, ale z tej potowy
ponad 40 proc. nic w tym kierunku nie zrobito. Jezeli to
samo badanie zostatoby przeprowadzone 10 lat temu, by-
toby ich zaledwie 10 proc. Obecnie ten model zaczyna sie
zmienia¢, ale akademicy i praktycy musza mu w tym po-
moc. Masa wyrazonych przez studentéw obaw w potacze-
niu z ofertami korporacji, ktére zapewniajg ,bezpieczen-
stwo’; powodujg efekt ,drenazu mézgdéw” W ten sposob
studenci i absolwenci idg do korporacji, zamiast samemu
stac sie pracodawca. Jakie ustugi zwiekszytyby che¢ zatoze-
nia wlasnej firmy? Wedtug danych, ktére przytoczyt dok-
tor Laszuk, na pierwszym miegjscu jest obstuga ksiegowa
i prawna firmy. Studenci nie chca sie zajmowac biurokracja,
chca swoj biznes rozwijac i z nim dziata¢. Wazna z punktu
widzenia prowadzenia wiasnej firmy jest takze pomoc
w pozyskiwaniu kapitatu, nauka, skad go wzig¢, i wreszcie
- tania powierzchnia biurowa. Szkofa Gtéwna Handlowa
w ramach zajec¢ na | i Il stopniu nauczania prowadzi szereg
zajec praktycznych, utatwiajacych realizacje wtasnego biz-
nesu. Od 2006 r. uczelnia wspotpracuje z Akademickim In-
kubatorem Przedsiebiorczosci (AIP), najwiekszym w Polsce,
w ktérym obecnie preinkubowanych jest ponad 150 bizne-
séw studenckich (facznie do tej pory byto ich ok. 700).
Wprowadzane sg réwniez innowacyjne formy ksztatcenia,
w trakcie ktérych preinkubowane beda studenckie biznesy.
Obecnie opracowywany jest nowy innowacyjny kierunek
- ,przedsiebiorczos¢”, ktéry nakierowany bedzie na zatoze-
nie przez studenta wiasnego biznesu, tagcznie z preinkubo-
waniem tego biznesu w trakcie studiow. Nauka obejmowa-
taby warsztaty, ¢wiczenia oraz mentoring wykfadowcéw,
jak réwniez mozliwo$¢ przetestowania swojego pomystu
na biznes w AIP przy SGH. Pozyczki oferowane sg studen-
tom, ktérzy maja pomyst i sg zdecydowani. Zdaniem dokto-
ra Laszuka, aby to osiagna¢, trzeba wejs¢ wczesniej w pro-
ces inkubowania przedsiebiorczosci: jest wiec finansowa-
nie grantu na stworzenie kierunku ,Przedsiebiorczos¢ -
méj pierwszy biznes z uczelnig’, jest finansowanie ustug
oferowanych przez SGH firmom preinkubowanym w ra-
mach kierunku ,przedsiebiorczos¢” Tworzy sie tez fundusz
zalazkowy skierowany do najlepszych przedsiebiorstw za-
wigzanych w trakcie studiéw. Przyktadowo moze to by¢
spotka zatozona przez studenta, gdzie w zamian za 25 proc.
udziatéw otrzymywataby 100 tys. zt. na rozwdj, 15 proc.
nalezatoby do Funduszu BGK, a 10 proc. do SGH. Po od-

sprzedaniu $rodki zasilatyby dziatalnos¢ statutowa obu
podmiotéw. Na etapie preinkubacji nalezatoby wchodzi¢
kapitatowo i dzieli¢ sie tym ryzykiem. SGH oferuje dtugo-
okresowg wspotprace poprzez budowe i sfinansowanie
startu akceleratora biznesu w SGH, miejsca funkcjonowa-
nia firm zatozonych przez studentow.

Dariusz Zuk, Prezes Fundacji Pol-
ska Przedsiebiorcza zaczat od te-
go, ze wizja, aby w 2020 r. by¢
Swiatowym liderem w obszarze
StartUp-6w, moze by¢ zrealizowa-
na tylko i wytacznie we wspotpra-
cy z instytucjami pracy. Wyrazit
zal, ze w ostatnich latach wciaz
nie wspieramy przedsiebiorczosci,
ale korporacje, firmy zagraniczne
- chociazby poprzez tworzenie stref
ekonomicznych. Wspieramy kierun-
ki zamawiane na uczelniach, czyli znowu pomagamy fir-
mom z panstwowych (naszych) pieniedzy. Wspieramy
rowniez poprzez oferowanie w urzedach pracy szkolen dla
tego typu instytucji, i to na ogromna skale. Niejednokrot-
nie te firmy zatrudniajg pézniej absolwentéw za 1500 zt,
majac w perspektywie kilku lat wsparcie kapitatowe rzedu
kilkudziesieciu milionéw ztotych. Wtasnie tu, zdaniem Pre-
zesa Zuka, lezy problem z odnajdywaniem sie na rynku
pracy mtodych ludzi — w braku istotnych narzedzi wspie-
rania przedsiebiorczosci. Ten problem wystepuje réwniez
po stronie uczelni - nadal ksztatcimy przysztych pracowni-
koéw, a nie przedsiebiorcéw. Jak zaznaczyt, program dokto-
ra Marka Laszuka jest wiasciwie pierwszym programem,
ktoéry uczy na studiach biznesu. Wystartowat dwa lata
temu dzieki Zaktadowi Przedsiebiorczosci SGH, ale prak-
tycznie takiej nauki — gdzie osoba zaktada firme i ja prowa-
dzi, tak jak to sie dzieje na najlepszych uniwersytetach na
$wiecie biznesowych — nie ma. Wspieramy przedsiebior-
czo$¢ nie wspotpracujac ze soba. Urzedy pracy robig swoje,
uwazajac, ze wiedzg wszystko i sg w stanie da¢ wszystkim
pozyczki i dotacje. Inkubatory myslg podobnie. Zdaniem
Prezesa Dariusza Zuka, nie ma wspdtpracy instytucjonal-
nej, uzupetniania sie i pokazywania, ze dopiero razem je-
stesmy silni na arenie miedzynarodowej i ze mozemy kon-
kurowac globalnie. Bardzo wazne, aby$my to myslenie
zmieniali i to spotkanie jest pierwszym waznym krokiem
w tym kierunku. Mamy szanse na zrobienie czegos$ wielkie-
go - unikalnego w skali Europy programu, ktéry moze by¢
kopiowany dalej. To wizja Polski Przedsiebiorczej - wizja
zostania w 2020 r. globalnym liderem w obszarze Start-
Up-6w. To wizja realizowana poprzez trzy produkty czy
obszary, czyli: Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci,
AIP Seed Capital (fundusz inwestycyjny) i AIP Business Link.
AIP to najwieksza w Europie sie¢ 40 inkubatoréw, stano-
wigca unikalny — w skali globalnej — system testowania po-
mystéw biznesowych. Aktualnie zrzesza ponad 1350 firm,
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Obecnie w Akademickich Inkubatorach
Przedsiebiorczosci nie trzeba
rejestrowac firmy na rynku, zaktada
sie jg w pie¢ minut. Dzieki temu nie sq
ponoszone koszty ,biurokratyczne’,
czyli koszty zatozenia firmy,
ksiegowosci czy ustug prawnych.
Wszystkie te ptatnosci Inkubatory
biorqg na siebie, a w zwiqzku z tym,

Ze czesto na poczqtku firma nie
przynosi dochodow, nie ptaci takze
podatkow, np. ZUS.

a ponad 5200 wyszto juz ze struktur inkubatoréw i samo-
dzielnie funkcjonuje na rynku. Wsréd nich sa m.in. Golden-
line czy Fotoblog. Obecnie w Inkubatorach nie trzeba re-
jestrowac firmy na rynku, zakfada sie jg w pie¢ minut. Dzieki
temu nie ponosimy kosztéw ,biurokratycznych” (zatozenia
firmy, ksiegowosci, ustug prawnych). Wszystkie te ptatnosci
AIP bierze na siebie, a w zwigzku z tym, Ze czesto na poczat-
ku firma nie przynosi dochoddéw, nie ptaci takze podatkéw
np. ZUS. Firmy otrzymujg takze elementy wiedzy i spotecz-
nosci. Dostaja dostep do 40 biur na uczelniach w Inkubato-
rach (StartUp House), szybka rejestracja, obstuga prawna
i ksiegowa (StartUp Online), znizki dla firm, wspotpraca
pomiedzy firmami (StartUp Contracts). Tylko w 2012 r. fir-
my w inkubatorach zarobity ponad 75 min zt, w 2011 r. za-
pfacono 5 min podatkéw. Pdzniej te firmy otrzymuja
wsparcie kapitatowe z funduszu AIP Seed Capital - to naj-
wiekszy taki fundusz w Europie. Firmy dostajg 100 000 zt za
15 proc. udziatu. Inwestuja z pieniedzy uzyskanych z Pol-
skiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, z Dziatania 3.1.
Z kolei Business Linki to miejsce dla firm, ktére wyszty
z Inkubatoréw. Jest piec¢ takich centréw, ocenianych jako
najnowoczesniejsze na $wiecie dla StartUp-6w. Obecnie
w Business Linkach dziata ponad 300 firm, ktére wyszty
z inkubatoréw, dostaty wsparcie kapitatowe i akcelerato-
rowe, czyli moga sie rozwija¢ na skale globalna. AIP Busi-
ness Link funkcjonuje takze za granicg poprzez ambasa-
dy dla StartUp-6w w Chinach, Wielkiej Brytanii i Dolinie
Krzemowej.

Jak podkreslit Prezes Zuk, chciatby, aby w ramach projektu
,Pierwszy biznes — Wsparcie w starcie” firma funkcjonowata
w Inkubatorze trzy miesigce, skorzystata z petnego ekosys-
temu ustug i po przetestowaniu systemu dalej udawata sie
z zaswiadczeniem do funduszu pozyczkowego, banko-
wego. Pozyczki powinny otrzymywac firmy sprawdzone,
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ale nie tylko na podstawie biznesplanu czy innej analizy,
bo jak pokazujg doswiadczenia $wiatowe, to sie nie spraw-
dza. Fundacja proponuje zmiane — pozyczka do 100 tys. zt,
w tym mozliwos$¢ umorzenia 20 tys. zt w przypadku zatrud-
nienia osoby przez okres 12 m-cy. Propozycja, aby dopiero
po roku, czyli wtedy, gdy firma sie rozwija, zatrudni¢ osobe
i dosta¢ umorzenie wydaje sie, zdaniem prelegenta, nielo-
giczna. Zabezpieczenie w formie dwéch oséb i weksla tez
jest bardzo niewygodne. Jezeli obtozymy firmy zbyt duza
iloscig formalnosci mozemy pozegnac sie z efektywnoscia
tego programu.

Temat rozwineli przedstawiciele Akademickich Inkuba-
torow Przedsiebiorczosci z Warszawy, Kielc i Krakowa,
podkreslajgc dziatalnos¢ Inkubatoréw i uczelni wyzszych
W rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce. Szczepan Bogucki
- Dyrektor Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci
w Kielcach stwierdzit, ze wojewddztwo $wietokrzyskie
moze nie jest w czotéwce, ale rozwija sie dynamicznie. Mto-
dym przedsiebiorcom, ktérzy maja bardzo ciekawe pomy-
sty czasami po prostu brakuje funduszy na rozpoczecie
dziatalnosci. Gdyby dato sie przyspieszy¢ ten proces, byto-
by to z korzyscig zaréwno dla przedsiebiorcow, jak i catego
wojewodztwa, a pdzniej i kraju.

Na zdjeciu przedstawiciele Akademickich Inkubatoréw Przed-
siebiorczosci.

Dyrektor Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci
w Krakowie Sebastian Kolisz podkredlit, ze jego miasto
jest nie tylko osrodkiem kultury, ale takze miejscem, gdzie
bardzo preznie rozwija sie przedsiebiorczos¢. Co tydzien
realizuje sie 2-3 eventy stricte startup-owe, zwigzane z po-
zyskiwaniem $rodkéw. W Krakowie dziataja cztery inku-
batory: przy Uniwersytecie Ekonomicznym, Uniwersytecie
Rolniczym przy Krakowskiej Akademii im. A.F. Modrzew-
skiego i przy Wyzszej Szkole Europejskiej im. ks J. Tischnera.
Obecnie funkcjonuje przy nich 177 firm, ktére tworzy prawie
200 oséb. Co miesiac jest rejestrowanych ok. 15 nowych firm,
a odchodzi ok. 10 firm, co daje wzrostowy wskaznik. Od
2006 r. AIP w Krakowie pomogto ok. 1000 osobom. Spod
skrzydet krakowskiego Inkubatora wyszta m.in. firma Misbe-



have, ktérg cztery lata temu zatozyty dwie studentki: Natalia
Maczek i Katarzyna Kotnowska. Zajety sie projektowaniem
i produkcjg odziezy ulicznej. Obecnie marka jest rozpozna-
wana na catym swiecie, a w jej projekty ubiera sie m.in. Ri-
hanna.

Tomasz Jabtonski dyrektor AIP w Warszawie nawiazat do
tego, co juz zostato wczesniej powiedziane - Inkubator
dziata przy SGH od 2006 r. Obecnie funkcjonuje w nim
185 StartUp-6w, a w nich ok. 250 mtodych przedsiebior-
cow. Ten sukces jest zastugag wsparcia ze strony kadry na-
ukowej SGH. Wspdlnie z uczelnig bedzie wprowadzany
nowy przedmiot nauczania - inkubator przedsiebiorczos-
ci, aby studenci przez dwa miesigce w ramach edukacji
akademickiej mogli przetestowac swoj model biznesowy
w ramach AIP, w prawdziwym Srodowisku. Wielu absolwen-
téw lub nawet jeszcze studentéw otrzymuje propozycje
wyjazdu i pracy za granica. Inkubatory staraja sie, aby za-
trzymac ich w kraju, tak aby wifasnie tu tworzyli wtasne
biznesy, realizowali swoje pasje i wykorzystywali swoje
umiejetnosci.

Wsrdd gosci konferencji byto wielu przedstawicieli publicznych
stuzb zatrudnienia.

Tak wtasnie byto w przypadku Przemystawa Radomskiego,
ktory zatozyt firme Sunshine Profits jeszcze jako student
SGH. Obecnie jest réwniez absolwentem studiéw dokto-
ranckich tej uczelni. Firma dziata w oparciu o udzielanie
analiz na rynku metali szlachetnych, gtéwnie rynku ztota
dla inwestoréw, ktérzy sa zainteresowani cotygodniowymi
analizami. Poczatkowo przedsiebiorca robit analizy catko-
wicie bezptatnie, to byto jego pasja. Przychodzac do Inku-
batora miat pomyst na biznes - chciat udostepni¢ wysokiej
jakosci ustugi, ale nie wiedziat, czy beda z tego pienigdze.
Zdobyt rzesze odbiorcéw, ktdrzy co miesigc potrzebowali
takich analiz, i gdy wprowadzit opfate, 95 proc. odbiorcéw
zapfacito, gdyz tak wysokiej jakosci byt to produkt. Obec-
nie Przemystaw Radomski zatrudnia kilkunastu specjali-
stéw ds. analiz, dziata poza Inkubatorem, pozyskat dofinan-
sowanie z Dziatania 8.1. i rozwija firme samodzielnie, ale
pierwsze kroki stawiat w AIP w Warszawie. Jako dobry ana-

lityk prawdopodobnie nie pracowatby w Polsce, a dzieki
inkubatorowi moze dziata¢ w kraju i zatrudniac réwnie zdol-
ne osoby z Polski. Na pewnym etapie dziatania firmy finan-
sowanie jest niezbedne, a instrumenty kredytowe bardzo
wskazane. Miodzi ludzie na pewno beda chcieli z takich
instrumentéw skorzystac.

Po wystapieniach i krotkiej przerwie kawowej wsréd pre-
legentéw i zaproszonych gosci - gtéwnie publicznych
stuzb zatrudnienia — odbyta sie dyskusja o tym, jak po-
winna by¢ realizowana wspétpraca pomiedzy poszcze-
goélnymi instytucjami zaangazowanymi w realizacje Pro-
gramu ,Pierwszy biznes — Wsparcie w starcie”. Poprowa-
dzit ja Andrzej Gawlicki z Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej.
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Jak powiedziata na wstepie konfe-
rencji Dyrektor CPS ,Dialog” lwona
Zakrzewska, ubezpieczenia spo-
teczne to temat szeroki, ktéry wpi-
suje sie w aktualna problematyke
rynku pracy. Historia ubezpieczen
siega czasoéw starozytnych, nato-
miast zalazkéw nowozytnych ubez-
pieczen spotecznych nalezy dopa-
trywac sie w poczatkach rewolucji
przemystowej i powstajgcymi wte-
dy stosunkami pracy. ,Poczatkiem
ubezpieczen spotecznych byly cechowe, a pdzniej pra-
cownicze instytucje i akcje wzajemnej pomocy. W XIX w.
w Niemczech wprowadzono system emerytalny i od tego
momentu od panstwa oczekuje sie gwarancji tzw. bez-
piecznej starosci” — podkreslata Dyrektor CPS. Zauwazyta,
ze w stownikowym sensie ubezpieczenia maja na celu
ochrone przed czyms, maja czemus zapobiegad. Dodata, ze
w kontekscie ubezpieczen spotecznych mamy do czynienia
z sytuacja, gdy sktadki ptacg wszyscy, a korzystaja z nich
tylko ci, ktérzy zostali dotknieci ryzykiem socjalnym. Ubez-
pieczenia spoteczne adresowane s do konkretnych grup
spotecznych i wigzg sie z konkretnymi rodzajami ryzyka
zyciowegdo. Sa to przede wszystkim: choroba, macierzyi-
stwo, inwalidztwo, wypadek przy pracy, staros¢ czy smierc
zywiciela rodziny.

Dyrektor Iwona Zakrzewska przypomniata, ze obecny sys-
tem emerytalny w Polsce funkcjonuje od 1999 r. Zakta-
da on, ze przyszte emerytury Polakéw beda wyptacane
z trzech zrédet. Obecnie w zwigzku z tzw. wyzwaniami
demograficznymi i ekonomicznymi system ten wymaga
reformy. Najwieksze zmiany majg dotkng¢ Il filar, a wiec
Otwartych Funduszy Emerytalnych. Emerytury w swojej
czesci nadal ma wyptacac ZUS. Problem dotyczy natomiast
pieniedzy, ktérymi zarzadzajg OFE. Chciatyby one same
zajmowac sie ich wypfata, argumentujac, ze w ten sposéb
beda mogty do korica inwestowac nasz kapitat, co zwiekszy
szanse na wyzsze swiadczenie. Wokot tego toczy sie obec-
nie w Polsce dyskusja, ktéra zrodzita potrzebe zorganizo-
wania spotkania takze w Centrum Partnerstwa Spotfeczne-
go,Dialog” To wtasnie patron tego miejsca - Andrzej Bacz-
kowski — w latach 90. rozpoczat debaty dotyczace zagad-
nien systemu ubezpieczeh spo-
tecznych. Dzieki jego staraniom
dzi$ mozemy kontynuowac te spo-
tkania i prowadzi¢ rozmowy w du-
chu dialogu spotecznego.

Doktor Dariusz Zalewski z Insty-
tutu Pracy i Spraw Socjalnych swo-
ja wypowiedz rozpoczat od przed-
stawienia kilku ktopotéw seman-
tycznych. Jak stwierdzit, eksperci
zajmujacy sie ubezpieczeniami spo-

tecznymi zadajg sobie pytanie, czy systemy powszechnych
ubezpieczen sg klasycznymi ubezpieczeniami spoteczny-
mi. Zeby odpowiedzie¢ na to pytanie, nalezatoby zastano-
wic sie, jaka jest definicja pojecia ubezpieczenia oraz czy
systemy, o ktérych méwimy, sg dobrymi desygnatami tego
pojecia. Jezeli uznamy, ze na ubezpieczenie sktadaja sie
wysokos¢ sktadki, prawdopodobienstwo ryzyka oraz wy-
sokos¢ Swiadczenia, a wiec to, co jest w ramach réznych
wyliczen uaktualniane, to uznamy, ze ubezpieczenia, ktére
mamy na mysli (emerytalne, rentowe itp.), nie spetniaja
klasycznej definicji. Podstawowa zasadg systemu ubez-
pieczen spotfecznych jest bowiem zasada redystrybucji,
spotecznego solidaryzmu. Redystrybucja pozioma jest
szczegdlnie wazna, poniewaz przesuwa strumien srodkéw
w ramach systemu ubezpieczen od jednej kategorii ludzi
do drugiej, np. od biedniejszych do zamozniejszych badz
odwrotnie. W zwigzku z tym w literaturze przedmiotu cze-
sto méwi sie np. przy analizach systemdéw emerytalnych, ze
nie s3 to ubezpieczenia emerytalne, a systemy zaopatrze-
nia emerytalnego.

Podstawowq zasadq systemu
ubezpieczen spotecznych jest

zasada redystrybucji, spotecznego
solidaryzmu. Redystrybucja pozioma
jest szczegdlnie wazna, poniewaz
przesuwa strumien srodkéw

w ramach systemu ubezpieczen

od jednej kategorii ludzi do drugiej,
np. od biedniejszych do
zamozniejszych bqdz odwrotnie.

W zwiqzku z tym w literaturze
przedmiotu czesto mowi sie przy
analizach systemow emerytalnych,

Ze nie sq to ubezpieczenia emerytalne,
a systemy zaopatrzenia emerytalnego.

Jak podkredlit dr Dariusz Zalewski, wprowadzone w 1889 .
przez niemieckiego cesarza Otto von Bismarcka ubez-
pieczenia emerytalne byty pomystem na rozwiazywanie
wspotczesnych mu probleméw. Byta to odpowiedzZ na dy-
namicznie rozwijajacy sie nowy porzadek. Konieczne stato
sie wprowadzenie nowatorskich rozwigzan. Ubezpiecze-
nia spoteczne miaty stanowi¢ swoiste uzupetnienie wol-
nego rynku, pomniejsza¢ ryzyko, jakie on generuje. Idea
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ubezpieczen spotecznych byta stosunkowo prosta. Cho-
dzito o to, by dokona¢ redystrybucji kosztéw pojawiaja-
cych sie problemoéw, ryzyk socjalnych.

Ekspert wyjasnial, ze wiasciwie od poczatku systemu
ubezpieczen spotecznych wystepowaty trzy strony: praco-
dawcy, pracobiorcy oraz panstwo (w réznych konfigura-
cjach). Chodzito o dzielenie sie kosztami ryzyka. Z takim
systemem ubezpieczeniowym wigzano w Polsce wielkie
nadzieje w okresie miedzywojennym. Wybitny éwczesny
badacz Konstanty Krzeczkowski pisat, ze upowszechnia-
nie ubezpieczen spotecznych sprawi, iz znaczna czesc tzw.
opieki spotecznej stanie sie zbedna, bedziemy mogli
ubezpiecza¢ wiekszos$¢ ryzyk socjalnych, jakie trapia ludzi
pracy. Pomyst powszechnego systemu ubezpieczen poja-
wit sie na samym poczatku Il RP, bo juz w 1919 r. powstat
projekt scaleniowy ustawy o ubezpieczeniu spotecznym.
Miat on za zadanie zabezpiecza¢ obywateli, gtéwnie pra-
cobiorcéw, przed wszelkimi mozliwymi ryzykami socjalny-
mi. Uchwalona w 1933 r. ustawa scaleniowa objeta jedy-
nie ok. 5-6 mIn ludzi na 35 min obywateli Polski. Nie udato
sie wiec zorganizowac powszechnego systemu opartego
0 ubezpieczenia spoteczne.

Udato sie to natomiast po Il wojnie Swiatowej i ten system
majacy swoje korzenie w catkowicie odmiennej sytuacji
spoteczno-gospodarczej przetrwat do czaséw wspotcze-
snych. Jak zauwazyt dr Zalewski, dosy¢ paradoksalna rézni-
ca miedzy systemami, ktére rozwijaty sie przez caty XX w.,
a obecnymi polega na tym, ze aby pomniejszy¢ ryzyko
generowane przez rynek, systemy ubezpieczen stworzyty
jeden duzy system zabezpieczenia spotecznego, gtéwnie
w krajach zachodnich. Zdaniem eksperta wspotczesnie
ubezpieczenia, a przynajmniej niektére z nich, wcale nie
pomniejszaja ryzyka czy niepewnosci, a wrecz je generuja.
Problem polega na tym, ze proponujac rozmaite instytucje
panstwa opiekunczego, w tym instytucje ubezpieczenio-
we, wprowadzilismy logike dziatania rynku, a rynek jest
oparty na ryzyku i to tworzy swojego rodzaju niepewnosc.
Skonkludowat, ze wspotczesne systemy ubezpieczeniowe
przewaznie dziataja w oparciu o logike rynkowa ze wszyst-
kimi negatywnymi konsekwencjami. W opinii dr Zalew-
skiego naprawianie sytuacji poprzez dokonywanie zmian
w samym systemie zabezpieczenia spotecznego jest pro-
ba leczenia skutkéw, a nie przyczyn. Przyczyny problemu
lezg gtéwnie w kwestiach zwiaza-
nych z rynkiem pracy, ale z pewno-
$cig nie rozwiaze ich mityczna ela-
stycznos¢ rynku pracy. Bedzie ona
jedynie pogtebiata problemy i po-
wiekszata wystapienie ryzyk so-
cjalnych.

Mirostawa Boryczka, Cztonek Za-
rzadu ds. Ekonomiczno-Finanso-
wych w Zakfadzie Ubezpieczen
Spotecznych, przedstawita uczest-
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nikom konferencji wykresy dotyczace ubezpieczen na
wypadek dtugowiecznosci. Jak méwita, zaczelismy od stra-
chu, ze bedziemy zy¢ tak dtugo, ze nie bedziemy
w stanie pracowa¢, ze zdarzy sie taki moment w naszym
zyciu, kiedy cho¢ bardzo bysmy chcieli osiaga¢ dochody,
nie bedziemy w stanie, poniewaz bedziemy starzy. Mysli-
my: co sie stanie, jesli strace mozliwos¢ zarobkowania, je-
zeli bede miec dziecko, jezeli ulegne wypadkowi przy pra-
cy, jezeli zachoruje? To byty pytania stawiane od poczatku
i whasnie od takich zdarzen postanowiliémy sie ubezpie-
czac. Potem od ryzyka, strachu przeszliSmy do nadziei, ze
kiedy$ przyjdzie taki moment, gdy nie bedziemy musieli
pracowac i zastuzymy sobie na to, ze chociaz ciggle spraw-
ni i zdolni do pracy, uzyskamy $wiadczenie z ubezpiecze-
nia. Jej zdaniem ubezpieczenia spoteczne, a emerytalne
przede wszystkim, zmienity sie z ubezpieczenia spoteczne-
go na rodzaj zwyktego transferu socjalnego, ktére z ryzy-
kiem ma niewiele wspdlnego.

Przedstawicielka ZUS zwrdécita uwage na wykres pokazu-
jacy, jak wygladaja wydatki socjalne w stosunku do PKB
w wybranych krajach OECD. Liderem jest tu Francja, gdzie
siegaja one ponad 30 proc. PKB. Polska jest dosy¢ daleko
na tej liscie. Blizej nam do Kanady, ktéra zajmuje jej ostat-
nig pozycje. Zastanawiata sie, czy system, ktéry Polacy wy-
myslili w czasach dzikiego kapitalizmu, w czasach kiedy
ubezpieczenie spoteczne byto kluczowym dla przetrwa-
nia spoteczenstwa i dla realizowania jego podstawowych
wartosci, ma szanse przetrwania w takim spoteczenstwie
zachodnim, jakie jest teraz. Za najwazniejsze pytanie
uznata to, czy sta¢ nas na to, by system byt ciggle taki
sam. W jej opinii, niestety, nie bardzo. Na przyktad Niem-
cy Swietnie sobie radza, jezeli chodzi o transfery socjalne
(26 proc. PKB), ale ich emerytury sa duzo mniejszym obcia-
zeniem dla spofeczenistwa. Bedzie to kluczowa sprawa
w najblizszych latach.

Obecna dyskusja nt. systemu emerytalnego w Polsce spro-
wadza sie do tego, czy nie pracowa¢, jezeli jeszcze sie

Wykres 1. Wydatki socjalne w stosunku do PKB w wybra-
nych krajach OECD

Zrédto: OECD, 2012r.



moze, czy miec przywilej po osiggnieciu pewnego wieku,
czy moze by¢ zabezpieczonym na staros¢, jezeli nie bedzie
sie w stanie pracowac. Przedstawicielka ZUS zwrdcita uwa-
ge, ze w Polsce zgubiliémy gdzies myslenie o tym, ze jest to
system oparty na solidarnosci. Tymczasem kazdy system
zabezpieczenia socjalnego, kazdy system pomocy oso-
bom, ktére sg w niedostatku, jest oparty na solidarnosci tej
samej generacji badz solidarnosci miedzypokoleniowe;.
Zaznaczyta, ze Polska musi sie upora¢ z dwoma proble-
mami. Pierwszy to ustalenie na co nas sta¢, drugi — jak
poradzi¢ sobie z tym, czy chcemy byc spoteczernstwem,
w ktérym obowigzujg zasady solidarnosci, czy tez ktadzie-
my nacisk na indywidualng gospodarnos¢. Jak podkreslita,
jesli przyjmiemy drugie zatozenie, to z przerazeniem nale-
zy skonstatowac, ze idea ubezpieczen spotecznych byta
w ogédle niepotrzebna.

Petnigca obowiazki Prezesa Izby Gospodarczej Towarzystw
Emerytalnych Matgorzata Rusewicz odniosta sie do ra-
portu przygotowanego przez Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej wspdlnie z Ministerstwem Finanséw, dotycza-
cego systemu emerytalnego oraz propozycji zmian w tym
zakresie. Jak podkreslita, reforma z 1999 r. wprowadzita
obowigzujacy obecnie system i byta bez watpienia zmiang
radykalna. Dotychczasowy system, ktéry wczesniej w cato-
$ci byt panstwowy, repartycyjny, a wiec emerytury finanso-
wane byly z biezacych sktadek, zostat zastgpiony przez
system mieszany, pafistwowo-prywatny, z segmentem ka-
pitatowym. Cata koncepcja byta kontrowersyjna i przez
dtugi czas dyskutowana nie tylko w gronie ekspertéw, poli-
tykow, ale réwniez w Trojstronnej Komisji ds. Spoteczno-
-Gospodarczych.

Ostatecznie przyjeto system tréjfilarowy, ktéry do dzis
funkcjonuje w Polsce. Ta konstrukcja miata cztery zalety
i odpowiadata poniekad na pytanie, gdzie szukac¢ wspdlne-
go punktu, czyli z jednej strony dazenia do silnej indywi-
dualizacji w polityce spotecznej, coraz silniejszego przywia-
zania do sktadek, ktére kazdy z ubezpieczonych odkfada na
swoje konto, z potrzebga solidaryzmu. Jezeli chodzi nato-
miast o cztery zalety, to koncepcja ta opierafa sie na zato-
zeniu wielostopniowosci obowigzkowego systemu, wy-
tacznie panstwa repartycyjnego, nowy miat by¢ mieszany,
repartycyjno-kapitatowy z zarzadzaniem panstwowo-pry-
watnym, z roztozeniem ryzyka miedzy rynek pracy i rynek
kapitatowy.

W nowy system emerytalny wbudowane zostaty bodZce
ekonomiczne, tj. formuta zdefiniowanej skfadki, ktéra mia-
ta zapewni¢ racjonalnos¢ systemu emerytalnego, majac
na uwadze wyzwania demograficzne stojgce przed Polska.
To miato wprowadzi¢ pewna racjonalnos¢ zarzadzania sys-
temu. Po trzecie, koncepcja miata stwarzac szanse na po-
zytywne efekty makroekonomiczne poprzez drugi filar
kapitatowy. W efekcie nastapito wzmocnienie rynku kapita-
towego i wzrost gospodarczy. Po czwarte, miata zapewnic
wyptacalnos¢ systemu emerytalnego w dtuzszej perspek-
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tywie. W tym kontekscie Prezes Rusiewicz przypomniata,
ze Parlament Europejski przyjat ostatnio Biata Ksiege, ktéra
mowi, ze systemy emerytalne maja dzisiaj kluczowe zna-
czenie, nie tylko dla przysztosci ubezpieczonych, ale réw-
niez dla powodzenia catej polityki spotecznej i wzrostu go-
spodarczego. Podnosi sie rowniez to, ze dzisiaj na jednego
emeryta przypadajg cztery osoby pracujace, a za 50 lat
na jednego emeryta przypada¢ beda tylko dwie osoby
w wieku produkcyjnym. W zwigzku z tym systemy emery-
talne, réwniez polski, stang przed ogromnymi wyzwaniami:
wiecej os6b w wieku emerytalnym, na ktére beda wyptaca-
ne wieksze srodki, wzrost wydatkéw na opieke zdrowotna,
mniej oséb pracujacych, na ktérych system emerytalny sie
opiera. Reprezentantka IGTE przypomniata tez wskazanie
ze strony Parlamentu Europejskiego i Komisji Europejskiej,
by systemy kapitatowe stanowity w pewien sposéb uzu-
petnienie istniejacych systeméw emerytalnych. Debata
w Polsce po ukazaniu sie raportu skupifa sie wytgcznie na
jednym filarze i mamy do czynienia z przegladem tylko
jednego, mniejszego wycinka tego systemu, ktory jeszcze
dodatkowo zostat pomniejszony w 2011 r. z uwagi na ogra-
niczenie czesci skfadki przekazywanej do OFE.

Dzisiaj na jednego emeryta
»~przypadajq” cztery osoby pracujqce,
a za 50 lat na jednego emeryta
pracowac bedq tylko dwie osoby

w wieku produkcyjnym. W zwiqzku

z tym systemy emerytalne, rowniez
polski, stanq przed ogromnymi
wyzwaniami. Bedzie wiecej 0s6b

w wieku emerytalnym, na ktore bedq
wyptacane wieksze srodki, wzrost
wydatkow na opieke zdrowotng,

a takze mniej osob pracujqcych, na
ktorych opiera sie system emerytalny.

Z danych ZUS wynika, ze w 2012 r. refundacja do FUS z ty-
tutu przekazania sktadek do OFE wynosita nieco ponad
8 mld zl, natomiast dotacja z budzetu panstwa do ZUS,
przeznaczona gtdwnie na uzupetnienie niewystarczajacych
wptywow ze sktadek, wyniosta blisko 40 mld zt. Podkreslita
tez, ze dyskusja, ktéra toczy sie w Polsce, w ogdle nie od-
nosi sie do Il filaru. Tymczasem z badan Homo Homini
wynika, ze 74 proc. badanych chciataby i rozumie sens
odktadania dodatkowych srodkéw na emeryture. Z dru-
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giej strony, ponad 60 proc. nie sta¢ na to, by takich tran-
sferow we wiasnym zakresie dokonywac. Jednoczesnie
70 proc. oséb w wieku ponizej 40 lat uwaza, ze nie jest
to jeszcze ich problem. Gtéwnym pytaniem jest dzisiaj
to, jak reformowac system emerytalny, zeby rzeczywiscie
byt bardziej bezpieczny, ale nadal dywersyfikowat ryzyka.
Jednoczesnie chodzi i to, by nie odwracac reformy sys-
temu wprowadzonego ponad 14 lat temu poprzez za-
implementowanie szybkich i nie do konca przemyslanych
rozwigzan.

Konferencyjnag debate prowadzita Redaktor Naczelna
kwartalnika,Dialog” Anna Grabowska. Podkreslita, ze ana-
lizujac dzi$ wady, zalety i przysztos$¢ systemu emerytalnego
w Polsce, nie sposéb unikna¢ zagadnienia Otwartych Fun-
duszy Emerytalnych. Jest to temat medialny, czesto wywo-
tujacy gorace debaty ekspertéw majacych odmienne zda-
nia. Ale system to nie tylko OFE, ale réwniez np. sktadki
optacane przez budzet za kobiety wychowujace dzieci,
brak osktadkowania uméw o dzieto, specjalne regulacje
z jednej strony dla przedsiebiorcéw, z drugiej dla wybra-
nych grup pracownikéw. To zbyt ubogi Fundusz Rezer-
wy Demograficznej, niemal ,martwy” lll filar i brak zachet
do lokowania w nim $rodkéw. To w koncu niedokonczo-
na reforma z 1998 r. i brak rozwiazan dotyczacych chociaz-
by wyptaty emerytur z OFE. Zdaniem moderatorki, czes¢
z tych kwestii byta juz dyskutowana w dialogu spotecznym.
Na razie ze wzgledu na zawieszenie prac w Trdjstronnej Komi-
sji przez zwiazki zawodowe debaty te zostaty wstrzymane.
Z tym wiekszg uwaga — jak podkreslita — warto wiec bedzie
wystucha¢ uwag przedstawicieli partneréw spotecznych,
ktérzy na konferencje w CPS, Dialog” przyjeli zaproszenie.

Na zdjeciu Redaktor Naczelna ,Dialogu” Anna Grabowska i p.o.
Prezesa PIGTE Matgorzata Rusewicz.

Redaktor Anna Grabowska poddata do dyskusji kilka istot-
nych pytan. Czy polski system emerytalny jest w stanie
sprostac rosnacej liczbie emerytéw, a malejacej pracujacych
i jednoczesnie odprowadzajacych sktadki? Co mogtoby
go uratowac? Czy nie powinnismy sie przypadkiem spo-
dziewag, ze za np. 10-20 lat system bedzie sta¢ najwyzej na
wyptate emerytur minimalnych réwnych dla wszystkich?

-- Biuletyn: materiaty z konferencji | nr3/2013

Niewykluczone, ze jednq z przestanek
niewydolnosci systemu emerytalnego
jest poziom i struktura wynagrodzen.
Jezeli zostanie podniesiony poziom
wynagrodzen, to przy utrzymaniu
dotychczasowych sktadek dochody
systemu bedq wieksze. W Polsce
mamy pewne pole manewru zwigzane
zrealizacjq tego postulatu, a wiec
mozliwy jest wzrost wynagrodzen,

i to taki, by nie generowac inflacji,

ale zmieni¢ sytuacje Funduszu
Ubezpieczen Spotecznych, budzetu
panstwa.

Do powigzan debaty emerytalnej z kwestia wynagrodzen
odnidst sie podczas debaty konferencyjnej Dyrektor Insty-
tutu Pracy i Spraw Socjalnych prof. Kazimierze Frieske.
Jego zdaniem niewykluczone, ze jedna z przestanek nie-
wydolnosci systemu emerytalnego jest poziom i struktu-
ra wynagrodzen w Polsce. Odwotat sie do analiz Nicolasa
Baara, ktéry twierdzit, ze jezeli zostanie podniesiony po-
ziom wynagrodzen, to przy utrzymaniu dotychczasowych
sktadek dochody systemu beda wieksze. Dodat, ze zmiany
w strukturze wynagrodzen sg bardzo ryzykowne i musza
by¢ miarkowane wzrostami produktywnosci. W Polsce
mamy pewne pole manewru zwigzane z realizacjg tego
postulatu, a wiec mozliwy jest wzrost wynagrodzen, i to
taki, by nie generowac inflacji, ale zmieni¢ sytuacje FUS
i budzetu panstwa. To samo dotyczy struktury wynagro-
dzen. Stworzytoby to pewnga elastycznos¢ tego budzetu
na konieczno$¢ finansowania deficytu ZUS.

Profesor Marek Godra ze Szkoty
Gtéwnej Handlowej nawigzat do
problemu Funduszu Rezerwy De-
mograficznej. W jego opinii funda-
mentalnym nieporozumieniem jest
przypisywany mu cel, poniewaz
nie da sie stworzy¢ funduszu ,na
czarng godzine”. Przypomniat, ze
od poczatku celem Funduszu byto
stworzenie pewnego bufora, ktéry
tagodzi réznice w liczebnosci po
stronie ptacacych i pobierajacych
$wiadczenia. Podbieranie srodkéw z FRD juz teraz jest mo-
tywowane brakiem pieniedzy w systemie. Nie udato sie




zapisac¢ tego w taki sposéb, by byto to niemozliwe, wiec
obecnie jego $rodki wiasciwie natychmiast sg wysysane,
poniewaz generalnie ich brakuje. W takich okolicznosciach
zadna rezerwa nie bedzie miata szans sie utrzymac. Dodat,
ze martwi go daleko idgca ideologizacja problemu, jak
podzieli¢ przyszte PKB miedzy tych, ktérzy w przysztosci
beda pracowag, i tych, ktérzy pracowac nie beda. Kazdy
system emerytalny ma bowiem wygenerowaé sensowny
sposéb podzielenia przysztego PKB. Zdaniem profesora
uzywanie terminu,solidarnos¢” w odniesieniu do systemu
emerytalnego czy catosci ubezpieczen spotecznych moze
powodowac¢ putapke semantyczna. Kazdy system emery-
talny, ktory jest powszechny, jest z definicji solidarnoscio-
wy. W przysztosci pokolenie przysztych pracujacych po-
dzieli sie bowiem z pokoleniem przysztych emerytéw tym,
co to pierwsze pokolenie wytworzy. Profesor Géra podkre-
$lit, ze bardzo silnie sprzeciwia sie temu, by uzna¢ za soli-
darnosciowy system, w ktérym PKB zostanie podzielone
na podstawie decyzji politykdéw. To nie ma nic wspdlnego
z solidarnoscia. Decyzje polityczne nie sg w stanie zmieni¢
wysokosci $wiadczen, moga zmienic jedynie ich dystrybu-
cje. Srednia wysokos¢ swiadczen dana jest przez strukture
demograficzna. Nie ma innej ztotéwki, ktéra mozemy
whptaci¢ emerytowi, niz ztotéwka, ktérej nie zaptacimy pra-
cownikowi za jego prace. System emerytalny jest normal-
nym sposobem organizacji spoteczenstwa, nie ma innego
sposobu przeniesienia czesci wartosci wytworzonej przez
nas dzisiaj, jak przesuniecie dochodu w czasie.

Wedtug prof. Wojciecha Otto z Uni-
wersytetu Warszawskiego, jezeli wy-
obrazimy sobie w systemie o zde-
finiowanej sktadce osobe, ktéra
w wieku 65 lat przechodzi na eme-
ryture taka, jaka sobie wypraco-
wafa, i taka sama emeryture ze-
chcemy da¢ osobie 50-letniej, to
ta druga musiataby ptaci¢ znacz-
nie wyzsze sktadki. Nie bytoby to
19,5 proc. z pensji, tak jak w wy-
padku pierwszej osoby, ale 75 proc.
Wtedy mogliby dosta¢ takie samo $wiadczenie. Podat,
ze 13 os6b musi pracowa¢ do 67. roku zycia, zeby sfinan-
sowac opfacanie emerytury temu, ktéry dostanie jg juz
w wieku 50 lat, przy zatozeniu, ze poziom tych emerytur
bedzie taki sam.

Andrzej Strebski z OPZZ zwrdcit uwage, ze w Europie,
a nawet po czesci w Polsce, mamy do czynienia nie tylko
z systemem ubezpieczeniowym, ale réwniez zaopatrze-
niowym. U nas dotyczy to stuzb mundurowych. Istniejg
wiec dwa rozwigzania — albo optacamy swoje przyszte
$wiadczenia ze sktadki, albo z budzetu. Méwit, ze juz
w momencie wprowadzania reformy, zaréwno ci, ktérzy
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tworzyli jej teoretyczne podwaliny, jak i sami politycy,
mieli sSwiadomos¢, ze w momencie przekazywania czes-
ci skfadki do OFE bedzie brakowato pieniedzy na bie-
zace wyptaty Swiadczen. Dlatego zakfadano m.in., ze
z budzetu panstwa bedzie trzeba dokfada¢ srodki. Dzi$
niezrozumiate jest wiec state podkreslanie, ile to z bu-
dzetu panstwa trzeba doptaca¢ emerytom. Jego zdaniem,
zasadniczym pytaniem staje sie to, czy nie jest to wy-
korzystywanie przez politykdw sytuacji, by zmniejsza¢
transfery spoteczne, chociazby przez obnizanie wyso-
kosci Swiadczen. Dodat, ze bardzo istotng kwestig jest
réownowagda, ktéra nalezatoby zachowac miedzy wyso-
koscia sktadki a doptatami z budzetu, co z kolei bedzie
sie wigzato z wysokoscig podatkéw na rzecz budzetu
panstwa. Profesor zauwazyt, ze jezeli nie chcac zwiek-
szac obciagzen pracg, podnieslibysmy sktadke emerytalng
chocby o 1 proc., przy jednoczesnym obnizeniu o 1 proc.
podatkéw, to mielibysmy bardziej zréwnowazony FUS,
a doptaty z budzetu panstwa bytyby nizsze. Ekspert
OPZZ przypomniat, ze wedtug OECD stopa zastapienia
w Polsce w perspektywie najblizszych kilkudziesieciu lat
bedzie systematycznie malata. Réwnoczesnie male¢ maja
wydatki na emerytury w stosunku do PKB. Nalezy wiec
popatrze¢, w jaki sposéb dzielony jest budzet panstwa.
Zdaniem eksperta kazda wtadza ma jakie$ priorytety, jed-
ni chca dawac wiecej na $wiadczenia socjalne, inni nie.

Na pierwszym planie przedstawiciele OPZZ, od lewej: Andrzej
Strebski i Piotr Szumlewicz .

Wedtug innego przedstawiciela OPZZ, Piotra Szumlewi-
cza, w Polsce nie ma uniwersalnych $wiadczen spotecz-
nych. Przyjmuje sie, ze trzeba sobie na nie zastuzy¢,
a ostatnie propozycje rzadu, by bezrobotni przyjmowali
pierwszg oferte pracy, gdyz inaczej zabrany zostanie im
dostep do stuzby zdrowia, to bardzo niebezpieczny kieru-
nek. Argumentowat, ze Swiadczenia powinny by¢ uniwer-
salne, traktowane jako prawo obywatela. Nie one s3
zresztg problemem, ale bardziej problematyczne sg nie-
prawidtowosci podatkowe, ich niskie stawki dla najbogat-
szych, zbyt niski CIT, podatek liniowy dla przedsiebior-
coOw.

Biuletyn: materiaty z konferencji | nr3/2013 .-
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Jeremi Mordasewicz z Konfede-
racji Lewiatan, stwierdzit, ze jezeli
rodzina wydajaca dwa razy tyle, ile
zarabia, zostanie zapytana, czy ja
sta¢ na postanie corki do lepszej
szkoty, dzieki ktérej w przysztosci
zwiekszy swoje mozliwosci zarob-
kowania, to rodzina taka moze
odpowiedzie¢, ze w tym celu zre-
zygnuje z wakacji czy innych wy-
datkéw. Bilans jest zawsze catko-
wity, a wiec sta¢ nas na wszystko
i na nic, ale na pewno nie w sytuacji, kiedy wydajemy dwa
razy wiecej niz zarabiamy i nie mamy zadnej mozliwosci
kredytowej. Wedtug niego argument, ze emerytury z no-
wego systemu sg juz o 1000 zt nizsze niz te ze starego sys-
temu jest zabiegiem, ktéry prowadzi na manowce. Po-
dat, ze w 2013 r. wydamy 190 mld zt na emerytury i renty,
a 110 mld zt zbierzemy w postaci sktadek. Musimy wiec
dotozyc¢ 80 mld. Jezeli Zle zostanie nakreslona granica soli-
darnosci, doprowadzi to do zjawiska upubliczniania kosz-
tow i jednoczesnej prywatyzacji korzysci, z ktérg mamy do
czynienia w Polsce. To z kolei ostabia motywacje do pracy
i podnoszenia kwalifikacji, ostabia zdolnosci i sktonno$¢ do
oszczedzania. W efekcie wolniejsze beda: wzrost gospo-
darczy, wzrost produktywnosci, wzrost wynagrodzen.
Ekspert stwierdzit, ze waloryzacja w | filarze przynosi ko-
rzys$ci osobom, ktére zblizajg sie do emerytury lub beda
ja niedtugo pobieraty. Ta, ktéra obecnie jest proponowana,
z czasem doprowadzi do bankructwa tego filaru i wprowa-
dzi dodatkowe napiecia. Jezeli w chwili obecnej trzy osoby
pracuja na jednego emeryta, a w pokoleniu jego dzieci
beda to juz tylko dwie osoby, to proste jest, iz 1/3 jego eme-
rytury powinna pochodzi¢ z oszczednosci, a 2/3 z jego sktad-
ki. Inne rozwigzanie to nieuczciwos¢ w stosunku do nastep-
nego pokolenia, ktére zostanie skazane na wegetacje.

Na zdjeciu przedstawiciele FZZ i NSZZ ,Solidarnos¢”.
Bogdan Kubiak z NSZZ ,Solidarnos¢” przypomniat, ze

zaprezentowat w Zespole ds. Ubezpieczen Trojstronnej
Komisji projekt zmiany ustawy o systemie ubezpieczen
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spotecznych. Chodzito o poszerzenie zakresu osktadko-
wania. Po dyskusjach ministerstwo pracy zobowigzato sie
do przedstawienia wstepnego projektu ustawy, ktoéra
wprowadzataby stosowne zmiany w zakresie sktadek od
umoéw zlecenia, kumulacji podstaw do ubezpieczenia oraz
osktadkowania dochodéw cztonkéw rad nadzorczych. Jego
zdaniem sprawa ta w dalszym ciggu jest jednak otwarta,
a odpowiednie, catosciowe zmiany zwiekszytyby wptywy
do FUS. Jego zdaniem, niemal kazda decyzja rzadu, ktéra
zostaje przyjeta, po dwdch, trzech latach okazuje sie nie-
trafiona.

Dotyczy to np. stuzby zdrowia, w ktérej wzrost kosztow
poruszany jest od 15-20 lat, jak powiedziat w debacie
Zdzistaw Bujas z Forum Zwigzkéw Zawodowych. Zazna-
czyt, ze reprezentuje srodowisko medyczne i widzi, ze od
lat nie ocenia sie rzeczywistych kosztéw postepu medycz-
nego, nie dostosowuje diagnostyki, organizacji pracy.
Wskazat na rosngcy problem zatrudniania pielegniarek na
kontraktach, co takze powoduje zmniejszanie wptywoéw
do ZUS. Méwiac o ewentualnym przenoszeniu srodkéw
z OFE do ZUS, co proponuje rzad, przedstawiciel FZZ
stwierdzit, ze nie ma jednego idealnego systemu, ale
Z pewnoscig najwazniejsza jest stabilizacja. Jej brak powo-
duje, ze mtodzi ludzie po ukonczeniu uczelni wyjezdzaja
na Zachéd, gdzie majg lepsze warunki pracy, stabilizacje
zawodowa i zapewniong emeryture. Jesli chodzi o dobro-
wolne wpfaty na lll filar emerytalny, to zdaniem Zdzista-
wa Bujasa nalezy bra¢ pod uwage zarobki Polakéw, ktore
wprost wptywaja na brak mozliwosci takiego oszcze-
dzania.
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w Europie Srodkowo-Wschodniej”

Warszawa, 17.09.2013

PROGRAM:
08:30-09:00
Rejestracja
09:00-10:30

Powitanie - Iwona Zakrzewska, Dyrektor CPS ,Dialog”
Krzysztof Getka, Project Manager, Fundacja im. Friedricha Eberta w Polsce

Otwarcie konferencji — dr Wiadystaw Kosiniak-Kamysz, Minister Pracy i Polityki Spotecznej

Wystapienia:

dr hab. Jacek Mecina, Sekretarz Stanu w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej

dr Mathias Scholz, Doradca Polityczny w Federalnym Ministerstwie Pracy i Spraw Socjalnych w Niemczech

prof. dr hab. Elzbieta Kryriska, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych
JInstytucjonalne uwarunkowania podejmowania pracy przez mtodych ludzi w Polsce”

dr Halina Sobocka-Szczapa, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych
~Mtodziez na rynku pracy w Polsce i Unii Europejskiej”

10:30-10:50
Przerwa kawowa

10:50-12:20
Panele dyskusyjne (prowadzenie Anna Grabowska)

e 10:50-11:35 panell
Temat: ,Wsparcie mtodych we wchodzeniu na rynek pracy”
Przedstawiciele organizacji mtodziezowych i studenckich ze: Stowadji, Litwy, Czech, Wegier, Polski.

e 11:35-12:20 panelll
Temat: ,Czy bezrobocie mfodych wymaga specjalnych rozwiqzan systemowych?”
Przedstawiciele grup mtodych oraz ekspertéw uczestniczacych w gremiach dialogu spotecznego Forum
Zwiazkéw Zawodowych, NSZZ ,Solidarnos¢”, Ogoélnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw Zawodowych,
Business Centre Club, Konfederacji Lewiatan, Pracodawcéw RP, Zwigzku Rzemiosta Polskiego, organizacji
pozarzadowych.

e 12:20-12:30
Podsumowania: Dyrektor CPS,Dialog” oraz Przedstawiciel Fundacji im. Friedricha Eberta

12:30-13:00
Lunch

Biuletyn: materiaty z konferencji | nr3/2013 -.
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Dyrektor CPS ,Dialog” lwona Zakrzewska witajagc zna-
mienitych gosci, a szczegdlnie partneréw spotecznych,
wyrazita nadzieje, ze cho¢ miejsce jest im znane, to ma
nadzieje, ze dzisiejsza konferencja zacheci do udziatu
w kolejnych debatach i konferencjach. Krzysztof Getka
reprezentujacy Fundacje im. Friedricha Eberta zaznaczyt,
ze problemy ludzi mtodych sg obecne od wielu lat, i ma
nadzieje, ze spotkanie przyczyni sie do znalezienia roz-
wigzan, ktore poprawig ich sytuacje.

..

- [

Gosci konferencji powitali: Krzysztof Getka z Fundacji im. Frie-
dricha Eberta i Dyrektor CPS,Dialog” Iwona Zakrzewska.

Minister Pracy i Polityki Spotecznej dr Wtadystaw Kosi-
niak-Kamysz podkreslit, ze obecnie bezrobocie wsréd
polskiej mtodziezy siega ok. 27 proc. Nie jest to moze tak
trudna sytuacja jak w Hiszpanii, Wtoszech, Grecji czy nawet
w Irlandii, ale jest trudna na tyle, Ze grozi straceniem mto-
dych ludzi, catego pokolenia, a na to, zdaniem Ministra,
pozwoli¢ sobie nie mozemy. Co wiec mozna zrobi¢, aby
zapewni¢ mtodym lepsze warunki startu zawodowego?
Na pewno nie nalezy moéwi¢ wytacznie o etapie konca
edukacji, bo bardzo wazna jest ona sama, doradztwo za-
wodowe, aktywnos¢ spoteczna czy wybor kierunkéw na-
uki. Zauwazyt, ze obecnie mtodzi maja problem ze swiado-
mym wyborem zawodu na etapie gimnazjum, a w szkole
ponadgimnazjalnej jest juz na to za pézno. Minister pod-
kreslit, ze warto odbudowywa¢ w Polsce szkolnictwo za-
wodowe, réwniez z aktywnoscig rzemiosta, bo to dzieki
niemu przetrwata w latach PRL-u wartos$¢ indywidualnej
pracy.

W Polsce najbardziej brakuje umiejetnosci pracy w grupie,
czego w wystarczajgcym stopniu nie mozna sie nauczyc
w polskiej szkole, tymczasem pracodawcy zwracajg na to
szczeg6lng uwage. Podobnie jest w przypadku aktywnos-
Ci spotecznej: zarbwno w organizacjach pozarzadowych,
wolontariacie, samorzadzie studenckim czy tez w zwiagz-
kach zawodowych i organizacjach pracodawcéw.

Minister Wtadystaw Kosiniak-Kamysz podkreslit, ze pani-
stwo musi dawac szanse i pomaga¢ mtodym ludziom we
wchodzeniu na rynek pracy. Po to s3 staze, dofinansowa-
nie dziatalnosci gospodarczej, wszelkiego rodzaju szkole-
nia podnoszace kwalifikacje, mozliwos¢ kontynuacji edu-

-- Biuletyn: materiaty z konferencji | nr3/2013

kacji na studiach podyplomowych, programy zwigzane
z badaniem, w jakim stopniu jestesmy poddani migracji
wewnatrz kraju za pracg i jak wspierac te migracje. Zauwa-
zyt, ze dzi$ w Polsce - moze z wyjatkiem grupy zawoddw,
ktére muszg stale podnosi¢ kwalifikacje, jak np. lekarze
- nasza aktywnos$¢ edukacyjna, juz po zakonczeniu ksztat-
cenia formalnego, jest znikoma. Nie ma przeciez takiej
uczelni i takiego kierunku studiéw, ktére daja wiedze
i jedna prace na cate zycie. Konieczna jest wiec duzo wiek-
sza mobilnos$¢ i aktywno$¢ w edukacji niz ta, ktéra byta
w pokoleniu naszych rodzicéw. Trzeba te mobilno$¢ pobu-
dzad tworzac miejsca pracy, dajac mtodym szanse na za-
ktadanie rodzin, kupowanie mieszkan. W tym kontekscie
duza role odgrywa program ,Mieszkanie dla mtodych’,
wydtuzenie urlopéw macierzynskich, urlopy wychowaw-
cze czy tworzenie ztobkéw. Te dziatania panstwa musi
jednak wspiera¢ takze aktywno$¢ mtodych w obszarze
rynku pracy, i to na réznych poziomach. O rozwiaza-
niach niemieckiego rzadu przeciwdziatajacych wyklu-
czeniu miodych méwit doradca polityczny w Federalnym
Ministerstwie Pracy i Spraw Socjalnych w Niemczech
dr Mathias Scholz. Dokonat swoistego przegladu sytua-
¢ji bezrobocia wsréd mtodziezy podajac wazne przyczyny
,pozytywnych” tendencji w Niemczech. Méwit tez o dual-
nym systemie ksztatcenia zawodowego, a takze o dziata-
niach majacych na celu poprawe sytuacji na rynku pracy
w Niemczech.

erstwa Spotecznego

N - dialog

Konferencje otworzyl Minister Pracy i Polityki Spotecznej
dr Wiadystaw Kosiniak-Kamysz. Po prawej dr Mathias Scholz.

Ekspert zaczat od tego, ze w 2005 r. stopa bezrobocia
wsrod mtodziezy wynosita 15 proc., co stanowito mniej
wiecej srednig unijna. W latach 2006-2007 dane niemiec-
kie byty podobne do europejskich, a od 2008 r., czyli po-
czatku kryzysu — w Unii Europejskiej nastapit drastyczny
wzrost, a w Niemczech w 2009 r. tylko nieznaczny przej-
sciowy wzrost. W 2012 r. byto tylko 8 proc. mtodych ludzi
nieuczacych sie i/lub niepracujgcych. Zdaniem eksperta
niemieckiego rzadu stato sie tak z kilku powoddw.

Po pierwsze, w Niemczech panuje ogdlnie pozytywna sy-
tuacja w gospodarce i na rynku pracy, co przektada sie na
lepsza sytuacje mtodych pracobiorcéw. Ciggle podkresla



sie role dualnego systemu ksztatcenia, ale réwnie wazny
jest instrument o nazwie ,Narodowy pakt o ksztatceniu
i zapewnieniu mtodych kadr oraz o dziataniach spoteczno-
-politycznych na rzecz rynku pracy”.

Wykres 2. Stopa bezrobocia w wieku ponizej 25 lat
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Zrédto: Opracowanie CPS ,Dialog” na podstawie Eurostat.

Drugi wazny powdd to sytuacja demograficzna — w Niem-
czech bedzie w przysztosci mato mtodych, a duzo star-
szych pracobiorcéw. W 2030 r. bedzie w sumie o ok. 6 mIn
0s6b mniej. Odpowiednio wazne jest wiec, aby osoby
wchodzace na rynek pracy byty dobrze wyksztatcone, do-
brze przygotowane do zawodu - istotna jest tu rola syste-
mu dualnego: ksztatcenie praktyczne w zaktadzie pracy
i ksztatcenie teoretyczne w szkole zawodowej. To z reguty
3-4 dni w tygodniu w zaktadzie pracy i 1-2 dni w szkole.
Podstawa jest zawierana umowa (podobna do typowe;j
umowy o prace) okreslajgca wzajemne obowiazki oraz
wysoko$¢ wynagrodzenia dla uczacego sie w systemie
dualnym. Aktualnie w Niemczech jest 350 uznanych przez
panstwo zawodoéw. Rzad federalny wydaje dla nich regu-
lacje dotyczace standardéw ksztatcenia, a przy ustalaniu
i formutowaniu tych standardéw wspotuczestniczag part-
nerzy spoteczni, przedstawiciele niemieckich Landow.
Czas trwania ksztatcenia w systemie dualnym wynosi z re-
guly 3 lata. Z danych statystycznych wynika, ze 66 proc.
wszystkich pracobiorcow w Niemczech przeszio przez
dualny system ksztatcenia, czyli wiecej niz jest absol-
wentow szkét wyzszych, ktérzy nie uczyli sie w dualnym
systemie. Edukacja w systemie dualnym mozliwa jest prak-
tycznie dla kazdej branzy — we wszystkich gateziach prze-
mystu, ale takze w handlu, stuzbie zdrowia. Wsréd 10 naj-
atrakcyjniejszych zawodéw, w ktérych zostato zawar-
tych najwiecej umoéw o ksztatcenie w systemie dualnym
w 2011 r. znalazly sie m.in.: sprzedawca handlu detaliczne-
go, mechatronik, mechanik przemystowy, asystent me-
dyczny, kucharz, pracownik banku. Tacy uczniowie po
zakonczeniu nauki maja duze szanse na rynku pracy — po-
nad 60 proc. z nich przejmuje zaktady prowadzace ksztat-
cenie, ale i ci, ktérzy nie zostaja w danym zaktadzie, maja
bardzo wiele mozliwosci na rynku pracy.

17

Kolejne pozytywne rozwigzanie na niemieckim rynku pra-
cy to ,Pakt o ksztatceniu” W 2004 r., kiedy bezrobocie
wsrod miodziezy w Niemczech byto bardzo duze, wprowa-
dzono tzw. ,samozobowigzanie sie” gospodarki. Gospo-
darka, w drodze umowy - witasnie tego paktu narodowe-
go - zobowiazata sie wobec rzadu do tworzenia nowych
miejsc ksztatcenia zawodowego w zaktadach pracy i udo-
stepniania coraz wiekszej liczby nowych zaktadéw ksztat-
cacych miodziez. Zdaniem niemieckiego rzadu pakt naro-
dowy sprawdzit sie w praktyce — gospodarka wywiazuje
sie z przyjetych na siebie zobowigzan i regularnie tworzy
obiecane miejsca ksztatcenia i pracy.

Pigtym powodem pozytywnego trendu sg narzedzia poli-
tyki spotecznej na rynku pracy. Majag one na celu tagodne
przejscie ze szkoty podstawowej i ponadpodstawowej do
ksztatcenia zawodowego — a potem wejscie na rynek pra-
cy. Federalna Agencja Pracy asygnuje na ten cel $rodki
z ubezpieczenia od bezrobocia — 3 miliardy euro na rok.
Jest to, zdaniem eksperta, kosztowne przedsiewziecie, ale
mtodzi ludzie trafiaja na rynek pracy dobrze przygotowani
zawodowo. W ten sposob w okresie szkolnym finansowa-
ne jest doradztwo zawodowe, orientacja zawodowa oraz
tzw. przypadki wymagajace szczegdlnego potraktowania
i pomocy w nauce i zdobyciu zawodu.

O doswiadczeniach polskiego i niemieckiego rynku pracy mé-
wili: Sekretarz Stanu w MPiPS dr hab. Jacek Mecina i Doradca
Polityczny dr Mathias Scholz.

Sekretarz Stanu w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej
dr hab. Jacek Mecina zauwazyt, ze w problemach ludzi
miodych na rynku pracy w Europie Srodkowo-Wschodniej
i w dziataniach, jakie poszczegdlne kraje proponujg, jest
pewien uniwersalizm. Z perspektywy europejskiej, sytu-
acja mtodych, wkraczajacych na rynek pracy jest szczegél-
nie niepokojaca, cho¢ oczywiscie sg kraje, ktére maja w tej
kwestii duzo gtebsze problemy, bo w ich przypadku moz-
na moéwi¢ o zagrozeniu dla pokoju spotecznego. W ta-
kich krajach bezrobocie wsréd mtodych ludzi przekroczyto
50 proc. W Polsce zostaty opracowane rézne mechanizmy
aktywnosci zawodowej. Wazng role odgrywa odpowie-
dzialny wybor zawodu, dlatego potrzebne sg dobre ro-
zeznanie i dobra informacja. Rzad przygotowuje m.in.

Biuletyn: materiaty z konferencji | nr3/2013 -.
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dtugookresowe programowanie zapotrzebowania popytu
oraz podazy na rynku pracy. Sekretarz Stanu zaznaczyt,
ze w Polsce dualny system ksztatcenia nie cieszy sie takim
zainteresowaniem jak w Europie, gdzie swieci juz triumfy,
umozliwiajac dopasowanie edukacji do szybko rozwijaja-
cej sie gospodarki nastawionej na procesy globalizacyjne.
Edukacja formalna, typowo szkolna czesto nie nadaza za
nowymi potrzebami, ktére pojawiaja sie na rynku pracy,
dlatego tak wazne sa polityki publiczne w ksztatceniu
ustawicznym, ktére musza w sposéb permanentny wspie-
ra¢ proces przekwalifikowania, ale i startu zawodowego
mitodego pokolenia. Zdaniem wiceministra w Polsce du-
zym problemem jest niski poziom mobilnosci przestrzen-
nej wewnatrz kraju, ktéra konczy sie na wyborze osrodka
akademickiego, w ktérym sie ksztatcimy i albo zostajemy,
albo wracamy na swdj lokalny rynek pracy. Przytoczyt
dane Work Service, z ktérych wynika, ze w marcu 2013 r.
che¢ wyjechania za granice deklarowato 20 proc. oséb
w wieku 18-24 lata, 16 proc. w wieku 25-34 lata i 21 proc.
w wieku 34-45 lat. Zauwazyt, ze przedsiebiorczos¢ jest
wyjatkowym zjawiskiem w Polsce, takze wsréd mtodziezy.
Gdy udziat mtodych w strukturze bezrobocia wynosi ok.
20 proc., to wtasnie przedsiebiorczo$¢, mimo wielu trud-
nosci z jej uruchamianiem, moze by¢ bardzo waznym
czynnikiem niepopadania w bezrobocie na poczatku ka-
riery zawodowe;j.

Wykres 3. Odsetek os6b sktonnych wyjechac za granice do
pracy w poszczeg6lnych grupach wiekowych
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Zrédto: Opracowanie CPS ,Dialog” na podstawie Work Service, ma-
rzec 2013.

Wiceminister przypomniat program ,Gwarancje dla Mto-
dziezy” i nowe propozycje zawarte w ustawie o promo-
¢ji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, wskazujac, ze
kazda mioda osoba do 25. roku zycia otrzyma albo ofer-
te pracy, albo innego rodzaju wsparcie. Wsparcie realizo-
wane bedzie w czterech podstawowych filarach. W pierw-
szym sg publiczne stuzby zatrudnienia, w drugim — Bank
Gospodarstwa Krajowego, w trzecim — Ochotnicze Huf-
ce Pracy, natomiast w czwartym - konkursy regionalne,
a wiec marszatkowie wojewddztw na poziomie regional-
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nym. Wspomniat tez o bonach szkoleniowych, zatrud-
nieniowych czy stazowych dla mtodych. Po kilku miesia-
cach bezskutecznego poszukiwania przez nich pracy,
beda mogli zrealizowa¢ je u pracodawcy, ktérego sami
wybiora. Powinni jednak wybiera¢ tego, ktéry jak najwie-
cej w nich zainwestuje, a nie tego, ktéry na krétko zaptaci
im jak najwiecej. Nowym rozwigzaniem ma tez by¢ bon
na zasiedlenie, czyli instrument, ktory bedzie wspierat
mobilnos¢ przestrzenna. Mtodzi ludzie moga tez korzysta¢
z Programu Wspierania Przedsiebiorczosci Akademickiej,
ktéry uruchomiony zostat w trzech wojewdédztwach, a od
stycznia 2014 r. powinien obja¢ caly kraj. Chodzi o prefe-
rencyjng pozyczke do 70 tys. zt. Bedzie ona skierowana nie
tylko do absolwentéw wyzszych uczelni, ale réwniez stu-
dentéw ostatnich lat, ktorzy skoncza uczelnie nie w for-
mule klasycznej pracy dyplomowej, a pewnego rodzaju
biznesplanu. Po roku od uzyskania pierwszej pozyczki beda
mogli ubiegad sie o nastepna, przeznaczong na stworze-
nie miejsca pracy, a po roku zatrudnienia o jej umorzenie.
Przytoczyt przyktad Ochotniczych Hufcow Pracy, ktére dzis
przyczyniaja sie do tego, ze Polska ma najnizsze w Euro-
pie wskazniki wypadania z rynku pracy ludzi mtodych bez
potwierdzonych kwalifikacji.

Schemat. Zatozenia programowe realizacji ,Inicjatywy na
rzecz zatrudnienia ludzi mtodych”

o

Zrédto: Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej.

Wiceminister poinformowat, ze Polska razem z Niemcami
planuje stworzy¢ centrum ksztatcenia w zawodach gina-
cych, jak np. bednarz, dekarz, renowator mebli, na ktére
obecnie jest duze zapotrzebowanie. Waznym elementem
w aktywizacji zawodowej ma by¢ réwniez zaangazowanie
prywatnych agencji zatrudnienia oraz zachecanie uczelni
i szkét, aby we wspotpracy z pracodawcami rozwijaty skré-
cone, trwajace okoto roku formy ksztatcenia dualnego. Jak
zaznaczyt jest rzecznikiem tego, by nowo powotany Krajo-
wy Fundusz Szkoleniowy byt zarzadzany przez partneréw
spotecznych, tak jak ma to miejsce w wielu krajach euro-
pejskich.



Profesor Elzbieta Krynska na wstepie swojego wystapie-
nia zaznaczyta, ze zawsze byto tak, ze mtodziez na rynku
pracy byta w gorszej sytuacji niz osoby urodzone wczes-
niej. Powodow jest wiele, ale pierwszy bierze sie z tego, ze
praca jako jedyny obiekt transakcji kupna — sprzedazy do-
skonali sie wraz z jej uzytkowaniem. W tym kontekscie
odniosta sie do przyktadu z zakresu medycyny: jesli mieli-
bysmy wybra¢, czy nasz wyrostek robaczkowy ma opero-
wac chirurg z doswiadczeniem czy taki, ktéry wiasnie
skonczyt studia, to zwykle zdecydujemy sie na te pierwsza
opcje.

Zdaniem prof. Krynskiej, cho¢ miodziez staje sie ,gingcym
gatunkiem’, to i tak problem jej zatrudnienia dotyka catej
Europy. Wyjatkiem sg Niemcy, gdzie jest on w pewnym
stopniu rozwigzany dzieki dualnemu systemowi ksztat-
cenia. Dla poréwnania w Polsce praktyczna nauka za-
wodu kojarzy sie Zle. Cho¢ funkcjonujg Akademickie Biura
Karier, stuzace informacja absolwentom, pracodawcom
oraz macierzystym uczelniom, to podobnych instytucji
brakuje w szkotach ponadgimnazjalnych. Zwrécita uwage
na ogromng role Ochotniczych Hufcéw Pracy, ktére dzia-
taja dwutorowo: poprzez ksztatcenie oraz pomoc w za-
trudnieniu.

Podkreslita, ze w Polsce nie mamy znanej w Niemczech
kategorii mtodych-dorostych, czyli osé6b w wieku 18-24
lata, ktére na rynku pracy posiadajag okre$lone przywileje.
W Polsce sa mtodzi, a pdzniej juz tylko ,normalni pracow-
nicy”, bez zadnych specjalnych rozwigzan. Zdaniem eks-
pertki Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych, polski system
edukacyjny nastawiony jest na ksztatcenie, a nie przygoto-
wanie do pracy, co skutkuje nadwyzka dyplomoéw, a nie
umiejetnosci.

Na zdjeciu przedstawicielki Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych:
prof. Elzbieta Krynska i dr Halina Sobocka-Szczapa.

Zdaniem innej ekspertki IPiSS dr Haliny Sobockiej-Szcza-
py mtodziez jest nastawiona nieco roszczeniowo, oczekuje
wysokich zarobkéw i miejsca pracy zgodnego z wyksztat-
ceniem. Obrazujg to wszystkie badania przeprowadzane
od 1999 r. Oznacza to, ze sytuacja mtodych na rynku pracy
by¢ moze poprawi sie dopiero wtedy, gdy z jednej strony,
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pracodawcy zaczna sobie zdawac sprawe, ze coraz trud-
niej bedzie im pozyskac¢ nowych pracownikéw, a z drugiej
- mtodzi ludzie zrozumiejg, ze potrzeba im umiejetnosci
i kwalifikacji, gdyz inaczej nie znajda pracy. Ekspertka za-
znaczyta, ze analizujac sytuacje mtodziezy na rynku pracy,
trzeba osobno podejs¢ do oséb w wieku 15-17 lat i 18-24
lata, gdyz sg to zupetnie rézne kategorie. Szacuje sie, ze
w 2035 r. tylko co dziesiagty Polak bedzie osoba w wieku
15-24 lata, co oznacza, ze beda poszukiwani na rynku
pracy. W strukturze ludnosci w wielu 15-24 lata wedtug
kategorii ptci, zarobwno w Polsce jak i catej Unii Europej-
skiej, dominuja mezczyzni. Wspdtczynnik feminizacji dla
mieszkancow Polski w odniesieniu do catej ludnosci kraju
wynosi przecietnie 107-109 kobiet na 100 mezczyzn, ale
juz w populacji mtodych jest to 95-96 kobiet na 100 mez-
czyzn i tendencja ta do 2035 r. nie ulegnie zmianie. Struk-
tura mtodych ludzi wedtug wyksztatcenia w Polsce znacz-
nie mniej odpowiada wskazaniom innowacyjnych tren-
déw gospodarczych niz ma to miejsce w Unii Europejskiej.
Udziat 0séb na kazdym poziomie wyksztatcenia w Polsce
jest nizszy, ale mamy dos¢ duzy udziat oséb z wyksztatce-
niem wyzszym.

Wykres 4. Prognoza ludnosci w wieku 15-24 lata wg pfci
w Polsce i Unii Europejskiej (w tys.)
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Zrédto: Opracowanie CPS ,Dialog” na podstawie Eurostat.

Jesli chodzi o bezrobocie mtodych z podziatem na stopien
wyksztatcenia, to najwiecej jest wsréd nich oséb z wy-
ksztatceniem podstawowym i gimnazjalnym - 33,2 proc.,
nastepnie w ponadgimnazjalnym i policealnym - 26 proc.,
za$ z wyksztatceniem wyzszym (1 i Il stopien) — 22,5 proc.
Liczba aktywnych zawodowo mniej dynamicznie zmniej-
sza sie w Polsce niz w Unii Europejskiej. Za najbardziej
satysfakcjonujace pracownika uchodzi zatrudnienie na
petnym etacie, na czas nieokreslony, cho¢ w przypadku
aktywnych zawodowo mtodych jest to raczej praca w for-
mach niestandardowych.

Ekspertka przytoczyta dane, ktére wskazujg, ze liczba ak-
tywnych zawodowo ludzi mtodych w wieku 15-24 la-
ta w Polsce wynosita w 2008 r. 1786,7 tys., a w 2012 r.
1564,5 tys. Natomiast w catej Unii Europejskiej w 2008 r.
wskaznik ten wynosit 26 786,4 tys., natomiast w 2012 r.
juz tylko 24 272,8 tys. Osoby mtode zatrudniane sa gtéw-
nie w niepetnym wymiarze czasu pracy - w 2012 r. w UE
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pracowato tak 31,1 proc. z nich, w Polsce — 16,7 proc.
Zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu pracy pre-
ferowane jest przez kobiety. Udziat miodych zatrud-
nionych w ramach pracy na wtasny rachunek w 2012 r.
w Polsce wyniést 5,5 proc. wszystkich zatrudnionych,
w poréwnaniu do 4,3 proc. w UE, co nie oznacza jed-
nak, ze mtodzi ludzie sa bardzo zainteresowani tg for-
ma aktywnosci zawodowej. Dodatkowo, wielu mtodych
angazujg Agencje Pracy Tymczasowej, najczesciej osoby
z wyksztatceniem ponadgimnazjalnym i policealnym.
Z badan wynika, ze ponad 60 proc. mtodych Polakéw de-
klaruje che¢ korzystania z tej formy aktywnosci zawo-
dowej, czyli o ok. 20 proc. wiecej w poréwnaniu do ca-
tej EU.

W praktyce co dziesigty mtody cztowiek zatrudniony jest
w petnym wymiarze czasu pracy i na czas nieokreslony,
czyli w formie szczegodlnie preferowanej przez miodych.
Stopa bezrobocia wéréd oséb mtodych jest zdecydowa-
nie wyzsza wsréd kobiet niz wérdd mezczyzn. Zdaniem
ekspertki wini¢ za to nalezy stereotyp, ze kobiety wtasnie
w tym wieku beda zachodzi¢ w cigze, co narazi pracodaw-
cow na dodatkowe koszty. Najkorzystniejsze dla mtodej
kobiety okazuje sie zatrudnienie w firmie panstwowej,
w ktérej bedzie miata zagwarantowane wszystkie swiad-
czenia.

Rozpoczynajac debate z udzia-
tem zaproszonych gosci z zagra-
nicy, Redaktor Naczelna kwartal-
nika ,Dialog” Anna Grabowska
zaznaczyta, ze Unia Europejska
uznata sytuacje mtodych za naj-
bardziej palacy problem catej Eu-
ropy. Jest on bardzo zréznicowany,
bo inaczej wyglada on w ogarnie-
tej bezrobociem Grecji, Hiszpanii,
Wtoszech czy powoli takze Por-
tugalii, a inaczej w Niemczech czy
Austrii, gdzie radzg sobie z nim znacznie lepiej. Miodzi
z Europy Srodkowo-Wschodniej maja jednak wspoélne
doswiadczenia, dotyczace chociazby form zatrudnienia
i mobilnosci zawodowej czy podobne problemy zwigzane
z nabyciem mieszkania, uzyskaniem kredytu i opiekg nad
dzie¢mi. To wszystko wptywa na ich aktywnos¢ zawodo-
wg i edukacyjng, a takze na demografie poszczegdlnych
panstw. Potwierdzity to wystapienia mtodych z Czech, Li-
twy, Stowacji, Wegier i Polski.

Vaclav Prochazka reprezentujacy Konfederacje Zwiaz-
kéw Zawodowych w Czechach i na Morawach, podkreslit,
ze w pierwszych latach przemian gospodarczych, w gru-
pie ryzyka byli raczej ludzie starsi, nie mtodziez. Bezro-
bocie w Czechach byto wéwczas poréwnywalne do lat 30.
XX wieku. Istotnie jego poziom wzrést dopiero w 2013 r.,
na tyle, ze obecnie bez pracy pozostaje ponad 20 proc.
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Na zdjeciu przedstawiciele mtodych z krajéw Europy Srodkowo-
Wschodniej, od lewej: Wegier, Stowacji, Polski, Litwy i Czech.

miodziezy. Jego zdaniem partie liberalno-prawicowe,
ktére rzadza w Czechach od 2006 r. nie tylko nie popra-
wiajg, ale pogarszajg sytuacje na rynku pracy. Przyczyna
tego nie sg tylko trudnosci gospodarcze, ktére dotknety
Czechy tak jak i inne panstwa europejskie, ale takze pro-
blem edukacji, a szczegdlnie niedopasowanie wyksztat-
cenia absolwentéw réznych szkét do oferty przedsiebior-
cow. Przede wszystkim brakuje szkét technicznych oraz
praktyk zawodowych. Mtodzi nie sg tez odpowiednio
motywowani do ksztatcenia zawodowego, technicznego.
Co prawda, czeskie Ministerstwo Pracy i Spraw Socjalnych
wprowadzito program ,Siedem Dziatan”, na ktére prze-
znaczono 7 mld koron czeskich, tj. ok. 280 milionéw euro,
jednak po ustgpieniu premiera w czerwcu 2013 r. reali-
zacja programu zostata na razie zawieszona. Gos¢ z Czech
poinformowat, ze Konfederacja Czesko-Morawskich Zwiaz-
kéw Zawodowych zaproponowata rzagdowi, zeby co naj-
mniej 50 proc. kwoty przeznaczane w budzecie na polity-
ke zatrudnienia kierowane byto na finansowanie kurséw
doszkalajacych. Zwigzek postuluje réwniez kierowanie
wiekszych srodkéw z Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go na realizacje programéw przeznaczonych dla ludzi naj-
bardziej zagrozonych na rynku pracy, w tym gwarancji dla
miodych w wieku ponizej 25. roku zycia, aby po czterech
miesigcach pozostawania na bezrobociu otrzymywaty one
oferte pracy. Nalezy przywréci¢ prawdziwe funkcje urze-
dow pracy, ktore w 2012 r. staly sie de facto miejscem wy-
ptaty zasitku dla bezrobotnych, a nie realizatorami aktyw-
nej polityki zatrudnienia.

Valdas Maksvytis z Litwy zaznaczyt, ze w jego kraju
wdrazane sg rézne programy na rzecz zatrudnienia. Ich
misja jest mozliwos¢ wejscia na rynek pracy i doskona-
lenie umiejetnosci zawodowych, zgodnie z wymogami
rynku pracy. Po kryzysie finansowym w 2004 r. coraz
wiecej ludzi szukajacych pracy rejestruje sie jako bezro-
botne, i ich liczba stale rosnie. Mtodziez, ktéra przychodzi
do urzedéw pracy, zwykle nie jest zadowolona z ofert
pracy, a jednoczesnie pracodawcy chcg zachowacd pra-



cownikéw z doswiadczeniem. Tymczasem mtodzi ludzie
potrzebujg czasu, zeby sie dostosowaé do wymagan.
Gtownymi powodami bezrobocia mtodych na Litwie sg
w opinii prelegenta: brak doswiadczenia zawodowego,
brak umiejetnosci poszukiwania pracy, nieukoriczona
edukacja i przygotowanie zawodowe, brak kompetencji
zawodowych wymaganych na rynku. Gos¢ przytoczyt tez
dane: ponad potowa zarejestrowanych bezrobotnych
miodych ludzi do 25. roku zycia nie posiada kwalifikacji,
ten sam odsetek mtodziezy w wieku 19 lat nie ma jeszcze
ukonczonego konkretnego etapu edukacji ani doswiad-
czenia zawodowego. Coraz wyrazniej wida¢ niedopaso-
wanie edukacji do rynku pracy. Zdaniem reprezentanta
Litwy nalezy zmieni¢ zaréwno system nauki, jak i podsta-
wowe ustawodawstwo dotyczace zatrudnienia. Wskazat
na kilka udanych projektéw subsydiowania zatrudnienia
i wspierania zdobywania zawodu. Ocenit, ze projekty te
zakonczyty sie sukcesem w ok. 80 proc. — mtodzi po kilku
miesigcach pracy w ich ramach nadal utrzymuja zatrud-
nienie.

Ivana Oravcova z Urzedu Zatrudnienia Stowacji podata,
ze w jej kraju poziom zatrudnienia wéréd mtodych ludzi
ponizej 25. roku zycia wynosi ok. 34 proc. Powodem jest
kryzys, ale tez zmiany zachodzace w gospodarce, gdzie
licza sie innowacje, badania, rozwdj i nowe technologie.
Wypomniata btedy stowackiego systemu edukacji: zbyt
duzo studentéw nauk spotecznych, a za mato informatyki
czy brak praktyk zawodowych w szkotfach. Jesli mtodzi
ludzie znajda sobie prace tymczasowa, nauczyciele nie sg
zadowoleni, ze ci opuszczaja zajecia, a z drugiej strony
pracodawcy nie sg szczesliwi, kiedy miodzi opuszczajg
prace z powodu szkoty. Zdaniem przedstawicielki Stowa-
¢ji, uczniowie btednie rozumuja, ze szkofa jest najlepszym
sposobem na znalezienie pracy, bo naprawde niezbedne
s3: praktyki zawodowe, znajomos¢ jezykéw obcych i do-
Swiadczenie, a wiec co$, czego szkota nie moze zaofero-
wac. Dodata, Zze stowaccy uczniowie sa raczej zadowoleni
z sytuacji, w jakiej sie znajduja, i patrza optymistycznie
w przysztos¢. Jednoczesnie ich oczekiwania rosna z roku

Okoto 50 proc. Wegréw do 30. roku
zycia wyjechato z kraju ,,za chlebem”.
Zdaniem niektorych ekspertow,
Wegry tracq w ten sposob pokolenie

z najwiekszymi kwalifikacjami,

w opinii innych - to dobre rozwiqzanie
umozliwiajqce zbieranie zawodowych
doswiadczen.
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na rok. W 2002 r. na Stowacji byto 16 tys. absolwentéw
szkot wyzszych, a w 2012 r. juz 40 tys. Gdy coraz wiecej
z nich nie moze znaleZ¢ pracy, jadg za granice albo sfru-
strowani zostajg w kraju. Stowacki rzad zastanawia sie wiec
nad zmiang programu nauczania na studiach na bardziej
praktyczny.

Przedstawicielka Wegier Victéria Nagy rowniez zaczeta
od podania stopy bezrobocia - ktére w tym przypadku
wynosi 10,1 proc. dla catej populacji, a 27,9 proc. dla oséb
mtodych w wieku 15-24 lata. Liczby te nie uwzgledniaja
ludzi, ktérzy nie sg zarejestrowani w urzedach pracy czy
pracuja ,na czarno”. Nie obejmuja tez tych, ktérzy wyje-
chali z kraju ,za chlebem’, a ci w grupie do 30. roku zy-
cia stanowig 50 proc. Zdaniem przedstawicielki Wegier
rzad niestety nie bardzo przejmuje sie emigracjg mtodych.
Uwaza wrecz, ze to dobre rozwigzanie umozliwiajace zbie-
ranie doswiadczenn zawodowych. Liczy na to, ze osoby
te wréca poézniej do kraju, ale tak sie niestety w praktyce
nie dzieje. Wedtug niej, najgorszym problemem jest to,
ze Wegry tracg pokolenie z najwiekszymi kwalifikacja-
mi. Metoda przyjeta przez wegierski rzad na zaradzenie
temu jest zmuszanie absolwentéw do podpisywania kon-
traktéw juz na studiach. Wynika z nich, ze po zakoncze-
niu nauki musza pracowac na Wegrzech tyle, ile studio-
wali.

Uczestnicy panelu dyskusyjnego.

Jako istotny problem wegierskiej mtodziezy wskazata nie-
dopasowanie kompetencji mtodych ludzi do zapotrzebo-
wania rynku pracy i brak systemu ksztatcenia dualnego.
Dos¢ dobrym przyktadem sg funkcjonujace w jej kraju fa-
bryki Audi czy Mercedesa, ktére majg wiasny system szko-
lenia, zgodnie z potrzebami produkgji tych aut, ale jezeli
przeszkoleni pracownicy chca zmieni¢ stanowisko, okazu-
je sie, ze ich wiedza jest zbyt specjalistyczna.

Wspomniata tez o programie gwarancji pierwszego za-
trudnienia, ktéra nie dziata jednak automatycznie. Praco-
dawca, ktdéry zamierza zatrudni¢ osobe do 25. roku zycia,
musi wystapic o jej dofinansowanie przez sze$¢ miesiecy,
i musi to by¢ co najmniej dwukrotno$¢ minimalnej ptacy.
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Po tym okresie pracodawca jest zobowigzany zatrudni¢
miodego pracownika przez minimum trzy miesigce. To
lepsze rozwigzanie od obowiazujacego jeszcze w 2012 r,,
gdy finansowano tylko cztery miesigce zatrudnienia bez
zobowigzania do jego przedtuzenia. Na Wegrzech istnieje
dofinansowanie skfadek na ubezpieczenie spoteczne pra-
cownikéw ponizej 25. roku zycia oraz w wieku 55+. Wciaz
jednak najgorszg rzecza dla mtodych ludzi na Wegrzech
jest brak bezpieczenstwa socjalnego. Przyszto$¢ mtodych
Wegroéw jest nieprzewidywalna.

Przewodniczacy Parlamentu Studentéw RP Piotr Miiller
zauwazyt, ze w Polsce czesto stosuje sie uproszczenie, ze
dyplom jest gwarantem przygotowania do wykonywania
konkretnego zawodu, tymczasem z punktu widzenia ryn-
ku pracy o wiele wazniejsze od wiedzy s postawy spo-
teczne oséb zatrudnionych, a wiec to, czy sa one przygoto-
wane do zmieniajacego sie rynku pracy oraz czy posiadaja
umiejetnosci i s3 gotowi do zmian. Jego zdaniem nie jest
mozliwe, aby przygotowac absolwenta na to, co bedzie za
10 lat. Pewne jest natomiast, ze musi on posiada¢ odpo-
wiednie kompetencje spoteczne, umie¢ pracowaé w ze-
spole, a przede wszystkim chciec¢ pracowac. Przyzwyczajo-
no mtodych ludzi, ze kazdy moze podja¢ studia wyzsze.
Kazdy z nich sadzi, ze moze pracowa¢ w zawodzie zwigza-
nym z kierunkiem studiéw. To samo dotyczy zreszta absol-
wentéw szkét ponadgimnazjalnych. Jednoczesnie w pol-
skim systemie edukacji skreslono szkolnictwo zawodowe,
wskazano je jako co$ gorszego, co skutkuje tym, ze nawet
jezeli szkolnictwo zawodowe bedzie miato dobry poziom,
to zmiana mentalnosci spotecznej bedzie o wiele trudniej-
sza. Przedstawiciel Polski podat dane, ktére pokazuja, ze
w Polsce mamy ponad 460 uczelni wyzszych, a wiec wie-
cej niz w Niemczech i we Francji tgcznie. Warto sie wiec
zastanowic, czy cze$c srodkdw przekazac najlepszym uczel-
niom, ksztatci¢ tam elity, a reszte przeznaczy¢ na szkol-
nictwo zawodowe.

Po wypowiedziach gosci zza granicy nastapita druga czes¢
debaty, w ktérej udziat wzieli przedstawiciele zwigzkéw
zawodowych i organizacji pracodawcéw z Polski. Moderu-
jaca ja Anna Grabowska, zaczeta od tego, ze problem
bezrobocia mtodych wymaga rozwigzan systemowych.
We wczesniejszej dyskusji wielokrotnie pojawiato sie
stwierdzenie, ze w znacznym stopniu chodzi tu o brak
spojnosci miedzy rodzajem wyksztatcenia a potrzebami
wspodtczesnego rynku pracy. W efekcie, wedtug danych
EUROSTAT-u, w znacznym tempie rosnie liczba mtodych
wyksztatconych bezrobotnych: w Hiszpanii to 14 proc.,
w Gregji 17 proc., w Portugalii ponad 10 proc. W Polsce
co dziewiagty bezrobotny to osoba posiadajagca wyzsze
wyksztatcenie, co sktada sie na ok. 250 tys. oséb bezrobot-
nych. W relacji do innych grup, w ciggu roku liczba bezro-
botnych z wyzszym wyksztatceniem wzrosta najszybciej,
bo o 12,4 proc., podczas gdy tych z wyksztatceniem zawo-
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dowym o nieco ponad 7 proc., zas ze Srednim technicz-
nym - o 5,8 proc., co sktadnia do refleksji nad systemem
edukacji.

Jakub Gontarek z Konfederacji Lewiatan moéwit, ze je-
zeli szkolnictwo wyzsze cieszy sie zainteresowaniem, to
nalezatoby jedynie zada¢ pytanie, jak to zainteresowanie
przeku¢ na rzeczywiste kompetencje wymagane przez
pracodawce. Zaznaczyt, ze teraz problemem jest potrze-
ba duzej elastycznosci w dopasowaniu sie do zmieniaja-
cych sie szybko warunkéw pracy. Pracodawcy wiedza, ze
mtodego cztowieka przewaznie sami muszg wyksztatci¢
i przygotowac do pracy w firmie. Przewidujg na to czas
i w zamian licza na wykazanie zaangazowania, odpowie-
dzialnosci, przedsiebiorczosci, umiejetnosci pracy w gru-
pie, nawigzywania kontaktéw. Jego zdaniem tego szkol-
nictwo nie uczy. Kazdy, kto skoniczy studia, ale takze tech-
nikum czy zawodoéwke, potencjalnie moze zatozy¢ wtasng
firme. Tyle tylko, ze nie kazdy ma che¢ do brania za nig
odpowiedzialnosci. To problem zwigzany z konsekwencja-
mi popetnienia btedu, zawitoscig zmieniajacych sie czesto
przepiséw, utrudnieniami administracyjnymi.

Edukacja zawodowa mtodziezy

i dorostych powinna by¢ uznana
za priorytet w rozwoju spotecznej
gospodarki rynkowej. Dzis duze
zastrzezenia budzi degradacja
szkolnictwa zawodowego, bo cho¢
Polska z pewnosciq potrzebuje
wysoko wykwalifikowanych
absolwentow szkotf wyzszych, to
jednak nie obejdzie sie tez bez
rzemieslnikow, technikoéw czy
robotnikow, ktorzy zwiekszq naszq
produktywnos¢.

Jak zaznaczyta ekspertka Zwigzku Rzemiosta Polskiego
Marta Plonka, powszechnie wiadomo, ze konieczna jest
jak najszybsza poprawa kwalifikacji zawodowych. Eduka-
cja zawodowa miodziezy i dorostych powinna by¢ uznana
za priorytet w rozwoju spotecznej gospodarki rynkowe;j.
Dzi$ najwieksze zastrzezenia budzi degradacja szkolnic-
twa zawodowego, bo cho¢ Polska z pewnoscia potrzebuje
wysoko wykwalifikowanych absolwentéw szkét wyzszych,
to jednak nie obejdzie sie tez bez: rzemieslnikéw, techni-



kow, robotnikéw, ktorzy zwieksza nasza produktywnosc.
Przedstawicielka ZRP zauwazyta, ze Komisja Europejska
tez przypisuje duze znaczenie szkolnictwu zawodowemu
w kontekscie zwiekszenia zatrudnienia, na potrzebe jego
upowszechnienia na wzér Austrii, Niemiec czy Szwecji.
Przeszkolenie osob niewykwalifikowanych, chocby mieli
kilka dyplomoéw, wymaga naktadu czasu i sSrodkéw finan-
sowych, ktére musza ponosic przedsiebiorcy. Tych matych
na to nie sta¢, wiec opornie tworza nowe miejsca pracy,
ale i sami gorzej sie przez to rozwijaja. Aby zwiekszy¢ za-
interesowanie ksztatceniem zawodowym, podnies¢ jego
jakos¢ musimy poprawic jego wizerunek poprzez zorga-
nizowanie miedzyresortowej kampanii medialnej, debaty
spotecznej z zaangazowaniem miodych ludzi, przed-
siebiorcéw i medidw spotecznosciowych. W tych dzia-
taniach wazna jest takze rola doradztwa zawodowego,
a takze programoéw spotecznych. Zdaniem ekspertki ZRP
dobrym rozwigzaniem bytoby utworzenie Krajowej Rady
Ksztatcenia Zawodowego na bazie powofanego w Mi-
nisterstwie Gospodarki Zespotu Roboczego do Spraw
Ksztatcenia Zawodowego, ztozonej z przedstawicieli orga-
nizacji przedsiebiorcéw, resortu gospodarki, edukacji
i pracy, zwigzkéw zawodowych oraz niezaleznych eksper-
tow. Wtedy, w opinii przedstawicielki ZRP, szkolnictwo
mogtoby zblizy¢ sie do wymagan matych i srednich
przedsiebiorstw.

Wedtug Dominiki Pyzowskiej reprezentujgcej Ogolno-
polskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych, przedsta-
wione przez resort pracy propozycje bonéw szkoleniowych,
na zatrudnienie czy przesiedlenie budza pewne watpliwo-
$ci, chocby ze wzgledu na specyfike naszych uwarunko-
wan spotecznych i rodzinnych. Z kolei takie rozwigzania,
jak unijna gwarancja dla mtodych funkcjonuje juz w Austrii
czy Finlandii, ale s3 to kraje nastawione na tworzenie
miejsc pracy. W Polsce system nadal jest utomny i jesli nie
zmieni sie dziatania instytucji zajmujacych sie problemami
bezrobocia i edukacji, to nawet najlepsze gwarancje na
papierze nie poprawia sytuacji ludzi mtodych. Wskazata
tez na problem dysproporcji szans mtodziezy w poszcze-
golnych regionach kraju i potrzebe ich niwelowania.

Zdaniem Stawomira Olejnika z Business Centre Club, rza-
dowa propozycja kredytu na zatozenie biznesu przez mto-
dych, nie jest trafionym rozwigzaniem, poniewaz kredyt
jest ostatnig rzecza, o jakiej takie osoby mysla. W zamian
nalezatoby zwieksza¢ liczbe potencjalnych miejsc pracy,
poméc mtodym ludziom, ktérzy juz prowadzg dziatalnos¢
gospodarczg, a nie dopiero moga ja zatozy¢. Zaznaczyt, ze
w polskim szkolnictwie brak jest edukacji finansowej,
uczenia tego, jak pozyskac kapitat.

Radostaw Kwiaton z Forum Zwigzkéw Zawodowych, po-
wiedziat, Zze problemem, ktéry wprost dotyczy ludzi mto-
dych jest blokowanie przez ministra finanséw Srodkéw
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Konferencja zgromadzita kilkudziesieciu gosci - aktywnych
uczestnikéw dialogu obywatelskiego i spotecznego z Polski
i Europy Srodkowo-Wschodniej.

z Funduszu Pracy czy Funduszu Gwarantowanych Swiad-
czeh Pracowniczych. W jego opinii to dowdd na to, ze
rzad nie chce sie porozumie¢, takze we wiasnym gronie.
Nie chce tez pamieta¢ o waznym dla mtodych problemie
samozatrudnienia, godzi sie, by pracodawcy przerzucali
na mtodych obowiagzki zwigzane z optacaniem sktadek,
rozliczaniem podatkéw, by miodzi tracili prawo do urlopu
macierzynskiego, a nawet zwolnienia lekarskiego. Zamiast
tego dostaja elastyczny czas pracy. Tymczasem, jak zauwa-
zyl, to wiasnie osoby mtode najczesciej nie potrafig sprze-
ciwi¢ sie pracodawcy i walczy¢ o wtasne prawa, rzadko
zrzeszajq sie w zwigzkach zawodowych. Skutkuje to tym,
Ze osoby mtode wchodzace na rynek pracy, nie maja gwa-
rancji stabilnosci, bezpieczenstwa pozwalajacego na zato-
Zenie rodziny, zwigzanie sie z miejscem pracy.

Z kolei zdaniem Sebastiana Baranskiego zNSZZ ,Solidar-
nos¢” na kurczacym sie rynku pracy mozna zaobserwo-
wac coraz ostrzejszg walke pokolen. Jak méwit, czesto do-
chodzi do tego, ze osoby starsze sg zwalniane, a na ich
miejsce zatrudniane mtode, pracujace za mniejsze pie-
nigdze, do tego na umowe tzw. elastyczng. Przypomniat
wypowiedz jednego z przedstawicieli organizacji praco-
dawcdw, ze osoby, ktore skonczyty 50 lat i chcg zachowad
miejsca pracy, powinny godzi¢ sie na nizszg pensje. Ta-
kie podejscie wywotuje u pracownikéw odruch obronny.
Mtodsze pokolenie staje sie dla nich zagrozeniem, a nie
naturalnym nastepca. To antagonizuje pokolenia zamiast
tworzy¢ system mentorstwa, w ktérym jedna i druga stro-
na czutaby sie potrzebna na rynku pracy.
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Konferencja
»Doradzac? Doksztatcac?
— prawo czy szansa doskonalenia
(na) rynku pracy?”

Warszawa, 30.10.2013

PROGRAM:

10:30-11:00

Rejestracja uczestnikow

11:00-13:00

Powitanie - lwona Zakrzewska, Dyrektor CPS ,Dialog”

Otwarcie konferencji — dr hab. Jacek Mecina, Sekretarz Stanu w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej
Wystapienia:

e prof. dr hab. Kazimierz Frieske, Dyrektor Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych
.Ksztatcenie ustawiczne — nadzieja czy rozczarowanie?”

e Lech Antkowiak, Zastepca Dyrektora Urzedu Pracy m. st. Warszawy
LZarzgdzanie zmiang na rynku pracy”

e |wona Biaty i Radostaw Antczak, Departament Badar Demograficznych i Rynku Pracy, Gtéwny Urzad Statystyczny
.Ksztatcenie i doksztatcanie zawodowe a sytuacja na rynku pracy na podstawie badari GUS”

e Panel dyskusyjny — Prowadzenie: Anna Grabowska, Redaktor Naczelna kwartalnika ,Dialog”
Wystapienia: Przedstawiciela Ministerstwa Edukacji Narodowej, Przedstawicieli Partneréw Spotecznych
i zaproszonych Gosci: reprezentantéw organizacji pozarzadowych oraz osrodkéw analityczno-naukowych.

13:30-14:00
Lunch
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Witajac uczestnikow konferencji Dyrektor Centrum Iwona
Zakrzewska podkreslita, ze uczymy sie przez cate zycie,
i ze to znane powiedzenie cytujemy w réznych kontek-
stach — kiedy zdobywamy doswiadczenia zyciowe, i kie-
dy odkrywamy, ze potrzebujemy specjalistycznej wiedzy.
W dazeniu do jej uzyskania korzystamy m.in. ze szkolen,
kurséw zawodowych czy studidéw podyplomowych - pol-
ski rynek pracy oferuje wiele mozliwosci ustawicznego
rozwoju, zaréwno osobom mtodym, ktére dopiero poszu-
kuja swojego miejsca w zyciu, jak i osobom starszym, ktére
chca je zmieni¢. Na kazdym etapie zycia mozemy przeciez
zapragna¢ zmiany, albo tez zostac do tej zmiany zmuszeni.
Zdarza sie, ze dylematy rozwoju zycia zawodowego moze-
my rozwigzac sami, czesto jednak potrzebujemy pomocy
specjalistéw — treneréw, coachéw, doradcéw, mentorow,
konsultantéw - i, powotfanych do tego rodzaju wsparcia,
organizacji oraz instytucji rynku pracy.

Na zdjeciu Sekretarz Stanu w MPiPS dr hab. Jacek Mecina i Dy-
rektor Centrum Iwona Zakrzewska.

O tych mozliwosciach i narzedziach rynku pracy méwit
otwierajgc konferencje Sekretarz Stanu w Ministerstwie
Pracy i Polityki Spotecznej dr hab. Jacek Mecina. Przyto-
czyt dane, z ktérych wynika, ze w 2011 r. w jakikolwiek
sposéb, w jakiejkolwiek formie swoje kwalifikacje podno-
sito 36 proc. dorostych, a wiec ok. 9 min ludzi. Sktonnos¢
do tego rodzaju rozwoju zmniejsza sie wraz z wiekiem.
W wymiarze formalnym wsparcie dla ksztatcenia ustawicz-
nego musi mie¢ kilka ptaszczyzn oddziatywania. Nalezy
mie¢ mechanizmy wspierania szkolen i ksztatcenia usta-
wicznego Polakéw, zwtaszcza tych w wieku 50+. Od po-
czatku realizacji polityki rynku pracy, szkolenia byty syste-
mem pomocy w powrocie na rynek pracy. Zdaniem wice-
ministra trzeba pamieta¢, ze dostosowanie kwalifikacji do
potrzeb rynku pracy wiaze sie jeszcze z mobilnoscia prze-
strzenna, ktora wsréd Polakéw jest bardzo niska. Aby za-
pewni¢ wiekszg site oddziatywania i lepsze dopasowanie
oferty szkoleniowej publicznych stuzb zatrudnienia do
potrzeb rynku pracy, w odpowiedzi na postulaty partne-
réw spotecznych, strona rzgdowa wigcza tzw. tréjstronng
umowe szkoleniowa. Pracodawca deklarujac zatrudnienie
osoby, ktéra poddana jest aktywizacji, wskazuje jednocze-
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$nie potrzeby szkoleniowe, ktére zagwarantujg realizacje
catego procesu zatrudnienia. Jak podkreslit wiceminister
w pewnym sensie jest to tworzenie szkoler na miare rynku
pracy. W praktyce dziatania urzedéw pracy jest bardzo
wiele przyktadow dobrej wspétpracy z pracodawcami: gdy
tworzg sie nowe inwestycje, gdy pracodawca zgtasza po-
trzeby szkoleniowe a urzad pracy przygotowuje kadre i fi-
nansuje kursy przekwalifikowania czy podniesienia kwali-
fikacji os6b bezrobotnych. W zmianach ustawy o promocgji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy przewidziany jest
szereg instrumentdéw, nie tylko dla ludzi w wieku 50+, ale
takze mtodych, m.in. system bonéw stazowych czy bonéw
edukacyjnych. Bon szkoleniowy, ktéry testowany byt przez
ostatnie 1,5 roku, jest tym elementem, ktéry wspiera mo-
bilnos¢ mtodych Polakow, zwtaszcza w kontekscie decyzji
0 zmianie miejsca zamieszkania.

Aby zapewnic¢ wiekszq site
oddziatywania i lepsze dopasowanie
oferty szkoleniowej publicznych
stuzb zatrudnienia do potrzeb rynku
pracy, w odpowiedzi na postulaty
partneréw spotecznych, strona
rzgdowa wiqcza tzw. tréjstronnqg
umowe szkoleniowq. Pracodawca
deklarujqc zatrudnienie osoby, ktéra
poddana jest aktywizacji, wskazuje
jednoczesnie potrzeby szkoleniowe,
ktore zagwarantujq realizacje catego
procesu zatrudnienia. W pewnym
sensie jest to tworzenie szkolen

na miare rynku pracy.

Kolejny instrument dedykowany partnerom spotecznym
- bo beda oni mieli mozliwos¢ monitorowania funkcjo-
nowania Krajowego Funduszu Szkoleniowego - to podej-
mowanie decyzji w aspekcie funkcjonowania czesci tego
funduszu. Na chwile obecng oddawane jest do dyspozycji
20 proc. tych $rodkéw. Ten program moze by¢ obudowany
réznymi rozwigzaniami, dotyczacymi indywidualnych
kont szkoleniowych w zaktadach pracy. Jest to ogromna
przestrzen dialogu spotecznego nastawionego na kon-
kretne dziatania i instrumenty wsparcia rynku pracy.
W 2014 r. bedzie uruchamiany KFS, ale takze analizy i po-
trzeby szkoleniowe. Jak pokreslit Wiceminister Jacek Meci-
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Tabela 1. Osoby w wieku 25-64 lata wedtug uczestnictwa w ksztatceniu formalnym, pozaformalnym i nieformalnym oraz

ptci i miejsca zamieszkania

Osoby uczestniczace: Osoby nie
Ogoétem wjal;:jrlr(‘?éwiek w ksztatceniu w ksztatceniu w ksztatceniu Wu;:g;t;l:;?r;eie
w tys. ksztalcenia formalnym pozaformalnym nieformalnym ksztatcenia
w %

ogodtem 22299 40,0 54 21,0 29,0 60,0
mezczyzni 11054 39,5 4,5 20,6 28,3 60,5
kobiety 11244 40,4 6,2 21,4 29,7 59,6
miasto 13931 45,8 6,6 25,2 334 54,2
wies 8367 30,4 33 14,0 21,8 69,6

Zrédto: Badanie , Ksztatcenie dorostych”, GUS 2011.

na, wiek 45+ to najlepszy moment interwencji na rynku
pracy, w ktérym zmniejsza sie mobilno$¢ zawodowa Pola-
kéw i sktonnos¢ do zwiekszania kwalifikacji. To moment,
kiedy pracodawcy majacy ograniczone fundusze na kapi-
tat ludzki stawiajg na mtodsza kadre, czesto wylgczajac
pracownikéw 45+ czy 50+. Stanowi to problem zwtaszcza
w mikro- i matych przedsiebiorstwach, dlatego tez wtasnie
tam MPIPS bedzie finansowac 100 proc. kosztéw podno-
szenia kwalifikacji, a w przypadku firm srednich i wiek-
szych bedzie to 80 proc. kosztéw szkolenia.

Dyrektor Instytutu Pracy i Spraw
Socjalnych prof. Kazimierz Frie-
ske zauwazyt, ze mogtoby sie wy-
dawag, ze ksztatcenie ustawiczne
. jest ciekawym pomystem na przy-
stosowanie sie do realiow, ale takze
na gospodarczg modernizacje. Tym-
czasem rankingi lokujg innowacyj-
nos¢ polskiej gospodarki w oko-
licach Cypru czy Rumunii. Zad-
nym sposobem nie chce wiec ona
by¢ innowacyjna, pomimo wtoze-
nia ogromnego wysitku w podnoszenie poziomu kompe-
tencji Polakéw.

Zdaniem profesora warto odrézniac od siebie dwa rodzaje
proceséw poznawczych: ,uczenie sie” i ,ksztatcenie”. ,Ucze-
nie sie” to,,nabywanie, utrwalanie badZ modyfikacja nowe;j
wiedzy, umiejetnosci, zachowan, wartosci czy preferencji’,
to procesy, ktdre tocza sie nieustannie i nieco niezaleznie
od naszej woli, bo chcemy tego czy nie, nieustannie docie-
rajg do kazdego z nas nowe informacje. Tymczasem
,ksztatcenie” jest podejmowane intencjonalnie i dla osia-
gniecia jakiegos subiektywnie waznego celu. Stawarza to
pewien kfopot, bo cele ksztatcenia nie zawsze musza by¢
zbiezne z celami ludzi, ktérzy sie ksztatca.

Aktywne uczestnictwo w szybko zmieniajacym sie swiecie
wymagda od ludzi ciggtego poszerzania wiedzy i zdobywa-
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nia nowych umiejetnosci, nie tylko w okresie edukacji for-
malnej, lecz takze po jej zakonczeniu. Proces ten nazy-
wamy ksztatceniem ustawicznym lub ksztatceniem przez
cate zycie. Profesor Frieske stwierdzit, ze co do zasady -
jest to teza z calg pewnoscig trafna. Istniejg dziesigtki
powodoéw, dla ktérych ludzie powinni sie ksztatci¢. Ta
mysl nie jest oczywista dla wszystkich zainteresowanych,
tj. dla pracownikow i dla ich pracodawcow.

Okazuje sie, ze polscy przedsiebiorcy
sq zadowoleni z takich pracownikow,
jakich majgq, i nie dostrzegajq
szczegolnych powodow, dla ktérych
mieliby tych pracownikow ksztafcic.
Co wiecej, pracownicy takze nie widzq
pozytku, jaki mieliby z faktu, ze sie
ksztatcg, mimo ze z rozmaitych badan
wynika, iz zwrot z tej edukacyjnej
inwestycji jest wysoki. Prawie

80 proc. polskich firm biernych w tym
zakresie wskazato, ze nie podejmuje
sie doksztatcania, gdyz obecne
kwalifikacje personelu odpowiadajq
potrzebom przedsiebiorstwa.
Dodatkowo 58 proc. firm twierdzi,

ze zatrudnito pracownikow

o odpowiednich kompetencjach.




Okazuje sie, ze polscy przedsiebiorcy sa zadowoleni z ta-
kich pracownikow, jakich maja, i nie dostrzegajg szczegdl-
nych powodéw, dla ktérych mieliby tych pracownikéw
ksztatci¢. Co wiecej, pracownicy takze nie widzg pozytku
jaki by mieli z faktu, ze sie ksztatcg, mimo ze z rozmaitych
badan wynika, iz zwrot z tej edukacyjnej inwestycji jest
wysoki. Prawie 80 proc. polskich firm biernych w tym za-
kresie wskazato, ze nie podejmuje sie doksztatcania, gdyz
obecne kwalifikacje personelu odpowiadaja potrzebom
przedsiebiorstwa. Dodatkowo 58 proc. firm twierdzi, ze
zatrudnito pracownikéw o odpowiednich kompetencjach.
Co wiecej, bardzo niewiele os6b dostrzega koniecznos$¢
doskonalenia swoich umiejetnosci. Gdy roénie podaz wy-
soko wykwalifikowanej pracy, ludzie przekonuja sie, ze
musza podnosi¢ kwalifikacje nie po to, aby uzyskiwac
wieksze zarobki, lecz po to, aby chroni¢ swoja sytuacje
dochodowa. Wydatki na edukacje maja zatem, wedtug
profesora, charakter obronny, stuzacy chronieniu potoze-
nia jednostki na rynku pracy.

Lester Thurow, znany amerykanski ekonomista, méwi, ze
kiedy ludzi dobrze wykwalifikowanych jest duzo to pod-
wyzszanie kompetengji nie stuzy awansowi, stuzy ochro-
nie zastanego stanu rzeczy, ochronie wtasnego stanowiska
pracy. Te teze potwierdzajg doswiadczenia profesora ze
studentami studiéw niestacjonarnych. Znakomita wiek-
szo$¢ dorostych ludzi np. na studiach administracyjnych
mowi, ze ze zdobytej wiedzy nie bedzie miata pozytku, ale
musi skonczy¢ studia, zeby utrzymac sie w pracy. Pra-
codawcy nie ptacg za kompetencje pracownika, ale za te
kompetencje, ktére sg pracownikowi potrzebne na okreslo-
nym stanowisku pracy. Co wiecej, jedno z brytyjskich badan
empirycznych dotyczacych absolwentéw szkét wyzszych
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z 1980 r. konczy sie konkluzjami moéwiacymi, ze znaczna
czes¢ z nich podjeta prace niewymagajaca tak wysokich
kwalifikacji i — po szesciu latach — nadal pracowali oni na
stanowiskach, ktére tych kwalifikacji nie wymagaly. Moze
wiec polskie ktopoty z ksztatceniem ustawicznym tkwia
nie tyle w ludziach, ile w strukturze polskiej gospodarki?
Zdaniem profesora niskie wskazniki uczestnictwa w pro-
gramach ksztatcenia ustawicznego niekoniecznie sg funk-
¢ja ludzi, ale funkcja tego, jaka jest struktura gospodarki.
Myslac w kategoriach polityki spotecznej nalezatoby po-
wiedzie¢: zacznijmy od modernizacji tej gospodarki i spro-
bujmy uruchomi¢ mechanizm ssania. Samo pchanie z cata
pewnoscia nie wystarczy.

Lech Antkowiak, Zastepca Dyrektora Urzedu Pracy m.st.
Warszawy stwierdzit, ze patrzac na warszawski rynek pra-
cy, sktonnos¢ do inwestowania w siebie ma bariere nie
tylko w pracownikach, ale tez w pracodawcach. Zamiast
zwalnia¢ pracownikéw warto ,zaprzyjazni¢” siebie i ich
z urzedami pracy i dostosowa¢ do rynku. W Warszawie
w tym roku jak do tej pory 11 0séb skorzystato z tej opcji
i podniosto swoje kwalifikacje. Przedstawiciel Urzedu Pra-
cy przytoczyt dane, z ktérych wynika, ze blisko 30 proc.
polskich bezrobotnych nie posiada zadnych kwalifikacji,
w Warszawie to az 33 proc., czyli blisko 20 tys. oséb. llo$¢
$rodkéw, jakimi UP dysponuje na aktywizacje warszaw-
skiego rynku pracy, to 36 mIn zt. Pozwala to na wsparcie
niespetna 7 tys. oséb. Kolejng bariera jest ilo$¢ oséb pra-
cujacych w urzedach pracy z trudnym rynkiem, na ktérym
blisko 50 proc. jest dtugotrwale bezrobotnych. Zdaniem
Lecha Antkowiaka elementem bardzo mocno oddziatuja-
cym na rynku pracy jest tez brak doradztwa zawodowego

Tabela 2. Przyczyny wyboru szkoty wedtug typu szkoty — osoby posiadajace dzieci 0-17 lat

omdo;gvvxisacnl?ss:gg;l:‘;a w oczekiwanym zawodzie/profilu nauki, 34,1 35 27,9 433
dostepnos¢ (blisko miejsca zamieszkania/pracy) 14,8 18,8 16,4 8,8
wysoki poziom nauczania 14,2 2,2 17,1 19,8
niskie koszty/optaty 6,7 8,7 6,5 55
dogodne godziny zajec 52 4,5 52 58
szczegoblne wartosci wychowawcze 34 1,6 4,0 39
sjja:gzl;?n()j/gﬁtosowana do szczegdlnych potrzeb zdrowotnych/ 22 25 25 17
aby unikna¢ powotania do wojska 1,1 08 1,2 1,2
jedyna placéwka, do ktérej dziecko zostato przyjete 09 2,1 0,7 -

Zrédto: Badanie GUS ,Wybory Sciezki Ksztatcenia a Sytuacja Zawodowa Polakéw’; 2013.
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- na 17 500 polskich szkét, takich specjalistéw pracuje
niespetna 1 400, a warto rozmawiac o zyciu zawodowym
juz na poziomie gimnazjalnym. Obecnie 25 proc. bezro-
botnych w stotecznym UP to ludzie z wyzszym wyksztat-
ceniem, ktérym ktos powiedziat, ze jak beda mieli dyplom
wyzszej uczelni to bez problemu znajda miejsce na rynku
pracy. Chodzi o to, aby doradca zawodowy powiedziat
rodzicom, ze réwnie dobrym pomystem na zycie jest
bycie inzynierem budowlanym, jak bycie socjologiem.
A moze jest tak jak méwi prof. Czaplinski: ze trzeba zaczac
z ludZmi rozmawia¢, ze niezaleznie od aspiracji eduka-
cyjnych jakie maja, warto, aby réwnolegle mysleli o tym,
z czego beda zyli. Niech beda specjalistami od historii,
nauk politycznych, stosunkéw miedzynarodowych, a w
miedzyczasie niech koncza kierunki, dzieki ktérym beda
mogli utrzymac rodzine i by¢ réwnie szczesliwymi np.
uktadajac ptytki.

Wykres 5. Gotowos¢ Warszawiakéw do nauki
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Zrédto: Raport z badania przeprowadzonego na zlecenie Urzedu Pra-
cy m.st. Warszawy ,,Kompleksowa i prognostyczna informacja o war-
szawskim rynku pracy”.

Wiecej Swiatta na sytuacje ksztatcenia w Polsce rzucita
prezentacja Gtéwnego Urzedu Statystycznego, odnosza-
ca sie do najpopularniejszego badania dotyczacego ryn-
ku pracy i edukacji — Badanie Aktywnosci Ekonomicz-

Zastepca Dyrektora Urzedu Pracy m.st. Warszawy Lech Antko-
wiak podzielit sie refleksjami ze stotecznego rynku pracy.
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nej Ludnosci, a takze ,Wybory Sciezki Ksztatcenia”. Rado-
staw Antczak z Departamentu Badan Demograficznych
i Rynku Pracy Gtéwnego Urzedu Statystycznego przyto-
czyt dane, ktére wskazujg, ze od czasu ostatniego Naro-
dowego Spisu Ludnosci i Mieszkarh w 2002 r. o ponad
7 proc. wzrosta liczba Polakéw posiadajacych wyksztatce-
nie wyzsze, a o ponad 11 proc. spadta liczba oséb po-
siadajacych wyksztatcenie podstawowe. Szkoty Srednie
i wyzsze wybierane s3 ze wzgledu na poziom oferowa-
nego tam nauczania, natomiast szkoty zasadnicze za-
wodowe — bliskosci miejsca zamieszkania. Prawie 93 proc.
badanych jest zadowolonych ze skutkéw ksztatcenia for-
malnego, cho¢ jednoczesnie ok. 1/3 uwaza, ze zdoby-
ta wiedza nie pomogta im w znalezieniu pracy czy osia-
gnieciu sukcesu zawodowego. Wedtug wskaznika NEET
(ang. not in eployment, education or training) 17 proc.
0s6b w Polsce w wieku 15-34 lata nie uczy sie, nie ksztafci,
nie pracuje, co odpowiada przecietnej dla Unii Europej-
skiej. W krajach, w ktérych kryzys ekonomiczny mocno
dotknat rynek pracy, takich jak Grecja, Wtochy czy Hiszpa-
nia wskazniki sg znacznie wyzsze, natomiast w Holandii,
Austrii czy w krajach skandynawskich jest to nieznaczny
odsetek.

Wykres 6. Odsetek dorostych (25-64 lata) uczestniczacych
w ksztatceniu lub szkoleniu w okresie 4 tyg. przed bada-
niem (dane srednioroczne za rok 2012)
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Zrédto: BAEL, GUS.

Prelegent przytoczyt dane z badan dotyczacych proble-
matyki wejscia mtodych ludzi na rynek pracy, ktére pro-
wadzone s3 co 8-9 lat, ostatnio w 2009 r. Wynika z nich,
ze blisko 40 proc. badanych podejmuje prace niezgodna
z wyuczonym zawodem. Najwazniejszg tego przyczyna
jest to, ze nie moga znalez¢ pracy w swoim zawodzie, ko-
lejng (20 proc.) — preferujg lepiej ptatny zawodd niz zawdd



wyuczony. Badanie pokazuje, ze wcigz szybsze znalezienie
pracy zapewnia wyzsze wyksztatcenie, nie za$ wyksztat-
cenie zasadnicze zawodowe czy policealne — wsrdd pra-
cujacych jest 31 proc. 0séb z wyzszym wyksztatceniem,
wsréd bezrobotnych - 16 proc. Osoby z wyzszym wy-
ksztatceniem lepiej oceniaja mozliwos¢ znalezienia pracy,
lepiej oceniaja tez swoje zarobki i umiejetno$¢ radzenia
sobie w zyciu. Im wyzsze wyksztatcenie, tym wyzsza sa-
tysfakcja. Niecate 5 proc. Polakéw uczestniczyto w ksztat-
ceniu (kursy, szkolenia) w okresie 4 tygodni przed bada-
niem, gdy tymczasem w krajach skandynawskich jest to
25-30 proc. Na tym polu, zdaniem Radostawa Antczaka,
mamy wiec jeszcze wiele do zrobienia.

Wykres 7. Wptyw wyksztatcenia na sytuacje na rynku pracy
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Zrédto: Badanie ,Wybory sciezki ksztatcenia a sytuacja zawodowa
Polakéw’; GUS 2013.

W podobnym badaniu, ale poprzedzajagcym 12-miesiecz-
ny okres, 40 proc. Polakéw uczestniczyto w jakimkolwiek
szkoleniu i to gtéwnie w ksztatceniu nieformalnym (bez
nauczyciela, uczymy sie sami), albo pozaformalnym (czyli
w szkoleniu zorganizowanym, ale nie w szkole). Kobiety
i mezczyzni uczestnicza w ksztatceniu na tym samym po-
ziomie. Natomiast réznica pojawia sie w przypadku miej-
sca zamieszkania — czesciej ksztatcg sie osoby w miescie.
Im kto$ starszy, tym rzadziej uczestniczy w ksztatceniu.
Wsrod badanych w wieku 50-54 lata to 1/3, a pdzniej ta
liczba tylko spada. Przedstawiciel GUS zauwazyt, ze mo-
gtoby sie wydawa¢, ze osoby bezrobotne maja wiecej
czasu na uczestniczenie w szkoleniach, jednakze to osoby
pracujace czesciej korzystaja z jakiejkolwiek formy ksztat-
cenia. W ksztatceniu pozaformalnym sposréd oséb po-
wyzej 15. roku zycia bierze udziat niecate 2 proc. Gtéw-
nym celem ksztatcenia pozaformalnego zdaniem bada-
nych jest podwyzszanie umiejetnosci, natomiast najrza-
dziej wskazuje sie zmiane kwalifikacji. Raczej chcemy sie
utrzymad, a nie zmienia¢ posiadanych kwalifikacji. Ksztat-
cenie pozaformalne daje nam mozliwos¢ lepszego wyko-
nywania obowigzkéw stuzbowych (prawie potowa bada-
nych tak wybrata), natomiast awans zawodowy ma margi-
nalne znaczenie - bo zaledwie 2 proc. twierdzi, ze efektem
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ksztatcenia jest uzyskanie awansu. Ciekawe wydaje sie
to, ze w przypadku ksztatcenia pozaformalnego kobiety
coraz czedciej méwia o korzysciach pozazawodowych,
niezwigzanych z wykonywanym zawodem. Blisko 70 proc.
badanych jest zadowolonych ze swojej sytuacji zawodo-
wej. Zgodnos¢ wykonywanych obowigzkéw z wyuczo-
nym zawodem przyznaje potowa badanych, natomiast —
co nie jest zaskoczeniem - najmniejsze zadowolenie daja
zarobki.

Wykres 8. Osoby w wieku 18-69 lata ksztatcace sie (w cia-
gu ostatnich 12 miesiecy od przeprowadzenia wywiadu)
w systemie formalnym wg stopnia, w jakim wykorzystali
lub spodziewajg sie wykorzysta¢ zdobyta podczas tego
ksztatcenia wiedzeg, 2011 r.
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Zrédto: Badanie ,Ksztatcenie dorostych’, GUS.

Przytoczone statystyki staty sie zalazkiem dyskusji, kto-
rag poprowadzita Anna Grabowska, Redaktor Naczelna
,Dialogu’, formutujac pytania z pogranicza psychologii
i polityki spotecznej. Oprécz reprezentantédw partneréw
spotecznych — Business Centre Club, Pracodawcéw RP,
Forum Zwiazkéw Zawodowych, Ogélnopolskiego Poro-
zumienia Zwigzkéw Zawodowych i NSZZ ,Solidarnos¢”
w panelu gtos zabrali takze przedstawiciele Ministerstwa
Edukacji Narodowej, Ochotniczych Hufcéw Pracy oraz Sto-
warzyszenia Edukacja i Nauka.

Uczestnicy panelu dyskusyjnego, od lewej: Monika Zareba
(Pracodawcy RP), Anna Reda (NSZZ ,Solidarnos¢”), Anna Bart-
nik (Stowarzyszenia Edukacja i Nauka), Elzbieta Majchrowicz-
Jopek (Ministerstwo Edukacji Narodowej), Anna Grabowska
(kwartalnik,Dialog”).

Biuletyn: materiaty z konferencji | nr3/2013 -.
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Monika Zareba reprezentujaca Pracodawcow RP, zazna-
czyta, ze nie nalezy skupiac sie tylko i wyfacznie na przy-
sztosci, na rozwoju kariery, bo to czesto powoduje czeste
zmiany pracy. Jej zdaniem to putapka, ktéra prowadzi do
niskiego poziomu zaangazowania pracownika i ostabienia
jego lojalnosci wobec aktualnego pracodawcy. Z drugiej
strony podkreslita, ze rozwojowi $ciezki zawodowej nie
sprzyja rutyna i brak specjalistycznych szkolen. Tymcza-
sem zmiany zachodzgce w przedsiebiorstwach i na rynku
pracy sa tak dynamiczne, a czasem zupetnie niespodzie-
wane, ze czesto brakuje czasu, zeby sie do nich dostoso-
wac. W kontekscie tematu doksztatcania ekspertka Praco-
dawcow RP zwrécita rowniez uwage, ze w przedsiebior-
stwach rosnie zapotrzebowanie na kwestie zarzadzania
wiekiem.

Na zdjeciu do lewej: Iwona Bialy (GUS), Radostaw Antczak (GUS),
Joanna Plak (OHP), Janusz Hyjek (FZZ), Dominika Staniewicz (BCC).

Przedstawiciel Forum Zwigzkéw Zawodowych Janusz Hy-
jek zwrocit uwage na tendencje pedu mtodziezy do ksztat-
cenia, cho¢ przy niskiej popularnosci kierunkéw technicz-
nych, mimo ze pracodawcy z kraju i zza granicy zgtaszaja
zapotrzebowanie na technikéw réznych specjalnosci. Jego
zdaniem jest to nastepstwem polityki panstwa, ktére przez
ostatnie kilkanascie lat zachecato do studiowania, nieza-
leznie od tego, na jakim kierunku, aby tylko ,wypchna¢”
mitodziez z grupy bezrobotnych i przenies¢ do grupy ucza-
cych sie. Dzi$ mtodzi ludzie ponosza tego konsekwencje
- maja duze ambicje a mate mozliwosci. Dlatego wazne
jest, zeby jak najszybciej zrozumieli, Ze lepiej by¢ operato-
rem koparki niz bezrobotnym menedzerem.

Dominika Staniewicz z Business Centre Club podniosta
w dyskusji potrzebe monitorowania przez szkoty loséw
swoich absolwentéw - tak by wiedzie¢, jak ich profilowac
i do czego zachecad. Ekspertka zgodzita sie ze swoimi
przedmoéwcami, ze pracodawcy bardziej cenia rzeczywiste
umiejetnosci przydatne w danym zaktadzie niz kolejne
dyplomy. Jej zdaniem wspotpraca pracodawcow z urzeda-
mi pracy jest trudna, co przejawia sie chociazby w proble-
mach z uzyskaniem funduszy na wsparcie zatrudnienia

-- Biuletyn: materiaty z konferencji | nr3/2013

pracownika. By¢ moze sytuacja sie poprawi wraz z dziatal-
noscig prywatnych agencji, ale i tu nie ma gwarancji suk-
cesu. Potrzebna jest bowiem chec i czesto mobilnos¢ sa-
mych bezrobotnych.

Zdaniem Adama Jarosinskiego z Ogdélnopolskiego Poro-
zumienia Zwigzkdéw Zawodowych nalezy wzigé pod uwa-
ge, ze polski rynek pracy nie jest jednorodny. Zupetnie in-
aczej wygladaja potrzeby firm zatrudniajacych maksymal-
nie 10 pracownikéw (w branzy elektromaszynowej stano-
wig one przyktadowo 80 proc.), a jeszcze inaczej wielkich
zaktadéw tworzacych wiasne $ciezki szkolenia, osiggania
kwalifikacji i kompetencji. Korporacje szkolg, zdaniem eks-
perta OPZZ, na swoje potrzeby. Matych firm na takie szko-
lenia nie sta¢, zostaty wiec osamotnione, bez pomocy
panstwa. Zauwazyt, ze dzisiaj wyksztatcenie traktuje sie
w Polsce jak rzecz indywidualng, pracodawcy szkola pra-
cownikéw na wiasny koszt, co wypacza spoteczny sens
ksztatcenia.

Anna Reda z NSZZ ,Solidarnos¢” zwrécita uwage, ze oso-
by aktywne spotecznie, np. takie, ktére podczas studidow
angazujg sie w dziatalnos¢ két naukowych, tatwiej odnaj-
duja sie w rzeczywistosci rynku pracy, nie maja problemu
ze znalezieniem zatrudnienia. Podkreslita, Ze niski poziom
uzwigzkowienia wéréd mtodych ludzi czesto wynika z ela-
stycznych form zatrudnienia. One tez, zdaniem ekspertki,
powodujg, ze pracodawcy nie majg checi inwestowania
w miodych ludzi — taka osoba zatrudniona na umowe
o dzieto czy kierowana do zakfadu przez agencje pracy
tymczasowej zostanie u tego pracodawcy 1-2 lata i znéw
zmieni miejsce, albo — co gorsza - stanie sie bezrobotna.
Zdaniem ekspertki brakuje ze strony panstwa komplek-
sowego systemu ksztatcenia ustawicznego.

Na zdjeciu uczestnicy panelu dyskusyjnego.

Elzbieta Majchrowicz-Jopek Radca Generalny w Mini-
sterstwie Edukacji Narodowej podkreslita, ze obecnie jej
resort szczeg6lng wage przyktada do ksztatcenia zawo-
dowego i ustawicznego. Stato sie ono szczegdlnie wazne
w sytuacji nizu demograficznego i pewnej rywalizacji po-



miedzy szkotami o ucznia. Od przeszto roku, bo od 1 wrzes-
nia 2012 r. funkcjonuje ustawa o zmianie w systemie
oswiaty, ktéra wprowadzita bardzo kompleksowe regula-
cje zmieniajace system szkolnictwa zawodowego i usta-
wicznego dla os6b dorostych. Przedstawicielka MEN zwré-
cita uwage na fakt, ze czesto obserwowany jest powrét
absolwentéw studiow wyzszych do ksztatcenia zawo-
dowego, organizowanego zaréwno w szkotach policeal-
nych, jak i w formie kwalifikacyjnych kurséw zawodowych.
Podkreslita wage wspotpracy z pracodawcami w poszcze-
golnych regionach. Wspomniata o cyklu rozpoczynaja-
cych sie konferencji promujacych ksztatcenie zawodowe.
Ocenifa, ze jest to istotne juz na poziomie systemu o$wia-
ty, ze nalezy zwiekszy¢ che¢ pracodawcéw, by inwesto-
wali w uczniéw pragnacych zdobywad kwalifikacje za-
wodowe.

Ministerstwo Edukacji Narodowej
przyktada szczegélnqg wage

do ksztatcenia zawodowego

i ustawicznego. Ma do spetnienia
istotnq role zwtaszcza teraz -

w sytuacji nizu demograficznego

i pewnej rywalizacji pomiedzy
szkotami o ucznia. Od 1 wrzesnia 2012r.
funkcjonuje ustawa o zmianie

w systemie oswiaty, ktora wprowadzita
bardzo kompleksowe regulacje
zZmieniajqce system szkolnictwa
zawodowego i ustawicznego dla

0s6b dorostych. Czesto obserwowany
jest powrot absolwentow studiow
wyzszych do ksztatcenia zawodowego,
organizowanego w szkotach
policealnych, a takze w formie
kwalifikacyjnych kurséw zawodowych.

Anna Bartnik ze Stowarzyszenia Edukacja i Nauka opo-
wiedziata o projektach edukacyjnych finansowanych z Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego, ktére jej instytucja od
lat kieruje do dzieci. Ich celem jest wyréwnanie szans edu-
kacyjnych dzieci i mtodziezy z miejsc o utrudnionym do-
stepie do edukacji. Podczas spotkan z doradcami powstajg

31

indywidualne $ciezki rozwoju konkretnego dziecka. To
podkresla znaczenie poczatkowego etapu edukacji w zy-
ciu kazdego cztowieka.

Paulina Plak, reprezentujgca w panelu dyskusyjnym
Ochotnicze Hufce Pracy, podkreslita ich ogromng role
w $ciezce ksztatcenia zawodowego. To one czesto pozwa-
lajg nie popetnia¢ btedéw w wyborze $ciezki zyciowej,
wspierajg wprowadzanie trudnej mfodziezy na rynek pra-
cy. W ramach dziatalnosci OHP sg doradcy zawodowi i no-
woczesne instytucje. Ze swojg pomocg docierajg, rowniez
z ofertami pracy, do mieszkarncow na terenach wiejskich
i w matych miejscowosciach.

Pawel Trojanowski z siedleckiej filii Wojewodzkiego Urze-
du Pracy w Warszawie zaznaczyt, ze dzis, méwiagc o pra-
codawcy, powinnismy mie¢ na uwadze gtéwnie mate
2-3-osobowe firmy i ich potrzeby. To one szukajg druka-
rzy czy murarzy, ktérych zresztg czesto brakuje, bo w po-
blizu nie ma szkoty ksztatcgcej odpowiednich fachowcow.
Matej firmy nie sta¢ przeciez na przyuczenie do zawo-
du osoby bez kwalifikacji — w ten sposob koto sie zamyka.
Na takie sytuacje powinny sie znalez¢ srodki z Funduszu
Pracy.

s EED
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Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” petni
funkcje osrodka badawczo-doradczego powotanego
do wspierania rozwoju idei dialogu spotecznego.
Z uwagi na swojg misje stuzy mediacji i doradztwu
w zapobieganiu, tagodzeniu i rozwigzywaniu konflik-
tow spotecznych oraz wspiera instytucje porozumienia
spotecznego. W Centrum odbywa sie wiele spotkan
i posiedzen zespotéw problemowych w ramach Tréj-
stronnej Komisji do Spraw Spoteczno-Gospodarczych,
ktora jest filarem dialogu spotecznego w Polsce oraz
tréjstronnych zespotéw branzowych. Organizowane sg
réwniez konferencje, seminaria i warsztaty dla partne-
réw dialogu spotecznego.

Pokoje goscinne

Do dyspozycji gosci oddajemy 44 miejsca noclegowe.
Pokoje wyposazone w telewizje kablowa oraz peten
wezet sanitarny. Gosciom Centrum zapewniamy mozli-
wos¢ korzystania z:

- bezprzewodowego internetu;

- sali restauracyjnej;

- ustug cateringowych;

- parkingu.

| nr3/2013
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Zaplecze konferencyjne

Proponujemy Panstwu zmodernizowane, nowoczes-
ne zaplecze konferencyjno-noclegowe, z ktérego ko-
rzystaja instytucje publiczne, krajowe i zagraniczne
organizacje pozarzadowe, a takze liczni przedsiebior-
cy. Mamy do zaoferowania szes¢ klimatyzowanych sal
konferencyjnych. Zapewniamy nowoczesne wyposa-
zenie konferencyjne: sprzet nagtasniajacy, kabiny do
obstugi ttumaczenia symultanicznego, tacze interne-
towe, projekty multimedialne, sprzet komputerowy,
jak rowniez profesjonalng obstuge techniczna. Gwa-
rantujemy przeprowadzenie imprez na najwyzszym
poziomie.




