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Szanowni Panstwo,

W kolejnym numerze naszego Biuletynu przedstawiamy Paristwu informacje z kilku konferencji, jakie
mieliSmy przyjemnos¢ przeprowadzi¢ w Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog’.

Czy pracodawcy sq przygotowani na zjawisko starzenia sie spoteczeristwa? Jaka bariera wieku spra-
wia, ze trudniej jest nam pracowac i czy trudniej jest nam pracowac? Na te i inne pytania prébowalismy od-
powiedzie¢ podczas listopadowej konferencji ,Trzeci wiek, czwarty wiek — wymiary (nie)zaleznosci na rynku
pracy’; z udziatem przedstawicieli swiata nauki, lll sektora, organizacji senioralnych i partneréw spotecz-
nych. Konferencje, w imieniu Ministra Pracy i Polityki Spotecznej Wtadystawa Kosiniaka-Kamysza, otworzyta
Podsekretarz Stanu w MPiPS Matgorzata Marcinska.

Do udziatu w styczniowej konferencji ,Praca i/czy rodzina: mozliwos¢ samorealizacji czy koniecznos¢
wyboru?” zaprosiliSmy przedstawicieli Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych, CIOP - Paristwowego Instytutu
Badawczego, Szkoty Gtéwnej Handlowej, Gtdwnego Urzedu Statystycznego, PKN Orlen, jak réwniez reprezen-
tantéw innych osrodkéw badawczych oraz organizacji pozarzqdowych. Konferencje otworzyt Podsekretarz
Stanu w MPIPS Radostaw Mleczko. Dyskutowano o zmianach wspofczesnego modelu rodziny, o ich wptywie
na polski rynek pracy, o koniecznosci zachowania réwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym i rodzinnym.

Powodem do przeprowadzenia kolejnego spotkania, tym razem debaty europejskiej, byto przede
wszystkim 10 lat cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej. Konferencja lutowa — ,Dekada zycia zawodowego
i spotecznego po EUropejsku - relacje PLatoniczne czy konsumowane?” odbyta sie z udziatem Podsekretarz
Stanu w MPIiPS Matgorzaty Marciniskiej, reprezentantéw Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce,
Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych oraz Osrodka Badan nad Migracjami. Zebrani dyskutowali o swoich ocze-
kiwaniach i wizji europejskiego rynku pracy, o kosztach i korzysciach wynikajqcych z jednolitego rynku
unijnego.

W konferencji marcowej ,Rodzice na rynku pracy - rézne wyzwania, wspdlne perspektywy” udziat
wzieli: Minister Pracy i Polityki Spotecznej Wtadystaw Kosiniak-Kamysz i Podsekretarz Stanu w MPiPS Radostaw
Mleczko, prof. Irena E. Kotowska z Instytutu Statystyki i Demografii Szkoty Gtéwnej Handlowej. Najwazniejszy-
mi postaciami byly jednak dzieci i ich mamy — reprezentantki Stowarzyszenia Matki Pierwszego Kwartatu.
W dyskusji z udziatem przedstawicieli partneréw spotecznych, organizacji pozarzqdowych oraz innych in-
stytucji probowano wyjasnic, w jaki sposob rodzice skutecznie godzq Zycie osobiste z zawodowym, w jakich
formach realizujq swojq potrzebe przedsiebiorczosci.

Szanowni Panistwo,

Serdecznie zachecam do przestudiowania niniejszego Biuletynu, zapraszajqc jednoczesnie do udziatu
w przysztych naszych konferencjach.

Iwona Zakrzewska
Dyrektor Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog”
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Iwona Zakrzewska, Dyrektor Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog”

e Otwarcie konferencji
Matgorzata Marcinska, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej

e prof. dr hab. Piotr Btedowski, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych
Polityka wobec starzenia sie i starosci w Polsce — préba charakterystyki

e dr Zofia Czepulis-Rutkowska, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych
Opieka dtugoterminowa dla oséb starych w ujeciu poréwnawczym

11:00-11:10
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Witajac uczestnikéow konferencji,
dyrektor CPS ,Dialog” Iwona Za-
krzewska zaznaczyta, ze temat
Jesieni zycia” jest wazny, bo
przeciez kazdy ma bliskie osoby
w wieku 60+ czy 70+, ktérych los
w jaki$ sposob taczy sie z naszym
wihasnym. Przypomniata, ze we-
dtug prognoz Gtéwnego Urzedu
Statystycznego w 2035 r. liczba
0s6b w wieku 60+ w Polsce wzro-
$nie do ok. 9,5 min. Obecnie od-
setek Polakéw w wieku produkcyjnym, czyli 15-64 lata,
stanowi okoto 71 proc. spoteczenistwa, natomiast w roku
2060 bedzie to juz tylko 53 proc. W zwiazku z tym, ze zy-
jemy coraz dtuzej, termin ,trzeci wiek” przestaje wystar-
czac¢ w definiowaniu procesu starzenia sie. Dlatego ukuto
wyrazenie ,czwarty wiek”.

-dialog
czkoyskieg

Podsekretarz Stanu w MPiPS Mat-
gorzata Marcinska zauwazyla,
ze rozmawiamy o problemie se-
nioralnym w bardzo waznym dla
resortu pracy momencie. Obec-
nie trwajg bowiem konsultacje
miedzyresortowe, spoteczne nad
dwoma waznymi programami: Dtu-
gofalowym Projektem Polityki Se-
nioralnej oraz ,Solidarno$¢ Poko-
len. Dziatania dla zwiekszenia ak-
tywnosci zawodowej oséb w wie-
ku 50+". Poza tym, cho¢ w 2013 r. zakoriczyt sie Rzadowy
Program na rzecz Aktywnosci Spotecznej Oséb Starszych,
to od stycznia bedzie kontynuowany program na lata
2014-2020, na ktéry corocznie zostanie przeznaczone
40 min. Przedstawicielka MPiPS podkreslita, ze wiele pomy-
stow aktywizacji oséb starszych juz zostato wypracowa-
nych, ale ma nadzieje, ze na dzisiejszym spotkaniu pojawig
sie kolejne. Na nie czeka i o nie prosi. Minister Wiadystaw
Kosiniak-Kamysz bardzo duzg wage przywigzuje bowiem
do tematdw senioralnych, a wiec do tego, co osoby starsze
majg robi¢, i jak powinno wygladac ich zycie po okresie
aktywizacji zawodowej, ale czesto tez jeszcze w jej tracie.

Jak zaznaczyta na wstepie swojego wystapienia Matgo-
rzata Sarzalska, Zastepca Dyrektora Departamentu Pro-
gnoz i Analiz Ekonomicznych, tematyka wspierania na
rynku pracy oséb w wieku 50+ i 60+ jest jednym z prio-
rytetéow MPIPS, ale z drugiej strony réwnie wazne jest
funkcjonowanie starszego pokolenia w zyciu lokalnym.
Mowigc o Programie ,Solidarnos¢ Pokolen”, stwierdzita, ze
pokazuje on pozadane kierunki dziatan i zmian, ktére
maja na celu doprowadzenie do zwiekszenia wskaznika
zatrudnienia oséb w wieku 55-64 lat do poziomu 20 proc.
w roku 2020. Zauwazyta, ze to bardzo ambitny cel, ponie-

waz w 2007 r.znacznik ten ksztattowat sie ponizej 30 proc.
Celem MPIPS jest rowniez wzrost wskaznika zatrudnienia
0s6b w wieku 55-64 lat do poziomu 50 proc. w 2020 r.
Ktadziony jest tez duzy nacisk na dziatania zwigzane
z aktywnoscig edukacyjng oséb po 50. roku zycia. Ich
zainteresowanie w tym temacie jest nikte, czesto nie
widzg potrzeby podnoszenia swoich kwalifikacji.

RN
Na zdjeciu Dyrektor Departamentu Pozytku Publicznego MPiPS
Krzysztof Wieckiewicz oraz Matgorzata Sarzalska, Zastepca

Dyrektora Departamentu Prognoz i Analiz Ekonomicznych
w MPiPS.

Krzysztof Wieckiewicz, Dyrektor Departamentu Pozytku
Publicznego, zwrécit uwage na potrzebe wspoétdziatania
przy realizacji polityki senioralnej réznych ministerstw.
Przywotat stowa Ministra Wtadystawa Kosiniaka-Kamysza
z Il Kongresu Demograficznego, ze przygotowana zo-
stanie przestrzen dla zagospodarowania potencjatu oséb
starszych, réwniez w kontekscie miedzypokoleniowym.
Zwrécit uwage, ze istnieje pewna komplementarnos¢
W przygotowaniu rozwigzan wobec oséb juz nieaktyw-
nych na rynku pracy. Opracowywana jest dtugofalowa
polityka senioralna, ktéra bedzie wspierana finansowo
przez funkcjonujacy juz program. Dyrektor podkredlit, ze
instytucjonalizacja tej tematyki w postaci Rady Polityki
Senioralnej ma bardzo dobry wymiar promocyjny. Pod-
kredlit wage edukacji oséb starszych, stawiania na ich
potencjat, nie na deficyty, ale jednoczesnie wspieranie
ustug opiekunczych.

Prébe scharakteryzowania polity-
ki wobec starzenia sie i starosci
w Polsce podjat prof. Piotr Ble-
dowski, reprezentujacy na konfe-
rengji Instytut Pracy i Spraw So-
cjalnych. W zakresie aktywizacji
zawodowej oséb 50+ podkreslit
potrzebe wiekszego zaangazo-
wania nie tylko ich samych, ale
i pracodawcéw oraz podmiotéw
polityki rynku pracy. W przypad-

s (D
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Wykres 1. Wydatki na publiczna opieke zdrowotna wedtug grup wiekowych

(podzielonych na podstawie PKB na glowe mieszkarnca)

E
= 1804

% of GDP par ca
-

150 -

0.0 4

Zrédto: ENPRI - AGIR, lokalne wiadze i wyliczenia sekretariatéw.

ku zaangazowania panstwa réwnie wazna jest polity-
ka fiskalna. Profesor podkreslit, ze w realizacji polityki
senioralnej zasadnicza role musza odgrywac¢ samo-
rzady terytorialne. Zaznaczyt, ze dzi$ w okresie starze-
jacych sie w spoteczenstw panstwa zwiekszaja swoje
wydatki na swiadczenia emerytalne i ochrone zdrowia.
Musimy sie liczy¢ z tym, ze coraz wieksza czes¢ sktad-
nika PKB bedziemy przeznacza¢ na swiadczenia spotecz-
ne dla coraz liczniejszej i coraz dtuzej zyjacej populacji
0s6b starszych w naszym spoteczenstwie. Podkreslit,
Zze wymaga to zrozumienia i akceptacji. Zdaniem prof.
Btedowskiego konieczna jest edukacja ludzi mtodych,
aby rozumieli, ze tak jak dzi$ musza ptaci¢ na swiadczenia
dla senioréw, tak kiedys sami bedga z takiej pomocy ko-
rzystali.

Starosc nie jest procesem
jednowymiarowym. Wiekszos¢ ludzi
w tzw. trzecim wieku jest sprawna

i wymaga innego systemu dziatan
niz ci, ktérym tej sprawnosci
zaczyna brakowac.
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Wspomniat o przygotowanym przez MPiPS systemie no-
welizacji ustawy o swiadczeniach rodzinnych, gdzie prze-
widuje sie powroét do wyptacania swiadczen dla osob,
ktére zajmuja sie opieka nad niesamodzielnymi seniora-
mi, cztonkami swoich rodzin. Zakfada on jednak réwniez
pieciostopniowa skale orzekania, co bardzo utrudni ten
proces.

Jak mowit prof. Piotr Btedowski, staros¢ nie jest proce-
sem jednowymiarowym. Wiekszo$¢ ludzi w tzw. trzecim
wieku jest sprawna i wymaga innego systemu dziatan niz
ci, ktérym tej sprawnosci zaczyna brakowad. Dlatego
polityka senioralna rzadu musi by¢ réwna i adresowana
w pierwszej kolejnosci do najstarszych senioréw, a na-
stepnie do tych, ktérzy sa na posrednim etapie zycia.

Zdaniem dr Zofii Czepulis-Rut-
kowskiej z Instytutu Pracy i Spraw
Socjalnych w Polsce pomijane sg
interesy 0séb korzystajacych z opie-
ki dtugoterminowej, a wymagaja
one uwagi. Opowiedziata sie prze-
ciwko propozycji, by wspdlnie po-
lityka w tym zakresie obja¢ osoby
starsze i mtode. Przedstawita da-
ne Komisji Europejskiej z 2010 r.
«r== Na temat prognozy wydatkéw na
—— opieke dtugoterminowa dla oséb




starszych w 27 panstwach cztonkowskich UE. Przecietnie
jest to niespetna 2 proc. dochodu narodowego. Polska
wydaje mniej niz potowe $redniej unijnej, tymczasem
Wielka Brytania, Francja, Belgia i Finlandia ok. 1-1,5 proc.,
a Szwecja - 3,8 proc. W tym kontekscie dyskutujac o pol-
skich rozwigzaniach, o problemach i wymogach fiskal-
nych, musimy zdawac sobie sprawe z naszych mozliwo-
$ci. Nie mozemy spodziewac sie nadmiernych cudéw.

aialog
rkowskieg

Rozpoczynajac debate z udziatem
zaproszonych ekspertéow, w tym
przedstawicieli reprezentatywnych
partneréw spotecznych, Redaktor
Naczelna kwartalnika ,Dialog”
Anna Grabowska przypomniata,
ze projekt polityki senioralnej rza-
du obecnie konsultowany jest
przez zwiazki zawodowe i organi-
zacje pracodawcow. Zwrécita tez
uwage, ze 14 listopada obcho-
dzony jest Dzien Seniora, o czym
niestety nie byto zbyt gtosno w przestrzeni publicznej.
Podata, ze z badan wynika, ze zbyt wiele obowigzkéw
zwigzanych z opieka nad osobami starszymi w Polsce
spada na rodziny. 51 proc. pytanych odpowiada, ze robi
to z wewnetrznej potrzeby, a 49 proc. z koniecznosci — ze
wzgledu na relacje rodzinne. Pomoc ta obejmuje gtow-
nie sprawy codzienne, takie jak: prowadzenie domu
(80 proc. pytanych), zatatwianie spraw u lekarza, w urze-
dzie, w banku (76 proc.), dotrzymywanie towarzystwa
(73 proc.). Najczesciej pomoca starszym zajmujg sie
osoby w wieku 45-59 lat ze $rednim wyksztatceniem
(57 proc.). Zauwazyta, ze wystepuje deficyt wsparcia
w tym temacie ze strony panstwa.

Wprowadzajac do dyskusji, moderatorka podniosta tez
kwestie zarzadzania wiekiem, ktéra dla polskich praco-
dawcow jest ciggle nowoscia, szczegdlnie w matych fir-
mach. Jak zainteresowac pracodawcoéw, aby zaczeli wdra-
za¢ programy zwigzane z taka organizacja pracy, ktéra
umozliwitaby jej wykonywanie przez osoby starsze jak
najdtuzej? Jednoczesnie, jak wykorzystac ich mocne stro-
ny, zawodowe doswiadczenie, szczegdlnie w relacjach
z osobami mtodymi?

Z badan wynika, ze zbyt wiele
obowiqzkow zwiqgzanych z opiekq
nad osobami starszymi w Polsce
spada na rodziny. 51 proc. pytanych
odpowiada, ze robi to z wewnetrznej
potrzeby, a 49 proc. z koniecznosci

— bo takie sq relacje rodzinne.

Przytoczyta wyniki badan wykonanych w 2013 r. przez fir-
me Promedica 24, wedtug ktérych okoto potowa Polakéw
opiekuje sie osobami starszymi z kregu swojej rodziny,
z czego 1/3 z tych oséb twierdzi, ze wigze sie to z wyrze-
czeniami w zyciu osobistym. W tej sytuacji debate rozpo-
czeta pytaniem o relacje miedzy starszym i mtodszym
pokoleniem.

Polityka senioralna jest jednym z bardziej palacych proble-
moéw wsrod zagadnien rynku pracy.

Jak zauwazyt Zbigniew Zurek, Wiceprezes Business Cen-
tre Club, tworzenie programéw na rzecz jednej grupy
spotecznej jest wielkim niebezpieczenstwem. W ten spo-
séb nie zajmujemy sie rozwojem rynku pracy, ale antago-
nizujemy starszych i mtodszych pracownikéw. Nalezy sie
zastanowi¢, co robi¢, zeby zwiekszy¢ liczbe miejsc pracy,
a dopiero pdzniej zajac sie ich podziatem. Zdaniem wice-
prezesa BCC, jezeli juz mamy chroni¢ jaka$ grupe, troche
wbrew rynkowi pracy, to ta grupg powinni by¢ mtodzi,
ktérzy maja lub chcg miec dzieci. To przedsiebiorcom nale-
7y zostawic zarzadzanie firma, dzieki czemu generuje ona
zysk, a w konsekwencji tworzy miejsca pracy. Nie powinno
sie naktadac¢ na nich obowigzkéw administracyjnych zwig-
zanych z koniecznoscig wyboru, jakie grupy spoteczne
wspierac. Przedstawiciel BCC zaznaczyt, ze opieka nad
ludZmi starszymi, niepetnosprawnymi, cho¢ w nieco in-
nym aspekcie, jest jednak rola panstwa.

W dyskusji gtos zabrali przedstawiciele Uniwersytetow Trze-
ciego Wieku i innych instytucji senioralnych.

o EEER
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Piotr Szumlewicz z Ogdlnopolskiego Porozumienia Zwigz-
kéw Zawodowych odnidst sie m.in. do problemu opieki
dtugoterminowej. Zauwazyt, ze skoro w Polsce wydatku-
je sie 0,7 proc. PKB na opieke dtugoterminowa, to ozna-
cza, ze wydajemy ok. 18 mld zt mniej niz srednia unijna.
Jesli zas chodzi o srodki na polityke rodzinng, to zajmu-
jemy ostatnie miejsce w UE, przeznaczajac na ten cel
0,8 proc. PKB (unijna $rednia to 2,3 proc. PKB). Na walke
z bezrobociem przekazujemy 0,4 proc. PKB, przy sred-
niej unijnej 1,7 proc. Do tego w Polsce zniszczony zostat
system emerytalny oparty na solidarnosci pokolen. Dzi$
trudno o zwiekszenie wydatkdéw na poprawe jakosci
zdrowia czy aktywizacje senioréw, ktérych prawo zmu-
sza do dtuzszej pracy zawodowej. Odnidst sie tez do
wskaznikéw Eurostatu, wedtug ktérych Polska ma lep-
szg sytuacje demograficzng niz $rednia unijna. Wynika
z nich, ze w 2030 r. ma by¢ w naszym kraju 26 proc. oséb
w wieku poprodukcyjnym, zas srednia unijna ma wyniesc¢
27 proc. Potem sytuacja bedzie sie pogarszata, az do
2060 r., wiec nie powinnismy spokojnie przyjmowac wy-
nikdéw Eurostatu, ale jak najszybciej zmienié nasza polity-
ke rynku pracy.

Wykres 2. Dlugos¢ trwania zycia Polakéw w latach 1960-2010

]
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Zrédto: Rocznik Demograficzny, Gtéwny Urzqd Statystyczny, 2012.

Zdaniem dr Grazyny Spytek-Bandurskiej z Konfederacji
Lewiatan problemem jest to, ze pracodawcy niechetnie
inwestujg w rozwéj pracownikdéw, wiec z czasem ich kwa-
lifikacje tracg waznos¢. Nie zachecaja do tego przepisy
prawa pracy. Gtéwna barierg jest nieobecnos¢ pracowni-
ka na czas pozyskiwania nowych kompetencji i dtugi
urlop szkoleniowy. Tymczasem sytuacja na rynku pracy
stale sie zmienia, rozwijajg sie nowoczesne technologie,
przychodzi informatyzacja i automatyzacja, w naturalny
sposéb ubywa miejsc pracy, wiec pracownicy muszg by¢
wielostronnie wyksztatceni, musza wykonywac chocby
przejsciowo rézne zawody, by¢ moze nawet za nizsze wy-
nagrodzenie, nawet w elastycznych formach, przede
wszystkim po to, by utrzymac sie w zatrudnieniu w ogole.
Osobng kwestia w opinii ekspertki Lewiatana jest to,
Ze pracownicy patrza pod katem korzysci. Chcieliby sie
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doksztatcac¢ jedynie pod warunkiem, ze wigzatoby sie to
z podwyzka wynagrodzenia, ewentualnie z awansem.
Tymczasem kazdy powinien inwestowaé w swoja przy-
szto$¢ niezaleznie od tego, czy jest cztowiekiem mtodym,
czy starszym.

Jak podkreslata 1zabella Szczepaniak z Ogolnopolskiego
Zwiazku Zawodowego Pielegniarek i Potoznych, repre-
zentujaca na konferencji Forum Zwigzkéw Zawodowych,
w polskiej ochronie zdrowia od lat coraz mniejszy nacisk
ktadzie sie na prewencje. Ekspertka przytoczyta dane,
z ktorych wynika, ze Ministerstwo Zdrowia o 15-20 proc.
obniza kontrakty na podstawowe $wiadczenia zdrowotne
w 2014 r. Nie ptaci za Swiadczenia wykonane, nawet te
ratujgce zycie. Brakuje Srodkdw ma chemioterapie czy
geriatrie. W 2013 r. pienigdze na sprzet dla oddziatéw
geriatrycznych kupowata jedynie Wielka Orkiestra Swia-
tecznej Pomocy.

Jej zdaniem, panstwo w zadnym stopniu nie zabezpiecza
opieki nad osobami starszymi. Na miejsce w zaktadzie
dtugoterminowej opieki zdrowotnej czeka sie ok. 3 lat.
Zauwazyta tez, ze krétki okres wydajnosci polskiego spo-
teczenstwa wynika z faktu, iz wiekszos$¢ Polakéw pracuje
na dwdch, trzech etatach przez ponad 30 lat, eksploatujac
w ten sposéb ponad miare swdéj organizm. Dotyczy to np.
pielegniarek i trudno sobie wyobrazi¢, by w wieku niemal
70 lat byty one w stanie zapewni¢ wtasciwa opieke pacjen-
towi. Réwniez w innych zawodach pracujacy ciezko Pola-
cy nie wysypiajg sie, zatrudnieni w systemach zmiano-
wych maja zaburzenia rytmu snu, przez co duzo szybciej
zuzywaja swoj organizm. Cho¢ Kodeks pracy i przepisy
BHP okreslajg normy, wedtug ktérych mozna pracowad
(np. kobieta moze dzwigac ciezary jedynie do 5 kg), to
rzeczywistos¢ odbiega od teorii.

Eksperta FZZ zwrdcita uwage na niskie ptace. Jestto o tyle
istotne, ze jesli w jednym zaktadzie pracy bedziemy otrzy-
mywac¢ wynagrodzenie, dzieki ktéoremu bedziemy mieli
czas na odpoczynek i sen, wéwczas wydolnos¢ naszego

Lid

Na zdjeciu eksperci partneréw spotecznych, od lewej: Piotr
Szumlewicz (OPZZ), Agnieszka Szpara (Pracodawcy RP), Iza-
bella Szczepaniak (OZZPiP Forum Zwigzkéw Zawodowych).



Tabela 1. Srednie dalsze trwanie zycia wedtug wojewédztw w 2012 r.

OGOLEM 72,71 58,23 43,92 30,17
Dolnoslaskie 72,31 57,92 43,64 29,84
Kujawsko-Pomorskie 72,75 58,25 43,89 30,09
Lubelskie 72,44 57,99 43,78 30,18
Lubuskie 72,30 57,94 43,63 29,84
todzkie 70,61 56,09 41,84 28,48
Matopolskie 74,00 59,44 44,99 31,04
Mazowieckie 72,92 58,39 44,13 30,41
Opolskie 73,14 58,72 44,28 30,33
Podkarpackie 74,34 59,92 45,58 31,68
Podlaskie 73,09 58,62 44,40 30,65
Pomorskie 73,29 58,88 44,57 30,73
Slaskie 71,97 57,50 43,20 29,58
Swietokrzyskie 72,66 58,07 43,76 30,11
Warminsko-Mazurskie 71,73 57,26 43,10 29,52
Wielkopolskie 73,24 58,72 44,30 30,44
Zachodniopomorskie 72,55 58,11 43,86 29,96
MIASTA 73,12 58,63 44,25 30,49
Dolnoslaskie 72,64 58,28 43,99 30,16
Kujawsko-Pomorskie 73,16 58,52 44,08 30,23
Lubelskie 73,86 59,34 44,94 31,23
Lubuskie 72,79 58,32 43,93 30,11
Lodzkie 70,66 56,15 41,88 28,55
Matopolskie 74,35 59,79 45,26 31,31
Mazowieckie 73,88 59,31 44,93 31,09
Opolskie 73,07 58,75 44,40 30,53
Podkarpackie 75,64 61,18 46,65 32,74
Podlaskie 73,95 59,57 45,24 31,39
Pomorskie 73,86 59,43 45,07 31,21
Slaskie 71,77 57,34 43,04 29,48
Swietokrzyskie 73,27 58,67 44,29 30,60
Warminsko-Mazurskie 73,00 58,33 44,06 30,32
Wielkopolskie 73,57 59,01 44,56 30,62
Zachodniopomorskie 73,11 58,70 44,35 30,45
WIES 72,07 57,61 43,38 29,67
Dolnoslaskie 71,43 56,96 42,70 28,97
Kujawsko-Pomorskie 72,10 57,77 43,53 29,80
Lubelskie 71,30 56,91 42,84 29,33
Lubuskie 71,35 57,17 42,98 29,22
Lodzkie 70,54 56,01 41,76 28,36
Matopolskie 73,64 59,08 44,69 30,76
Mazowieckie 71,29 56,83 42,73 29,21
Opolskie 7317 58,66 4413 30,08
Podkarpackie 73,40 59,00 44,79 30,90
Podlaskie 72,01 57,42 43,36 29,76
Pomorskie 71,98 57,59 43,35 29,54
Slaskie 72,64 58,07 43,75 29,92
Swietokrzyskie 72,14 57,56 43,32 29,70
Warmirnsko-Mazurskie 70,00 55,75 41,72 28,35
Wielkopolskie 72,79 58,32 43,93 30,18
Zachodniopomorskie 71,17 56,67 42,61 28,69

18,59 80,98 66,45 51,65 37,13 23,77
18,42 80,29 65,91 51,16 36,67 23,40
18,42 80,31 65,82 51,04 36,60 23,33
18,60 81,51 66,95 52,20 37,70 24,18
18,29 80,31 65,92 51,10 36,65 23,50
17,67 79,76 65,23 50,45 36,08 23,02
19,12 81,88 67,28 52,45 37,82 24,21

19,04 81,33 66,78 51,99 3743 23,99
18,26 80,61 66,16 51,38 36,78 23,32
19,46 82,12 67,61 52,80 38,16 24,37
19,01 82,32 67,75 52,94 38,34 24,79
18,85 80,91 66,29 51,46 36,88 23,64
18,14 80,00 65,39 50,60 36,19 23,01

18,50 81,54 66,97 52,12 37,53 24,01

17,92 80,95 66,39 51,57 37,02 23,70
18,66 80,76 66,25 51,48 36,91 23,50
18,45 80,51 66,05 51,26 36,70 2343
18,92 80,97 66,40 51,60 37,09 23,79
18,80 80,49 66,02 51,22 36,72 23,49
18,60 80,38 65,86 51,05 36,60 23,32
19,34 81,62 67,04 52,25 37,77 24,31

18,59 80,59 66,14 51,31 36,87 23,80
17,79 79,51 64,99 50,17 35,82 22,85
19,37 81,92 67,25 52,44 37,83 24,26
19,55 81,42 66,88 52,07 37,51 2411

18,64 80,86 66,45 51,65 37,04 23,60
20,35 82,43 67,83 52,99 38,31 24,51

19,64 82,46 67,77 53,00 3841 24,78
19,30 81,11 66,40 51,53 36,97 23,80
18,17 79,74 65,14 50,36 36,00 2291

18,77 81,56 66,80 51,96 37,44 23,92
18,61 81,43 66,78 51,95 37,38 23,97
18,81 80,89 66,36 51,57 36,99 23,55
18,92 80,70 66,31 51,51 36,93 23,61

18,07 80,99 66,50 51,73 3717 23,71
17,38 79,77 65,58 50,91 36,43 23,05
18,07 80,16 65,70 50,97 36,52 23,28
17,99 81,43 66,89 52,17 37,65 24,08
17,62 79,73 65,43 50,61 36,16 22,83
17,48 80,25 65,72 51,01 36,59 23,31

18,83 81,82 67,27 5243 37,78 2411

18,08 81,09 66,54 51,77 37,22 23,69
17,81 80,36 65,88 51,10 36,51 23,04
18,81 81,89 67,44 52,65 38,03 24,25
18,28 82,05 67,65 52,79 38,18 24,77
17,66 80,37 65,85 51,08 36,47 23,07
18,04 80,96 66,36 51,53 36,93 23,37
18,26 81,53 67,08 52,23 37,59 24,07
16,87 80,11 65,67 50,85 36,33 23,16
18,41 80,52 66,04 51,29 36,74 23,35
17,14 79,90 65,34 50,55 36,03 22,85

Zrédto: ,Trwanie zyciaw 2012 1, Gtéwny Urzqd Statystyczny, 2013.

organizmu bedzie wieksza, a mozliwos¢ pozostawania
w zatrudnieniu dtuzsza.

Agnieszka Szpara z Pracodawcéw RP poinformowata, ze
jej organizacja ma bardzo konkretne propozycje rozwigzan
dotyczacych problematyki opieki dtugoterminowej. Teraz
trzeba odpowiedzie¢ na pytanie, skad wzig¢ na to $rodki.
I nie chodzi o to, by obarczac tym wytacznie panstwo, ktére
moze jedynie podnie$¢ podatki. Jak zaznaczyta eksper-
tka wydatki nominalne na osoby starsze to zaledwie ok.
5 mld zt rocznie. Do tego dochodzg oczywiscie naktady
prywatne oséb zajmujacych sie starszymi w sposob niefor-
malny. Ze statystyk opracowanych przez Pracodawcéw

RP wynika, Zze na chwile obecng naktady te wynoszg ok.
2 mld zt rocznie, co odpowiada kolejnym ok. 0,3 proc. PKB.
Jednak nawet gdyby dodac te 0,3 proc. srodkéw prywat-
nych do 0,7 proc. panstwowych, uzyskalibysmy naktady
na opieke nad osobami starszymi na poziomie zaledwie
1 proc. PKB, co i tak jest wielkoscig zbyt mata. Zwrdcita uwa-
ge, ze w Polsce jest obecnie ok. 5 min ludzi po 65. roku zy-
cia, z ktérych 27 proc,, tj. ok. 1,35 mln, potrzebuje jakiejs
formy wsparcia. Tymczasem w ramach opieki spotecznej
i NFZ korzysta z niej tylko ok. 300 tys. oséb. Pozostaty mi-
lion pozostaje pod opieka rodzin. Zauwazyta tez, ze rodzi-
ny te czesto nie potrafig sobie same poradzi¢ i potrzebujg
profesjonalnego wsparcia i uznania za podjety trud.
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Konferencja
»Praca i/czy rodzina:
mozliwo$¢ samorealizacji
czy koniecznos¢ wyboru?”

Warszawa, 15.01.2014

PROGRAM:

10:30-11:00
Rejestracja uczestnikow

11:00-13:30

Powitanie
Iwona Zakrzewska, Dyrektor Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog”

Otwarcie konferencji
Radostaw Mleczko, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej

prof. nadzw. dr hab. Maria Widerszal-Bazyl, Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy
Konflikt praca-dom jako Zrédto stresu psychicznego

dr Dorota Gtogosz, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych
Work-life balance, czyli jak polski pracownik godzi prace z Zyciem rodzinnym?

Zespot pod kierownictwem prof. Ireny E. Kotowskiej: dr Barbara Bobrowicz, dr Katarzyna
Kocot-Goérecka, dr Monika Mynarska, Marta Styrc, Instytut Statystyki i Demografii Szkoty Gtéwnej Handlowej
Rodzina i praca w wynikach ,Diagnozy Spotecznej 2013” oraz ,GGS-PL 2011”

Agnieszka Zgierska, Dyrektor Departamentu Badart Demograficznych i Rynku Pracy, Gtéwny Urzad Statystyczny
JStatystyczna” rodzina na rynku pracy. Miedzy rodzing a pracq. Czy musimy wybierac?

Stawomir Jedrzejczyk, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych PKN Orlen S.A.

Narzedzia budowania réwnowagi pomiedzy pracq a zyciem osobistym w przedsiebiorstwie

Panel dyskusyjny — prowadzenie: Anna Grabowska

Wystapienia: przedstawicieli Partneréw Spotecznych, a takze reprezentantéw organizacji pozarzadowych,
instytucji rynku pracy oraz osrodkéw analityczno-naukowych.

13:30-14:00
Lunch
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Rozpoczynajac spotkanie Dyrektor CPS ,Dialog” Iwona
Zakrzewska podkreslifa, ze tytut konferencji odpowiada
dylematom, ktére dotykaja tak ludzi mtodych, jak i star-
szych: przed, w trakcie i po emeryturze. Zauwazyta, ze
nad kondycjg wspoétczesnej rodziny w Nowym Roku po-
chyla sie zaréwno Organizacja Narodéw Zjednoczonych,
Komisja Europejska, jak i polskie organizacje panstwo-
we i samorzadowe - w ramach globalnych i lokalnych
inicjatyw. Dzisiejszy model rodziny rézni sie bowiem od
tego tradycyjnego sprzed 50 lat, co sprawia, ze kompliku-
ja sie nasze relacje rodzinne i sytuacja zawodowa. Odna-
lezienie rbwnowagi pomiedzy pracg a zyciem osobistym
staje sie wtedy kluczem do zyskania wewnetrznej satys-
fakgji.

Centrum Partnerstwa Spotecznego
g

”

Uczestnikéw konferencji przywitali Dyrektor CPS ,Dialog
lwona Zakrzewska i Podsekretarz Stanu w MPiPS Radostaw
Mleczko.

Podsekretarz stanu w MPiPS Radostaw Mleczko w kon-
tekscie dylematoéw praca - dom zwrdcit uwage, ze pro-
jektujac urlop rodzicielski, resort pracy konsultowat sie
z wieloma srodowiskami, zaréwno z partnerami spotecz-
nymi w ramach Komisji Tréjstronnej, jak i organizacjami
pozarzadowymi. Ministerstwo starato sie odpowiedzie¢
na pytanie, jak odpowiednio przygotowac urlop rodziciel-
ski, aby z jednej strony dawat szanse wyboru opieki nad
matym dzieckiem, a z drugiej — porozumienia z pracodaw-
ca. Przypomniat, ze urlop rodzicielski mozna fgczy¢ z pra-
g, ze rodzice moga sie nim dzieli¢, wraca¢ do pracy na pét
etatu. Dodat, ze minister pracy jest ustawowo zobowigza-
ny przedstawi¢ w Parlamencie informacje na temat sposo-
bu wykorzystania urlopu rodzicielskiego po 18 miesigcach
obowigzywania ustawy.

Wiceminister przypomniat, ze w 2014 r. pojawi sie Karta
Duzych Rodzin, ktérg nalezy wprowadza¢ niezwykle sta-
rannie, uwzgledniajgc doswiadczenie samorzadoéw, ktore
zainicjowaty ten proces. Obecnie to duza grupa instytu-
¢ji, ktére na swoim lokalnym poziomie stworzyty skutecz-
ny mechanizm honorowania, promowania i wspierania
duzych rodzin. Przedstawiciel MPiPS zaznaczyt, Zze jego
resort podejmuje wysitki, aby Karta Duzych Rodzin, ktéra
jest rowniez przedmiotem osobistego zainteresowania

Prezydenta RP, wykorzystywata potencjat struktur admi-
nistracyjnych, transportowych czy kulturalnych.

bt Doktor hab. Maria Widerszal-Ba-
zyl z Centralnego Instytutu Ochro-
ny Pracy - Panstwowego Instytutu
Badawczego skupita sie w swoim
wystapieniu na konflikcie praca-
dom, polegajacym na poczuciu, ze
praca zawodowa z jednej strony
zaburza zycie rodzinne, ale jed-
noczesnie uniemozliwia efektywna
i satysfakcjonujaca prace zawodo-
wa. Podata przykfad pielegniarek
badanych w dziewieciu panstwach
w kontekscie konfliktu praca-dom. Okazato sie, ze w Pol-
sce ten dysonans nie byt tak silnie naznaczony, jak w przy-
padku innych krajéw. Tam tez dominujacym aspektem
stat sie syndrom ,wchodzenia” obszaru pracy do obszaru
domu, a nie odwrotnie.

Jak zauwazyta ekspertka, z danych Europejskiego Sonda-
zu Warunkéw Pracy z 2010 r. wynika, Zze napiecia w pracy
i jej godziny przeszkadzajg w zyciu rodzinnym. Na py-
tanie, czy godziny pracy sg dobrze dopasowane do ro-
dzinnych lub spotecznych zobowiazan pozazawodowych
w Polsce twierdzaco odpowiedziato 21 proc. responden-
téw, natomiast przyktadowo na Litwie — 14 proc., we Wto-
szech — 17 proc., w Niemczech - 27 proc., w Rumunii -
28 proc., w Austrii — 44 proc., w Wielkiej Brytanii — 48 proc.,
w Islandii - 56 proc. Cho¢ dane wskazuja, ze Polska nie
odbiega jako$ drastycznie od reszty Europy, to jednak
problem istnieje.

Wykres 3. Zréznicowanie spoteczno-demograficzne
konfliktu na linii praca - dom wedtug pfci
Punktacja na

skali Carlson
iin.,2000

Dom-praca (czas)

Praca-dom (czas)

Zrédto: Widerszal-Bazyl M., Radkiewicz P, Kazenas A.: Raport ,Ba-
dania miedzynarodowe nad konfliktem: praca-dom i jego uwarun-
kowaniami kulturowymi. Préba polska”. Praca statutowa Nr IV-05,
Centralny Instytut Ochrony Pracy-Panstwowy Instytut Badawczy,
Warszawa 2006.

Wedtug badan w kazdej grupie wiekowej konflikt pra-
ca—dom jest wyzszy niz konflikt dom-praca, z wyjatkiem
kierownikéw najwyzszego szczebla. W tym przypadku
zauwazono istotne réznice w postrzeganiu konfliktu po-
miedzy kierownikami zatrudnionymi w sferze publicznej
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i prywatnej. Napiecia byty statystycznie najwyzsze w tym
drugim wypadku. Z badania wynika réwniez, ze kobiety
czesdciej niz mezczyzni odczuwaja konflikt praca—dom,
szczegodlnie w Srednich grupach wiekowych. Po 50. roku
zycia wskaznik tego dysonansu spada. Nie jest réwniez
szczeg6lnie duzy wsréd miodego pokolenia. Istotne po-
wigzania poziomu konfliktu praca-dom zalezg gtéwnie
od tego, co dzieje sie w pracy. Im wyzszy poziom kon-
fliktu, tym czesdciej pracownik ocenia swoje obcigzenia
w pracy jako duze, bez mozliwosci wptywu na organizacje
pracy, wyposazenie, wsparcie i jasnos¢ zadan.

Badanie CIOP pokazato réwniez, ze konflikt praca—dom
i dom-praca réznie przektada sie na samopoczucie psy-
chofizyczne kobiet i mezczyzn. W przypadku kobiet kon-
flikt praca-dom wptywa na samopoczucie psychiczne
39 proc. z nich. U mezczyzn takiej zaleznosci nie stwier-
dzono. Mozna to powigzac z faktem, ze do kobiet przy-
pisana kulturowo odpowiedzialnoscia jest rodzina. Jesli
wiec praca ,zachodzi” na rodzine, to one gorzej odczu-
wajg te antagonizmy. Natomiast mezczyzni - kulturowo
silniej kojarzacy sie ze swoja rolg w pracy — maja wiekszy
dyskomfort, gdy ich obowiazki domowe koliduja z zawo-
dowymi.

Z analiz dr Doroty Gtogosz z In-
stytutu Pracy i Spraw Socjalnych,
wynika, Zze najczesciej o decyzji
powrotu do pracy decyduje ogoél-
na sytuacja na rynku. Rodzice
majg dzi$ swiadomos¢, ze stabil-
nos¢ zatrudnienia jest niewielka,
wiec rozwazaja rézne opcje i pro-
buja wybrac¢ takie rozwigzanie,
ktére zapewni rodzinie wieksze
bezpieczenstwo. Jesli zdecyduja
sie pracowa¢, ich zarobki beda
musiaty zapewni¢ pokrycie alternatywnych kosztéw opie-
ki, ktéra dotychczas sprawowali oni. Zdaniem ekspertki
sposoby organizacji pracy najczesciej nie uwzgledniaja
faktu, ze oprécz zycia zawodowego mamy réwniez zycie
rodzinne. Poza tym jestesmy spoteczenstwem o przeciet-
nie bardzo dtugim czasie pracy — dotyczy to gtéwnie oséb

Wykres 4. Co zmienito sie w zyciu poza praca?
nie ma wiekszych ograniczeri czasu poza praca
ograniczony czas na lekture ksigzek, czasopism

ograniczony czas na rozrywki kulturalne
ograniczony czas na zycie towarzyskie
ograniczony czas na odpoczynek

ograniczony czas na kontakt z mgzem/partnerem

ograniczony czas na kontakt z dzie¢mi

ograniczony czas na prace domowe

0 20 40 60 80

Zrédto: Instytut Pracy i Spraw Socjalnych.
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sprawujacych funkcje kierownicze oraz prowadzacych
wiasne firmy. Powaznym obcigzeniem dla zycia rodzinne-
go oprocz czasu pracy jest jej nierytmiczny, czesto nie-
przewidywalny charakter, kiedy pojawiaja sie dodatkowe
zlecenia czy delegacje.

Prelegentka zwrdcita réwniez uwage na fakt, ze funkcjo-
nowanie w obydwu sferach zycia bardzo utrudnia brak
norm, ktére na trwate pozwalajg organizowac prace. Oso-
by, ktére rozwazaty powrdt do pracy po przerwie, podkre-
Slaty, ze zdecydowanie lepiej bytoby, gdyby miaty mozli-
wos¢ wptywania na to, jak zorganizowany jest ich czas.
Niebagatelne znaczenie ma réwniez deficyt ustug opie-
kunczych - dla dzieci, jak i 0s6b niesamodzielnych - i ich
sztywna organizacja. Kolejnym problemem determinuja-
cym wybory jest wcigz obecny, silnie rysujacy sie w rela-
cjach pracownik — pracodawca, stereotyp kobiety, a tym
bardziej rodzica, jako mniej efektywnego pracownika.
Czynnikiem ograniczajgcym mozliwosci ksztattowania
warunkéw powrotu jest stosunek do tych pozytywnych
dziatan, ktére juz maja miejsce oraz réznice w poziomie
kultury organizacyjnej firm. Styszy sie o konkursach na
firme przyjazng mamie, rodzinie, o rozmaitych inicjaty-
wach pracodawcéw, ktérzy robig w tej kwestii co$ po-
zytywnego. Jednak ciggle takie podmioty nie uzyskuja
naleznego prestizu w catym spoteczenstwie, jak ma to
miejsce w krajach, ktére naprawde osiggaja sukcesy
w godzeniu pracy z zyciem rodzinnym.

Dopdki niepetny etat bedzie sie
wiqgzat z matym wynagrodzeniem

i niskq ochrong pracy, dopdty nie
mozemy oczekiwad, ze to rozwiqzanie
bedzie wykorzystywane do tqczenia
rél zawodowych z prywatnymi.

Jest to raczej wpychanie ludzi

w putapke ubdstwa.

Dorota Gtogosz zaznaczyta, ze zbyt rzadko wykorzysty-
wany jest w Polsce, takze z przyczyn rodzinnych, niepetny
etat. To zas czesto wynika z niedostepnosci ustug opie-
kunczych, na co wskazuje 13 proc. badanych Polakéw,
z czego 10,7 proc. zaznaczyto, ze opiekuje sie dzie¢mi do
15. roku zycia, 1,6 proc. osobami powyzej 60. roku zycia.
Dopoki niepetny etat bedzie sie wigzat z matym wyna-
grodzeniem i niska ochrong pracy, dopdty nie mozemy
oczekiwag, ze to rozwiagzanie bedzie wykorzystywane do
taczenia rél. Jest to bowiem raczej wpychanie ludzi w pu-
tapke ubodstwa. Odniosta sie réwniez do elastycznego
i ruchomego czasu pracy. Ocenita, ze ok. 60 proc. pracow-



nikéw moze korzystac z tych rozwiazan, ale nie moga by¢
one oceniane jako prorodzinne, jezeli wiaza sie z wydtu-
Zona norma pracy w ciaggu dnia.

Prelegentka przedstawita badanie, w ktérym pytano, czy
pracownik moze wzig¢ dzier wolny, gdy wypada mu jaka$
niespodziewana sytuacja rodzinna. Otéz zakres stosowa-
nia tego rozwiazania jest bardzo niewielki: 14 proc. bada-
nych stwierdzito, ze moze w takiej sytuacji wzig¢ dzien
wolny bez wykorzystywania urlopu, 25 proc. tylko w wy-
jatkowych przypadkach, a 61 proc. nie ma mozliwosci
wziecia dnia wolnego bez wykorzystania urlopu. Z wypo-
wiedzi pracodawcéw wynika, ze to rozwigzanie jest po-
trzebne pracownikom, ale czesto negatywnie wptywa na
efektywnosc ich pracy, np. na skuteczno$¢ w pozyskiwa-
niu klientéw.

Rozwigzaniem uznawanym za umozliwiajace godzenie
zycia rodzinnego z zawodowym, a zbyt rzadko stosowa-
nym w Polsce, jest tez zdaniem Doroty Gtogosz telepraca
w formie oferowanej przez nasz Kodeks pracy.

Doktor Barbara Bobrowicz, dr Katarzyna Kocot-Goérec-
ka i dr Monika Mynarska z Instytutu Statystyki i Demogra-
fii Szkoty Gtéwnej Handlowej méwity podczas konferencji
o wptywie godzenia zycia zawodowego z rodzinnym
z punktu widzenia probleméw demograficznych Polski.
Jak zauwazyty, nie jest zadna nowoscia, ze po 1989 r. w Pol-
sce obserwujemy znaczny spadek urodzen i réwnoczes-
ne odwlekanie momentu, w ktérym kobiety decyduja sie
na urodzenie dziecka. Powstaje zatem pytanie, w jakim
stopniu spadek dzietnosci zwigzany jest z konfliktem pra-
ca-dom, w jakim stopniu kobiety musza faktycznie doko-
nywaé wyboru, w jakim nie decydujg sie na potomstwo
z powoddéw zawodowych.

- _-_i 1: .
Ekspertki z Instytutu Statystyki i Demografii Szkoty Gtéwnej

Handlowej: Barbara Bobrowicz, Katarzyna Kocot-Goérecka,
Monika Mynarska.

Okazuje sie, ze generalnie Polacy chcg mie¢ dzieci. Wéréd
respondentéw bezdzietnych tylko ok. 11 proc. twierdzi, ze
w ogédle nie chce mie¢ dzieci, z czego 13 proc. to mezczyz-
ni, za$ 10 proc. to kobiety. Wsréd rodzicéw jednego dziec-
ka kobiety sg mniej sktonne mysle¢ o drugim dziecku niz
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mezczyzni, natomiast wsréd rodzicéw dwojki lub wiecej
dzieci ok. 15 proc. planuje kolejne dziecko. Dla oséb bez-
dzietnych to witasnie praca jest warunkiem absolutnie
koniecznym dla planowania potomstwa. Zaczynaja one
mysle¢ o rodzinie, planowaniu potomstwa i urodzeniu
pierwszego dziecka wtedy, gdy sa w zwigzku matzenskim,
gdy oboje partneréw pracuje, gdy nie muszg wynajmo-
wac mieszkania. Natomiast przy planowaniu drugiego
dziecka fakt aktywnosci zawodowej nie ma znaczenia.
Chetniej plany o potomstwie snuja kobiety, ktére dzielg
sie obowigzkami rodzinnymi ze swoim partnerem.

Jak podkreslaty panelistki z zespotu prof. Ireny E. Kotow-
skiej, mamy do czynienia z czterema barierami rodziciel-
stwa: ograniczeniem $wiatopogladowym, bariera wynika-
jaca z niedostatecznego wsparcia rodzin przez polityke
publiczng, bariera zwigzang z trudnosciami materialnymi
i brakiem pracy, a takze ograniczeniami obiektywny-
mi, takimi jak np. niemoznos$¢ zajscia w ciaze czy ryzyko
choréb genetycznych.

Wykres 5. Czy respondenci zamierzaja miec dziecko
(pierwsze lub kolejne)? Mezczyzni i kobiety, 20-39 lat
(n=6109)
100% -
90% -
80% -
70%
60%
50%
40% -
30% +—
20% 4—
10%
0% -

= w ciggu 3 lat
= w przysztosci

W nie zamierza

bez dzieci | 1dziecko | 2iwiecej | bezdzieci | 1dziecko | 2iwiecej
dzieci dzieci

mezczyzni kobiety

wsréd r lentéw bezdzietnych 13%

i10% kobiet nie zamierza w ogdle mie¢ dzieci
wsrod rodzicow 1 dziecka kobiety s3 mniej skionne
mysle¢ o drugim niz mezczyini

wsrdd rodzicéw 2 lub wiecej dzieci okoto 15%
planuje kolejne

Zrédto: Instytut Statystyki i Demografii, Szkota Gtéwna Handlowa,
Badanie,,GGS-PL 2011”.

Ekspertki zwrdécity réwniez uwage na preferowany model
rodziny wsréd matek w wieku tzw. rozrodczym, tj. 20-49
lat. Wiekszo$¢ badanych kobiet preferuje model partner-
ski, w ktéorym oboje z rodzicéw majg prace, ale jedno-
czes$nie wspolnie realizujg obowiagzki domowe. Jedna
czwarta respondentek przeprowadzonych w tym zakresie
badan opowiada sie za modelem rodziny, w ktérej kobie-
ta pracuje, ale jej praca jest mniej wymagajaca i to ona
w wiekszym stopniu poswieca sie obowigzkom rodzin-
nym i opiekuniczym. Najrzadziej w odpowiedziach poja-

s (D

Biuletyn: materiaty z konferencji
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wiato sie preferowanie tradycyjnego modelu rodziny,
gdzie tylko maz pracuje zarobkowo (ok. 10 proc. wszyst-
kich pytanych matek).

Wykres 6. Kto powinien odpowiadac za opieke nad
dzieckiem wedtug pracujacych matek jednego i dwojga
dzieci: instytucje spoteczne czy rodzina?

100% -
90% -
80% -
70% - m gtéwnie rodzina

60% |

’ B w wigkszym stopniu rodzina niz

50% - instytucje spoteczne

40% - M zaréwno instytucje spoteczne, jak

30% - irodzina

m w wigkszym stopniu instytucje
spoteczne niz rodzina

20% -
10% - o N
W gtoéwnie instytucje spoteczne
0% -

7-14 lat

wiek najmtodszego dziecka

Zrédto: Instytut Statystyki i Demografii, Szkota Gtéwna Handlowa,
Badanie,,GGS-PL 2011”.

Agnieszka Zgierska, Dyrektor
Departamentu Badan Demogra-
ficznych i Rynku Pracy Gtéwnego
Urzedu Statystycznego, przyto-
czyta dane jej instytucji, z ktérych
wynika, ze wsréd oséb opiekuja-
cych sie dzieckiem do lat o$miu
z prawa do urlopu wychowawcze-
go W wymiarze co najmniej jedne-
go miesigca skorzystato 38,4 proc.
kobiet i 1,2 proc. mezczyzn. Z urlo-
pow trwajacych powyzej roku
czesciej korzystaty mieszkanki miast (41,2 proc.), rzadziej
wsi (34,1 proc.), przy czym te z wyksztatceniem wyzszym
zdecydowanie rzadziej.

Wykres 7. Gtéwne przyczyny zwigzane z ustugami
opiekunczymi dla dzieci do lat 14 wptywajace na
niepodejmowanie pracy lub prace w niepetnym wymiarze
czasu dla kobiet ogétem oraz kobiet zamieszkatych

w miastach i na wsi

80 -

70
60 -
50
40 -

m ogdtem

30 B miasta

20 | " wie$

10 A

0 -

brak ustug opiekuriczych ~ zbyt wysoka cena ustug  niewystarczajgca jakosé

w ciggu dnia lub
w nietypowych
porach/okresach

opiekuriczych ustug opiekuriczych

Zrédto: ,Praca a obowiqzki rodzinne w 2010 r.”, GUS, Warszawa
2012.
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Jak zaznaczyfa prelegentka, alternatywa dla urlopu wy-
chowawczego jest zmniejszenie wymiaru czasu pracy
umozliwiajgcego tagczenie pracy zawodowej z opieka nad
dzieckiem. Z przeprowadzonych przez GUS badan wyni-
ka, ze 12,7 proc. os6b opiekujacych sie dzieckiem do lat
o$miu deklaruje zmniejszenie wymiaru czasu pracy na
okres co najmniej 1 miesigca w celu sprawowania opie-
ki. Innym wybieranym przez rodzicéw rozwigzaniem jest
czasowa lub catkowita rezygnacja z pracy, na co zdecydo-
watoby sie 5,5 proc. respondentéw — czesciej kobiety
(9,8 proc.) niz mezczyzni (1,1 proc.). W przypadku rodzi-
cow 31,8 proc. ankietowanych deklaruje korzystanie
z ustug opiekunczych, przy czym najczesciej od 6 do
8 godzin dziennie.

Wykres 8. Odsetek kobiet i mezczyzn zmniejszajacych
wymiar czasu pracy w celu opieki nad najmtodszym
dzieckiem do lat 8 wedtug wykonywanego zawodu
Pracownicy przy pracach prostych
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzent
Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy
Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy

Pracownicy ustug i sprzedawcy B Kobiety

B Mezczyzni
Pracownicy biurowi

Technicy i éredni personel

Spegaliéci

Przedstawiciele wiadz publicznych, wyisi

28,7%
urzednicy i kierownicy

0,0%  10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Zrédto: ,Praca a obowiqzki rodzinne w 2010 ., GUS, Warszawa 2012.

Wiceprezes Zarzadu PKN Orlen
S.A. Stawomir Jedrzejczyk po-
dzielit sie swoimi refleksjami doty-
czacymi terminu work-life balance.
Praca kontra zycie. Czy to ozna-
Cza, ze praca nie jest zyciem, a zy-
cie nie jest pracg? Jego zdaniem,
zyjemy po to, aby realizowac swoje
marzenia, potrzeby i pasje, a praca
jest miejscem, gdzie mozemy je
spetni¢. Sam pracuje w korpo-
racjach juz ponad 20 lat, w tym
10 lat na wysokich szczeblach zarzadzania, jest wiec mo-
delowym kandydatem na syndrom wypalenia zawodo-
wego. | chog, jak przyznat, kilkakrotnie w zyciu sie z nim
zderzyt i lepiej lub gorzej sobie z tym poradzit, to ostat-
nio znalazt rozwigzanie - zdjat krawat, zaczat gtebiej
oddychac i poczut energie, ktérg teraz dzieli sie z inny-
mi, m.in. pracujac z pasja.

Obserwujgc mtodych ludzi przedstawiciel Orlenu zauwa-
zyt pewien trend. Mimo Ze w tej grupie panuje duze bez-
robocie, to jednoczesnie - dzieje sie cos, jego zdaniem,
optymistycznego. Mtodzi méwia dzis: ,Nie zyjemy, aby
pracowac i zarabiag, ale zarabiamy, bo zyjemy”. | cho¢ to



idealistyczne zatozenie, to jak kazdy trend, zaczyna sie
od idei, a potem przeradza w szeroki ruch spoteczny.

Zyjemy po to, aby realizowa¢ swoje
marzenia, potrzeby i pasje, a praca
jest miejscem, gdzie mozemy

je spetnic.

Jak to sie przektada na zycie i prace w korporacji? PKN
Orlen, ktéry jest jednym z najlepszych pracodawcow
w Polsce, bardzo dba o mtodych ludzi, zaczyna o nich wal-
czy¢, pokazujac, ze korporacja moze by¢ miejscem fanta-
stycznej $ciezki rozwoju. Dlatego jego firma wychodzac
na przeciw gimnazjalistom, studentom czy absolwentom
organizuje np. dni otwarte czy uczestniczy w programach
typu ,Grasz o staz”. Poza tym posiada Zakfadowy Fun-
dusz Swiadczen Socjalnych, gdzie ponadstandardo-
we kwoty przeznacza sie na opieke nad dzieckiem, do-
finansowanie wyjazdéw, wypoczynek, ochrone zdrowia,
w stopniu ponadnormatywnym wdrazana jest tez profi-
laktyka zdrowotna.

Wykres 9. Kobiety i mezczyzni w wieku produkcyjnym
wedtug przyczyn biernosci zawodowej

1000 I

900 774 |

800 |

700 i
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igg 4 II. Il. _ I l l “Kobiety (3794 tys.)
A ‘ B ‘

T P A S g paY

" Meiczyini (2966 tys.)
c D E 3 G H

A - jest ze nie znajdzie iedniej pracy
B - wyczerpat mozliwosci ia pracy
C - Nauka, uzupelnianie kwalifikacji
D - Opieka nad dzieckiem lub inng osoba wymagajaca opieki

E - Inne powody osobiste lub rodzinne

F -Emerytura

G - Choroba, niesprawnos¢ (wiasna respondenta)

H -lnne

Zrédto: Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci GUS.

W Orlenie zostat stworzony specjalny program ,Pracodaw-
ca przyjazny rodzinie”, ktéry uwzglednia takie utatwienia
dla obecnych i przysztych matek jak: dodatkowe dwa dni
dla kobiet z dzieckiem do 3. roku zycia, dodatkowo jedna
godzina na karmienie, szybka $ciezka dostepu do leka-
rza pediatry, zabezpieczenie pokoi dla matek karmiacych,
pakiet medyczny, ktéry uwzglednia prowadzenie cigzy
z wszelkimi badaniami. Wiceprezes szczegdlng uwage
zwrdcit jednak na praktyke wysytania osobom na urlopie
wychowawczym informacji o tym, co sie dzieje w firmie.
W ten sposdb jego pracownicy w momencie powrotu
do pracy na biezaco uczestnicza w dziataniach firmy.
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Wiceprezes Jedrzejczyk podkreslit, ze zarzadzajac tak
ogromna grupa ludzi wazne sa dwa obszary: higieny pra-
cy i motywatory. Higiena pracy — np. warunki ptacowe
i relacje z przetozonymi — powoduja, ze pracownik nie
jest niezadowolony z pracy, i te, zdaniem prelegenta,
w Orlenie sg na wysokim poziomie. Ale bardzo silny
nacisk ktadzie sie na motywatory, czyli kwestie zwigza-
ne z osiggnieciami, uznaniem, rozwojem, awansem. Dzie-
ki temu ludziom chce sie pracowa¢, przychodza do pra-
cy usmiechnieci i wychodza z niej z jeszcze wieksza
energia.

Podsumowujac zauwazyt raz jeszcze, ze cztowiek, kto-
remu chce sie pracowa¢, nie traktuje pracy jako pracy,
ale jako realizacje wtasnych potrzeb. Przestaje wiec li-
czy¢ czas. Oczywiscie, wychodzac z pracy po o$miu go-
dzinach, nie moze jej zupetnie ,zamknac”, is¢ do domu
i by¢ innym cztowiekiem. Jesli jest sie zawodowo sfru-
strowanym, to duza cze$¢ tych emocji przektada sie
na zycie rodzinne. Tym bardziej wiec warto pielegnowat¢
w sobie energie, entuzjazm i dzieli¢ sie tymi wartosciami
zinnymi.

a Baczkowskiego

i) o

Prowadzaca panel dyskusyjny Anna Grabowska przypomniata,
ze premier ogtosit rok 2013 Rokiem Rodziny, a 2014 - Rokiem
Pracy.

W drugiej czesci konferencji odbyta sie debata z udzia-
tem przedstawicieli organizacji pracodawcow i zwigzkéw
zawodowych oraz innych zaproszonych gosci, ktéra pro-
wadzita Anna Grabowska. Rozpoczynajac panel dys-
kusyjny, przypomniata, ze premier ogtosit rok 2013 Ro-
kiem Rodziny, za$ rok 2014 - Rokiem Pracy. W kontekscie
tych informacji konferencja na temat godzenia zycia za-
wodowego z osobistym staje sie niezwykle aktualna.
Wprowadzajac do dyskusji przytoczyta dane statystyczne,
zktérych wynika, ze w Polsce na jedna rodzine ,przypada”
1,3 dziecka. Dodata, ze 27 proc. oséb do 25. roku zycia
nie ma pracy. Co mysla na ten temat partnerzy spoteczni?
Jak widzg konflikt praca—-dom, jego przyczyny i skutki
w kontekscie rynku pracy?

Wiceprezes Business Centre Club Zbigniew Zurek zauwa-
zyt, ze wsrdd Polakéw pokutuje mit, ze jesli nie mozna

s (D
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Kazdy program preferujgcy ludzi
mitodych, bedzie deprecjonowat
ludzi starszych. Jednoczesnie,
bezwzglednie trzeba wspierac
macierzynstwo, ktore zawsze jest
trudnym czasem dla rodziny, nawet
gdyby pomoc odbywata sie kosztem
matzenstw, ktore dzieci nie majq.

czego$ w zyciu zmieni¢, to nalezy z pokorg przyjac stan
istniejacy. Przektada sie to na przekonanie, ze pracodawcy
maja pienigdze, ale nie chcg ich ,oddac”: rozwija¢ firm,
kreowa¢ nowych miejsc pracy. Zaprzeczyt tej opinii i jed-
noczesnie stwierdzit, ze przedsiebiorcy nie sa samobdj-
cami, aby uruchamia¢ pienigdze w niepewnej sytuacji,
bez wysokiego prawdopodobienstwa powodzenia dzia-
fan. Aby zaczac¢ zatrudnia¢ nowych pracownikéw, wzrost
gospodarczy musiatby by¢ na poziomie przynajmniej
4-5 proc., a na to sie nie zanosi. Zwrdcit uwage, ze
w ostatnich latach pracodawcy postepowali roztropnie,
nie zwalniajgc masowo pracownikéw, ale dziatajac we-
whnatrz zaktadow, by chroni¢ zatoge — cho¢ czesto ,spa-
daty im obroty”.

W opinii eksperta BCC btedem jest skupianie sie na tworze-
niu programéw preferujacych poszczegdlne grupy wieko-
we, poniewaz kazdy program preferujacy ludzi mtodych,
bedzie deprecjonowat starszych. Zaznaczyt jednoczesnie,
ze bezwzglednie trzeba wspiera¢ macierzynstwo, ktére jest
trudnym czasem dla rodziny. Powinna wiec ona otrzymy-
wac od panstwa znaczace wsparcie, nawet gdyby odbywa-
fo sie ono kosztem matzenstw, ktdre dzieci nie maja.

Prelegenci byli zgodni co do tego, ze harmonia na linii praca
- dom jest jednym z wazniejszych elementéw wptywajacych
na poczucie satysfakgji.

Bogdan Grzybowski z Ogdlnopolskiego Porozumienia
Zwiazkéw Zawodowych zauwazyt, ze pracodawcy maja
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pieniadze, a od kryzysowego roku 2008 gromadza ich
rocznie prawie 200 mld zt. Jednoczesnie catos¢ docho-
déw budzetu panstwa to 270 mld zt. Stwierdzit tez, ze
obecnie polski rynek jest zamkniety statg liczbg miejsc
pracy, co oznacza, ze przygotowujac programy dla jed-
nych, ,wypychamy” z niego innych. Jego zdaniem Ustawa
o promodji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy prefe-
ruje mtodych, zapominajac o innych grupach wiekowych.
Zdaniem eksperta OPZZ w Polsce mamy do czynienia
z nadmierna liczba elastycznych form zatrudnienia, zwal-
nianiem pracownikdéw, przeregulowanym rynkiem pra-
cy. Zakwestionowat to, ze przerywany czas pracy, ktory
wprowadzono do naszego ustawodawstwa, sprzyja tacze-
niu pracy z zyciem rodzinnym. Stwierdzit, ze nie mozna
sie temu biernie przyglada¢, podobnie jak zaczynajacej
sie wtasnie drugiej fali emigracji mtodych.

Ekspertka Zwigzku Rzemiosta Polskiego Marta Plonka
zaczeta od tego, ze dziatania rzadu na rzecz szeroko poje-
tej polityki prorodzinnej oraz utatwienia w zaktadaniu
i prowadzeniu biznesu nie stanowig spojnej catosci. Mé-
wigc o pomystach mtodych ludzi na zycie zaznaczyta, ze
w poszukiwaniu pracy czesto zaktadaja wtasny biznes, ale
dane wskazujg, ze przetrwac na rynku powyzej 5 lat po-
trafi tylko 1/3 z nich.

Na zdjeciu eksperci partneréw spotecznych: Bogdan Grzy-
bowski (OPZZ) i Marta Ptonka (ZRP).

Ekspertka podkreslita, ze duzym problemem w kontekscie
rozwazan na temat godzenia kwestii zawodowych i pry-
watnych jest wskaznik dzietnosci. Polska zajmuje w tym
zestawieniu na 224 kraje $wiata 212. miejsce. Z opubliko-
wanego raportu Centrum im. Adama Smitha wynika, ze
koszt wychowania jednego dziecka w Polsce to 176 tys. zt,
drugiego - 317 tys. zt.

Ekspertka skrytykowata polityke podatkowa panstwa,
w tym zabéjczy dla wielu rodzin 23-procentowy podatek
VAT, brak mozliwosci korzystania z odpiséw podatko-
wych i dyskryminacje rodzin wielodzietnych. To jej zda-
niem powody, dla ktérych tak wielu ludzi emigruje, tak
duza cze$¢ miodych matzenstw decyduje sie na to, ze nie
bedzie zaktadata w Polsce rodziny. Dobitnym przyktadem



Tematyka godzenia pracy z zyciem osobistym zainteresowata
przedstawicieli organizacji pozarzadowych i samorzadowych,
a takze instytucji publicznych.

jest to, ze w Wielkiej Brytanii Polki s3 matkami o najwiek-
szej liczbie dzieci sposréd wszystkich grup imigrantéw.
Dodata, Zze na szeroko pojeta polityke prorodzinng Polska
wydaje rocznie ok. 50 mld zt (nieco ponad 3 proc. PKB
rocznie), ale niewiele to daje. Wedtug prognoz w 2060 r.
ubedzie nas ok. 7 mIn i bedzie w Polsce 2 min dzieci
w wieku do 10 lat, zas os6éb po 80. roku zycia 4 min.
W tej sytuacji niezbedne sa gtebokie rozwigzania legi-

Wykres 10. Percepcja powoddw rezygnacji z dzieci
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slacyjne, aby umozliwi¢ mtodym ludziom nie tylko zakta-
danie dziatalnosci gospodarczej, ale takze rodziny, bo
przeciez jezeli maja utozone zycie rodzinne, tatwiej jest
im sobie poradzi¢ z prowadzeniem firmy.

Roéwnosé pici jest nie tylko bazq
sprawiedliwego spoteczenstwa,

ale tez zdrowego rynku pracy.
tqczenie rol zawodowych i rodzinnych,
podobnie jak elastycznos¢ form
zatrudnienia, to kwestia tak samo
kobiet, jak i mezczyzn.

Urszula Cioteszynska Prezes Ambasady Przedsiebior-
czosci Kobiet wskazywata, ze szczegdlnie wazny jest
wybér kobiet, jesli chodzi o role zawodowe i rodzinne,
a takze sposoéb wykonywania pracy. Jej organizacja pro-
paguje teze: ,Jesli nie mozesz znalez¢ miejsca pracy, to

100% 90% 80% 70% 60% 50% 40% 30% 20% 10% 0%
s 156 27,1 30,6 21,4 dzieci odbieraja swobode zyciowa
eEm 232 28,8 24,4 14,3 ze wzgledu na tatwe sposoby zapobiegania cigzy
moesm @ 282 26,2 22,4 12,4 cheé robienia kariery zawodowej
meen 151 24,2 31,2 22,9 dzieci przestaty by¢ potrzebne na starosé
e 372 253 17,0 7,6 | zbytnie odraczanie decyzji o posiadaniu dziecka
E. 32,7 24,7 18,9 9,7 dzieci to zbyt duza odpowiedzialnosé¢
s 384 19,4 12,8 58  wysokie koszty wychowania
ez 315 28,0 18,0 8,2 zbyt krétki urlop wychowawczy
e 322 27,3 17,6 8,1  zbyt krétki urlop macierzynski
s 368 22,4 12,6 5,1 zbyt niski zasitek na urlopie macierzynski i/lub wychowawczym
ez 385 23,9 11,3 3,9 brak miejsc lub wysokie opfaty w ztobkach i przedszkolach
oo 213 30,5 25,1 13,0 zagrozenia dla dzieci (np. narkomania, agresja, pedofilia itp)
1 A O 10;6 3,1 1,1 trudne warunki materialne, brak pracy, niepewnos¢ pracy
zg o 388 21,0 9,32,9 przysztosé jest bardzo niepewna
eress. 4 40 25,1 9,4 2,6 trudnos$é godzenia pracy i rodzicielstwa
e 458 17,7 6,471,5 zte warunki mieszkaniowe
I R C N 86 4,5 2,0 niemoznos$c zajscia w cigze/poczecia dziecka (bezptodno$d)
zsiosmsss 37 17,7 9,8 3,8 ryzyko chordb genetycznych dziecka
Eess 0 389 27,3 14,4 55 niechetna dzieciom postawa partnera/partnerki
zsomssss 43 16,9 9,5 4,3 brak odpowiedniego partnera

zupetnie niewazny powdd niewazny powdd

Zrédto: Diagnoza Spoteczna 2013.

niezbyt wazny powod

W wazny powdd W bardzo wazny powdd
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je stwdérz”. Podkreslata, ze rola matek i ich wktad w gospo-
darke jest znaczacy. Jednakze w stosunku do mezczyzn
kobiet zaangazowanych w dziatalno$¢ biznesowa jest
zaledwie 1/3. Wskazata absurdalny przykfad, kiedy kobie-
ta prowadzaca wtasng firme, np. zaktad kosmetyczny czy
fryzjerski, zatrudniajaca cztery osoby, zachodzi w cigze
i nie ma zadnej ulgi, bo nie jest pracownikiem. Natomiast
kiedy zachodzi w cigze kobieta, ktéra ona zatrudnia, ta
korzysta ze wszystkich mozliwych przywilejéw pracow-
niczych. Prezes podkreslita jak wazne jest w zyciu pra-
wo wyboru. Praca dla siebie, kiedy kto$ ma swojg pasje
i moze w oparciu o to zbudowac swéj wiasny biznes to,
jej zdaniem, co$ niesamowitego. Niewiele oséb moze
z duma o sobie powiedzie¢, Ze jest przedsiebiorcag. W Pol-
sce ich postrzeganie jest fatalne. Dzieki wsparciu Mini-
sterstwa Pracy i Polityki Spotecznej Ambasada wydata
i opracowata charakterystyki 200 wybranych kobiet, z kt6-
rych kazda prowadzi wtasng firme. To czesto takze zreali-
zowane mamy, ktére sg swietnym wzorcem dla swoich
dzieci i jednoczesnie wspaniatym kapitatem do wyko-
rzystania. Wprowadzajg one neurodydaktyczne sposoby
nauki myslenia, nie po to, zeby wyrecza¢ nauczycieli czy
wyktadowcoéw, ale by ich wspomagac, chociazby w nauce
przedsiebiorczosci.

Przedstawicielka APK pokreslita potrzebe zrozumienia
szczegolnej roli pracodawcy. Zauwazyta to Komisja Eu-
ropejska zapisujgc w dokumentach Perspektywy 2020,
Ze przedsiebiorca powinien wreszcie zastuzy¢ na uznanie
i szacunek réwny tworcy dzieta sztuki.

w

Podczas dyskusji zwrécono uwage na role elastycznych go-
dzin pracy w taczeniu rél rodzinnych i zawodowych.

Mocny akcent na zakoriczenie konferencji postawit Piotr
Szumlewicz z OPZZ. Stwierdzit, ze tak naprawde tema-
tem konferencji jest kwestia gender. Rownos¢ pici jest
absolutnie bazg nie tylko sprawiedliwego spoteczenstwa,
ale tez zdrowego rynku pracy. Przypomniat, ze taczenie
rél zawodowych i rodzinnych, podobnie jak elastycz-
nos¢ form zatrudnienia, to kwestia nie tylko kobiet, ale
tez mezczyzn. Zmienia sie nasz model rodziny, tymcza-
sem, jego zdaniem, polskie panstwo nie ma zadnych
propozycji dla ludzi zyjacych w zwiagzkach nietradycyj-
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nych. Zwiazki partnerskie ,przepadty”, a réznego rodzaju
ulgi i zwolnienia dotyczg matzenstw, dlatego, chociaz-
by z przyczyn ekonomicznych rzad powinien sie zajac
zwigzkami partnerskimi.

Niezbedne sq gtebokie rozwiqzania
legislacyjne, aby umozliwié

mtodym ludziom nie tylko

zaktadanie dziatalnosci gospodarczej,
ale takze rodziny, bo przeciez

jezeli majq utozone zycie rodzinne,
tatwiej jest im sobie poradzic¢

z prowadzeniem firmy.

Ekspert OPZZ przytoczyt przyktad Szwecji, gdzie miata
miejsce tzw. defamilizacja, ktéra miata na celu unieza-
lezni¢ sytuacje materialng kobiety i mezczyzny od sy-
tuacji rodziny. Jego zdaniem potrzebny jest taki sys-
tem Swiadczen, ktéry pozwalatby kazdemu cztowiekowi
by¢ niezaleznym. W takim modelu dzieci powinny by¢
traktowane jako osobne podmioty, a nie jako czes¢ ro-
dziny.

Podsumowujac, opowiedziat sie za bezpieczehnstwem za-
trudnienia, uniwersalnymi $wiadczeniami i radykalnym
ograniczeniem elastycznosci, po to, zeby ludzie mogli
planowac swoja przysztos¢. Natomiast jezeli juz ta ela-
stycznos¢ musi by¢, to obie picie powinny by¢ traktowane
réwno. Dopiero wtedy bedzie mozna méwi¢ o taczeniu
obowiagzkéw zawodowych i rodzinnych.
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Debata
»Dekada zycia zawodowego
i spotecznego po EUropejsku
- relacje PLatoniczne
czy konsumowane?”

Warszawa, 11.02.2014

PROGRAM:

11:00-11:30
Rejestracja uczestnikow

11:30-13:30

® Powitanie
Iwona Zakrzewska, Dyrektor Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog”

e Otwarcie debaty
Matgorzata Marcinska, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej

e Wystgpienia:
— Zbigniew Gniatkowski, Zastepca Dyrektora Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce

— prof. dr hab. Kazimierz Frieske, Dyrektor Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych
Polskie gospodarstwa domowe: rézne narracje. Dane GUS-u i Eurostatu

- drlzabela Grabowska-Lusinska, Osrodek Badan nad Migracjami
Oddziatywanie migracji na kapitat ludzki Polakéw

- prof. dr hab. Wiktor Rutkowski, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych
Nierdwnosci ekonomiczne, wzrost gospodarczy i dobrobyt spofeczny w kontekscie integracji europejskiej

e Panel dyskusyjny — prowadzenie: Anna Grabowska, Redaktor Naczelna kwartalnika ,Dialog”
Wystapienia: przedstawicieli Partneréw Spotecznych, a takze reprezentantéw organizacji pozarzadowych,
instytucji rynku pracy oraz osrodkéw analityczno-naukowych.

13:30-14:00
Lunch

Biuletyn: materiaty z konferencji nr1/2014 (4) ..
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Witajac uczestnikéw spotkania, lwona Zakrzewska, Dy-
rektor CPS ,Dialog”, zaznaczyta, ze debata jest proba od-
powiedzi na pytanie, czy Unia Europejska okazata sie dla
nas zbiorem mglistych idei, czy tez konkretnym wspar-
ciem. Przypomniata, ze przed dziesieciu laty, gdy Polska
wchodzita do UE, liczba oséb twierdzacych, ze euro-
integracja przyniesie wiecej korzysci niz strat wynosita
39 proc. i byta prawie réwna liczbie oséb wskazujacych
przewage strat na korzysciami (38 proc.). Obawiano sie,
czy panstwo sprosta wymaganiom unijnym, czy polskie
przedsiebiorstwa i rolnictwo wytrzymaja konkurencje.
Obecnie ponad potowa Polakéw (54 proc.) twierdzi, ze
cztonkostwo przyniosto wiecej pluséw niz minuséw,
a przeciwnego zdania jest 25 proc.

~ Centrum Partnerstwa Spole

BIEE -¢icloc

im. Andrzeja Baczkowsk
N <

Na zdjeciu od lewej: Zastepca Dyrektora Przedstawicielstwa
Komisji Europejskiej w Polsce Zbigniew Gniatkowski, Dyrek-
tor CPS ,Dialog” lwona Zakrzewska i Podsekretarz Stanu
w MPiPS Matgorzata Marcinska.

Otwierajagca debate Matgorzata Marcinska, Podsekre-
tarz Stanu w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej, od-
powiadajac na zawarte w tytule spotkania pytanie, czy
jestesmy w Unii dla idei, czy dla realnych korzysci, stwier-
dzita, ze byta to dekada pragmatycznej wspodtpracy na
rzecz modernizacji Polski. Zaznaczyta, ze relacje Polski
z UE sprowadzaja sie nie tylko do kwestii finansowych,
czyli korzystania z funduszy strukturalnych. Nasz kraj czer-
pie tez z osiggniec¢ pozwalajacych usprawnic krajowa poli-
tyke spoteczng, modernizowaé prawo i administracje
spoteczna. Dodata, ze w latach 2007-2013 Polska zyskata
dzieki Europejskiemu Funduszowi Spotecznemu facznie
ok. 50 mld zt, ktére przeznaczono na reforme rynku pracy,
edukacje i szkolenia zwigzane m.in. z rozwojem stuzby
zdrowia i obszaréw wiejskich. To wszystko wptywa na to,
ze jeszcze 10 lat temu dochéd na gtowe mieszkarica wyno-
sit 40 proc. unijnej sredniej, natomiast obecnie - juz ponad
60 proc. Zdaniem Wiceminister idziemy wiec w dobrym
kierunku. UE jest wielkim projektem integracyjnym i mo-
dernizacyjnym, réwniez w kontekscie spotecznym.

W ocenie Zbigniewa Gniatkowskiego, Zastepcy Dyrek-
tora Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce, na-
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Relacje Polski z UE to nie tylko
kwestie finansowe, czyli korzystanie
z funduszy strukturalnych. Nasz kraj
czerpie z unijnych osiggniec
pozwalajqcych usprawnic¢ krajowq
polityke spotecznq, modernizowa¢
prawo i administracje.

sze przystapienie do Unii dato nam szanse rozwoju, ale nie
byto takiej gwarancji. Akcesja byta doniostym aktem cywi-
lizacyjnym. Bez cienia przesady mozna powiedzie¢, ze od-
mienifa los naszego kraju i zapewnita nam oraz nastepnym
pokoleniom szanse na lepsze jutro. Patrzac na dane sta-
tystyczne, mozna stwierdzi¢, ze Polska skorzystata z moz-
liwosci, ktére data integracja europejska, chociaz, jak
zauwazyt, nie wszystkie wskazniki sg korzystne, np. wskaz-
niki bezrobocia mtodych, ktére w grudniu 2013 r. wskazy-
waty ponad 27 proc., przy $redniej unijnej na poziomie
23,3 proc. W kontekscie tych danych Przedstawiciel Komi-
sji podkreslit obecnos¢ licznych programéw wsparcia dla
0s6b mtodych, np. ,Gwarancja dla Mtodych” czy ,Europej-
ski sojusz na rzecz przygotowania zawodowego”. Jego
zdaniem, z perspektywy rynku pracy skorzystaliémy na
eurointegracji: bezrobocie w 2004 r. siegato 19 proc.,, a w
grudniu 2013 r. wyniosto 13,4 proc. Redukcja bezrobocia
stata sie mozliwa m.in. poprzez prawo swobodnego prze-
mieszczania sie i nauki. Wicedyrektor podkreslit rowniez
fakt poprawy dynamiki rozwoju przedsiebiorczosci w la-
tach 2010-2011. Ocenit, ze rozwdj firm i ogdlny spadek
bezrobocia z poziomu 19 proc. w 2004 r. nie bytby mozliwy
bez otwarcia granic i swobody podrézowania w ramach
unijnej strefy Schengen. Ale, jak zauwazyt, wazne, aby
przytaczajac konkretne wskazniki, nie zapominac¢ o ide-
owym wymiarze eurointegracji - co w naszym przypadku
przejawito sie odcieciem od autorytarnej przesztosci.

Profesor Kazimierz W. Frieske,
Dyrektor Instytutu Pracy i Spraw
Socjalnych, stwierdzit, ze nie moz-
na jednoznacznie opisac skutkoéw
wejécia Polski do Unii z punktu
widzenia sity nabywczej polskich
gospodarstw domowych. Wiele za-
lezy od sposobu tzw. narracji, czyli
punktu widzenia, z jakiego chce-
my opisywac rzeczywistos¢. Cho¢
cieszy fakt, ze dzi$ za przecietne
wynagrodzenie mozna kupi¢ wie-
cej niz w 2000 r. maki, cukru, odziezy czy artykutéw AGD,
to ten optymistyczny obraz burza jednak proporcje zwia-




zane z codziennymi rachunkami. Przecietny Kowalski nie
kupuje bowiem za przecietna pensje dziesieciu odku-
rzaczy w miesigcu, w roku ani w dekadzie. Rachunki opta-
ca co miesiac, i wychodzi mu, ze za przecietng ptace mo-
ze kupi¢ o 42,7 proc. mniej gazu niz 12 lat wcze$niej,
o 17,3 proc. mniej cieptej wody, o 16,8 proc. mniej pradu.
Zauwazyt, ze te tendencje stwarzajg problem przede
wszystkim osobom zarabiajgcym najmniej.

W ocenie prof. Frieskego dodatkowym problemem po
dziesieciu latach obecnosci w UE jest fakt, ze w odréznie-
niu od innych krajéw w Polsce ptace biezace wciaz sta-
nowig gtéwnga czes¢ dochodéw gospodarstw domowych.

Tabela. 2 Sita nabywcza przecietnego wynagrodzenia
w latach 20122000

ryz (1 kg) 424| 235| 831| 819 1,5%
maka pszenna 238| 1,77| 1480 1087 36,1%
(1kg)

cukier krysztat 393| 267| 89| 721 24,4%
(1kg)

wodkaczysta | 5559| 2543| 174 76| 129,4%
40% (0,5 ) ! ! !
potbuty meskie | 180,58 | 127,92 20 15 29,7%
chtodziarko-

-zamrazarka 1070 | 1944 33 1,0 232,6%
(ok.3001)

odkurzacz 345,57 | 365,66 10 5 93,7%
zelazko 158,24 | 154,76 22 12 79,0%
rower gorski 1013 |791,96 3 2 43,1%
przejazd

takséwka, 1604 | 1213| 220| 159|  384%
taryfa dzienna

(5 km)

zimna woda

z miejskich .
wodociagow 3,43 1,55 1027 1241 17,3%
(1 m?)

energia

elektryczna 0,66 03| 5336| 6413 -16,8%
(1 kWh)

wegiel o
kamienny (1 t) 823,77 | 412,97 4,3 4,7 8,2%
gaz ziemny,

wysoko- )
metanowy, 2,94 0,92 1198 | 2091 42,7%
z sieci (1 m)

benzyna 95 (11) 5,53 3,09 637 623 2,3%

Zrédto: Wynagrodzenia.pl, dostep zdn. 16.12.2013 r.

Opierajac sie na danych Gtéwnego Urzedu Statystycz-
nego dominujagcym srednim wynagrodzeniem w 2012 r.
byto 2200 zt brutto. Natomiast wedtug Eurostatu miedzy
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rokiem 2005 a 2012 doch6d wzrést z 8978 do 13 424 euro
na gtowe rocznie (+45 proc.), ale rbwnoczesnie ceny zyw-
nosci wzrosty o 37 proc., mieszkan — 0 45,8 proc., transpor-
tu publicznego - o 24 proc. Tym sposobem 4,4 tys. euro
wiekszych wptywow zjadty wieksze koszty, co oznacza,
ze w praktyce niewiele sie zmienito. Dodat, ze skracamy
dystans do sredniej europejskiej, ale dlatego ze ta $rednia
sie obniza. Zdaniem profesora ogdlne informacje do
przedstawiania oceny skutkéw dziesieciu lat naszej inte-
gragji nie sa wiasciwe. Zyjemy bowiem w $wiecie zbyt
wielu narracji i trzeba sie dobrze napracowa¢, aby uzys-
kac rzetelny obraz ich skutkow.

Wykres 11. Dochéd do dyspozycji na gospodarstwo
rodzinne wedtug typéw gospodarstw rodzinnych

matzeristwa/zwigzki nieformalne
z 2 dzieci na utrzymaniu

matzenstwa/zwiazki nieformalne
z 1 dzieckiem na utrzymaniu
ogotem

matzenstwa/zwiazki nieformalne
z co najmniej 3 dzieci

matzeristwa/zwigzki nieformalne
bez dzieci

samotni rodzice z co najmniej
1 dzieckiem

0 1000 2000 3000 4000 5000
Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny, 31.01.2014r.

Doktor Izabela Grabowska-Lusin-
ska z Osrodka Badan nad Migra-
cjami krétko podsumowata efekty
dziesieciu lat integracji w kontek-
$cie zjawiska emigracji z Polski.
Wskazata, ze, po pierwsze, po in-
tegracji z UE wiecej ludzi za-
czeto wyjezdzaé na czas powyzej
12 miesiecy, podczas gdy w latach
90. - kiedy emigracja stuzyta zr6z-
nicowaniu zrédet dochodéw - do-
minowaty wyjazdy krotkotrwate.
Po 2004 r. wiecej os6b zaczeto wyjezdzac indywidualnie,
obnizyta sie tez ich srednia wiekowa.

Ekspertka zaznaczyta, ze najwieksza emigracja z Polski,
wbrew powszechnym informacjom w mediach o fali wy-
jazdoéw zaraz po otwarciu granic, nastgpita w roku 2006.
Nagty wzrost liczby polskich emigrantéw w UE w 2004 r.
wynikat z wyjscia obecnych juz za granica Polakéw z tzw.
szarej strefy. Najwieksze powroty miaty miejsce w latach
2007-2008, gdy zaczat sie kryzys gospodarczy w Europie.
Nie byty to przyjazdy masowe, ale raczej stopniowe, sys-
tematyczne.

Przedstawicielka Osrodka Badan nad Migracjami przy-
wotata dane Spisu Powszechnego, z ktérych wynika, ze
o ile w 2002 r. na 1000 mieszkarncéw wyjechato 21 oséb,

v EEER
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to juz w 2011 r. byty to 52 osoby na 1000 mieszkancéw,
czyli wzrost byt znaczny. Najczesciej wyjezdzali z Polski
mieszkancy regionéw $laskiego, matopolskiego, podla-
skiego i opolskiego, zaréwno w 2002 r., jak i dziewie¢ lat
pozniej.

Podsumowujac efekty emigracji, dr Grabowska-Lusinska
stwierdzita, ze do pozytywnych zmian mozna zaliczy¢ to,
ze ludzie poznali jezyki obce, zwiekszyli wiare w siebie
i zdobyli nowe kompetencje spoteczne, jak efektywniej
dziata¢ na rynku pracy. Dodata jednak, ze nie zawsze po
powrocie emigranci mogli i chcieli pozyskane umiejet-
nosci wykorzystac¢ w Polsce.

Podsumowujac polskg dekade
w UE prof. Wiktor Rutkowski
z Instytutu Pracy i Spraw Socjal-
nych opowiedziat o skali nie-
réwnosci ekonomicznych, a takze,
niestety, tendencji do ich powiek-
szania sie. Nieréwnosci ekono-
miczne sg w duzym stopniu po-
wodem tego, ze wskazniki wzro-
stu gospodarczego nie przektada-
ja sie na réwnorzedng poprawe
ogodlnego poczucia satysfakgji, za-
dowolenia z zycia czy dobrobytu spotecznego. Zauwazyt,
Ze znaczna cze$¢ spoteczenstwa nie uczestniczy we wzro-
$cie dobrobytu z powodu niskich dochodéw i zwigzanego
ztym wykluczenia od réznych débr i ustug. Jego zdaniem
na Swiecie widoczny jest w tej kwestii niepokdj takze
w instytucjach dalekich od prosocjalnego patrzenia na
sytuacje $wiatowa, takich jak OECD czy Bank Swiatowy,
czyli twércoéw obecnego tadu ekonomicznego okresla-
nego mianem konsensusu waszyngtonskiego.

Wykres 12. Wspétczynnik Giniego w Polsce i w wybranych
krajach Unii Europejskiej w latach 2010 i 2012

40
35 -
30 A
25
20

15 ~
10 A
5
0 -

Zrédto: Dochody i warunki zycia ludnosci Polski (raport z badania
EU-SILC 2012), GUS.

Profesor Rutkowski zauwazyt, ze w okresie transformacji
w Polsce skala problemu nieréwnosci wzrosta. Obrazuja-
cy ja wspotczynnik Giniego w Polsce odpowiada Sredniej
dla krajow unijnych. Wyzszy wskaznik Giniego jest na
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Litwie, totwie, w Rumunii i Butgarii, w Wielkiej Brytanii
czy Portugalii, natomiast daleko nam do standardéw réw-
nosci, jakie sa w Skandynawii, krajach Beneluksu, Frandji
i Niemczech. To panstwa, ktére wyznaczajg pewne standar-
dy pod katem dojrzatych gospodarek i demokracji.

W dyskusji podsumowujacej dekade obecnosci Polski w UE
udziat wzieli gtéwnie partnerzy spoteczni.

W<réd przyczyn narastania nieréwnosci profesor wskazat:
dziatania rzadow prowadzacych polityke uelastycznienia
warunkow pracy, ostabienie zwigzkéw zawodowych i ich
sity przetargowej oraz procesy kulturowe, np. akceptacje
zasady drapieznego kapitalizmu typu ,zwyciezca bierze
wszystko”. Dodat, ze w kontekscie integracji europejskiej
Polski mozna patrze¢ na sukcesy, ale trzeba tez zauwazy¢,
co jest jeszcze do zrobienia. Najczesciej jako przyczyny
rozwarstwienia wskazuje sie wptyw zmian technologicz-
nych i globalizacji, jednak skala wielkosci nieréwnosci jest
kwestig wyboru. Przy zblizonym poziomie PKB wskazniki
nieréwnosci s bardzo zréznicowane.

W kontekscie integracji europejskiej
Polski mozna patrzec¢ na sukcesy,
ale trzeba tez zauwazyé, co jest
jeszcze do zrobienia. Znaczna czes¢
spofeczenstwa nie uczestniczy

we wzroscie dobrobytu z powodu
niskich dochodow i zwigzanego

z tym wykluczenia od réznych

dobr i ustug.

Prowadzaca panel dyskusyjny Anna Grabowska zazna-
czyta, ze dla przecietnego Polaka sprawy europejskie nie
sg szczegolnie znane. Podata dane, z ktérych wynika, ze
80 proc. z nas opowiada sie za rozszerzeniem UE, podczas



gdy w tzw. Starej Unii jest to tylko 40 proc. Zaznaczyta
jednak, ze obawiamy sie wprowadzenia euro. Czy wynika
to z braku zaufania do wiadzy i instytucji? Czy czujemy sie
petnoprawnymi obywatelami UE? O odpowiedzi na te
pytania poprosita partneréw spotecznych. W dyskusji
starty sie dwie ,narracje” — grupy dostrzegajacej korzysci
z udziatu w strukturach europejskich oraz grupy docenia-
jacej integracje, ale niezadowolonej ze wspotpracy Polski
z Unig, gtéwnie w sferze przestrzegania praw socjalnych
i pracowniczych.

Na zdjeciu przedstawiciele partneréw spotecznych: Michat
Kuszyk (Pracodawcy RP) i dr Grazyna Spytek-Bandurska (Kon-
federacja Lewiatan).

Odpowiadajac na pytanie moderatorki, czy po dzie-
sieciu latach mozemy czu¢ sie petnoprawnymi oby-
watelami Unii, reprezentujacy Pracodawcéw RP Michat
Kuszyk stwierdzit, ze ocene woli pozostawi¢ kazdemu
z osobna, bo bezdyskusyjne jest tylko formalne przy-
jecie przez Polske systemu regut unijnych. Na pewno
bez stworzenia systemu gospodarki rynkowej nie byli-
bysmy tu, gdzie jesteSmy. Moze sg w nas takie nie-
réwnosci, ktére prowadzg do rozwoju, szczescia albo
wspdlnych wartosci? Takie zadania ma przeciez tran-
sfer wiedzy czy umiejetnosci. Zaznaczyt, ze w dyskusji
o eurointegracji brakuje czesto pytan o obraz osoby
i Swiata.

UE daje mozliwosci, ale wymaga
aktywnosci, a to jest niezgodne

z naszq mentalnosciq. Brakuje
nam takze odpowiedniej wiedzy,
znajomosci jezyka oraz modelu
edukacji, ktory sprzyjatby
samodzielnemu wykorzystywaniu
zdobytych umiejetnosci.
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Takze dr Grazyna Spytek-Bandurska z Konfederacji Le-
wiatan przyznata, ze trudno da¢ jednoznacznag odpo-
wiedz, czy integracja okazata sie korzystna, czy nie. Jej
zdaniem powinnismy bardziej dba¢ o swojg gospodarke,
przyjac¢ pewien cel, do jakiego dazymy, i wykorzystywac
wszystkie mozliwosci, jakie daje nam Unia. Znamy swoje
bolaczki i zalety, i w tej sprawie powinnismy prowadzi¢
dialog, rozwiazujac swoje problemy w kraju.

Tomasz Jasinski z Forum Zwigzkéw Zawodowych zwrdcit
uwage, ze obecnos¢ w strukturach unijnych teoretycznie
daje mozliwos¢ odwotywania sie do wyzszej instancji niz
wiasny rzad. Jednak zauwazyt, ze kiedy jako zwigzek
zawodowy napisali do Komisarza UE informujac o pro-
blemie z prowadzeniem dialogu spotecznego, dostali
odpowiedz, ze sami powinni sie porozumie¢, bez jego na-
cisku na rzad. Zdaniem eksperta FZZ taki komisarz jest
bezuzyteczny.

Wykres 13. Emigranci w wieku 15 lat i wiecej
przebywajacy za granica czasowo powyzej 3 miesiecy
wedtug stanu cywilnego prawnego

1% M stan cywilny nieustalony
M rozwiedzeni
= wdowcy, wdowy
M zonaci, zamegzne

M kawalerowie, panny

Zrédto: Migracje zagraniczne ludnosci. Narodowy Spis Powszechny
Ludnosci i Mieszkari 2011, Gtéwny Urzqd Statystyczny, Warszawa
2013.

W opinii Barbary Surdykowskiej z biura eksperckie-
go Komisji Krajowej NSZZ ,Solidarnos¢” po dekadzie
obecnosci w Unii dominuje ws$réd Polakéw poczucie
coraz wiekszej niestabilnosci zatrudnienia. W ogdlno-
europejskich badanich jakosci pracy przeprowadzo-
nych w 2011 r. ok. 19,4 proc. miejsc pracy w Polsce oce-
niono jako miejsca o niskiej jakosci, a 42 proc. — bardzo
niskiej jakosci.

To, jej zdaniem, wskazuje jak przecietny obywatel moze
ocenia¢ cztonkostwo naszego kraju w Unii. Dodata, ze
europejskie reguty prawa pracy nie sg efektywnie wpro-
wadzane do polskiego prawa, na co — w rok po skardze
strony zwigzkowej — zwrdcita uwage Komisja Europejska.
Jeszcze wiekszym problemem jest w jej przekonaniu
brak prawa do zrzeszania sie w zwigzkach zawodowych,
co jest sprzeczne z konwencjami Miedzynardowej Orga-
nizacji Pracy. Powiedziata, ze strona rzagdowa nie chce
w tej sprawie podja¢ dyskusji ze strong spoteczng do cza-
su orzeczenia Trybunatu Konsytucyjnego, chociaz zaréw-
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Wykres 14. Ocena jako$ci pracy w krajach europejskich

Szwecja
Holandia
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Francja
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Cypr
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totwa
Stowacja
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Portugalia
Litwa
Butgaria
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Rumunia
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W $rednia jakos¢
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B bardzo wyska jakos¢
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60% 70% 80% 90% 100%

Zrédto: Opracowanie CPS ,Dialog” na podstawie R.M. de Bustillo, E. Fernanndez-Macias, J.-1.Anton, F. Esteve, Measuring More than Money:

The Social Economisc of Job Quality, Edward Elgar, 2011.

no Sejm, jak i Prokurator Generalny uznali skarge za
stuszna. Przypomniata, ze Polska nie ratyfikowata jeszcze
Europejskiej Karty Spotecznej, ktérg zaakceptowata juz
Turcja.

Na zdjeciu eksperci partneréow spotecznych: Tomasz Jasin-
ski (FZZ), Piotr Szumlewicz (OPZZ), Dominika Staniewicz
(BCC).
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W debacie europejskiej zbyt

wiele miejsca poswieca sie
niedociqgnieciom, a nie zauwaza
postepu, jaki dokonat sie

w Polsce dzieki wejsciu

do unijnych struktur i korzystaniu
z pomocy strukturalnej. Dotyczy
to nie tylko rozwoju infrastruktury,
ale tez wsparcia finansowego

w ksztatceniu pracownikow czy
zaktadaniu firm przez mfodych
ludzi.




Piotr Szumlewicz z Ogdlnopolskiego Porozumienia
Zwigzkéw Zawodowych stwierdzit, ze wnioski z debaty sg
dla niego smutne, bo gtéwnym plusem wejscia do Unii
okazata sie mozliwos¢ szybkiej ucieczki z kraju. Zgodzit
sie z przedstawicielky ,Solidarnosci”, ze w wielu sferach
Polska nie przyjmuje unijnych regut, a tym samym odbie-
ra sobie mozliwos¢ korzystania z europejskiego wsparcia.
Jego zdaniem, tam, gdzie w Polsce jest widoczne wsparcie
Unii, mamy rozwdj, ale tam, gdzie nie przyjmujemy polity-
ki unijnej, mamy systemy najgorsze w UE. Dlatego $red-
nia unijna wydatkéw na polityke spoteczng to 29 proc.,
aw Polsce 19 proc.
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Zdaniem Dominiki Staniewicz z Business Centre Club
w debacie zbyt wiele miejsca poswieca sie niedociggnie-
ciom, a nie zauwaza postepu, jaki dokonat sie w Polsce
dzieki wejsciu do struktur unijnych i korzystaniu z pomocy
strukturalnej. Dotyczy to nie tylko rozwoju infrastruktury,
ale tez wsparcia finansowego w ksztatceniu pracownikéw
czy zaktadaniu firm przez mtodych ludzi. Ekspertka BCC
podkreslita, ze UE daje mozliwosci, ale wymaga aktyw-
nosci, a to jest niezgodne z nasza mentalnoscia. Brakuje
nam takze odpowiedniej wiedzy, znajomosci jezyka oraz
modelu edukacji, ktéry sprzyjatby samodzielnemu wy-
korzystywaniu zdobytych umiejetnosci.

Tabela 3. Emigranci przebywajacy za granica czasowo powyzej 3 miesiecy wedtug czasu przebywania oraz pici i wojewédztw

POLSKA 2017501 1330156 687345
Dolnoslaskie 181468 136919 44549
Kujawsko-pomorskie 106588 75053 31536
Lubelskie 112234 66758 45476
Lubuskie 60860 41175 19685
Lédzkie 73521 56304 17217
Matopolskie 187498 97362 90136
Mazowieckie 147859 113260 34600
Opolskie 107984 51132 56852
Podkarpackie 178592 84408 94184
Podlaskie 109950 70682 39268
Pomorskie 133270 95989 37281
Slaskie 230944 181543 49401
Swietokrzyskie 64059 39110 24949
Warminsko-mazurskie 108264 70013 38251
Wielkopolskie 106917 71209 35708
Zachodniopomorskie 107491 79241 28250
MEZCZYZNI 986680 | 649116 | 337565
Dolnoslaskie 87651 66318 21334
Kujawsko-pomorskie 53785 37803 15982
Lubelskie 54115 32614 21501
Lubuskie 29032 19423 9609
tédzkie 36287 27849 8437
Matopolskie 91876 47452 44423
Mazowieckie 71620 54566 17054
Opolskie 52341 24851 27490
Podkarpackie 87627 41085 46542
Podlaskie 53587 34282 19304
Pomorskie 65373 46807 18566
Qqshe 110712 87276 23437
Swietokrzyskie 31620 19397 12223
Warminsko-mazurskie 53765 34688 19077
Wielkopolskie 53357 34927 18430
Zachodniopomorskie 53934 39779 14155
KOBIETY 1030820 681041 349780
Dolnoslaskie 93817 70602 23215
Kujawsko-pomorskie 52804 37250 15554
Lubelskie 58120 34144 23976
Lubuskie 31828 21752 10076
Ltoédzkie 37235 28455 8780
Matopolskie 95623 49910 45713
Mazowieckie 76239 58694 17546
Opolskie 55643 26281 29362
Podkarpackie 90965 43323 47642
Podlaskie 56363 36399 19964
Pomorskie 67898 49182 18715
Slaskie 120231 94267 25964
Swietokrzyskie 32440 19714 12726
Warminsko-mazurskie 54499 35325 19174
Wielkopolskie 53560 36282 17278
Zachodniopomorskie 53556 39462 14095

452921 302502 150419 | 1564580 | 1027654 536926
45634 36043 9591 135833 100876 34957
23738 16810 6928 82850 58243 24607
24462 13564 10898 87773 53194 34579
14581 9965 4616 46279 31210 15069
17034 13355 3679 56488 42949 13539
40579 20955 19625 146919 76407 70512
29489 22311 7178 118370 90949 27421
27542 13380 14161 80443 37751 42691
38783 19468 19315 139809 64940 74869
23955 15822 8133 85995 54859 31136
30087 22185 7902 103183 73803 29380
51523 40981 10542 179421 140561 38859
13525 8247 5278 50535 30864 19671
23736 15673 8063 84528 54340 30188
23955 16067 7887 82963 55142 27821
24298 17675 6622 83193 61565 21627

229808 150563 79245 756873 498553 258320
22693 17709 4984 64958 48609 16350
12602 8771 3831 41182 29032 12151
12217 6628 5588 41898 25986 15912

7483 4970 2513 21549 14453 7096
8740 6780 1960 27546 21069 6477
20652 10255 10397 71224 37197 34027
14443 10620 3823 57177 43946 13231
13499 6397 7102 38842 18454 20388
19801 9667 10135 67826 31418 36407
12002 7734 4268 41585 26549 15037
15243 11078 4165 50130 35729 14401
25997 20582 5415 84716 66694 18022
6842 4052 2789 24778 15344 9434
12064 7803 4261 41701 26885 14816
12471 8028 4443 40887 26899 13987
13060 9490 3570 40875 30289 10586

223113 151939 71174 807707 529101 278606
22942 18334 4607 70875 52268 18608
11136 8038 3097 41668 29211 12457
12245 6936 5309 45875 27208 18666

7098 4995 2103 24730 16756 7974
8293 6575 1718 28941 21879 7062
19928 10700 9228 75695 39210 36485
15046 11691 3356 61193 47003 14190
14042 6984 7059 41601 19297 22304
18982 9801 9180 71984 33522 38462
11953 8088 3865 44410 28311 16099
14844 11108 3736 53053 38075 14979
25526 20400 5127 94705 73867 20837
6683 4194 2489 25757 15520 10237
11672 7870 3802 42827 27455 15372
11484 8040 3444 42076 28243 13833
11238 8185 3053 42318 31277 11042

Zrédto: Migracje zagraniczne ludnosci. Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkar 2011, Gléwny Urzqd Statystyczny, Warszawa 2013.
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Konferencja
»Rodzice na rynku pracy
- rézne wyzwania,
wspolne perspektywy”

Warszawa, 14.03.2014

PROGRAM:

09:00-09:30
Rejestracja uczestnikow

09:30-11:30
e Powitanie
Iwona Zakrzewska, Dyrektor Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog”

e Otwarcie konferencji
Wiadystaw Kosiniak-Kamysz, Minister Pracy i Polityki Spotecznej

e Wystgpienia:
- Radostaw Mleczko, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej

— prof. dr hab. Irena E. Kotowska, Instytut Statystyki i Demografii Szkoty Gtéwnej Handlowej
Réwny dostep do rynku pracy a zmiana spotecznych rél kobiet i mezczyzn
- Dorota Halicka-Piszko, Prezes Stowarzyszenia Matki | Kwartatu
Sytuacja kobiet wracajqcych do pracy po przewie zwiqgzanej z opiekq nad dzieckiem
e Panel dyskusyjny
Wypowiedzi: przedstawicieli Partneréw Spotecznych, Swiata nauki, a takze organizacji pozarzadowych
oraz innych instytucji zainteresowanych szeroko pojetym dialogiem spotecznym i obywatelskim

.. Biuletyn: materiaty z konferencji nr1/2014 (4)



Witajac uczestnikdw konferencji organizowanej wspélnie
przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej oraz CPS
,Dialog” Dyrektor Centrum Ilwona Zakrzewska powie-
dziata, ze temat ten zostat podjety troche w kontynuacji
dyskusji, rozpoczetej podczas pierwszej w 2014 r. konfe-
rencji pt. ,Praca i/czy rodzina: mozliwo$¢ samorealizacji
czy konieczno$¢ wyboru?”. Zebrane podczas spotkania
gtosy przedstawicieli $wiata nauki, biznesu i partneréw
spotecznych wykazaty, ze zachowanie odpowiedniej réw-
nowagi pomiedzy zyciem rodzinnym i zawodowym daje
poczucie satysfakgji.

Na zdjeciu od lewej: Dyrektor lwona Zakrzewska, Podsekre-
tarz Stanu w MPiPS Radostaw Mleczko, Minister Wtadystaw
Kosiniak-Kamysz, prof. Irena E. Kotowska i Prezes Stowarzy-
szenia Matki | Kwartatu Dorota Halicka-Piszko.
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Dylematy praca - dom szczegdlnie mocno dotykaja
rodzicéw, tym bardziej, ze naktadaja sie na dynamicznie
zmieniajace sie realia spoteczno-obyczajowe, zaréwno
w skali globu, jak i naszego kraju. W przypadku planowa-
nia potomstwa zatrudnienie jest dla nich najwazniejszym
punktem odniesienie. Generalnie Polacy chcg mie¢ dzieci
- tylko ok. 11 proc. obecnie bezdzietnych twierdzi, ze
nie — natomiast kiedy juz te dzieci maja, wtedy w wiekszo-
$ci preferujag model partnerski rodziny, w ktérym oboje
z rodzicédw maja prace i jednoczesnie wspdlnie realizujg
obowigzki domowe. Dyrektor zachecita do formutowania
pytan o stan dzisiejszego dialogu tata-mama na rynku

pracy.

Wiceminister Radostaw Mleczko wspomniat o tym, ze
rok temu spotykat sie z Matkami | Kwartatu w minister-
stwie, pracujac wspdlnie nad wydtuzeniem urlopéw ro-
dzicielskich. Dodat, Zze cieszy sie, widzac jak te uprawnie-
nia przektadajg sie na rados¢ bycia z dzie¢mi. Wiceminister
przypomniat, ze oprécz urlopdw jest jeszcze ruchomy
Czas pracy i inne rozwigzania, sprzyjajace pracujagcym
rodzicom.

MPiPS zaproponowato, ze po 18 miesigcach od wejscia
w zycie rozwigzan zwigzanych z urlopem rodzicielskim
Minister Pracy i Polityki Spotecznej przedstawi w Sej-
mie analizy legislacyjne, z doswiadczerh obowigzywa-
nia rozwigzan i prawdopodobnie takze elementy pew-

Wykres 15. Ekonomiczne modele rodziny wsréd par z dzieckiem w wieku 0-14 lat, 2010
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nych zmian. Wiceminister podkreslit, ze réwnolegle
z wprowadzong regulacjg zostata uruchomiona strona
www.rodzicielski.gov.pl, ktéra stata sie dla resortu pra-
cy zrédtem wiedzy o problemach i potrzebach zmian.
Przedstawiciel MPiPS zaprosit do dyskusji o pragnie-
niach rodzicéw, cho¢ zwrécit uwage na koniecznos¢
ich wywazenia, tak aby byty one tez przyjazne praco-
dawcom.

Generalnie Polacy chcq miec

dzieci - tylko ok. 11 proc. obecnie
bezdzietnych twierdzi, ze nie

- natomiast kiedy juz te dzieci majg,
wtedy w wiekszosci preferujg model
partnerski rodziny, w ktorym oboje
zrodzicéw majq prace i jednoczesnie
wspdlnie realizujq obowiqzki
domowe.

Profesor Irena E. Kotowska z Instytutu Statystyki i De-
mografii Szkoty Gtéwnej Handlowej podziekowata za
tytut konferencji. Zauwazyta, ze dos¢ dtugo bylismy prze-
Swiadczeni, ze powinnismy dyskutowac o roli kobiet na
rynku pracy, natomiast to, ze méwimy o rodzicach - jest
sygnatem o zmianie myslenia. Przedstawiajac referat

Wykres 16. Zréznicowanie krajow europejskich wedtug
warunkoéw taczenia pracy z rodzing
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Zrédto: A. Matysiak, D. Weziak-Biatowolska, 2013, Country-Speci-

fic Conditions for Work and Family Reconciliation: An Attempt at
Quantification.
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pt. ,Rynek pracy a rodzina — zmiana spotecznych rol
kobiet i mezczyzn” zauwazyta, ze rynek pracy w Polsce
jest sztywny. Profesor zwrdcita uwage, ze jezeli chodzi
o dostosowywanie organizacji czasu pracy do zobowia-
zan rodzinnych, to w dwéch réznych badaniach prowa-
dzonych co 5 lat wynika, ze Polska na tle Europy ma mato
elastyczne regulacje. Odsetek pracownikéw najemnych,
ktérzy nie moga zmieni¢ godziny rozpoczecia lub zakon-
czenia pracy z powodéw rodzinnych wynosi tu prawie
40 proc.

Podkreslajac trudna sytuacje demograficzna, prof. Irena E. Ko-
towska zaapelowata o lepsze wykorzystanie zasobéw pracy
w Polsce.

Co wiecej, mozemy moéwi¢ o modelu z podwdjnym ob-
cigzeniem kobiet, zajetych w pracy i w domu. W niemal
potowie rodzin z dzie¢mi w wieku do 14 lat oboje mat-
zonkdéw pracuje w petnym wymiarze. Mato popularne jest
wykorzystywanie przez kobiety, ktére wychowuja mate
dziecko, pracy na czesc etatu.

Profesor podzielita sie danymi europejskimi, ktére po-
kazuja, ze tam, gdzie istniejg lepsze warunki do facze-
nia narzedzi do godzenia zycia rodzinnego z praca, ro-
dzi sie wiecej dzieci. Dlatego tez demografowie coraz
czesciej odwotuja sie do tzw. ekonomicznych modeli
rodziny.

Wykres 17. Preferowany model rodziny wedtug
wyksztatcenia matek w wieku 20-49 lat mieszkajacych
zmezem/partnerem
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Zrédto: Obliczenia wtasne K. Kocot-Gérecka na podstawie danych
GGS-PL.



Wykres 18. Preferowany model rodziny wedtug
wyksztatcenia pracujacych matek w wieku 20-49 lat
mieszkajacych z mezem/partnerem

90%

80% -

70% |

60% -

50% -

40% -

20% -

] o mat e arobawe
0% T T T

ogoétem wyzsze Srednie ponizej
$redniego

Zrédto: Obliczenia wtasne K. Kocot-Gérecka na podstawie danych
GGS-PL.

Wedtug danych OECD z 2010 r. w grupie panstw tej
organizacji ok. 38 proc. stanowia rodziny, gdzie pracuja
ojcowie i matki jednoczesnie, 19 proc. — tylko jedno z nich.
Przytoczyta dane opracowane przez jej zespét naukowy:
najmniej przychylne postawy na temat partnerskiego
podziatu obowigzkéw w rodzinie maja kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej i Europy Potudniowej, cho¢ wyniki
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Gléwnymi bohaterami spotkania byty Matki | Kwartatu, ktére
przybyty do Centrum wraz z dzie¢mi.

badan przeprowadzone w jej Instytucie wskazuja, ze 0ogél-
nie w Polsce jest duze poparcie dla modelu partnerskiego
rodziny, gdy oboje rodzicéw pracujg i wychowujg dzieci
(ponad 50 proc.). Zwrdcita uwage, ze w latach 2010-2060
o jedna trzecia spadnie liczba osdb na rynku pracy, dlatego
potrzebujemy lepszego wykorzystania naszych zasoboéw,
tego, zeby Polacy decydowali sie mie¢ dzieci.

Wykres 19. Wskazniki zatrudnienia matek jednego i dwojga dzieci wedtug wieku dzieci i stopnia podziatu obowigzkéw

w rodzinie - realizowany model rodziny
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Zrédto: Obliczenia wtasne K. Kocot-Gérecka na podstawie danych ,,GGS-PL".

Zdaniem Ministra Pracy i Polityki Spotecznej Wiady-
stawa Kosiniaka-Kamysza polityka rodzinna powinna
stwarza¢ pewne ramy i zapewnia¢ finansowanie, nato-
miast prawo do decydowania, z jakiego wymiaru urlo-
pu rodzicielskiego korzystac i jak sie nim dzieli¢, maja
juz sami rodzice. Dodat, ze wrécit wiasnie z gtosowania
w Sejmie nad regulacjami zapewniajagcymi elementy
pozwalajgce na powrét na rynek pracy matek i ojcow,

a jednoczesnie na godzenie zycia rodzinnego z zawo-
dowym.

Przyjeta przez Sejm nowelizacja ustawy o promogji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy zawiera takie
rozwigzania jak m.in.: Swiadczenie aktywizacyjne i grant
na teleprace, dofinansowanie pracodawcéw, zatrudnia-
jacych mtode matki, dostepnos¢ instytucji opieki nad
dzie¢mi i tatwos¢ znalezienia w nich miejsca.

o EEED
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Wykres 20. Niezaleznie od tego, jaki jest Pana(i) stan
cywilny, w jakim jest Pan(i) wieku, a takze, czy ma
Pan(i) dzieci czy tez nie, prosze powiedziec - ile dzieci
chciat(a)by Pan(i) mie¢ w swoim zyciu?

zadnego

jedno

dwoje

troje

czworo

piecioro i wiecej

tyle, ile sie zarzy

trudno powiedzie¢
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Zrédto: http://cbos.pl/SPISKOM.POL/2012/K_061_12.PDF, dostep dn.
10.03.2014r.

Minister zwrécit uwage na potrzebe czestszego wyko-
rzystywania przez rodzicow telepracy czy niepetnego
wymiaru etatu — na Zachodzie ta forma pracy bardzo
sie sprawdza. Co prawda, zdecydowanie czesciej ko-
rzystaja z tych rozwigzan kobiety, co zresztg nikogo nie
dziwi, ale jednoczes$nie zwieksza sie tempo stosowania
na rynku pracy urlopéw ojcowskich.

Dla co trzeciej kobiety przeszkodq
w decyzji o urodzeniu dziecka

jest spodziewany konflikt pomiedzy
rolami zawodowymi i rodzinnymi.
Rowniez co trzecia matka musiata
zrezygnowac z pracy ze wzgledu

na trudnosci w zapewnieniu opieki
swoim dzieciom.

Prezes Stowarzyszenia Matki | Kwartatu Dorota Halic-
ka-Piszko powiedziata, ze ,matka pierwszego kwartatu”
stata sie przez swojego najmtodszego syna. Podzielita
sie swoimi refleksjami z czasu wolontariatu w hospicjum,
gdzie dowiedziata sig, jak wiele w zyciu cztowieka znaczy
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troska. Jest ona réwnie wazna w momencie posiada-
nia dziecka, kiedy czesto tez zmieniajg sie priorytety.
W tym samym czasie, obok dumy z macierzynstwa czy
ojcostwa, pojawia sie strach o dotychczasowe miejsce
pracy. Dla co trzeciej kobiety przeszkoda w decyzji o uro-
dzeniu dziecka jest spodziewany konflikt pomiedzy rola-
mi zawodowymi i rodzinnymi. Réwniez co trzecia matka
musiata zrezygnowac z pracy ze wzgledu na trudnosci
w zapewnieniu opieki swoim dzieciom.

Prezes zaapelowata do pracodawcéw, aby nie dyskrymi-
nowali rodzicéw, nie karali ich za posiadanie dziecka, nie
zmuszali do nadgodzin. Przeciez urodzenie i wychowywa-
nia dzieci wyksztatca w rodzicach tak pozadane cechy, jak
kreatywnos¢, cierpliwos¢, lojalnosc.

£5
W ciagu roku ,dzieci pierwszego kwartatu” znacznie urosty.

Swoje obserwacje i doswiadczenia Stowarzyszenie wy-
korzystato tworzac projekt ,Rodzice na start”, ktory
ma pomoc w dialogu i szukaniu rozwigzan pomiedzy
pracownikami a pracodawcami. Promuje w nim takie
rozwigzania, jak: praca elastyczna, praca zdalna, job-sha-
ring, tzw. okienko, urlop na godziny, przyzaktadowe ztob-
ki i klubiki. Wiceminister Radostaw Mleczko podzieko-
wat za te liste propozycji, jednoczesnie podkreslajac,
ze cze$¢ z nich juz jest w dyspozycji pracownikéw i pra-
codawcow, i ze idg one w strone elastycznosci czasu
pracy.

Czlonkowie Stowarzyszenia Matki Pierwszego Kwartatu opra-
cowali projekt,Rodzice na start”.



W dyskusji, jaka wywigzata sie po prezentacjach, zwra-
cano uwage, ze same zmiany prawne nie wystarcza.
Potrzebna jest jeszcze promocja dobrych rozwigzan.
Rozwazano tez pomyst na przypisanie wiekszej obligato-
ryjnej czesci urlopu rodzicielskiego ojcom. Odnoszac sie
do tego pomystu Minister Wiadystaw Kosiniak-Kamysz
powiedziat, ze nie chciatby niczego narzuca¢, decyzje
pozostawia rodzicom.

Argumentem na rzecz urlopéw
rodzicielskich sq doswiadczenia

innych krajow. Okazuje sie, ze po
zindywidualizowaniu tego prawa

po pewnym czasie efektywnos¢ jego
wykorzystania bardzo wzrosta. To nie
tylko kwestia stereotypow spotecznych,
ale tez przetamywania niechetnych
postaw pracodawcow.

Dyrektora Departamentu Badan Spotecznych i Rozwoju
Zycia GUS dra Piotra Lysonia szczegdlnie zainteresowaty
prezentacje pokazujgce organizacje czasu pracy w Polsce
i w Wielkiej Brytanii, czyli w kraju, gdzie Polki-migrantki
rodza najwiecej dzieci. Kluczowa réznica pomiedzy kra-
jami jest taka, ze jeden rodzic pracuje tam w petnym
wymiarze czasu, a drugi w niepetnym, co jego zdaniem,
pozwala pogodzi¢ role zawodowe i rodzinne, zwtaszcza
w rodzinie wielodzietnej. Zwrdcit uwage, ze w Polsce cze-
sto wydajemy rozporzadzenie czy ustawe i na tych dziata-
niach legislacyjnych konhczmy inicjowanie zmian, tymcza-
sem to dopiero 20-30 proc. dziatan, ktére trzeba podjac.
Wazne s3 jeszcze organizacja, promocja czy szkolenia —
i to wszystko systemowo nalezy ze sobg powigzac.

Piotr Lyson z GUS zaznaczyt, ze najwazniejszym argumentem
w dyskusji jest to, ze dzieci potrzebuja czasu swoich rodzicow.
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Dzieci wymagaja uwagi swoich rodzicéw.

Zwrécit uwage na jedna z ostatnich publikacji GUS ,Wa-
runki zycia rodzin w Polsce”, z ktorej wynika potrzeba
otoczenia szczegdlng troska rodzin wielodzietnych i rodzi-
cow samotnie wychowujacych dzieci. Jego zdaniem w dys-
kusji na temat godzenia rél zawodowych i rodzinnych bra-
kuje najwazniejszego argumentu: dzieci potrzebujg czasu
rodzicow, i to nie tylko w kontekscie odebrania pociech
z przedszkola, ale tez zwyczajnego z nimi pobycia.

Odnoszac sie do tej wypowiedzi prof. Irena Kotowska
zaznaczyta, ze nie mozna przypisywac dzietnosci tylko
jednemu procesowi. Organizacja czasu pracy jest bar-
dzo wazna, ale o powrocie rodzicéw do pracy decyduje
element dochodowy. Kobiety czesto nie wybierajg pracy
w niepetnym wymiarze, bo wigze sie to z obnizeniem do-
chodéw. Zdaniem profesor argumentem na rzecz urlopéw
rodzicielskich sa doswiadczenia innych krajéw. Okazuje
sie, ze po zindywidualizowaniu tego prawa po pewnym
czasie efektywnos¢ jego wykorzystania bardzo wzrosta.
To nie tylko kwestia stereotypdéw spotecznych, ale tez
przetamywania niechetnych postaw pracodawcéw. Wyra-
zita nadzieje, ze toczacy sie dialog uwzgledni oczekiwania
wobec pracodawcéw oraz coraz bardziej zréznicowane
zasoby pracy.

O wybdr organizacji czasu pracy
nalezy zapyta¢ same kobiety,

ktore przeciez majq rézne priorytety.
Sq matki, ktore chcq robi¢ kariere
pracujgc na petnym etacie, i takie,
ktore urodzity i wychowujq dzieci,
chcqc mie¢ mozliwosé pozostania

w domu przy srodkach zapewniajqcych
takqg szanse.
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Doktor Zofia Czepulis-Rutkowska z Instytutu Pracy i Spraw
Socjalnych zaznaczyta, ze niepetny czas pracy moze sie
nam wydawac atrakcyjny, ale w dtuzszej perspektywie nie
jest to rozwiazanie korzystne - ani dla panistwa, ani dla
spofeczenstwa, a juz na pewno nie dla kobiet. Patrzymy
optymistycznie na rozwiagzania holenderskie, ale gdyby
zapyta¢ o zdanie same Holenderki, to jest to narzedzie
wymuszone, dyskryminujace, bo nie pozwala realizowac
kariery tak, jakby tego chciaty same kobiety. Rozwigza-
niem mogfaby by¢ wieksza rola panstwa, ale to wiaze sie
z kwestiami finansowymi.

W opinii dr Zofii Czepulis-Rutkowskiej z IPiSS-u niepelny czas
pracy nie jest dobrym rozwigzaniem dla mtodych matek.

Reprezentujaca te sama instytucje dr Lucyna Machol-
-Zajda podzielita sie informacja, ze zajmuje sie elastycz-
nym czasem pracy od 1973 r, kiedy w Polsce pierwszy
raz wprowadzono prawdziwy ruchomy czas pracy. Zda-
niem ekspertki, w odréznieniu od tego sprzed ponad
40 lat, ten obecny wcale taki nie jest, poniewaz nawet jedli
matki maja dzi$§ mozliwo$¢ wyboru godziny rozpoczecia
pracy czy jej zakonczenia, to i tak musi to by¢ 8 godzin.
Zwrécita uwage na doswiadczenia, ktére juz sie sprawdzity
- np. job-sharing czy tele-praca. Dodata, Ze cieszy sie z tego,
ze MPiPS nad tymi rozwigzaniami pracuje, musimy jednak
przekonac i przygotowac¢ do nich réwniez pracodawcow.

Fi- ¥ J 7 )
Zdaniem dr Lucyny Machol-Zajdy (IPiSS) warto sie pochyli¢ nad

sprawdzonymi rozwigzaniami regulujagcymi dylematy praca
- dom, takimi jak np. job-sharing.
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Wiceminister Radostaw Mleczko przypomniat, ze po-
taczenie ruchomego czasu pracy z tzw. przerywanym
czasem pracy z mozliwoscig wydtuzenia okresu rozliczenia
z pracodawca do okresu maksymalnie 12 miesiecy daje
sposobnos$¢ prawng w petni elastycznego stosowania
czasu pracy. Dodat, ze obecnie MPIPS we wspotpracy
z instytucjami naukowymi, organizacjami pozarzadowymi
i r6znymi podmiotami pracuje nad portalem, ktéry bedzie
dotyczyt tych kwestii.

Przedstawicielki Stowarzyszenia Matki Pierwszego Kwarta-
tu w nawigzaniu do niepetnego czasu pracy zasugerowaty,
ze o0 to rozwigzanie nalezy zapyta¢ same kobiety, ktore
przeciez maja rézne priorytety. Sa matki, ktére chca robic
kariere pracujac na petnym etacie, i takie, ktére urodzity
i wychowuja dzieci, chcagc mie¢ mozliwos¢ pozostania
w domu przy $rodkach zapewniajacych taka szanse. Ich
zdaniem panstwo chcac wspiera¢ dzietnos¢ powinno
da¢ matkom na to szanse. Na pytanie o to, dlaczego na
spotkaniu nie ma dzis ojcdw dzieci, z ktérymi przeciez
wspolnie walczyty o urlop rodzicielski, ,matka pierwszego
kwartatu” odpowiedziata, ze jej partner wziat urlop, aby
zosta¢ w domu z dzie¢mi. Zaznaczyta, ze rola mezczyzn
byta widoczna podczas Kongresu Ojcéw w grudniu 2013 r.
Zwrdcifa jednak uwage na potrzebe walki ze stereoty-
pami. Wcigz zdarzaja sie sytuacje, zwtaszcza w matych
miejscowosciach, ze kiedy widzi sie mezczyzne z dzie-
ciecym wozkiem, trwajg przypuszczenia, ze w rodzinie sg
problemy.

Opieka nad dzieckiem wyksztatlca w rodzicach tak pozadane
przez pracodawcéw cechy jak cierpliwosc¢ czy kreatywnos¢.

Minister Wladystaw Kosiniak-Kamysz zwrécit uwage,
ze zwiekszanie swiadomosci i pokazywania przyktadow
starannej opieki ojcéw, jest niezwykle wazne. Zaznaczyt,
ze pracodawcy réznie reagujg na dylematy rodzicow.
Znane s3 mu przyklady matek, ktére na rozmowach
kwalifikacyjnych byty pytane o to, czy zamierzajaq zajs¢
W Cigze, co jego zdaniem, jest karygodne. Co zrobi¢, zeby
wzmocnic¢ i zacheci¢ pracodawcédw do zatrudniania ro-
dzicow powracajacych na rynek pracy? Ma nadzieje, ze



to, co ministerstwo robi w tym momencie, czyli dofi-
nansowanie zatrudnienia rodzicow, obnizenie kosztow
pracy dla pracodawcéw zatrudniajacych rodzicéw. To
odpowiedz na dzis, cho¢ nie jest to odpowiedz ostatnia,
bo dostepnos¢ miejsc opieki i instytucji, ktére wspieraja
rodzine w misji wychowawczej, utatwiaja znalezienie
miejsca pracy.

il

e

Minister Wtadystaw Kosiniak-Kamysz podkreslat potrzebe zmia-
ny stereotypow w postrzeganiu opieki ojcdw nad dzie¢mi.

Ekspert Konfederacji Lewiatan dr Grzegorz Baczewski
zaznaczyt, ze rozwiazania dla rodzicéw o ktérych jest
mowa, dla pracodawcéw w pierwszym odbiorze ozna-
czaja ktopot - dodatkowe dziatania i koszty. To efekt
mentalnosci, ktérg Lewiatan stara sie zmieniaé. Reali-
zuje m.in. projekty, ktére majg przygotowac pracodaw-
cow do zarzadzania réznorodnoscia w firmie. Przy-
znat, ze czesto spotyka sie z ich zaskoczeniem, ze tego
rodzaju zmiany — paradygmatu pozyskiwania kapitatu
ludzkiego, schematéw dziatania biznesowego - ich cze-
kaja.

Wykres 21. Odsetek oséb planujacych mie¢ w przysztosci
potomstwo
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Zrédto: http://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2010/K_004_10.PDF z dnia
10.03.2014, dostep dn. 10.03.2014r.
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Przedstawiciel Lewiatana przytoczyt dane, z ktérych wy-
nika, ze wykorzystanie skréconego czasu pracy w Polsce
to ok. 8 proc., podczas gdy w innych krajach europejskich
- nawet 25 proc. Kiedy w rodzinie pojawiaja sie dzieci,
wskazniki zatrudnienia mezczyzn w wieku prokreacyjnym
rosng, w przypadku kobiet spadaja. To pokazuje wyraznie
kulturowe uwarunkowania podziatu rél, dlatego potrzeb-
ne s rozwigzania dla obojga rodzicow. Zwrdcit uwage,
ze te elementy, ktére pojawity sie przy okazji zmiany
ustawy o promocji zatrudnienia, jak granty na tele-prace
czy zasitek aktywizacyjny, sg wazne, ale skala ich oddzia-
tywania jesli chodzi o ich finansowanie z Funduszu Pracy
bedzie ograniczona. Zdecydowanie lepszym rozwiaza-
niem bytoby, zdaniem Lewiatana, ograniczenie biuro-
kratycznych obcigzen dla pracodawcow.

Kiedy w rodzinie pojawiajq sie dzieci,
wskazniki zatrudnienia mezczyzn
rosnq, w przypadku kobiet - spadajq.
To pokazuje wyraznie kulturowe
uwarunkowania podziatu rol,
dlatego potrzebne sq rozwiqzania
dla obojga rodzicow.
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Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” petni
funkcje osrodka badawczo-doradczego powotanego
do wspierania rozwoju idei dialogu spotecznego.
Z uwagi na swojg misje stuzy mediacji i doradztwu
w zapobieganiu, fagodzeniu i rozwigzywaniu konflik-
téw spotecznych oraz wspiera instytucje porozumienia
spotecznego. W Centrum odbywa sie wiele spotkan
i posiedzen zespotéw problemowych w ramach Tréj-
stronnej Komisji do Spraw Spoteczno-Gospodarczych,
ktéra jest filarem dialogu spotecznego w Polsce oraz
tréjstronnych zespotéw branzowych. Organizowane sg
rowniez konferencje, seminaria i warsztaty dla partne-
réw dialogu spotecznego.

Pokoje goscinne

Do dyspozycji gosci oddajemy 44 miejsca noclegowe.
Pokoje wyposazone w telewizje kablowa oraz peten
wezet sanitarny. Gosciom Centrum zapewniamy mozli-
wosc¢ korzystania z:

- bezprzewodowego internetu;

- sali restauracyjnej;

- ustug cateringowych;

- parkingu.

nr1/2014 (4)
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Zaplecze konferencyjne

Proponujemy Panstwu zmodernizowane, nowoczes-
ne zaplecze konferencyjno-noclegowe, z ktérego ko-
rzystaja instytucje publiczne, krajowe i zagraniczne
organizacje pozarzadowe, a takze liczni przedsiebior-
cy. Mamy do zaoferowania szes¢ klimatyzowanych sal
konferencyjnych. Zapewniamy nowoczesne wyposa-
zenie konferencyjne: sprzet nagtasniajacy, kabiny do
obstugi ttumaczenia symultanicznego, tacze interne-
towe, projekty multimedialne, sprzet komputerowy,
jak réwniez profesjonalng obstuge techniczna. Gwa-
rantujemy przeprowadzenie imprez na najwyzszym
poziomie.




