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Szanowni Panstwo,

W pierwszym tegorocznym numerze naszego Biuletynu przedstawiamy Paristwu informacje z kilku
ostatnich konferencji, jakie mielismy przyjemnos¢ zorganizowa¢ w Centrum Partnerstwa Spotecznego
»Dialog’”.

Pazdziernikowa konferencja ,, Kobiety na stanowiskach kierowniczych w sferze publicznej.
Drogi do kariery” byta prezentacjq wynikdéw badan, jakie przeprowadzono pod kierownictwem prof. Bo-
zeny Balcerzak-Paradowskiej. W gronie znamienitych gosci dyskutowano o zaleznosciach pojawiania
sie kobiet na stanowiskach kierowniczych w sektorze publicznym, o powodach podejmowania decyzji
o awansie, jak réwniezo rozwiqgzaniach niezbednych dla utatwienia kobietom spetniajgcym role rodzinne
powrotu do pracy.

Konferencja listopadowa ,, Janusowe oblicza rynku pracy” to kolejna konferencja zorganizowana
przez CPS ,Dialog” we wspdtpracy z Instytutem Pracy i Spraw Socjalnych. Podczas bardzo interesujgcego
spotkania dyskutowano o réznych segmentach rynku pracy, takze o wplywie prawa na regulacje naszego
zycia zbiorowego.

Grudniowa uroczystos¢, z okazji 20-lecia Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” miata
wzruszajqcy i podniosty charakter. Uczestnicy spotkania snuli wspomnienia o instytucjonalnym dialogu
spotecznym, jego historii i zwigzanych z nim ludziach. Wiele miejsca poswiecono patronowi Centrum
- Andrzejowi Bqczkowskiemu, ktdry uczyt wtasnym przyktadem wspdtpracy ponad podziatami dla
wspdlnej pomysinosci i ugody spotecznej. Do uczestnikéw uroczystosci wptynety listy gratulacyjne, m.in.
od Pani Prezydentowej Anny Komorowskiej i Pani Premier Ewy Kopacz, a zyczenia dalszej pomysinosci
ztozyli osobiscie: Minister Wtadystaw Kosiniak-Kamysz, Wiceminister Jacek Mecina oraz Wiceminister Ra-
dostaw Mleczko.

Tegoroczny sezon konferencyjny zainaugurowalismy styczniowq debatq ,Zatrudnienie przyjazne
rodzinie - doswiadczenia miedzynarodowe, realia polskie ”, bedqgcq konsekwencjq wydanej wspdlnie
z IPISS publikacji. W gronie partneréw spotecznych, ekspertéw oraz pozostatych zaproszonych gosci dysku-
towano o rozwiqzaniach sprzyjajqcych polityce rodzinnej, traktowanych niejednokrotnie jak zderzenia
dwdch swiatéw: pracodawcéw i pracownikow.

Serdecznie zapraszam do udziatu w przysztych naszych konferencjach, zachecajqc jednoczesnie
do przestudiowania niniejszego Biuletynu.

Iwona Zakrzewska
Dyrektor Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog”

Biuletyn: materiaty z konferencji nr1/2015 (9) ..



Konferencja
~Kobiety na stanowiskach
kierowniczych w sferze publiczne;.
Drogi do kariery”

Warszawa, 7.10.2014

PROGRAM:

9:00-9:30
Rejestracja uczestnikow

9:30-9:45
Powitanie: Iwona Zakrzewska — Dyrektor Centrum Partnerstwa Spotecznego,Dialog”
prof. Kazimierz W. Frieske — Dyrektor Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych

9:4-10:00

Otwarcie konferencji: dr Wtadystaw Kosiniak-Kamysz — Minister Pracy i Polityki Spotecznej

10:00-11:30

Czes¢ I: Uwarunkowania karier zawodowych kobiet — w Swietle badan

Prowadzenie: dr Cecylia Sadowska-Snarska

prof. Bozena Kotaczek - Uwarunkowania karier zawodowych kobiet — w $wietle teorii i statystyki

prof. Bozena Balcerzak-Paradowska — Kobiety na stanowiskach kierowniczych w $rodowisku pracy

prof. Danuta Graniewska — Kobiety na stanowiskach kierowniczych w $rodowisku rodzinnym

mgr Joanna Mirostaw — Zadowolenie z pracy i aspiracje zawodowe

dr Dorota Gtogosz — Polityka spoteczna i rodzinna sprzyjajaca godzeniu pracy zawodowej z zyciem rodzinnym — postulaty
i realia

11:30-11:45

Przerwa na kawe

11:45-13:00
Czes¢ II: Co sprzyja a co utrudnia kariere zawodowa kobiet? Z doswiadczen praktykéw

Dyskusja panelowa — Moderator: Iwona Zakrzewska, Dyrektor CPS ,Dialog”
dr Dagmir Dtugosz — Dyrektor Departamentu Stuzby Cywilnej KPRM
Magdalena Politariska — Dyrektor Zespotu Szkot Integracyjnych w Warszawie
Mirostaw Chyba — Dyrektor Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Ptocku
Krzysztof Skomra — Powiatowy Urzad Pracy Radom/Filia Pionki

13:00-13:45

Dyskusja plenarna
Podsumowanie i zakoniczenie konferencji

13:45-14:30
Lunch
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Witajac uczestnikdw konferencji, dyrektor CPS ,Dialog’
lwona Zakrzewska podkredlita, ze tematyka kobiet na
rynku pracy jest niezwykle bliska Centrum, o czym moze
$wiadczy¢ chociazby fakt, ze w 2014 r. CPS ,Dialog” zorga-
nizowato dwie konferencje poruszajace ten problem.,Dzi-
siaj poszerzamy i pogtebiamy ten temat w rozwazaniach
o réznych drogach do kariery kobiet na stanowiskach kie-
rowniczych w sferze publicznej” - dodata.

Matgorzata Marcinska, Podse-
kretarz Stanu w MPIiPS, otwierajac
konferencje w imieniu Ministra
Pracy Wiadystawa Kosiniaka-Ka-
mysza, stwierdzita, ze kobiety po-
siadajg kompetencje i umiejetno-
$ci do zajmowania stanowisk za-
rowno w sferze publicznej, jak i w
biznesie. Jednak wyniki badan
realizowane w projekcie MPiPS —
PROGRESS $wiadcza o tym, ze te umiejetnosci nie sg do-
ceniane. W radach nadzorczych spétek zasiada 15 proc.
kobiet, natomiast na stanowiskach prezesa tylko 7 proc.
Na jedna panig profesor przypada pieciu profesoréw
mezczyzn. Minister Matgorzata Marcifiska zwrécita tez
uwage, ze problem narasta do$¢ wczesnie, bo chociaz
60 proc. absolwentéw studiéw wyzszych stanowig kobie-
ty, ten wynik nie ma przetozenia na ich $ciezki kariery.
Tymczasem wiekszo$¢ badan wskazuje, ze w gremiach
kierowniczych powinno by¢ wiecej kobiet, bo lepszy jest
wtedy potencjat zarzadzania i wyniki dziatalnosci. ,Jesli
30 proc. kobiet jest we wtadzach firm, to wyniki tych firm
sg lepsze o kilkadziesigt procent od $redniej” — przypo-
mniata.

Profesor Kazimierz W. Frieske,
Dyrektor Instytutu Pracy i Spraw
Socjalnych, odnoszac sie do tema-
tu badan, stwierdzit, ze moga one
sprowokowac nie tylko dialog, ale
nawet ktétnie. Opisane w bada-
niach zjawisko tamie bowiem ste-
reotypy o ,szklanym suficie” i lep-
kiej podtodze” Moze zatem po-
wsta¢ nowy spor, jakie podejscie
do problematyki karier kobiet jest wiasciwe. Nawigzat tez
do badan profesor psychoneurologii Anny Grabowskiej,
wskazujacych, ze réznice w strukturze mézgéw powoduja
réznice w spotecznym funkcjonowaniu kobiet i mezczyzn.
Profesor Frieske uznat, ze w tym kontekscie moze lepiej
sformutowac pytanie: nie czy, ale na jakich stanowiskach
kierowniczych kobiety realizuja sie lepiej, a na jakich go-
rzej, analogicznie do lepszych i gorszych kierownikéw.

Gtéwne whnioski z analiz sa optymistyczne dla kobiet. Sys-
tematycznie ros$nie ich udziat w grupach kierowniczych,

kobiety wykazujg zadowolenie z osiagnietych efektow.
Badania wykazaty jednak, ze gtéwne utrudnienia i barie-
ry to konieczno$¢ pogodzenia obowigzkéw zawodowych
z rodzinnymi, walka z istniejacymi stereotypami postrze-
gania rél spotecznych kobiet i mezczyzn oraz ogdlnie
trudniejsza sytuacja kobiet na rynku pracy.

Gtéwne wnioski z badan sg optymistyczne dla kobiet.

Whnioski wynikajace z badan przedstawiaty sukcesywnie
prof. Bozena Balcerzak-Paradowska, prof. Bozena Kotaczek,
prof. Danuta Graniewska, dr Dorota Gtogosz oraz Joanna
Mirostaw z IPiSS.

Profesor Bozena Balcerzak-Para-
dowska wyjasnifa, ze do badania
wybrano sektor publiczny m.in.
z uwagi na wiekszy udziat kobiet
wsréd zatrudnionych. To sfemini-
zowanie jest tez zdaniem prof. Bal-
cerzak-Paradowskiej dowodem na
to, ze kobiety postrzegaja sektor
publiczny jako stabilniejsze miej-
sce pracy oraz w wiekszym stop-
niu respektujgcym ich uprawnienia jako matek.

W projekcie starano sie oceni¢ zaleznosci pojawiania sie
kobiet na stanowiskach kierowniczych w sektorze publicz-
nym, zbada¢, czy udziat kobiet jest nastepstwem ,$ciezek
edukacyjnych” oraz preferencji w zatrudnieniu. Na pytanie,
co decyduje o awansie, a co utrudnia kariere zawodowa
najkrécej mozna stwierdzi¢, ze kluczowe jest znalezienie
sie w odpowiednim miejscu, sprzyjajgcym awansowaniu
kobiet oraz dobre stosunki miedzyludzkie w pracy. Doty-
czy to zaréwno relacji z przetozonymi, jak i podwtadnymi.
Jako rozwigzania stosowane dla utatwienia kobietom po-
wrotu do pracy wymieniono zwiekszong pomoc od bez-
posrednich przetozonych, objecie szkoleniami wewnatrz-
zaktadowymi, kierowanie na kursy zewnetrzne, kontakt
z pracownikiem w czasie urlopu, elastyczny powrét do
pracy. Okazato sie tez, ze kobiety na stanowiskach sg prze-
ciwne parytetom, argumentujac, ze decydowaé powinny
tylko kompetencje. Postulowane najszybsze zmiany sys-
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temowe dla poprawy sytuacji kobiet to wprowadzenie
m.in. elastycznej pracy ztobkéw i przedszkoli, zwigkszenie
liczby miejsc w tych placéwkach, obnizenie opfat, rozbu-
dowa funkcji socjalnej szkot, a takze powszechny zasitek
wychowawczy i wydtuzenie urlopédw wychowawczych.

Wykres 1. Dynamika zmian - Udziat kobiet w liczbie pracujacych
i w liczbie parlamentarzystéw, wyzszych urzednikéw
i kierownikéw - Polska

60
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10

0

Rozwdj ustug  Dostosowanie Egalitarny Niepetny etat  Rozwdj ustug

opiekunczych godzin pracy do podziat dla
obowigzkéw  obowiazkéw gospodarstwa
rodzinnych domowych domowego

Zrédito: Instytut Pracy i Spraw Socjalnych.

Do badan wytypowano cztery sekcje gospodarki narodo-
wej: administracje publiczna, edukacje, ochrone zdrowia
i pomoc spoteczng oraz dziatalno$¢ ustugowa i komunal-
na. We wszystkich kobiety maja wigkszo$¢, od 51 proc.
w ustugach do 81 proc. w ochronie zdrowia. Badania prze-
prowadzono w wojewodztwach podlaskim, mazowieckim
i slaskim. Wystano 834 anonimowe ankiety, wybierajac
trzy grupy zaktadéw pracy, gdzie udziat kobiet jest prze-
cietny, wyzszy oraz mniejszy od $redniej. Otrzymano od-
powiedzi na 275 ankiet. Wynika z nich, ze w administra-
¢ji pracowato 40 proc. respondentek, w edukacji 31 proc.
a w ochronie zdrowia 20 proc. Wyksztatcenie wyzsze po-
siadato 98,2 proc., najczesciej (45 proc.) byty to studia uni-
wersyteckie, w 14,2 proc. studia medyczne, w 10 proc. in-
zynierskie. Najmniej wsrod menedzerek, tylko 7,3 proc,,
miato wyzsze wyksztatcenie ekonomiczne. Na stanowisku
dyrektor naczelnej pracowato 41,5 proc., zastepcy dyrekto-

ra 8,4 proc., zas 46,5 proc. zatrudnionych byto jako kierow-
nik dziatu, naczelnik, ordynator lub gtéwna ksiegowa. Pra-
wie 46 proc. kierowato zespotami od 10 do 49 0s6b, za$
36,4 proc. miato od 50 do 249 pracownikéw. Zespotami
liczacymi do 9 oséb kierowato 13,1 proc. respondentek, zas
najwiekszymi, miedzy 250 a 999 osdb, okoto 2,5 proc. Sze-
fowanie taczy sie ze znacznym stazem pracy, az 37,1 proc.
szefowych pracowato od 20 do 30 lat, natomiast 35,6 proc.
przepracowato wiecej niz 30 lat. Od 10 do 20 lat pracy miato
za sobg 23,3 proc. ankietowanych, za$ od 5 do 10 lat stazu
tylko 3,3 proc. Okoto 77 proc. stanowisko kierownicze osia-
gnefo w swoim pierwszym miejscu pracy, a ponad 50 proc.
nigdy nie zmienito pracodawcy.

Profesor Bozena Kotaczek z IPiSS
przedstawita rézne zatozenia dla
ocen karier rozumianych nie tylko
jako przebieg pracy w okresie zy-
cia, ale takze teoretyczne przyczy-
ny niedoreprezentowania kobiet
na stanowiskach kierowniczych.
Najczesciej stosowane jest podej-
$cie antropologiczne, wskazujace
na biologiczne réznice miedzy
ptciami. Réwnie czesto stosowane
sg wyjasnienia kulturowe oraz so-
cjologiczne, wskazujace na wptywy kulturowe i srodo-
wiskowe. Poruszyta tez teorie ekonomiczne, uwzglednia-
jace mniejszy popyt na prace wykonywane przez kobiety,
a co za tym idzie gorsze warunki finansowe, ktére ograni-
czajg che¢ i mozliwosci awansu na stanowiska kierowni-
cze w tych branzach. Profesor Kotaczek zwrdcita tez uwa-
ge, ze Polska ma dos¢ wysokie wskazniki udziatu kobiet
w kadrze zarzadzajacej. Nalezy tez do 18 krajow UE (spo-
srod 27), w ktorych w pierwszej dekadzie XXI wieku
odnotowano wzrost udziatu kobiet na najwyzszych sta-
nowiskach w zarzadach i na stanowiskach dyrektoréw
najwiekszych firm. ,Udziat kobiet w grupie pracujacych
ogétem nie zmienia sie i wynosi 44-45 proc., natomiast

Tabela 1. Struktura zatrudnienia kobiet, stopien feminizacji i wynagrodzenia kobiet i mezczyzn w wybranych sekcjach
PKD w Polsce w roku 2010

Odsetek kobiet
w zatrudnieniu w sekgji
(stopien feminizacji)

Struktura zatrudnienia
kobiet (odsetek kobiet

Relacja przecietnego
wynagrodzenia brutto
kobiet i mezczyzn w sekgji

Sekcja PKD

w zatrudnieniu ogétem)

Administracja publiczna

Edukacja 19,2 77,5 93,1

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 12,5 82,8 79,3

Kultura, rekreacja 1,8 62,9 88,4
Przemyst 19,6 32,1 774
Budownictwo 14 12,1 105,5
Handel 15,3 53,8 71,4
Transport i gospodarka magazynowa 34 29,4 101,1

Zrédto: Instytut Pracy i Spraw Socjalnych.
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Tabela 2. Kariery zawodowe kobiet w Swietle statystyki - poréwnanie i dynamika. Udziat kobiet wréd menedzeréw
w UE w 2001 r.i 2008 r.

m““ wegry ““

Czechy 8 1 Malta

Niemcy Austria

Irlandia Portugalia

Hiszpania Stowenia

Wtochy Finlandia

totwa Wielka Brytania

Zrédto: Instytut Pracy i Spraw Socjalnych.

systematycznie ros$nie udziat kobiet w grupie kierowni-
kow” dodata prof. Kotaczek. Jej zdaniem wprowadzenie
w ostatnich latach polityki wspierania kobiet w karierze
zawodowej jest efektem wieloletnich zmian na rynku pra-
cy. Byly to m.in.: powszechne wejscie kobiet na rynek
pracy po Il wojnie $wiatowej, rozwdj sektora ustug za-
miast przemystu, szybsze zdobywanie wyzszego wy-
ksztatcenia, a w obliczu kryzysu i bezrobocia wzrost popy-
tu na tanszych pracownikéw, czyli kobiety, ktérym pfaci
sie mniej.

Czynnikami wptywajacymi dodatnio na awans zawodo-
wy kobiet jest zdobywanie wysokich kwalifikacji, zmiana
postaw spotecznych wobec kobiet-szefowych i wsparcie
ze strony rodzin. Profesor Balcerzak-Paradowska, oma-
wiajac cze$¢ badania poswiecong sytuacji kobiet w srodo-
wisku pracy, wskazata, ze w badaniach znalazto sie tez
miejsce na ocene skutkéw dla zycia osobistego. Okazato

Kobiety maja wieksza zdolno$¢ wczuwania sie w potrzeby
i uczucia innych, co jest doceniane i czesto wptywa na decyzje
o ich awansowaniu.

sie, ze plusem dla kariery jest wsparcie ze strony rodzi-
ny, czyli pomoc w wypetnianiu obowigzkéw rodzinnych.
Jednak to wiecej mezczyzn niz kobiet utrzymuje szersze
kontakty towarzyskie poza praca, co zwrotnie przekfada
sie na wsparcie karier zawodowych. Gtéwng bolaczka
kobiet na stanowiskach kierowniczych jest wydtuzony
ponad S$rednia, a czesto tez niesprecyzowany czas pra-
cy, a co za tym idzie ograniczenie swobody zycia oso-
bistego. Prawie 59 proc. wskazato, Zze nie ma czasu na
odpoczynek, 51 proc. na prace domowe, zas 43 proc. na
zycie towarzyskie. Niecata jedna piata respondentek
wiekszych ograniczen nie widzi. Jedynie co piata ko-
bieta (21,1 proc.) chciataby zajaé¢ wyzsze stanowisko niz
obecne.

Kobiety zajmujace kierownicze stanowiska w sektorze pu-
blicznym s zadowolone z wykonywanej tam pracy, maja
do niej pozytywny stosunek. Uwazaja tak przede wszyst-
kim respondentki, ktére nadzorujg duza liczbe pracowni-
kéw. Na wieksza satysfakcje maja rowniez wptyw warunki
pracy, szczegdlnie praca w zyczliwym zespole. Najwieksze
zadowolenie, bo az 100 proc., deklarowaty respondentki
pracujace w sektorze ustug. Wszystkie te czynniki sprawia-
ja, ze badane kobiety nie chciatyby dalej awansowac.
Obecne stanowisko jest dla nich wystarczajace, a czesto
tez osiggnety najwyzsze stanowisko w obecnym zaktadzie
pracy.

~Kobiety maja wieksza zdolnos¢ wczuwania sie w potrzeby
i uczucia innych, co jest doceniane i czesto wptywa na de-
cyzje o ich awansowaniu” — dodata prof. Balcerzak-Para-
dowska. Zaledwie 10 proc. respondentek uwazato, ze wiek-
sze trudnosci w pracy na stanowiskach kierowniczych ma-
ja kobiety niz mezczyzni. Nie dostrzegaty istotnych réznic
w relacji z podwtadnymi miedzy kobietami i mezczyznami
na stanowiskach kierowniczych. Wiekszo$¢ (62,2 proc.)
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uznata, ze ksztattuja sie one podobnie, niezaleznie od ptci
osoby na stanowisku kierowniczym.

Na kariere majg wptyw trudnosci w taczeniu obowigz-
kow zawodowych z rodzinnymi. Badane wymienity to
na pierwszym miejscu, obok barier mentalnych, pre-
zentowanych nie tylko przez otoczenie, ale tez same
kobiety. ,Zeby wejé¢ na $éciezke kariery zawodowej, na-
lezy najpierw podjac¢ prace, a pézniej sie w niej utrzymac”
— zwrdcita uwage prof. Balcerzak-Paradowska, wskazu-
jac na podstawowy problem kobiet na polskim rynku

pracy.

Profesor Danuta Graniewska z IPiSS
przedstawita czes¢ badan dotycza-
c osobistej sytuacji ankietowanych,
z ktérych wynikato, ze uwarunko-
wania rodzinne stanowia raczej sty-
mulujaca niz hamujaca role w da-
zeniu do awansu zawodowego.
Dominujaca grupe badanych kie-
rowniczek stanowity kobiety za-
mezne (71 proc). Poniewaz ankie-
ta obejmowata tez dane demograficzne, okazato sie, ze
okoto 56 proc. objeto pierwsze stanowisko juz posiadajac
dzieci, natomiast przed matzenstwem lub urodzeniem
dzieci tylko okoto 8 proc. Przeszto 80 proc. respondentek
obejmujacych pierwsze stanowisko miato dzieci w wiek-
szosci doroste lub bliskie tego wieku. Okoto 35 proc. an-
kietowanych nie miato dzieci w wieku przedszkolnym.
Jednak na pytanie, czy wyjscie dzieci z wieku przedszkol-
nego daje szanse zwiekszenia aktywnosci zawodowej
twierdzaco odpowiedziato 41 proc., negatywnie 40 proc.,
za$ 19 proc. nie miato zdania. Zdaniem prof. Graniewskiej
do zréwnania szans w karierze zawodowej dojdzie wtedy,
gdy kobieta bedzie mogta miec taka sama, a nie wyzsza
wiedze niz mezczyzna do objecia rbwnorzednego stano-
wiska.

Wykres 2. Rozwigzania potrzebne w pierwszej kolejnosci

dostosowanie organizacji pracy
placéwek do czasu pracy rodzicow

wiecej miejsc w przedszkolach

wiecej miejsc w ztobkach

dtuzsze url. macierzyniskie

nizsze optaty w ztobkach/przedszkolach
rozwdj pozaszkolnych placéwek rekreac.
rozbudowa funkgji socj. szkoty
powszechny zasitek wychowawczy

dtuzsze urlopy wychowawcze

Zrédto: Instytut Pracy i Spraw Socjalnych.
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Doktor Dorota Gtogosz omoéwita
aspekty polityki spotecznej i ro-
dzinnej sprzyjajacej godzeniu
pracy zawodowej z zyciem rodzin-
nym. Przedstawita nie tylko realia,
ale tez postulaty najwazniejszych
dziatan, aby kobiety nie musiaty
dokonywac wyboru miedzy karie-
rg a zajmowaniem sie sprawami
rodziny. Dotyczy to rozwoju ustug
opiekunczych i wprowadzenia dtuzszego urlopu wycho-
wawczego. Az 25 proc. kobiet stwierdzito, ze ich praca
szkodzi zyciu rodzinnemu. Okoto 1/3 respondentek praco-
wata za dtugo (ponad 40 godzin), a czas i miejsce pracy
miaty nieprzewidywalne, co znacznie pogarszato relacje
osobiste.

Wykres 3. Jakie rozwigzania mogtyby utatwi¢ pani
godzenie pracy zawodowej z obowigzkami rodzinnymi?

60

Rozwdj ustug Dostosowanie  Egalitarny Niepetny etat  Rozwdj ustug

opiekuriczych godzin pracy do podziat dla
obowiagzkéw  obowiazkow gospodarstwa
rodzinnych domowych domowego

Zrédto: Instytut Pracy i Spraw Socjalnych.

Joanna Mirostaw z IPiSS, przed-
stawiajac ztozone zaleznosci mie-
dzy zadowoleniem z pracy i aspi-
racjami zawodowymi, wskazafa,
ze ogdlne zadowolenie zadeklaro-
wato 96 proc. respondentek, a tyl-
ko 3 proc. byto niezadowolonych.
Najmniejsze zadowolenie deklaro-
waty kobiety w wieku 55-59 lat.
Najbardziej zadowolone byly w wie-
ku 25-29 lat i powyzej 60. roku zycia. Zdaniem J. Mirostaw
wigzato sie to z brakiem koniecznosci opieki nad dzie¢mi.
Ogodlnie kobiety nie wykazywaly checi awansowania,
gtdéwnie respondentki z sektora ustug i ochrony zdrowia.
Motywowaty to brakiem takiej potrzeby i zadowoleniem
z dotychczasowej sytuacji oraz tym, ze osiagnety juz naj-
wyzsze stanowisko w swojej firmie. Najbardziej pragne-
ty awansu kobiety zarzadzajace zespotami od 10 do 49
0s6b.

Wiele dodatkowych informacji o tym, co sprzyja i prze-
szkadza karierom kobiet, przyniést panel dyskusyjny prze-



Uczestnicy konferencji podczas dyskusji.

prowadzony po prezentacjach wynikéw badan przez dy-
rektor CPS ,Dialog” lwone Zakrzewska. Otwierajac de-
bate, zauwazyta, ze jezeli méwimy o kobietach na rynku
pracy, to zwykle w tle pojawia sie temat rodziny i obaw
zwigzanych z ewentualnym awansem, a takze niepokdj
wynikajacy z przekonania, ze na kobiety na stanowisku
patrzy sie przez pryzmat zarzadzania w stylu meskim. Mo-
deratorka zwrécita uwage, ze powinnismy sobie zadac
pytanie, co sprzyja, a co utrudnia kariere zawodowa ko-
biet w swietle doswiadczen praktykdw. Poprosita o reflek-
sje w tym zakresie przedstawicieli zaproszonych insty-
tucji z sektora publicznego. Jednocze$nie zacytowata kil-
ka wypowiedzi kobiet na stanowiskach kierowniczych,
zaczerpnietych z omawianej podczas konferencji publi-
kacji: ,wszystko zawdzieczam swojej ciezkiej pracy, wy-
trwatosci i pomocy przyjaciét’,, o moim awansie zdecydo-
wata tylko i wytgcznie moja postawa w pracy”, ,uktadatam
swoj plan zawodowy, abym nikogo nie musiata prosi¢
o pomoc’, ,dosztam do stanowiska dzieki ciezkiej i wy-
dajnej pracy, nie batam sie nowych wyzwan’, ,gdyby nie
pomoc meza, mojej mamy, nie bytabym w stanie pogo-
dzi¢ pracy i opieki’, ,awans umozliwiata mi pomoc meza’,
»,mam jedna wade - jestem kobieta, zeby pogodzi¢ role
matki, zony i dobrego pracownika, musiatam stepi¢ swoje
ambicje”.

Na poczatku dyskusji dr Dagmir
Dlugosz, dyrektor Departamentu
Stuzby Cywilnej KPRM, przedsta-
wit sytuacje kobiet w stuzbie cy-
wilnej. Na 100 tys. oséb zatrudnio-
nych w ramach tej stuzby w pla-
cowkach administracji rzadowej
okoto 70 proc. stanowig kobiety,
a stanowiska kierownicze dyrek-
toréow generalnych, dyrektoréw

AN oy d
departamentéw i ich zastepcéw zajmuje 51 proc. kobiet.
W grupie naczelnikéw wydziatéw stanowia 66 proc. R6zni-
ce w ptacach miedzy kobietami i mezczyznami w stuzbie
cywilnej to 4,5 proc. W przypadku nowych naboréw na

stanowiska kierownicze lepsze okazuja sie kobiety — wy-
grywa 18 proc. wobec 11 proc. mezczyzn, liczac od licz-
by zgtaszajacych sie. Zdaniem dyrektora Dtugosza w obej-
mowaniu funkcji kobietom sprzyja umiejetnos¢ organi-
zacji czasu pracy i komunikatywnos¢. Dodat, ze praca
w administracji jest uporzadkowana, kobietom fatwiej
w niej wyegzekwowac prawa do urlopéw macierzynskich
oraz dostosowac czas pracy do opieki nad dzie¢mi. Pod-
kreslit, ze rok przerwy na urlop macierzynski pozwala ko-
biecie bez przeszkdd wréci¢ do pracy, ktopoty pojawiajg
sie dopiero przy dtuzszych nieobecnosciach, np. czterech
lat, bo woéwczas konieczne jest zaktualizowanie umiejet-
nosci.

W oswiacie kobiety-szefowe ma-
ja to szczescie, ze ich stanowiska
nie sa atrakcyjne dla mezczyzn,
gdy chodzi o kierowanie placow-
kami od poziomu ztobka do gim-
nazjum” — powiedziata Magdale-
na Politanska, dyrektor Zespotu
Szkét Integracyjnych w Warsza-
wie.

Maysahers Pomnini
Bt Bty bt g

Mirostaw Chyba, dyrektor Miej-
skiego Osrodka Pomocy Spotecz-
nej w Ptocku, zwrdcit uwage, ze
kobiety stanowia w sferze samo-
rzadowej dominujaca grupe pra-
cujacych. Macierzyninstwo nie mo-
ze oznaczac dla nich wykluczenia
z zycia zawodowego, a im dtuz-
szy urlop z dzieckiem, tym dtuzszy
czas wdrazania sie do pracy, dla-
tego powinny méc liczy¢ na wsparcie w tym zakre-
sie od pracodawcy, chociazby poprzez dostosowanie
czasu pracy. ,Juz teraz nie trzeba do tego zmian w pra-
wie, wystarczy chcie¢ to zrobi¢” — stwierdzit dyrektor
Chyba.

Ciekawy przyktad wspierania ka-
rier kobiet przedstawit Krzysztof
Skomra z Powiatowego Urzedu
Pracy w Radomiu (filia w Pion-
kach). Prowadzit on warsztaty dla
dtugotrwale bezrobotnych kobiet
w wieku od 19 do prawie 60 lat.
Udato mu sie stworzy¢ wraz z nimi
mape szans i barier w kobiecej ka-
rierze. Do zalet zaliczono w niej
m.in. umiejetnosci organizacyjne i nizsze oczekiwania wo-
bec pracodawcow — nie tylko finansowe, ale tez wobec
czasu pracy. Za najistotniejsza bariere uczestniczki uzna-
ty kazdy wiek kobiety. Wyjasnity, ze gdy maja od 20 do
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30 lat, pracodawcy boja sie, ze odejda na urlop macierzyn-
ski i wychowawczy, w wieku od 30 do 45 lat beda miec
chore dzieci, a majac powyzej 45 lat zdrowie nie pozwoli
im na wykonywanie pracy tak sprawnie jak wczes$niej.
Réwnie wazng barierg okazat sie tez brak wsparcia partne-
row w realizacji obowiazkéw domowych i stereotypy,
ze matka pracujgca to wyrodna matka, za$ pracujacy
ojciec jest zaradny.

Na 100 tys. oséb zatrudnionych w ramach stuzby cywilnej
w placéwkach administracji rzadowej okoto 70 proc. stanowig
kobiety.

W ocenie dra Marka Pliszkiewicza z Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Katowicach debata przyniosta mnéstwo
ciekawych wnioskéw, jego zdaniem rozwigzania praw-
ne dla ochrony pracy kobiet mamy na najwyzszym euro-
pejskim poziomie. ,To jednak za mato. Trzeba te prawa
wdraza¢ w praktyce i zrobi¢ to, co najtrudniejsze, czyli
zmienia¢ mentalnosc¢ spoteczng” — powiedziat.

Doktor Cecylia Sadowska-Snarska zwrécita uwage, ze
zapobieganie ,wypadaniu” kobiet z rynku pracy z powo-
du utraty umiejetnosci podczas przerwy na urlop macie-
rzynski i wychowawczy, niewatpliwie dezaktualizuje sie
wowczas wiedza kobiet, zatem nalezy stworzy¢ system
szkolen wyréwnawczych finansowanych z budzetu, bo na
komercyjne kursy stac¢ niewiele oséb.

Na kariere majq wptyw

trudnosci w tqczeniu obowigzkow
zawodowych z rodzinnymi.

Badane wymienity to na pierwszym
miejscu, obok barier mentalnych,
prezentowanych nie tylko przez
otoczenie, ale tez same kobiety.

nr1/2015 (9)
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Dorota Ronek z zarzadu Zwiazku Zawodowego Pieleg-
niarek i Potozonych wskazata, ze z braku perspektyw finan-
sowych tylko 10 proc. pielegniarek po studiach podejmuje
prace w zawodzie. W efekcie okoto 2 proc. pielegniarek
w Polsce ma mniej niz 30 lat.

LStuchajac wypowiedzi o wynikach badan dotyczacych
kobiet, mam poczucie, ze méwimy o jakims zoo. Warto ta-
kie badania zrobi¢, ale jednoczesnie na probach kobiet
i mezczyzn, wtedy mozna poréwnywac, wskazywac, gdzie
i z czego wynikajg réznice” — powiedziata dr Matgorza-
ta Starczewska-Krzysztoszek z Konfederacji Lewiatan.
Dodata, ze z badan prowadzonych przez jej organizacje
podczas Kongresu Kobiet wynika, ze kobietom dziata-
jacym w biznesie najbardziej przeszkadza brak wsparcia
w sieci kontaktéw formalnych i prywatnych, a nie przepisy
podatkowe czy koszty pracy.

Doktor Lucyna Machol-Zajda z IPiSS uznata, Zze nawet
badania dotyczace tylko karier kobiet pomoga rozpocza¢
dyskusje, bo nareszcie mozna rozmawia¢ na podstawie
faktow, a nie tylko wyobrazen o blokadach w karierze ko-
biet.

Zdaniem dr Katarzyny Tuszynskiej z OPZZ problem ba-
rier dotyczy jedynie waskiej grupy kobiet, ktére na ka-
riere maja szanse, bo pracuja. ,Rozwigzania prawne ma-
my juz dobre, ale brak w Polsce skonsolidowanej polityki
rodzinnej, dajacej kobietom z dzie¢mi szanse wyjscia
z marginalizacji i otwarcie drogi do kariery, na poczatek
przez uzyskanie dobrej, przyzwoicie ptatnej pracy” —
stwierdzita.

Profesor Bozena Balcerzak-Paradowska wyjasnita, ze
podejmujac badania nad sytuacjg kobiet na stanowi-
skach kierowniczych, karier w sferze publicznej, kierowa-
no sie wzgledami historycznymi, chcac odnies¢ sie do
badan prof. Graniewskiej z 1985 r. ,Koncentracja na ko-
bietach wynikata z tego, ze skupiono sie na tym, jak
uwarunkowania makro i mikro wptywaja na Kkariere,
ale nie pomijajac aktualnego kontekstu réwnosciowego
i odczu¢ dyskryminacji” — dodata.

Odnoszac sie do wypowiedzi dr Tuszyniskiej, przyzna-
ta, ze pierwszym krokiem do kariery jest sam fakt
podjecia pracy, jednak domagajac sie tworzenia miejsc
pracy, nie mozna afirmowac jednoczesnie rozwiagzan
typu wydtuzony urlop rodzicielski. ,Pracodawca przyj-
mujgc do pracy kobiety, analizuje to, czy bedzie ona
w petni dyspozycyjna. To jest czesto przejaw zdrowe-
go rozsadku pracodawcy, bo w przypadku realizacji
przez kobiete uprawnien macierzynskich i rodzicielskich
pojawiaja sie w firmie koszty mozliwe do wyliczenia
w ztotébwkach” — przyznata profesor Balcerzak-Paradow-
ska.
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»Janusowe oblicza
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9:00-9:30

e Rejestracja uczestnikow

9:30-10:00
Powitanie
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e prof. dr hab. Kazimierz W. Frieske, Dyrektor Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych

10:00-11:00

prof. dr hab. Ludwik Florek, Wydziat Prawa i Administracji UW ,Wptyw prawa pracy na rynek pracy”
e Koreferaty: prof. dr hab. Kazimierza W. Frieske z Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych
oraz dra Jana Winczorka z Wydziatu Prawa i Administracji UW
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11:00-12:00

prof. dr hab. Marek Bednarski, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych ,Szara strefa w gospodarce - realny problem czy
margines spofeczno-ekonomiczny”

e Koreferat dra Stanistawa Cichockiego z Wydziatu Nauk Ekonomicznych UW
e Dyskusja

12:00-13:00
prof. dr hab. Elzbieta Krynska, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych ,Pracodawcy i pracownicy na rynku pracy. Kto silniejszy?”
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13:00-13:30
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W dniu 27 listopada w Centrum
Partnerstwa Spotecznego ,Dialog”
odbyta sie z inicjatywy Centrum
oraz Instytutu Pracy i Spraw So-
cjalnych konferencja pt. ,Januso-
we oblicza rynku pracy”. Witajac
uczestnikéw konferencji Dyrek-
tor CPS ,Dialog” lwona Zakrzew-
ska zauwazyta, Ze to spotkanie to

- pewne novum w cyklu dialogo-
wych debat. Odwotuje sie do symboliki Janusa, rzymskie-
go boga o dwdch réznych obliczach, i w celu pokazania
dynamiki wspotczesnego rynku pracy spotkanie to jest
zorganizowane na zasadzie referatéow i koreferatéw. By
utatwi¢ dyskusje zaplanowano, Zze konferencja bedzie
sktadata sie z trzech godzinnych czesci, przy czym kazda
z nich bedzie sktadata sie z referatu i koreferatéw, po kto-
rych od razu nastgpi czas na dyskusje.

Brak jest szerszych badan dotyczacych wptywu catosci rozwia-
zan prawnych na sklonnos¢ pracodawcéw do zatrudniana pra-
cownikow.

Dyrektor CPS Dialog odczytata list Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej dra Wladystawa Kosiniaka-Kamysza, ktd-
remu zaplanowane wczesniej obowiagzki i zobowiaza-
nia stuzbowe uniemozliwity skorzystanie z zaproszenia.
»Z uznaniem przyjmuje inicjatywe podjecia dyskusji i zor-

Uwarunkowania zatrudniania
pracownikéw majq charakter
obiektywny, wynikajqcy miedzy innymi
zregulacji prawa pracy oraz
subiektywny, oparty na ocenie
korzysci, kosztéw i zagrozen, jakie
niesie za sobq zatrudnianie
pracownikow.

nr1/2015 (9)
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ganizowania konferencji, szczegdlnie bioragc pod uwage
fakt, ze problematyka rynku pracy od wielu lat stanowi
przedmiot wielu badan, pozostajac tym samym jednym
Z najczesciej poruszanych zagadnien. Jestem przekona-
ny, ze konferencja bedzie doskonata platformg wymiany
pogladéw pomiedzy profesjonalistami i zyska duze zain-
teresowanie, zarbwno ze strony przedstawicieli instytucji
naukowych, organizacji pozarzadowych, wybitnych eks-
pertow oraz specjalistow z zakresu rynku pracy” - napisat
w przestanym liscie.

MINISTER

Warszawa, dnin & listopada 2014 ¢
PRACY I POLITYKI SPOLECZNEJ
Windvelaw Koshiink-Kamicy
Pani
Iwona Zakrzewska
Dyrektor
Centrum Partnerstwa Spolecznego ,Dialog™
Pan
Prof. Kazimierz W. Frieske
Dyrektor
Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych
5= Pani Dyrektor, Sz Panie Dyrektorze,
bardzo dzigkuj¢ za zap ie na konfe i oblicza rynku pracy. Niestety,
pl bowiazki i podjgte inzania shuzt iemozliwiajg mi skorzystanie
z Pafistwa zaproszenia.
Z uzmaniem przyjmujg inicjatywe podjecia dyskusji i zorgani

szezegdlnie biorge pod uwage fakt, 2e problematyka rynku pracy od wielu lat stanowi

przedmiol wiclu badas, pozostajae lmmnymjodnymz jezpicie) 2
Jestem przeh iy, 2 konferencja bedzie d I3 platformg wymiany poglydd

pom]qdzy pn)l'esmnnllslnnu i z;ska duge zninteresowanie, zardwno ze slruny pmdslnm::cll

yiucji yeh, org 7 idowych, wybitny F Oraz. Sg
z zakresu rynku pracy.
Na Pasistwa rece sklad d podzigh ia dla or debaty. Zyczy
nie kolejnych réwnie cennyeh pomysléw, nieslabngeej encrgii do dalszego dzi
oraz ji powzigtych plandw i
Raz jeszeze dzickuje za zaf ie, Zgs d h gosci proszg o preyigeie
zyczeri dobrej fery spotkani obfitujgeych w  ciekawe spostrzeienia

oraz pomy$inodei w Zyciu osobistym, jak i dowym.

Z powazanient

W%Tm s aale —tfm:)s\_.

Minister Pracy i Polityki Spotecznej Wiadystaw Kosiniak-Ka-
mysz wystosowat do uczestnikow konferengji list.

Dofaczajac sie do stéw powitania
uczestnikdw konferencji prof. Ka-
zimierz W. Frieske Dyrektor In-
stytutu Pracy i Spraw Socjalnych
nadmienit, ze ta konferencja wy-
daje sie szczegdlnie interesujaca
bo mamy tendencje do méwienia
o rynku pracy, a nie jest wykluczo-
ne ze rynek pracy jest analitycz-
nym artefaktem.,Nie ma jednego

ego




rynku pracy, w realiach s3 rozmaite, posegmentowane
rynki pracy. | nie da sie sformutowa¢ jakiego$ ogdlnego
prawa dotyczacego rynku pracy i stad ta idea poka-
zania rozmaitych twarzy rynkéw pracy” - powiedziat.
Poddat pod rozwazania, czy przy pomocy prawa mozna
efektywnie regulowac $wiat spoteczny, nasze zycie zbio-
rowe, a w szczegdlnosci czy mozna to robi¢ w odniesie-
niu do rynku pracy, i czy mozna te rzeczywistos¢ przy po-
mocy prawa zmienia¢. Wedtug prof. Frieske warto sta-
wiac sobie praktyczne pytania: w jakich segmentach go-
spodarowania, ile panstwa, ile rynku i jakim sposobem
- czy np. poprzez regulacje, czy poprzez jakie$ stru-
mienie finanséw publicznych czy moze poprzez quasi -
rynki.
Moderatorem pierwszej czedci konferencji byta prof. Elz-
bieta Krynska z Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych.
Pierwsza czes$¢ rozpoczat prof. Lu-
BQ dwik Florek z Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu War-
szawskiego i IPiSS referatem zaty-
tutowanym ,Wptyw prawa pracy
na rynek pracy”. Jak zauwazyt pra-
wo pracy jest tylko jednym z czyn-
nikéw oddziatujgcym na rynek
pracy. Okresla ono cze$¢ warun-
) kow prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej, w tym korzysci i koszty zatrudnienia. Korzys-
Ci facza sie przede wszystkim z zatrudnieniem. Korzysc
wynikajaca z korzystania z pracy pracownikéw jest wa-
runkowana dwoma czynnikami: dtugoscia zatrudnienia
i elastycznoscia tej dtugosci zatrudnienia. O korzysciach
decyduje takze wykorzystanie pracy pracownika - czas
pracy, zwolnienia od pracy i ilo$¢ zatrudnianych pracow-
nikdw. Determinujgcg kwestig dla pracodawcy niewat-
pliwie jest wynagrodzenie za prace i pochodne daniny
publicznej (podatki, sktadki ubezpieczeniowe).

Podobne, a nawet te same warunki dziatalnosci gospodar-
czej powodujg rézng sktonnos¢ do zatrudniania pracow-
nikéw. Mali pracodawcy czesto postuguja sie cztonka-
mi rodziny lub sami wykonuja niektére obowigzki -
czyli nie tworza nowych miejsc pracy. Spogladajac na
wszystkie elementy uwarunkowan zatrudniania pracow-

Brak jest szerszych badan
dotyczqcych wpfywu catosci
rozwiqzan prawnych na sktonnos¢
pracodawcow do zatrudniana
pracownikow.
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Uczestnicy konferencji.

nikbw mozna wyodrebni¢ takie, ktére maja charakter
obiektywny — wynikajacy m.in. z regulacji prawa pracy
oraz subiektywny — oparty na ocenie korzysci, kosztow
i zagrozen jakie niesie ze soba zatrudnianie pracowni-
kéw. Ocena musi wychodzi¢ na plus, bo inaczej praco-
dawca bedzie bronit sie przed zatrudnianiem pracow-
nikéw — moéwit prof. Florek. Wystepuja takze obawy spo-
teczne przed zatrudnianiem pracownikéw, na ktore
wplyw maja: niekorzystne warunki gospodarcze, obcig-
zenia administracyjne (kontrola Paristwowej Inspekcji Pra-
cy), naduzywanie uprawnien przez pracownikéw i grozba
sporu sgdowego. Wedtug prof. Florka brak jest szer-
szych badan dotyczacych wptywu rozwigzan prawnych
na sktonnos¢ pracodawcéw do zatrudniania pracowni-
kow.

Wykres 1. Struktura pracujacych w,szarej strefie” wediug
ptci

35%

B Kobiety

B Mezczyzni

65%

Zrédto: GUS -, Praca nierejestrowana w Polsce w 2010 r.”

Przepisy prawa pracy moga oddzialywa¢ na szanse za-
trudnienia poszczegdlnych grup pracownikéw. Wptyw
na sytuacje bezrobotnych ma wprowadzenie nietypo-
wych (elastycznych) form zatrudnienia oraz tolerowa-
nie umow prawa cywilnego, bo to jednak obniza stope
bezrobocia. Profesor Florek dodat, ze nalezatoby zwiek-
szy¢ reprezentacje bezrobotnych, gdyz obecnie zwigzki
reprezentujg tylko ci, ktérzy sg zatrudnieni i ptaca sktadki.
Na zakonczenie zauwazyt, ze mamy stata sprzecznosc¢ po-
miedzy ochrong pracownika a potrzebg wspierania rynku

pracy.

Biuletyn: materiaty z konferencji
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Doktor Jan Winczorek z Katedry
Socjologii Prawa Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu War-
szawskiego w swoim koreferacie
poruszyt m.in. wptyw przepiséw
prawa pracy na rynek pracy, pro-
blem skutecznosci prawa i tego
jakie skutki moze miec realizacja
prawa (pozadane, niepozadane,
obojetne i mieszane). ,Rynek pra-
cy ma zdolnos¢ do wytwarzania samoregulacji w sen-
sie normatywnym, wytwarzania norm, ktére moga sta-
bilizowa¢ funkcjonowanie tego obszaru rzeczywistosci.
Zadaniem regulacji rynku pracy mogto by by¢ wspie-
ranie tego refleksyjnego procesu wytwarzania norm”
mowit.

a B -dialog

s At e Rgeriasshiogin

Racjonalny ustawodawca powinien zadbac o to, aby racjonal-
nosc¢ zbiorowa nie popadta w konflikt z racjonalnoscia indywi-
dualna.

Profesor Kazimierz W. Frieske z IPiSS koreferat zaczat od
powiedzenia, ze:,to nie prawo reguluje rynek pracy, ale to
jak urzednicy interpretuja te przepisy. Gdy zastanawiamy
sie nad wptywem prawa na rzeczywisto$¢ to powinnismy
bra¢ pod uwage nie tyle normy prawne ile sposéb ich sto-
sowania — i to nalezatoby badac”. Nie mozna oczekiwac,
ze prawo bedzie skutecznie wptywato na rzeczywistoscé
jesli w procesie jego stosowania jest ono skutecznie neu-

Wykres 2. Struktura pracujacych w,szarej strefie” wedtug
miejsca zamieszkania

49%
51%

W Miasta

m Wie$
Zrédto: GUS -, Praca nierejestrowana w Polsce w 2010 r.”
.. Biuletyn: materiaty z konferencji nr 1/2015 (9)

tralizowane przez ,implementatoréw”. Profesor Frieske
uwaza, ze wplyw prawa na rzeczywistosc jest tym wiekszy
im wiekszy jest autorytet,zrédta normy” czyli paistwa. Nie
mozna oczekiwa¢, ze prawo bedzie skutecznie wptywato
na rzeczywistos¢, jesli jednoczesnie podwaza sie autorytet
panstwa. Na zakonczenie zauwazyl, Zze bywa, iz racjo-
nalnos¢ prawa ktdci sie z racjonalnoscig jego adresatéw.
,Rezultat jest ten, ze ludzie - adresaci prawa uczg sie spo-
sobéw wykorzystania przepiséw prawnych dla realizacji in-
dywidualnych korzyséci lub obchodzenia prawa” dodat.
Konkludujac powiedziat, ze racjonalny ustawodawca po-
winien zadbac o to, aby racjonalnos¢ zbiorowa nie popa-
dta w konflikt z racjonalnosciag indywidualna. A to stawia
nas przed pytaniem o zaufanie rozumiane jako ,wiarygod-
nos¢ ustawodawcy"”.

Jako pierwszy w dyskusji gtos za-
brat Bogdan Grzybowski z OPZZ
poruszajgc kwestie stosowania
prawa pracy w Polsce. Rynek pracy
wg niego nie radzi sobie, na co
wskazuja przypadki pracy na czar-
no, handel ludZzmi, niewolnicze wy-
korzystanie pracownikéw i na co
g wskazuja takze liczby, np. w 2013 .

il odnotowano 1800 przestepstw do-
tyczacych godzenia w interesy pracownika. Odnoszac
sie do referatu prof. Florka i kwestii reprezentacji bezrobot-
nych zauwazyt, ze ciagta rotacja tych oséb powoduje, ze
trudno jest zwiekszy¢ te reprezentacje i sitg rzeczy to
zwigzki zawodowe dbaja o regulacje prawa w tym za-
kresie.

Doktor Grzegorz Baczewski z Konfederacji Lewiatan za-
uwazyt, ze jesli chodzi o statystyki zdarzen gdy to pracow-
nicy, a nie pracodawcy, zachowuja sie niezgodnie z pra-
wem pracy jest o wiele trudniej, co nie znaczy ze takich
zdarzen nie ma.

W spotecznej gospodarce rynkowej
(art. 20 Konstytucji) nalezy brac
pod uwage takze potrzebe

ochrony intereséw pracownikow,
ktéra wyznacza granice liberalizacji
prawa pracy.

Elzbieta Szemplinska z Departamentu Prawa Pracy
MPiPS zabierajac gtos jako praktyk odniosta sie do referatu
prof. Florka i kwestii zwigzanej z obawg przed zatrudnie-



Wykres 3. Struktura pracujacych w ,szarej strefie” wedtug
wieku (w latach)

5%

19%

"15-24
"25-34
" 35-44
" 45-59

160 i wiecej

29%
23%

Zrédto: GUS -, Praca nierejestrowana w Polsce w 2010 r.”

niem pracownika. W sytuacji, gdy byli pracownicy podej-
mujg wiasna dziatalnos¢ gospodarcza, na wihasny rachu-
nek, czesto nie zatrudniajg pracownikéw bo pamietaja, ze
oni jako pracownicy wykorzystywali prawo pracy.,Nie ma
realnej wiedzy o korzysciach dla pracodawcéw w prawie
pracy, a by¢ moze ta wiedza spowodowataby, ze praco-
dawcy zdecydowaliby sie na zatrudnianie. Przydatna by-
faby pomoc z petng informacjg o prawie pracy i o tym
co pracodawca moze uzyskac” — moéwita.

Doktor Bozena Kotaczek z IPiSS nawiagzata do waskiego
rozumienia rynku pracy, na ktérym sag dwie strony: praco-
dawcy i poszukujacy pracy, w tym bezrobotni. Istotnym
elementem wg dr Kotaczek jest dbanie o interesy bezro-
botnych, jako tych stabszych, gdyz regulacje prawne doty-
czace pracownikéw i przedsiebiorcow sg w miare petne.
Zgodzita sie takze z prof. Florkiem, ze nalezatoby zwiek-
szyc¢ reprezentacje bezrobotnych.

Jako ostatni gtos w dyskusji zabrat Dyrektor Zespotu Prawa
Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego w biurze RPO Lestaw
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Nawacki, ktéry zauwazyl, ze polska rzeczywistos¢ jest
taka, ze coraz czesciej forma statego zatrudnienia jest za-
trudnienie podejmowane na podstawie uméw cywilno-
prawnych jak i samozatrudnienie. | dlatego dyskusja o roli
panstwa wobec wszystkich oséb na rynku pracy powinna
wyjs¢ poza dotychczasowe rozwazania dotyczace relacji
jakie zachodza pomiedzy pracownikiem a pracodawca,
wobec czego nalezatoby omawiac¢ kwestie zwigzane z wie-
loscia form zarobkowania zwigzanych z aktualna sytuacja
na rynku pracy zatrudnienia.

Problem przy definiowaniu szarej strefy wynika z ilosci synoni-
mow oznaczajacych jej strefe.

Moderatorem drugiej czesci konferencji, poswieconej sza-
rej strefie, byta dyrektor CPS ,Dialog” Iwona Zakrzewska.
Jako pierwszy gtos zabrat dr Stanistaw Cichocki z Wy-
dziatu Nauk Ekonomicznych UW przedstawiajac koreferat,
ktoéry rozpoczat od przedstawienia i omoéwienia definicji
szarej strefy, ktore dziela sie na definicje akademickie i de-
finicje oficjalne. Do definicji akademickich zalicza sie de-
finicje, ktéra moéwi, ze szara strefa to ,te dziatania eko-
nomiczne, ktére sg niezgtaszane lub niemierzone” Za

Tabela 1. Jakie byty przyczyny podejmowania przez Pana(nia) pracy nierejestrowanej w okresie ostatnich 12 miesiecy?

(prosze wybra¢ maksymalnie trzy odpowiedzi)

. . .. . ) Multi Respons
Przyczyny podejmowania pracy nierejestrowanej z perspektywy zatrudnionego = =
230

Brak mozliwosci znalezienia pracy rejestrowanej 53,2
Niewystarczajace dochody z zasitkéw 118 274
Pracodawca proponowat wyzsze wynagrodzenie bez rejestrowania umowy o prace 93 21,5
Sytuacja rodzinna badz zyciowa nie pozwala na podjecie regularnej pracy na podstawie 73 17,0
sformalizowanej umowy

Poziom podatkéw ptaconych przez pracownika zniecheca do rejestrowania dochodéw 49 11,5
Brak kwalifikacji do pracy rejestrowanej 46 10,6
Poziom sktadki na ubezpieczenie spoteczne (ZUS) potracanej z wynagrodzenia pracownika 43 9,9
zniecheca do rejestracji dochodéw

Mozliwos¢ porzucenia pracy z dnia na dzien, bez negatywnych konsekwencji 40 9,4
Nieche¢ wigzania sie na state z miejscem pracy 35 8,0
Mozliwos¢ utraty niektérych swiadczen spotecznych przy podjeciu pracy rejestrowanej 14 32
Inne 100 23,1

Zrédto: Instytut Pracy i Spraw Socjalnych.

Biuletyn: materiaty z konferencji
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Nie ma korelacji pomiedzy szarg strefa i wysokosciag podatkow.

oficjalng definicje uznaje sie m.in. definicje GUS mdwiaca,
Ze szara strefa to ,dziatalno$¢ produkcyjna prowadzona
w gospodarce ukrytej, polegajgca na wytwarzaniu wyro-
boéw lub swiadczeniu ustug niezabronionych przez prawo,
jednak jej rozmiary sa w catosci badz w czesci ukrywane
przed organami administracji panistwowej (podatkowymi,
celnymi, statystycznymi, ubezpieczen spotecznych, staty-
stycznymi)”. Jak zaznaczyt wszystkie dziatania nielegalne
takie jak przemyt broni, handel narkotykami czy ludZmi
nie zaliczajg sie do szarej strefy. "Powstaje problem przy
definiowaniu szarej strefy wynikajacy z ilosci synonimoéw
oznaczajacych szarg strefe - jezyk polski ma ich okoto
dziesieciu, angielski okoto trzydziestu. Czesto przez to réz-
ne pojecia kojarzone sa z danymi pojeciami, a nie zawsze
jest to jednoznaczne i rbwnowazne sobie” méwit.

Szarg strefe mierzy sie metodami bezposrednimi (meto-
dy mikro) oraz metodami posrednimi (metody makro).

Wykres 4. Instytucjonalne rozwigzania w zakresie kontroli
i nadzoru dziatan pracodawcéw i pracownikéw

Paristwowa
Insekcja Pracy
Spoteczna
inspekcja
pracy

Najwyisza
1zba Kontroli

Urzad Paristwowa
Skarbowy Straz Pozarna

PRACODAWCA

Zakltad
Ubezpieczeri
Spotecznych

Straz
Graniczna

Generalny
Inspektorat
Ochrony
Danych

Urzad Dozoru
Technicznego

Osobowych

dysponenci

$rodkéw na

subsydiai
dotacje

Paristwowa
Inspekcja
Sanitarna

Zrédto: Instytut Pracy i Spraw Socjalnych.

.. Biuletyn: materiaty z konferencji

nr1/2015 (9)

Metody bezposrednie poszukujg ,$ladow” szarej strefy
wykorzystujac badania ankietowe w celu zebrania infor-
macji o nierejestrowanym zatrudnieniu, dochodach i wy-
datkach gospodarstw domowych, firmach dziatajacych
w szarej strefie, opiniach o szarej strefie itd. Metody po-
Srednie poszukuja ,$ladéw” w danych makroekonomicz-
nych i mozna tu wyrézni¢ metody wykorzystujace réznice
pomiedzy zmiennymi makroekonomicznymi, metody zu-
zycia energii elektrycznej, metody pieniezne oraz mode-
lowanie ekonometryczne. Podsumowujgc zauwazyt, ze
nie ma jednej uniwersalnej definicji szarej strefy, a wyste-
pujace definicje réznig sie zakresem, skomplikowaniem
oraz mozliwoscig operacjonalizacji. Istnieje wiele metod
mierzenia szarej strefy o réznych zatozeniach majacych
wplyw na szacowane rozmiary. Szacunki dla Polski wska-
zuja na rozmiary szarej strefy pomiedzy 27 proc. a 25 proc.
PKB w okresie 2003-2013 r. (dane wg prof. F. Schneidera),
a wg GUS 15 proc. a 13 proc. PKB w okresie 2003-2012 r.
Jak wida¢ sa to dos¢ duze rozbieznosci, co wskazuje,
Ze mierzenie szarej strefy nie jest takie proste.

Racjonalne uksztattowania prawa
pracy pozytywnie oddziatowujq

na warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

W referacie ,Janusowe oblicze szarej strefy” prof. Marek
Bednarski z IPiSS-u zwrécit uwage, ze zatrudnienie w sza-
rej strefie to kategoria ztozona i niosgca dla zaangazowa-
nych inne koszty i inne korzysci. Zalezne jest to od roli
w jakiej pracujemy w szarej strefie — czy jako pracodaw-
ca (ewentualnie samozatrudnienie) czy jako pracownicy.
,Zrédtem przymusu pracy w szarej strefie jest bezrobocie.
Dla pewnej grupy ludzi inne zatrudnienie jest niedostep-
ne, bo wytwarzana przez nich wartos¢ dodana nie wy-
starcza na pokrycie ptacy minimalnej, zysku pracodawcy
i obcigzen podatkowych. Szara strefa staje sie trzecim, po
pierwotnym i wtérnym, segmentem rynku pracy” méwit.
Przyczyng deficytu kapitatu ludzkiego jest brak edukacji
szkolnej, brak doswiadczenia zawodowego lub brak zado-
walajacego stanu zdrowia. Pozytywnym skutkiem pracy
w szarej strefie wg prof. Bednarskiego jest ograniczenie
wykluczenia spotecznego poprzez uzyskiwane dochody
oraz ograniczone uczestnictwo w sieciach spotecznych.
Negatywnymi skutkami sa m.in. niska ptaca i jakos¢ stano-
wisk pracy, niestabilnos¢ miejsca pracy, brak ubezpiecze-
nia spotecznego, standardéw BHP oraz brak dostepu do
szkolen i wspotczesnej organizacji pracy. Podsumowujac
powyzsze prof. Bednarski uwaza, ze mimo krétkookreso-
wej ulgi nastepuje pogtebienie deficytéw pracownika
i trwate ,ugrzezniecie” w szarej strefie.



Zrédtem przymusu prowadzenie firmy w szarej strefie jest
grozba bankructwa wynikajaca z narastajgcej konkurencji,
wahan koniunktury w wymiarze lokalnym i globalnym,
barier biurokratyczno-finansowych, skokowych zmian
technologicznych oraz deficytéw wiascicieli (zasoby kapi-
tatowe, kwalifikacje). Pozytywnym skutkiem dziatalnosci
w szarej strefie jest utrzymanie firmy i zatrudnienia. Nega-
tywnym skutkiem jest ograniczony dostep do kapitatu,
nowych technologii i wymiany miedzynarodowej, niedo-
stepno$¢ pomocy publicznej MSP, trudnosci z doborem
dobrych pracownikéw oraz utrudnienia w dostepie do
sieci kooperacyjnych. Podsumowujac powyzsze prof. Bed-
narski uwaza, ze firma fatwiej moze sie utrzymac na margi-
nalnym ,szarym” rynku, ale za cene zablokowania drég
wyjscia na rynek oficjalny.

,Nie ma korelacji pomiedzy szarg strefa i wysokoscia po-
datkéw, szara strefa jest najmniejsza w UE gdzie s3 naj-
wyzsze podatki. W Polsce jest pewnego rodzaju przy-
zwolenie na szarg strefe, ktéra wynika gtéwnie z biedy”
moéwit podczas dyskusji Piotr Szumlewicz z OPZZ. Pro-
fesor Ludwik Florek zwrécit uwage, ze nalezy odréznic¢
pojecie szarej strefy od zatrudniania ,na czarno’, gdyz
s legalnie dziatajace firmy, ktére stosuja te forme zatrud-
nienia.

Zatrudnienie w szarej strefie to
kategoria ztozona i kazdy segment
niesie dla tu zaangazowanych inne
koszty i korzysci.

Trzecia ostatniag czes¢ rozpoczeta profesor Elzbieta Kryn-
ska z IPiSS-u referatem ,Pracodawcy i pracownicy na ryn-
ku pracy. Kto silniejszy?”. Za sita pracownikéw na ryn-
ku pracy wg prof. Krynskiej przemawiaja 3 argumenty:
po pierwsze natura umoéw o prace, po drugie instytucjo-
nalne rozwiagzania w zakresie kontroli i nadzoru dziatan
pracodawcéw i pracownikéw oraz po trzecie rozkfad sit
w negocjacjach zbiorowych. ,Natura umoéw o prace jest
taka, ze obowiazki pracodawcy sa $cisle wyspecyfikowa-
ne, za$ obowigzkiem pracownika jest to, ze ma swiadczy¢
prace. Wg teorii pryncypata i agenta, pracownik (agent)
zawsze ma pokuse na naduzycia i che¢ by oszukac¢ pra-
codawce (pryncypata), co wynika z odrebnosci celéw
dziatania wynikajacych z odmiennych na ogét funkcji
uzytecznosci kazdej ze stron stosunku pracy” mowita.
Istotnym elementem jest asymetria informacji — praco-
dawca nigdy nie wie jaka jest prawdziwa produktywnos¢
pracy pracownika, ktéry moze dodatkowo ukry¢ swoja
historie zawodowa (natogi, choroby itd.). Pracodawca
nie ma mozliwosci ostatecznej kontroli efektéw pracy,
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zwilaszcza $wiadczonej w ramach zespotu oraz ma ograni-
czone mozliwosci obserwacji prowadzacych do nich dziatan.
Pracodawce mogg kontrolowac m.in. Paristwowa Inspek-
cja Pracy, Urzad Dozoru Technicznego, Sanepid, urzedy
skarbowe, Najwyzsza lzba Kontroli czy Zaktad Ubezpie-
czen Spotecznych, ktéry jako jedyny moze kontrolowac
pracownika (zwolnienia lekarskie). Pracownik jest kontro-
lowany przez pracodawce, ale informacja o kontroli musi
by¢ zapowiedziana z 7 dniowym wyprzedzeniem, bo kon-
trola musi by¢ jawna wobec pracownika. Podsumowujac
powiedziata, ze ,jedyng wolnoscig pracodawcy jest to, ze
moze podjac¢ decyzje o zatrudnieniu lub niezatrudnieniu
pracownika. No moze takze wybra¢ forme zatrudnienia
pracownika (tez nie do konca)”

Na zdjeciu do lewej Piotr Szumlewicz z OPZZ i dr Grzegorz
Baczewski z Konfederacji Lewiatan.

Doktor Grzegorz Baczewski z Konfederacji Lewiatan
w swoim koreferacie zauwazyt z kolei, ze relacje pracow-
nik - pracodawca mozna budowa¢ na zasadzie okres-
lenia wspdlnego celu, jakim jest istnienie i dobre funkcjo-
nowanie zaktadu pracy, bo jesli on nie funkcjonuje lub
upadnie to tracg obie strony. Zdaniem dra Baczewskiego
dobry, kompetentny pracownik nie wymaga ochrony.
Pracodawcy w badaniach coraz czesciej traktuja takich
pracownikéw jako najwiekszg wartos¢ dla firmy. Czy taka
osoba wymaga ochrony? W ocenie eksperta Konfederacji
Lewiatan pracownik, ktéry nie jest dobry wymaga ochro-
ny, ale nie przed pracodawca tylko przed konkurencja ze
strony innych pracownikdw.

Ekspert Ogdlnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw Zawodo-
wych Piotr Szumlewicz na wstepie przedstawit swoje uwagi
dotyczace referatu prof. Kryniskiej. W koreferacie skupit sie na
omowieniu przyktadéw wskazujacych, ze Polska jest krajem
wyjatkowo zdominowanym przez pracodawcéw. Poruszyt
temat m.in. uméw cywilnoprawnych i ograniczenia wstepo-
wania do zwigzkéw zawodowych. ,Mamy najwyzszy w UE
odsetek uméw cywilnoprawnych i uméw na czas okreslony,
najnizszy odsetek pracownikéw objetych uktadami zbioro-
wymi i najnizsze zasitki dla bezrobotnych” méwit.

oo (D
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Jubileusz 20-lecia

Centrum Partnerstwa Spotecznego

»~Dialog”

Warszawa, 10.12.2014

10 grudnia 2014 r. Centrum Partnerstwa Spotecznego
,Dialog” obchodzito jubileusz 20-lecia. Z tej okazji do
Centrum przybyli przedstawiciele Ministerstwa Pracy i Po-
lityki Spotecznej, partneréw spotecznych, instytutéw na-
ukowych, a takze byli pracownicy i osoby wspotpracujace
z Centrum. Przygotowana przez Dyrektor lwone Zakrzew-
ska i pracownikéw Centrum formuta spotkania i panuja-
ca atmosfera nastrajaty wszystkich sentymentalnie i spra-
wity, ze spotkanie to nabrato charakteru wspominkowego.
Sprzyjaty temu ustawione na korytarzach sztalugi z foto-
grafiami przedstawiajacymi 20 letnig dziatalnos¢ Cen-
trum, wyswietlany podczas spotkania w tle pokaz okoto
tysigca slajdow - zdje¢ przedstawiajacych historie Cen-
trum, ktéremu towarzyszyty delikatne dzwieki muzyki
klasycznej, a takze wreczony przybytym gosciom specjal-
nie przygotowany z tej okazji Biuletyn Jubileuszowy CPS
,Dialog” opisujacy poczatki dziatalnosci Centrum, zawie-
rajacy wspomnienia oséb tworzacych dialog spoteczny
i uczestniczacych w wydarzeniach Centrum oraz opatrzo-
ny zdjeciami z archiwum Centrum, Fundacji im. Andrzeja
Baczkowskiego oraz zdjeciami z prywatnych zasobdéw
Pana Mariana Osucha.

Rozpoczynajac uroczystos¢ Dyrektor Centrum Partner-
stwa Spotecznego ,Dialog” im. Andrzeja Baczkowskiego
lwona Zakrzewska przywitata serdecznie przybytych
gosci podkreslajac znaczenie Centrum jako miejsca dialo-
gu spotecznego i jego wspaniatej historii. ,To jest wspa-
niata historia, wspaniate miejsce, miejsce dialogu. Jest mi
niezmiernie mito, ze spotkaliémy sie na takim spotkaniu.
Pozwole sobie pomiedzy Paristwa wypowiedziami i wspo-
mnieniami odczytac listy z zyczeniami, cieptymi stowami
i gratulacjami jakie naptynety do Centrum z okazji jubi-
leuszu” — mowita.

Nadmienita takze, ze cze$¢ gosci dotrze z drobnym opéz-
nieniem, gdyz w innej sali konferencyjnej Centrum trwa-
ja obrady Trojstronnej Komisji i debata nad przysztosciag
ksztatcenia zawodowego.
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Minister Pracy i Polityki Spotecznej Wtadystaw Kosiniak-Kamysz.

Wspominki rozpoczat prof. Jacek Mecina, Sekretarz Stanu
w MPIiPS. ,Jestem szczegolnym dzieckiem transformacji,
bo dokfadnie wtedy kiedy rozpoczynata sie transforma-
Cja ja rozpoczynatem studia i miatem przyjemnos¢ uczyc
sie juz nowego systemu, a Centrum Partnerstwa Spotecz-
nego, poczatkowo z jeszcze niedookre$long rola, byto
miejscem, w ktérym spotykali sie partnerzy spoteczni. Po-
nad 20 lat temu powstata idea, aby to miejsce dedykowac
dialogowi spotecznemu” — méwit. Wspomniat takze o pa-
tronie Centrum —,S3 wsrdd nas jeszcze ci, ktdrzy mieli przy-
jemnos¢ wspdtpracowad i podziwiaé kunszt negocjatora
i mediatora zarazem - Andrzeja Baczkowskiego, ktéry uczyt
jak ponad podziatami politycznymi, ponad podziatami na
przedsiebiorcow i reprezentantéw $wiata pracy porozumie-
wac sie, dogadywac sie” — wspominat. Wiceminister zwré-
cit uwage na przepiekne i symboliczne logo CPS ,Dialog’,
ktére zawiera usta, oko i ucho — co oznacza: rozmawiac,
patrzec i stuchac po to, aby sie porozumiewac. - ,Dialog
jest dla mnie fundamentem demokracji, ktéry wzmacnia
te demokracje, i nawet jesli zdarzaja sie momenty kryzysu,
to w przedziwny sposob on sie zawsze pieknie odradza.
| mam nadzieje, ze to miejsce bedzie nam diugo stuzy¢,
a dialog spoteczny zyska swojg nowa site” — zakonczyt.



Warszawa, dnia 10 grudnia 2014 r.
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Jubileusz 20-fecia Centrum Partnerstwa Spofecznego Dialog” im. Andrzeja Baczkpwskiego
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to najwigksze osiagnigcie spotec oby kieg

Autentyeznodé | sRutecznoi¢ negogjacy, Ronsultacii oraz zwykfej wymiany informaci
Jest najlepszym narzedziem faczenia réznych grup spofeczmych. Udowodnif to wielokrotnie
Andrzej Baczhowski, patron Centrum ,Dialog”. DOroga i standardy dziafai, jakje
wyznaczyl, weigé sq obecne w Paristwa codziennef pracy. Dzighj Waszym wysifkom,
dosonalenie sztuki negogjacii przynosi wymierne efekty. Poswala fagodzié napigcia
spoleczne, scukgé plaszczyeny porocumienia, poszerzat spektrum podejmowanych
w ramack dialogu zagadnier. To daje Polsce niezwykfa szanse trwalego i harmonijnego

TOZTWOfU.

Serdecznie  pozdrawic rgani i ik dzisiefsze]  urocsystosci
Proszg przyjgé Zyczenia niestabngce energiy, wielu sufgeséw i realizagii Rolejnych
ambituychi zamierzer.

Z wyrazami szacunky

@ani Twona Zakrrewska

WWWM.M'

im. Andrzejo BaczRowskiego

Premier Ewa Kopacz wystosowata do uczestnikéw spotkania
list.

Dyrektor Zakrzewska odczytata list jaki naptynat od Pre-
mier Ewy Kopacz, ktéra zyczyta organizatorom i uczestni-
kom spotkania niestabnacej energii, wielu sukceséw i re-
alizacji kolejnych ambitnych zamierzen. ,Porozumienie
i znalezienie najlepszych rozwiazan stuzacych wszystkim
stronom to najwieksze osiggniecie spoteczeristwa obywa-
telskiego. Autentycznos$¢ i skutecznos¢ negocjacji i konsul-
tacji oraz zwyktej wymiany informacji jest najlepszym na-
rzedziem taczenia réznych grup spotecznych. Udowodnit
to wielokrotnie Andrzej Baczkowski, patron Centrum Part-
nerstwa Spotecznego ,Dialog”. Droga i standardy dziatan,
jakie wyznaczyt, wciaz sa obecne w Panstwa codziennej
pracy” - napisafa.

,Dialog ma swoje prawa i musi trwa¢, a Centrum jest do
tego najlepszym miejscem i te 20 lat to wiele wyda-
rzen — bardzo wzniostych, ale takze takich doswiadczen,
z ktérych musimy wyciagga¢ wnioski na przysztos¢” -
powiedziat Minister Pracy Wtadystaw Kosiniak-Kamysz
podczas jubileuszu Centrum Partnerstwa Spotecznego
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,Dialog”. Jak zauwazyt Centrum bedzie zawsze przestrze-
nig otwartg dla partneréw spotecznych, zwigzkowcow,
pracodawcéw, dla obywateli — dla tych wszystkich, ktérzy
chca wyrazi¢ swoje zdanie i majg do tego prawo w réz-
ny sposéb dyskutujac, wymieniajac sie opiniami co jest
istota demokratycznego panstwa prawa, ktére daje ta
przestrzen. Minister wyrazit nadzieje, ze Zespé6t Cen-
trum Dialog, ale takze my sami - politycy, urzednicy,
a z drugiej strony partnerzy spoteczni, naukowcy i wszy-
scy ci, ktérzy tworza zycie publiczne beda uczestniczy¢
w dialogu, bo jest on potrzebny. Centrum jest miejscem
szczegblnym i patron Andrzej Baczkowski jest dobrym
druhem nie tylko dla tego miejsca, ale takze dla MPiPS.
To czego dokonat, to w jaki sposéb tworzyt atmosfere
do podejmowania bardzo trudnych decyzji pozostaje
w pamieci.

,TO jest tez miejsce, gdzie kazdy moze odnalez¢, pokazac
i przekazac czes¢ swojej wrazliwosci i bedziemy te for-
mute rozszerza¢, bo dzi$ bardzo wazny jest dialog oby-
watelski. Dzis wazne sg ruchy miejskie, obywatelskie, kto-
re tez chca z tej przestrzeni korzysta¢” — podkreslit. W tej
przestrzeni bedzie mozna takze podnosi¢ swoje umiejet-
nosci i kwalifikacje, bo do tego zostato to miejsce prze-
znaczone. Minister podziekowat Dyrektor Centrum lwonie
Zakrzewskiej za ,bardzo fajny” styl prowadzenia tutej-
szych spotkan i ich otwartosci. Podziekowat takze wszyst-
kim pracownikom, ktérzy tworzyli, pracowali i zarzadzali
Centrum. Podkreslit, ze to nie jest jubileusz Ministerstwa,
budynku, ale jubileusz wszystkich, ktérzy tworza to miej-
sce na co dzien i ktérzy byli inspiratorami do jego powsta-
nia.

Marian Osuch, Wiceprzewodniczacy Pracodawcoéw Trans-
portu Publicznego z sentymentem wspominat poczatki
Centrum i tworzenia sie dialogu spotecznego. Podkreslat
zwiaszcza role patrona Centrum. ,Andrzej Baczkowski byt
cztowiekiem, ktéry wiozyt serce, wiedze i samego siebie.
Oddajac sie temu dialogowi zapfacit wysoka cene. Prowa-
dzit dialog w ogromnie zaangazowany sposob, przekony-

oo (D
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wujacy i dazyt by ten dialog byt wyrazem wszystkich stron,
ajego postawa stwarzata dla stron zachete, ze dyskutowac
trzeba by znalez¢ konsensus. Sposéb prowadzenia dialo-
gu przez Andrzeja Baczkowskiego miat charakter kom-
pleksowy, tzn. zaczynato sie go i korczyto na tym samym
spotkaniu porozumieniem, dlatego czasem spotkania
trwaty bardzo dtugo do péznych godzin nocnych, a nawet
do godzin nad ranem” - opowiadat.

Rozmawia¢, patrzec i stucha¢ po to, aby sie porozumiewac
moéwit Wiceminister Jacek Mecina.

Anna Grabowska w imieniu Przewodniczacego Forum
Zwiazkéw Zawodowych Tadeusza Chwatki i swoim pogra-
tulowata pracownikom Centrum, oraz wszystkim osobom
zwigzanym na przestrzeni lat z jego dziatalnoscia, jubile-
uszu 20-lecia. Wyrazita réwnoczesnie nadzieje, ze Cen-
trum bedzie zawsze stuzyto przede wszystkim dialogowi
spotecznemu, a w tym zakresie partnerom spotecznym,
ktérzy ten dialog realizuja. Zaznaczyta, ze obecnie mamy
trudny czas dla dialogu, kiedy to péttora roku temu zwigz-
ki zawodowe zawiesity swoje uczestnictwo w jego gre-
miach. Wyrazita takze nadzieje, ze jej obecnos$¢ jako
przedstawiciela zwigzkéw zawodowych jest pewnym wy-
razem nadziei, ze ten dialog wréci. Nadmienita takze, ze
jest jedna z czterech 0séb w zespole pracujacym od roku

Bo najgorzej by byto, gdybysmy przechodzili obok siebie obo-
jetnie.

.. Biuletyn: materiaty z konferencji

nr1/2015 (9)

nad nowymi przepisami dotyczacymi dialogu spotecz-
nego i prace nad ustawa sg o krok od zwienczenia ich
sukcesem. ,Jest to dowdd na to, ze dialog autonomiczny,
zwigzkow i pracodawcédw, ma sie dobrze, a nawet lepiej
niz wtedy, gdy trwaty jeszcze prace w Tréjstronnej Ko-
misji i WKDS-ach. Nie wolno nam jednak zapomnie¢
0 najbardziej wartosciowej formie dialogu, jaka jest dia-
log tréjstronny i dzis pragne wyrazi¢ nadzieje, ze stanie sie
on juz niebawem udziatem réwniez zwigzkéw zawodo-
wych, jednakze pod warunkiem prowadzenia go na réow-
nych zasadach, z poszanowaniem argumentéw wszyst-
kich stron. Serdecznie gratulujac pieknego jubileuszu,
mam nadzieje na kolejne spotkania w tym miejscu tak
czesto, jak kiedys” — zakonczyta.

Profesor Kazimierz W. Frieske, Dyrektor Instytutu Pracy
i Spraw Socjalnych skupit sie na wspoétczesnosci, w ktorej
- jak zauwazyt - w formule dialogu doskonale uktada sie
wspotpraca pomiedzy Instytutem a Centrum. W ciggu
ostatnich kilkunastu miesiecy udato sie zorganizowac kil-
kanascie wspdlnych spotkan, podczas ktérych partnerzy
spoteczni w swoich opiniach dos¢ brutalnie spierali sie
z pracownikami, badaczami IPiSS-u. ,Podczas tych spo-
tkan mowitem sobie, jak to dobrze! Cos iskrzy, ludzie
chca ze soba rozmawiac. Bo najgorzej by byto, gdybysmy
przechodzili obok siebie obojetnie” - podkreslit. Profe-
sor zauwazyt, ze by unikna¢ cofniecia sie do stanu przed-
spotecznego musimy ze soba kooperowaé, musimy dia-
logowa¢, musimy jako$ uzgadnia¢ ze soba interesy.
,Czasy sa niefatwe i rzecza bardzo niedobrag bytaby sy-
tuacja w ktoérej kompromis sie instrumentalizuje, jest
zawierany réwniez po to by co$ osiaggna¢, a kompromis
jest wartoscig sama w sobie i dialog spoteczny, zaréwno
w stosunkach pracy jak i kultura dialogu chyba witas-
nie temu stuzy” - zakonczyt.

Ciepte stowa naptynety réwniez od Pierwszej Damy RP
Anny Komorowskiej. ,Centrum, ktére powstato w prze-
tomowych latach 90. z potrzeby znalezienia platformy
spotecznego porozumienia, czego wyrazem stata sie Ko-
misja Tréjstronna, stworzyto dogodne warunki dla media-
¢ji i doradztwa w zapobieganiu, fagodzeniu i rozwigzy-
waniu konfliktéw spotecznych. To podstawowe zadanie
Centrum otworzyto je na nowe wyzwania, nowatorskie
propozycje oraz instytucjonalne i obywatelskie inicjaty-
wy stuzace dialogowi spotecznemu w Polsce. Centrum
hotduje dialogowi, ktéry byt rozumiany przez Andrzeja
Baczkowskiego jako misja spoteczna. Kontynuuja te mi-
sje skupieni wokét Centrum eksperci i wybitni naukowcy
oraz przedstawiciele organizacji pozarzadowych, zwia-
zkowych, samorzadu i administracji panstwowej, ktérzy
dziafajg na rzecz dobra publicznego ponad uwarunkowa-
niami politycznymi” — pisata w liscie odczytanym przez
Dyrektor Zakrzewska.



Shna Komorowsha
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Do Uczestnikéw
spotkania z okazji 20-lecia istnienia
Centrum Partnerstwa Spolecznego ,Dialog”

amosns Ranshro |

Dzigkuje serdecznie za zaproszenie na uroczyste spotkanie z okazji 20-lecia
Centrum Partnerstwa Spolecznego Dialog”,
Centrum, ktére

w ych latach 90-tych 2z potrzeby

znalezienia platformy spolecznego porozumienia, czego wyrazem stala sig Kcrm::Ja

Trijstronna, stworzy'!o dcgcdne warunki dla mediacji i d i w zapobieg
godzeniu i azywaniu  konfliktéw spol h. Te pod

Centrum otworzylo je na nowe wy i skie prog je  oraz

instytucjonalne i oby Iskie inicjatywy shui dialogowi spolecznemu w Polsce.

kiego jako

Centrum holduje dialogowi, ktory byl i przez Andrzeja Baczl
misja spoleczna. Kontynuuja tc misjg simplcm wokdl Centrum eksperci i wybitni
pozarzadowych,  zwiazkowych,
samorzadu |ad.mm:5l.rm::jl pa.nstwuwej, ktorzy dzialaja na rzecz dobra publicznego

naukowcy oraz przed iciele  org; i

ponad uwarunk i polity
Pozdrawiam wszystkich Pan bardzo serd i Zyczg przyjemnego
uroczystego spotkania oraz dal 1 kcesow w tak potrzebnej dzialal

spoleczno-obywatelskiej,

Do uczestnikéw spotkania ciepte stowa skierowata w swoim
liscie takze Anna Komorowska matzonka Prezydenta RP.

,Centrum to dla mnie miejsce wytezonej pracy i uwaznej
refleksji nad wszystkimi sprawami, ktére musimy rozstrzy-
gac czy formutowac i proponowacd” — powiedziat Podse-
kretarz Stanu w MPiPS Radostaw Mleczko. Podziekowat
takze osobom, ktére nie zawsze s3 widoczne, ale two-
rza atmosfere tego miejsca, osobom odpowiedzialnym za
organizacje spotkan takze ta techniczna. Nadmienit, ze
jest mnoéstwo spotkan i spraw nad ktérymi trzeba sie
pochyli¢ i rozstrzygnac i ma nadzieje, ze juz wkrétce po
ustaleniach partneréw spotecznych, dotaczy do tych spo-
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Zbigniew Zurek Wiceprezes BCC.
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tkan strona zwigzkowa. Bo, jak zauwazyt, cho¢ sie réznimy,
to réznimy sie fadnie.

Wiceprezes Business Centre Club Zbigniew Zurek prze-
prosit za spdznienie wynikte z trwajacego w sasiedniej
sali posiedzenia Tréjstronnej Komisji, ale jak zauwazyt,
pokazato to ze ten budynek zyje i ze sie w nim pra-
cuje.

Z kolei Michat Kuszyk, Wiceprezes Pracodawcéw Polska
Miedz, podzielit sie swoim wspomnieniem zwigzanym
z Centrum. W grudniu 2006 r. Polsce grozit strajk general-
ny Poczty Polskiej. Podczas prowadzonych przez siebie
negocjacji, pomiedzy zwigzkami a pracodawcg, zapropo-
nowat przeniesienie dialogu z budynkéw Poczty Polskiej
do CPS,Dialog”. Podkreslit, ze wtedy — w tym miejscu zna-
lazt opieke, przyjazn, szczeros$¢, uczucie i pomoc. Przy
okazji zrobit psikusa historii, bo negocjowane porozumie-
nie pomiedzy zwigzkami a pracodawcami zostato podpi-
sane... 13 grudnia. ,Dato to inng narracje historii” podsu-
mowat. Przytoczyt tez stowa prof. Danuty Koradeckiej
~miej zawsze dystans do spraw matych i powage do spraw
duzych”.

Michat Kuszyk, Wiceprezes Pracodawcéw Polska Miedz.

,Czasami dialog spoteczny przeksztatca nam sie w pe-
wien frazes. Oddajemy honory Centrum Partnerstwa Spo-
tecznego ,Dialog” nie dlatego, ze zajmuje sie dialogiem
spotecznym, bo to jest oczywiste w systemie demokra-
tycznym, ale dlatego, ze dziata w taki a nie w inny spo-
séb. Wystarczy popatrze¢ chociazby na te tysigc zdjeg,
ktore sie przewijaja przed naszymi oczami” - zauwazyt
prof. Jerzy Wratny z IPiSS-u. ,Sposréd réznych zalet Cen-
trum, chciatbym szczegdlnie wyeksponowad integracje
réznych srodowisk — nie tylko partneréw spotecznych, ale
tez srodowiska naukowego. My sie tu wszyscy lubimy!
Pracodawcy spieraja sie ze zwigzkowcami, ale w gruncie
rzeczy sg sobie bliscy. Dialog spoteczny jest nadrzedna
wartoscig, dobrem wspdélnym” - dodat. Prof. Wratny wspo-
mniat takze wspotprace z Andrzejem Baczkowskim. Jak
zauwazyl, jego imieniem nazwana jest sala w MPiPS, jest

(Sl 9]
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Dialog ma dla nas prywatny charakter, w losach kazdego z nas,
i ma tez wymiar istotny dla loséw catych spoteczenstw i narodéw.

tez patronem CPS ,Dialog’, a jego fenomen polegat na
tym, ze posiadat charyzmat, ktéry z niego emanowat
i ziednywat mu ludzi.

,Dialog ma dla nas prywatny charakter, w losach kazde-
go z nas, i ma tez wymiar istotny dla loséw catych spo-
teczenstw i narodéw” — podkreslita prof. Danuta Kora-
decka, Dyrektor Centralnego Instytutu Ochrony Pracy —
Panstwowego Instytutu Badawczego. Dodata, ze dla
niej Andrzej Baczkowski zawsze jest, nigdy byt, bo to
jest cztowiek, ktéry nigdy nie przemija. Do jej najwaz-
niejszych wspomnien zwigzanych z Centrum niewat-
pliwie naleza te zwigzane z pracami nad emeryturami

Z okazji jubileuszu 20-lecia

CENTRUM PARNTERSTWA SPOLECZNEGO ,DIALOG"

Pani

pyrektor Iwonie Zakrzewskiej

skiadam

serdeczne gratulacje
i wyrazy uznania za dotychczasowe osiagniecia

oraz zycze dalszych sukcesdow

Dyrekior GBPIZS
7
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Warszawa, grudzien 2014 r.

List gratulacyjny od Dyrektor Gtéwnej Biblioteki Pracy i Za-
bezpieczenia Spotecznego Justyny Garbarczyk.
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MIMNISTER
GOSPODARKI

Wicepreses Rady Ministrow Warszawa, 8 graduia 2014 r.,
Minister Gaspodarki
Jeanusg Prechociiiski

Pani

Iwona Zakrzewska

Dyrektor Centrum Partuerstwa
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Dsiatalwasé Centrum  Pe Dialogn Spolecgnege Dialog” im. Andrgeja
Barphkonskicgo gasingnje na slowa pochwaly bisrqe pod wwage kwestiy fwarfalvika ,,Dialog,
Pismo Dialogy Spolecyiege”, kidry oduafduie swdf cel jako wymiana pogladdw dotycsqopl idei
dialogw spolecgpege realizomanege zardwie w kraju jak § gagranicg,

Na ree Pawi Iwony Zakrsewskief, Dyrekiora Cewtrum  Partnerstwa Dialogn
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pomysiwosei w Nowym Roka,
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List Wicepremiera, Ministra Gospodarki Janusza Piechocin-
skiego.

pomostowymi, w ktérych brata udziat wspdlnie z obec-
nym na uroczystosci 20-lecia ekspertem OPZZ Andrze-
jem Strebskim, cenionym przez nig za profesjonalizm.
Profesor Koradecka uwaza, ze weszliSmy w nowy zakret
historii, bo mamy starsze pokolenie, ktére boi sie o niskie
emerytury i o swoje funkcjonowanie, a z drugiej strony
mamy nowe pokolenie — mtodziez z innymi potrzebami
i zagrozeniami, ktora szuka pracy. Takze tych tematéw,
ktére nalezatoby wpisa¢ na tablice Centrum, mozna by
wymieni¢ kilka. ,O niektére rzeczy, te techniczne, infra-
strukturalne, juz nie musimy sie martwi¢, ale o ludzi
wcigz. Takze niech zyje to Centrum jak najdtuzej!” - za-
konczyta profesor.

Wicepremier Janusz Piechocinski, w odczytanym przez
Dyrektor Zakrzewska liscie, zyczyt Centrum wszelkiej po-
mysInosci, wielu sukceséw, dalszego rozwoju oraz podkre-
slit, ze: ,dziatalnos¢ Centrum Partnerstwa Spotecznego
,Dialog” zastuguje na stowa pochwaty bioragc pod uwage
chociazby kwestie kwartalnika ,Dialog’, ktéry odnajduje
swoj cel miedzy innymi w wymianie pogladéw doty-
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czacych idei dialogu spotecznego, realizowanego zaréw-
no w kraju, jak i za granicg”.

Jerzy Bartnik Prezes Zwigzku Rzemiosta Polskiego rozpo-
czat od stéw, ,bardzo sie ciesze, ze kiedys$ tu w zyciu tra-
fitem. Tutaj naprawde sie dowiedziatem, co znaczy cytat

Pracoda:

R s itej dr Andrzej Malinowski

Polskie] I Prazyden
25 =

Warszawa, 9 grudnia 2014 r.

Pani

Iwona Zakrzewska

Dyrektor

Centrum

Partnerstwa Spolecznego ,,Dialog”
im. Andrzeja Baczkowskiego

A— /vau.,

Proszg Panig Dyrektor o przyjecie najserd y
20-lecia istnienia Centrum Partnerstwa Spolecznego ,,Dialog”.

i z okazji

To wyjatkowe m]c]SCC na mstytur.;onn!n:] mapie Polski, majgce niezwykle duZe
ie dla k b L

pol gospodarczych oraz funkcjonowania
dialogu spolecznego w naszym kraju.

Jestem pod wrazeniem zastug, jakie - dzigki mediacjom i doradztwu oraz
wspieraniu  instytucji porozumicnia spolecznego - majg Panstwo w lagodzeniu
i rozwigzywaniu konfliktéw spolecznych.

Dwie dekady Panstwa niestrudzonej aktywnosci sq Swiadectwem zardwno trwalodei
idei gloszonych przez Patrona CPS, Jak i niezmiennej potrzeby ich umc:zywmmnnla

g N -
1p T wnw,

z pokytkiem dla gosp

ku, a takze

Proszg Panig Dyrektor o przyjecie wyrazow

P

o majej sympatii, zyczliwosei | woli wspoldzialania.
4&7‘ g‘bven.‘ l/m)‘g-\‘
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List Prezydenta Pracodawcéw RP Andrzeja Malinowskiego.
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‘Warszawa, 8 grudnia 2014 r.

Pani

Iwona Zakrzewska

Dyrektor Centrum Partnerstwa
Spofecznego ,Dialog” im. A. Baczkowskiego

/é;.a_w, é) ‘:Dé”“e“&r /

w imieniu sigbioredw zr ych w Jeracjl L oraz w imieniu wlasnym
serdecznie gratuluje calemu Zespolowl Centrum Partnerstwa Spolecznego ,Dialog”

dsiatalnoded

Nie moina mowic o ruzwu]u Polski, bez stalej troski | wzmacniania kapitalu spotecznego.
Tylko ienie na dialog | wspdiprace, moga b trwale
pmumlenle i poczucie dobrostanu obywateli. Czgsto sivsz\rrny g teze, rzadziej styszymy
o wartosciowych dziataniach, zwigzanych z jej realizacjy.

CcPs Blalof jest — wzorem swojego patrona — miejscem, tak potrzebnego nam,
i relacji sp w duchu szacunku. Konfederacja Lewiatan

_mra sig aktywnie uczestniczyt w tym procesie, réwniet jako czlonek Trojstronnej Komisji.

Gleboko bowlem wierzymy, te w dialogu o Polsce nie moze zabraknaé glosu pracodawcdw.

2ycze Paristwu kalejnych dekad pelnych sukcesow | ciekawych projektow.

= PANT

e o (151 NE S SRR
= v e———

95900 HIP 5267353400
ul Toyusis Cybulskege 3 Fux {48) 2255 99910 KRS 0000083779
DO-TIT Warsimes
ol mst’
il Wetrlsl Eosnodarcry KRS

List Henryki Bochniarz Prezydenta Konfederacji Lewiatan.

Nowego Testamentu: ,Na poczatku byto stowo”. Podczas
pierwszego spotkania odbytego w CPS ,Dialog” zastana-
wiat sie jak to bedzie, bo przeciez ludzie s tacy rézni i ma-
ja tyle do powiedzenia. ,Okazato sie, ze najwazniejsze
to stuchac. | to okazato sie trudniejsze od mdéwienia. Stu-
cha¢ - i nie tylko co ja chce, ale réwniez tego dlaczego
tak jest. | ta refleksja towarzyszy mi do dzisiaj. W Cen-
trum spotkatem bardzo wielu ciekawych ludzi, czyli miejsce
jest szczesliwe” zakonczyt.

Doktor Mirostaw Roguski nadmienit, ze jako jeden z nie-
licznych miat okazje reprezentowac rézne strony dialo-
gu: OPZZ, doradce wicepremiera, a obecnie od kilkunastu
lat Pracodawcéw RP. Podczas dialogu poznat wiele cieka-
wych 0séb i miat mozliwos¢ uczenia sie od nich. Stwier-
dzit, ze na poczatku dialog byt ostrzejszy, bardziej emo-
cjonalny, a teraz nabrat wiekszej tagodnosci i merytoryki.

Doktor Marek Pliszkiewicz opowiadat o patronie Cen-
trum — Andrzeju Baczkowskim. ,On pracowat dla dobra

(ol 9]

Biuletyn: materiaty z konferencji nr 1/2015 (9)
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wspolnego i caty byt poswiecony temu dobru i dla tego
dobra wspdlnego umart. Mieszkajac w Warszawie kilka
lat, wcale nie znat tego miasta, znat droge z domu do
ministerstwa, z ministerstwa do Sejmu...” - wspominat.
Doktor Pliszkiewicz zarecytowat tez swdéj wpis ztozony
w ksiedze pamiatkowej:

Nawet w dziedzinie dialogu, nie liczcie paristwo na cuda,
do wspdlnego stanowiska droga prowadzi po grudach.
Nie mamy jednej recepty, nie mamy tez jednej rady,
tu uczymy sie dialogu, juz co najmniej dwie dekadly.
No bo dzieki Andrzejowi oraz takze dzieki Bogu
zebralismy sie by uczci¢ dwudziestolecie Dialogu.

Z kolei Prezydent Pracodawcow RP Andrzej Malinow-
ski, w nadestanym liscie, napisat,Jestem pod wrazeniem
zastug, jakie dzieki mediacjom i doradztwu oraz wspie-
rania instytucji porozumienia spotecznego maja Pan-
stwo w fagodzeniu i rozwigzywaniu konfliktéw spotecz-
nych”.

MINISTERSTWO
PRACY | POLITYKI SPOLECZNEJ
DYREKTOR GENERALNY
Twona Zamojsko

‘Warszawa, dnia (4 grudnia 2014 r.

BDG-IV-077-19(1 -MAK/14

Pani

Iwona Zakrzewska
Dyrektor

Centrum Partnerstwa
Spolecznego . Dialog"

im. Andrzcja Byczkowskiego

%Mwu& P@u-n ,—D‘s"’ﬁ‘j v,

W awigzke 2

j 20-lecia dzialalnosci Centrum Par
Spolecznego JDialog”™ im. Andrzeja Baczkowskiego sklndam serdeczne gratulacje i wyrazy
uznania dyrekeji | pracownikom Centrum.

20-lecia dzialalnodei jest nie tylko swiadectwem wiclkiej aktywnodci

iwyigzone] pracy Centrum w  zakresic promowania  idei  dialogu  spolecznego

i vbywatelskicgo, ale rowniez okazjy do refleksji nad dotych ymi

i planowanymi dezialaniami.

Nalezy wyrazié uznanie dla dzialain Centrum, podej ych we wspdlpracy

# Ministersiwem  Pracy i Polityki Spolecznej. shuzgeym mediaciom i doradziwu

w zapobieganiu, lagodzeniu i gzywaniu konflikiow spolecznych i iu instytucji
porozumicnia spolecznego.

Ma przestrzeni ostatnich 20 lat wklad Centrum w ps ie nowych
w dziedzinic  zbiorowych pracy oraz wspicranie dziolalnosci bad ]
i analityeznej byly pr wiclu efektywnych i nowatorskich inicjatyw.

Jubileusz to take wyjglkowy czas, kiedy pamigciy sigga sie do tych wszystkich,
kidrych praca, ie 1 poswigcenie tworzyly dorobek calej instytucii.

Jeszeze ruz skladam gratulacje z okazji tego jubil i zycze kolejnych

witlu lat aktywnej dzialalnodel, wytrwalodei i sukeesow w spelnianiu waznej roli spol

oraz satysfakeji z realizacji postawionych eclow.

I P L e B

List Iwony Zamojskiej Dyrektor Generalnej MPiPS.

.. Biuletyn: materiaty z konferencji

nr1/2015 (9)

Wspominajac swoje doswiadczenia z Centrum dr Mat-
gorzata Starczewska-Krzysztoszek z Konfederacji Le-
wiatan powiedziata - ,Kiedy zaczynatam, moi koledzy
z Lewiatana, ktérzy mieli staz w Tréjstronnej mowili mi,
Ze to jest ciezki boj tutaj, a mnie jako ekonomistce wy-
dawato sig, ze wszystko jest oczywiste. Ekonomia mowi
nam przeciez jak powinno by¢, wiec wtasciwie nie wiem
o czym mamy dialogowaé. Owszem mozemy sie spotkac
i powiedzie¢ jak powinno by¢, i wszyscy sie z tym zgo-
dza. Przysztam i... zobaczytam, ze wecale nic nie jest
oczywiste, i zrozumiatam tez, ze wcale nic nie jest oczywi-
ste, i do tej pory to rozumiem i w przysztosci tez bede
to rozumie¢, i za to pieknie dziekuje wszystkim partne-
rom” zakonhczyta.

Dyrektor Marek Waleskiewicz, w imieniu Departamentu
Dialogu i Partnerstwa Spotecznego MPiPS i swoim, po-
dziekowat Dyrektor Iwonie Zakrzewskiej za zorgani-
zowanie tego spotkania i za wspaniale ukfadajaca sie
wspotprace. Podkredlit, ze dzieki niej i innym pracowni-
kom CPS ,Dialog” ten budynek zyje i dalej bedzie zy¢.
,Oczekujemy na zwiagzki zawodowe. Bedzie nam mito,
jak oni wréca i bedziemy wspdlnie dalej debatowac” po-
wiedziat.

dr M. Pliszkiewicz sktadajacy wpis w ksiedze pamiagtkowej

Na zakonczenie Dyrektor Zakrzewska odczytata list jaki
naptynat od Dyrektor Generalnej MPiPS lwony Zamoj-
skiej. ,Na przestrzeni ostatnich 20 lat wktad Centrum
w promowanie nowych rozwigzan, w dziedzinie zbio-
rowych stosunkdéw pracy, oraz wspieranie dziatalnosci
badawczej i analitycznej byty przyczynkiem wielu efek-
tywnych i nowatorskich inicjatyw” napisata.
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Wpisy do ksiegi pamiatkowej z okazji Jubileuszu 20-lecia:

Od poczqtku istnienia CPS ,Dialog” im. A. Bqczkowskiego bratem udziat w spotkaniach Komisji Tréjstronnej,
a w ostatnim okresie w posiedzeniach Zespotu ds. Rozwoju Dialogu Spotecznego. Wielokrotnie takze korzystatem
z noclegéw - zawsze mita, przyjemna, sympatyczna obstuga i tego Zycze na nastepne 20 lat -
Marian Osuch,
Wiceprzewodniczqcy Pracodawcéw Transportu Publicznego.

Pokaj spoteczny — wazne by go zbudowac, ale jeszcze wazniejsze, a moze trudniejsze — utrzymac. Rola Centrum
w jego tworzeniu jest niepodwazalna. Zycze dalszych siti sukceséw w budowie dialogu i pokoju spofecznego
w budowie lepszego, réwnego i bogatego spoteczeristwa -
prof. Bozena Kotaczek,

Instytut Pracy i Spraw Socjalnych.

Dialog to wartos¢, ktérej utracic nie wolno. Potrzebuje on jednak wsparcia wielu ludzi, ktérzy
go rozumiejq i szanujq. CPS ,Dialog” to zespét, ktory dialog wspiera stale. Z okazji Jubileuszu serdeczne gratulacje
oraz wyrazy nadziei na dalsze wsparcie partneréw spotecznych, dla ktorych dialog jest wartosciq szczegélng -
Anna Grabowska w imieniu wtasnym
oraz Forum Zwiqzkéw Zawodowych.

Gratulacje i podziekowania za wspaniatq prace, niezwykle potrzebnq na rzecz sSrodowiska zwiqzanego
z szeroko pojetq dziatalnosciq zwiqzanq z rynkiem pracy -
Wanda Adach,
Dyrektor Urzedu Pracy m. st. Warszawy

Serdeczne Zyczenia na dalszych 20 lat dialogu z perspektywgq jego rozwoju i prawdziwego zakorzenienia —
prof. Jacek Sroka.

CPS ,Dialog” jest miejscem szczegdlnym, wrecz jedynym w swoim rodzaju. Od 20 lat wtasnie tu trwajq préby ,,sklejania”
naszego popekanego réznicami poglqdéw swiata pracy i kapitatu. Raz sie to udaje bardziej,
raz mniej. Ale duch porozumienia i negocjacji od lat istnieje. Patron CPS ,,Dialog’; Andrzej Bqczkowski,
wciqz jest jego symbolem. Okres obecnej przerwy w dialogu tréjstronnym traktuje jako czas ,ztapania oddechu’.
Swiat pracy i kapitatu nie moze sprawnie funkcjonowacé bez dialogu, to swoisty ,naped” dla obu stron -
Irena Dryll,
Nowe Zycie Gospodarcze.

Wszystkiego najlepszego na kolejne owocne lata pracy dla srodowiska ludzi dialogu z gratulacjami
za dotychczasowe wysitki prace dla dobra publicznego -
prof. Andrzej Zybata.

Z okazji jubileuszu 20-lecia CPS ,Dialog” sktadam serdeczne gratulacje i wyrazy uznania z tytufu
osiggniec szerzenia idei dialogu spotecznego zyczqc nastepnych wspaniatych jubileuszy -
Justyna Garbarczyk,

Dyrektor Gtéwnej Biblioteki Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego.

Z okazji 20 lecia ,Dialogu” zyczymy dalszego wspaniatego klimatu do rozméw nt. partnerstwa spotecznego. Pani
Dyrektor Iwonie Zakrzewskiej gratulujemy wspaniatego zespotu i wyrazamy podziw
dla Jej zaangazowania i determinacji wktadanej w proces budowy tej rewelacyjnej Instytucji -
Pawet Trojanowski, Piotr Karas,
Wojewddzki Urzqd Pracy w Warszawie Filia w Siedlcach

Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” to miejsce ktére na zawsze pozostanie w naszych sercach.
To tutaj rozpoczynatysmy nasze kariery zawodowe, tu poznalysmy wspaniatych ludzi, zawartysmy
przyjaznie, zdobylysmy doswiadczenia... Zawsze chetnie tu wracamy! -

Lucyna Przyborek, Jolanta Rzesista,

Katarzyna Mikulska-Kedzierska.

Biuletyn: materiaty z konferencji nr1/2015 (9) ..
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Konferencja
»Zatrudnienie przyjazne rodzinie
- doswiadczenia miedzynarodowe,
realia polskie”

Warszawa, 22.01.2015

PROGRAM:

9:30-10:00

e Rejestracja uczestnikow

10.00-10.15
Otwarcie konferencji
e |wona Zakrzewska, Dyrektor Centrum Partnerstwa Spotecznego,Dialog”
e prof. dr hab. Kazimierz W. Frieske, Dyrektor Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych

10.15-12.30

dr Dorota Glogosz, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych ,Czy pracodawcom optaca sie prowadzi¢ polityke przyjaznqg rodzinie
w zaktadzie pracy?”

e Koreferat Joanny Bednarskiej z Elektrobudowy SA w Katowicach

mgr Agnieszka Smoder, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych ,Rozwiqgzania utatwiajqgce godzenie pracy z zyciem rodzinnym
- szanse i zagrozenia’.

e Koreferat dr Katarzyny Anny Tuszynskiej z OPZZ

mgr Joanna Mirostaw, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych ,Uwarunkowania i bariery zatrudnienia przyjaznego rodzinie
w Polsce”.

e Dyskusja

12.30-13.00
Lunch

.. Biuletyn: materiaty z konferencji nr 1/2015 (9)



Rozpoczynajac konferencje Dyrektor CPS ,Dialog” lwona
Zakrzewska podkreslita, Ze jest ona konsekwencjg wyda-
nej wspdlnie z IPiSS publikacji przygotowanej pod kierow-
nictwem prof. Bozeny Balcerzak-Paradowskiej ,Zatrudnie-
nie przyjazne rodzinie — do$wiadczenia miedzynarodowe.
Realia polskie”

Na zdjeciu od lewej: A. Smoder, |. Zakrzewska, prof. K. Frieske,
dr D. Dlugosz.

Dyrektor Zakrzewska odczytatfa list Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej Wladystawa Kosiniaka-Kamysza, ktéremu za-
planowane wcze$niej obowiazki i zobowigzania stuzbowe

MINISTER
PRACY I POLITYKI SPOLECZNE]
Wiadyslaw Kosiniak-Kamysz

Warszawa, dnia 22 stycznia 2015 r

Szanowni Panstwo,

polityka rodzinna i polityka rynku pracy s3 obszarami wzajemnie
si¢ uzupelniajacymi, oddziatujacymi na siebie i przenikajacymi. Rodzina, aby
dobrze funkcjonowaé, musi mie¢ zabezpieczone podstawy ekonomiczne. Dobry
pracownik to taki, ktéry wiasciwie dziali swéj czas miedzy pracg, a Zycie
prywatne.

Gléwnym zadaniem obecnego rzadu jest stworzenie wlasciwego otoczenia
dla rodzin. Stad podstawowe zadania Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej
koncentruja sie z jednej strony na poprawie sytuacji na rynku pracy, z drugiej za$
na wprowadzaniu utatwien dla rodzicéw.

Godzenie zycia zawodowego z rodzinnym nie jest — zwlaszcza w dzisiejszych
czasach — tatwym zadaniem. Dlatego staramy si¢ w tym poméc, proponujac
kolejne zmiany. Wydhuzylismy urlopy rodzicielskie, wprowadzilismy Karte
Duzych Rodzin, proponujemy rozwigzania pozwalajace korzystaé z elastycznego
czasu pracy, popularyzujemy urlopy ojcowskie.

Przygotowujac te zmiany potrzebna jest nam wiedza merytoryczna. Ogromng
pomocg sg zawsze opracowania i raporty Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych.
Jestem gleboko przekonany, ze kolejna publikacja, ,Zatrudnienie przyjazne
rodzinie — do§wiadczenia migdzynarodowe, realia polskie”, bedzie obowigzkowg
pozycja, uwainie studiowang podczas realizacji kolejnych zadan.

Z powodu biezacych obowigzkéw nie moge wzigé udzialu w dzisiejszej
prezentacji, zycz¢ wigc owocnej dyskusji oraz oczekuj¢ na nastgpne, cenne
badania.
z powazaniem
uiaJﬁsTaw s coale "Kk-ub&\v

Minister Pracy i Polityki Spotecznej wystosowat do uczestni-
kéw konferengji list.
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uniemozliwity skorzystanie z zaproszenia. ,Polityka rodzinna
i polityka rynku pracy s obszarami wzajemnie sie uzupetnia-
jacymi, oddziatujagcymi na siebie i przenikajacymi. Rodzina,
aby dobrze funkcjonowad, musi mie¢ zabezpieczone podsta-
wy ekonomiczne. Dobry pracownik to taki, ktory wiasciwie
dzieli swoj czas miedzy prace, a zycie prywatne. Godzenie
zycia zawodowego z rodzinnym nie jest — zwlaszcza w dzi-
siejszych czasach - fatwym zadaniem. Dlatego staramy sie
w tym pomoc, proponujac kolejne zmiany. Wydtuzylismy
urlopy rodzicielskie, wprowadzilismy Karte Duzych Rodzin,
proponujemy rozwigzania pozwalajace korzystac z elastycz-
nego czasu pracy, popularyzujemy urlopy ojcowskie” — na-
pisat.

Witajac gosci prof. Kazimierz W. Frieske Dyrektor Insty-
tutu Pracy i Spraw Socjalnych powiedziat, ze ta konfe-
rencja jest wazna jako kolejny krok demonstrujacy har-
monijng wspotprace CPS ,Dialog”i IPiSS, zas wspdlnie wy-
dana ksigzka jest dowodem, Ze ta wspodtpraca uktada sie
znakomicie.

Czy pracodawcom opfaca sie prze-
prowadzi¢ polityke przyjazna ro-
dzinie w zaktadzie pracy? Temu
pytaniu poswiecono pierwsza czes$c¢
konferencji, a referat w tym tema-
cie, w oparciu o analize 16 réznych
badan - polskich i miedzynarodo-
wych - przygotowata dr Dorota
Glogosz z IPiSS. ,Trzeba miec
na uwadze, ze poréwnujac Polske
i inne kraje nalezy pamieta¢ o réznych realiach, przepi-
sach prawnych, bo to ma ogromne znaczenie dla ksztatto-
wania sie postaw pracodawcow” - méwita. Podstawo-
wym kryterium réznicujagcym pracodawcéw jest kwestia
czy dziatajg oni w sektorze publicznym czy w prywatnym.
Kolejnym omawianym czynnikiem réznicujagcym praco-
dawcéw, ich oczekiwania i oceny optacalnosci podejmo-
wania dziatan na rzecz zatrudniania przyjaznego rodzi-
nie byty warunki ekonomiczne w jakich oni funkcjonuja -
kondycji w jakiej jest firma, ogdlnej sytuacji gospodarczej
(stopien bezrobocia), wiedzy zewnetrznej (dziatania in-
nych podmiotéw, dobre praktyki) i wtasnego doswiadcze-
nia (zawodowego i osobistego).

Czynnikiem réznicujacym stusunek pracodawcéw do za-
trudnienia przyjaznego rodzinie, i tego co dzieki tym roz-
wigzaniom mozna osiggnac jest takze pte¢, przy czym
kobiety i mezczyzni wykazali sie w analizowanych ba-
daniach taka sama wrazliwoscia w kwestii polityki pro-
rodzinnej. Jak podkredlita dr Glogosz pracodawcy po
wprowadzeniu rozwigzan prorodzinnych oczekuja przede
wszystkim zysku, ale wazne jest dla nich takze by firmy,
z ktérymi sie poréwnuja miaty w tej kwestii juz jakie$
doswiadczenie. ,Zaskakujace jest, ze w badaniach pol-
skich pojawito sie co$ czego nie doszukatam sie w bada-

s EEER

Biuletyn: materiaty z konferencji
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Wykres 1. Przestanki in plus

Motywacja
Zaangazowanie
Lojalnos¢

Absencja

Zatr. talentow, specjalistow |
Jakos¢ pracy

Efektywnos¢

Fluktuacja

Wizerunek (pracownicy)

Kreatywno$¢

Zadowoleni klienci

Wizerunek firmy na zewnatrz |

5 10 15 20 25 30 35 40

o

Zrédto: Instytut Pracy i Spraw Socjalnych.

niach miedzynarodowych. Dla polskich pracodawcéw
wazna jest demografia i problemy demograficzne nasze-
go kraju, co swiadczy o tym, ze pracodawcy mysla dtugo-
falowo” - powiedziata. Pracodawcy dostrzegajg, ze roz-
wigzania prorodzinne dla pracownikdw majag swoje prze-
tozenie na korzysci dla firmy: pracownicy pracujg lepiej, sg
efektywni, kreatywni i jakos¢ ich pracy jest wyzsza. Innymi
argumentami przemawiajacymi za wprowadzeniem roz-
wiazan przyjaznych rodzinie sg ograniczenie kosztéw re-
krutacji, zatrzymania specjalistow w firmie, nizsza absen-
cja i fluktuacja. Wedtug analizowanych badan polscy pra-
codawcy w wiekszosci nie dostrzegaja jeszcze, ze dzieki
zatrudnieniu prorodzinnemu mozna zyskaé prestizowy
wizerunek firmy i zapewni¢ dobrg pozycje konkurencyjng
firmy na rynku.

Polscy pracodawcy rzadziej, niz pracodawcy z innych kra-
jow Unii Europejskiej, zwracajg uwage iz jakos$¢ pracy i ab-
sencja to sg réwniez te wartosci, ktore przektadaja sie
na zysk i korzys¢ firmy. Wedtug analizowanych badan nie
stosujac rozwigzan przyjaznych rodzinie pracodawcy ,zy-
skuja” obnizong produktywnos¢, obnizona wydajnosc i ob-
nizong efektywnos$¢. Pojawiajg sie takze problemy zwia-
zane z catg polityka zatrudnienia, w tym ze stabilnoscig
i statoscig zatrudnienia, a takze absencjg pracowniczg i za-
stepstwami.,Czas przetozonych, co$ co w ogdle nie zaryso-
wato sie w polskich badaniach, czyli ze zwracamy uwage iz
wprowadzenie rozwigzan prorodzinnych znacznie ufatwia
organizacje pracy i rozliczanie efektywnosci pracowniczej

Wykres 2. Przestanki in minus - koszty zaniechania
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- to element, ktéry wsréd polskich pracodawcédw jeszcze
nie dziata. Polscy pracodawcy generalnie tez nie docenia-
ja, ze problemy zatrudnienia przyjaznego rodzinie to sg
problemy eliminowania zréznicowania szans pracownikéw
z dzie¢mi i bezdzietnych, eliminowania zréznicowania sy-
tuacji na rynku pracy kobiet i mezczyzn. Wydaje sie, ze za
mato jeszcze wiedza o tym jak mozna wykorzystac zasoby
tkwigce w réznorodnosci pracownikéw. Wydaje sie tez,
Ze zarzadzanie réznorodnoscia wymagatoby w polskich
firmach poszerzenia wiedzy i czestszego stosowania. Bar-
dzo czesto argumentem przemawiajagcym za niewprowa-
dzaniem rozwigzan przyjaznych rodzinie jest obawa przed
popsuciem atmosfery w firmie i obawa przed posadzeniem
o dyskryminowanie pracownikéw nie korzystajacych z roz-
wigzan przyjaznych rodzinie. Takze wiedza o tym co jest
dyskryminacjg a co jest wyrdwnywaniem szans tez jeszcze
wymaga pogtebienia” — méwita. Na zakoriczenie dr Gto-
gosz zauwazyta, ze problemem wciaz jest brak dialogu po-
miedzy pracodawcami a pracownikami, jest duzo autory-
tarnych rozwiazan, ktére nie zawsze sie sprawdzajg, nawet
jesliintencje byty dobre.

Przedstawiajac koreferat Joanna
Bednarska z Elektrobudowy S.A.
w Katowicach pokazata na przy-
ktadzie swojej firmy prowadzone
dziatania sprzyjajace polityce pro-
rodzinnej oraz dlaczego warto pro-
wadzi¢ taka polityke. W Elek-
trobudowie S.A. poszukiwaniem
rozwigzan przyjaznych rodzinie,
przygotowaniem, ich realizowa-
niem i podsumowaniem zajmuje sie dziat personalny. Fir-
ma liczy 1847 pracownikéw, w tym liczba pracownikéw
do 40 roku zycia to 1 010 oséb, a 123 osoby to pracowni-
cy w wieku 60+. Do$¢ duza luka pokoleniowa wynika
z pewnych zasztosci i restrukturyzacji przeprowadzonej
w 2000 r., kiedy to pozostawiono pracownikéw z dtuzszym
stazem a zwolniono mtodszych. W Elektrobudowie S.A.
wartos¢ funduszu socjalnego na 1 pracownika wynosi
1 093,93 zt. Elektrobudowa S.A. w ramach polityki proro-
dzinnej prowadzi od 2010 r. miedzy innymi program ,Elek-
trobudowa Przyjazna Rodzicom’, oferuje prywatna opieke
medyczng dla pracownikéw i rodziny - w tym prowadze-
nie cigzy. Jest tez odpftatna opcja by wtaczy¢ dziecko lub
matzonka/e w oferowany pracownikowi pakiet opieki me-
dycznej. Firma prowadzi prace w catych kraju, wystepuje
dos¢ duze rozproszenie i z racji tego nie w kazdym miejscu
jest mozliwos¢ zorganizowania imprez rodzinnych. Z regu-
ty wszelkie imprezy rodzinne odbywaja sie przy wiekszych
zaktadach lub gdzie s3 wieksze kontrakty — zatrudnienie
powyzej 100 oséb. Firma organizuje spotkania dla dzieci
i rodziny (Dzien Dziecka, Mikofajki, pikniki rodzinne), do-
finansowuje wypoczynek dzieci i mtodziezy, zapewnia
pierwszenstwo przy planowaniu urlopéw dla rodzicéw, ela-



Uczestnicy konferencji.

styczny czas pracy dla rodzicéw oraz pewnos¢ zatrudnie-
nia dla mam wracajacych po urlopie macierzynskim/
wychowawczym. Program jest monitorowany za pomoca
ankiet, badania satysfakcji pracownikéw, bezposrednich
rozmow z pracownikami, wewnetrznych statystyk, audytu
Respect Index i audytu Global Compact. Omawiajac wynika-
jace korzysci ze stworzenia przyjaznego Srodowiska pracy
J. Bednarska wymienita budowanie zaufania i lojalnosci
pracownikéw, wzrost efektywnosci pracy, pogodzenie roli
Mamy i Pracownika, zatrzymanie w firmie talentéw, ogra-
niczenie kosztéw zwigzanych z rotacjg pracownikéw, dba-
tos¢ o zdrowie i kondycje fizyczna pracownikdw, integracje
pracownikéw, budowanie pozytywnego wizerunku firmy
oraz $wiadome budowanie polityki CSR (Corporate Social
Responsibility — spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu).

Druga czes¢ konferencji poswie-
cono korzysciom jakie odnosi pra-
cownik z rozwigzan utatwiajacych
godzenie pracy z zyciem rodzin-
nym. W referacie mgr Agnieszka
Smoder z IPiSS przedstawita za-
lety, ale tez i zagrozenia ptyna-
ce z wprowadzenia rozwigzan za-
trudnienia przyjaznego rodzinie
(Family Friendly Employment — FFE).
»Zarowno pracodawcy i pracownicy podkreslaja, ze wpro-
wadzenie zatrudnienia przyjaznego rodzinie wptywa na

Brakuje rozwigzan adresowanych
do 0s6b majqcych problemy

z godzeniem pracy z opiekq

nad zaleznymi i starszymi cztonkami
rodziny, zwtaszcza, ze w ostatnich
latach jest to coraz bardziej istotny
problem w naszym spofteczenstwie.
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brak koniecznosci dokonywania wyboru miedzy praca
i domem, co wigze sie z obnizeniem poziomu stresu, co
z kolei przyczynia sie do wzrostu satysfakgji z pracy i z zy-
cia” - moéwita. Do zalet nalezy zaliczy¢ takze tworzenie
przyjaznej pracownikom kultury organizacyjnej i przede
wszystkim chodzi o to by rodzice oraz pracownicy majacy
obowiazki opiekuncze nie byli stygmatyzowani. Kultura
organizacyjna przektada sie na wzrost zaufania do same-
go pracodawcy. Wazne jest tez to, by pracodawca potrafit
reagowac i byt otwarty na pomoc w sytuacjach awaryj-
nych, np. w sytuacji, gdy pracownik nie ma z kim zostawic
dziecka danego dnia to moze przyjs¢ do pracy z dzieckiem
i np. firma oferuje pokdj do pracy dla rodzica z dzieckiem
lub miejsce gdzie rodzic moze zostawic¢ to dziecko pod
opieka. Pracownicy podkreslali w badaniach, ze cenia ta-
kie elastyczne i otwarte reagowanie przez pracodawcow
na sytuacje, ktére sg trudne do przewidzenia. W sytuacji
gdy pracodawca oferuje przyzaktadowy ztobek lub przed-
szkole pracownik ma mozliwos¢ wiekszego skupienia sie
na pracy zawodowej i nie musi odczuwac stresu czy zdazy
odebrac dziecko z przedszkola.

Wykres 3. Korzysci zatrudnienia przyjaznego rodzinie
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W dalszej czesci prelegentka skupita sie na omdéwieniu
zagrozen ptynacych z wprowadzenia rozwigzan FFE. Nie-
stety moga pojawic sie trudnosci z wypracowaniem kom-
promisu oraz konflikty miedzy pracownikami wynikajace
z poczucia niesprawiedliwosci. Stosowane w badanych
firmach dziatania dobrowolne FFE sg skierowane gtownie
do mtodych rodzicéw, a w szczegdélnosci do kobiet w cia-
zy oraz w okresie wczesnego macierzynstwa. Brakuje np.
rozwigzan adresowanych do oséb majacych problemy
z godzeniem pracy z opieka nad zaleznymi i starszymi
cztonkami rodziny. Pojawia sie tez problem ryzyka mar-
ginalizacji pracownikéw objetych wsparciem, ktéry wy-
stepuje np. u telepracownikéw, ktdrzy maja poczucie
wyobcowania, pewnego rodzaju poczucie izolacji i braku
tozsamosci z firma. Wazne jest by pracodawca miat ja-
kis kontakt z takimi pracownikami i pomocny moze by¢
tutaj firmowy Intranet, newsletter, czy cykliczne spotka-
nia by zachowad nitke potaczern miedzy pracownikiem
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Dobry pracownik to taki,
ktory wilasciwie dzieli swoj czas
miedzy prace, a zycie prywatne.

a pracodawca. Telepraca moze ponadto wywotywac kon-
flikt na linii praca-dom, gdyz z jednej strony pracownik
ma wptyw na ustalanie godzin swojej pracy co jest kom-
fortowe, ale z drugiej strony ten brak statych godzin pracy
moze zaburzy¢ podziat czasu praca-dom. Moga pojawiac
sie tez w zagrozeniach zawyzone oczekiwania pracodaw-
cy w stosunku do pracownikéw korzystajacych z rozwia-
zan FFE i taki pracownik moze czu¢, ze wymagana jest
od niego wzmozona dyspozycyjnos¢. Pracownicy nie ob-
jeci benefitami moga z kolei by¢ obcigzeni zwiekszonymi
obowigzkami, przez co moze wzrosna¢ poczucie niespra-
wiedliwosci.

Kluczowym elementem w projektowaniu FFE jest rozpo-
znanie potrzeb wsréd pracownikéw, a generalnie firmy
nie prowadza systematycznych badan na ten temat.
W wiekszosci wywiad opiera sie na nieformalnych narze-
dziach w postaci okresowych rozméw z pracownikiem.
W duzych firmach tematyka zatrudnienia przyjaznego
rodzinie jest jednym z komponentéw badan o szerszej
tematyce np. satysfakgcji z pracy, efektywnosci pracowni-
kéw. W niektérych firmach funkcjonuje polityka tzw.
otwartych drzwi, czyli pracownik moze w kazdej chwili
przyjsc¢ ze swoim problem. W jednej z badanych firm poja-
wita sie tez polityka czerwonych skrzynek czyli anonimo-
wa forma kontaktu z pracodawca.

Wykres 4. Uwarunkowania i bariery zatrudnienia FFE
w Polsce - wyniki badan
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Podsumowujac analizowane badania A. Smoder zazna-
czyfa, ze pracodawcy, ktérzy nie wprowadzajg zadnych
dobrowolnych dziatan na rzecz FFE uznaja kwestie godze-
nia pracy z rodzing jako prywatng sprawe pracownika.
Wsréd przyczyn wprowadzenia dodatkowych dziatari w ra-
mach FFE istotna role odgrywajg osobiste doswiadczenia
pracodawcy w tym zakresie tj. doswiadczenia trudnosci
zwigzanych z godzeniem rél zawodowych i rodzinnych.
Istnieje potrzeba szerokiego upowszechniania informacji
oraz wymiany doswiadczen wéréd pracodawcédw na temat
sprawdzonych rozwigzan FFE, stosowanych metod wdra-
Zania tych rozwiagzan oraz na temat ptynacych z nich
wymiernych korzysci dla pracodawcy. Na zakonczenie
zwrdcita uwage, ze brakuje rozwigzan adresowanych do
0s6b majacych problemy z godzeniem pracy z opieka
nad zaleznymi i starszymi cztonkami rodziny, a w ostat-
nich latach jest to coraz bardziej istotny problem w na-
szym spoteczenstwie.

Dr Katarzyna Anna Tuszynska
z OPZZ podziekowata Centrum
,Dialog” za zaproszenie i wspot-
prace z OPZZ, ktéra uwzglednia
uczestnictwo przedstawicieli zwigz-
ku w réznego rodzaju konferen-
cjach. Koreferat rozpoczeta od pod-
kreslenia, ze rola pracodawcow
w kreowaniu polityki FFE jest
bardzo istotna, jednakze zawsze
wszystko zaczyna sie od roli panstwa, samorzadu czy
réwniez organizacji pozarzadowych, bo istotne sg ramy
prawne stwarzajgce mozliwosci pracodawcom. Dziata-
nia legislacyjne, w tym zmiany w kodeksie pracy dot.
urlopu macierzynskiego i wprowadzenie urlopu ojcow-
skiego (2010 r.), mozliwos¢ dzielenia sie urlopem ma-
cierzynriskim miedzy matka a ojcem dziecka, zmiany ustaw
o Swiadczeniach rodzinnych, wydtuzenie urlopu ma-
cierzynskiego (czerwiec 2013 r.) oraz tzw. ustawa ztob-
kowa (opieka nad dzie¢mi do lat 3) stwarzaja pewne
ramy dla rodzicéw i pracodawcéw do tego by angazo-
wac sie bardziej w tworzenie warunkéw przyjaznych ro-
dzinie.

,Omawiajac rozwigzania systemowe nalezy zaznaczy¢,
ze bardzo istotne jest tworzenie i rozwijanie sieci instytu-
cjonalnych form opieki nie tylko nad dzie¢mi, ale takze
nad osobami niepetnosprawnymi i starszymi. Istotne
jest takze wsparcie gmin, samorzadéw i innych podmio-
tow tworzacych ztobki i kluby dzieciece oraz wsparcie
w zakresie szkoleh dla opiekuna dziennego” - mowita.
Nalezy takze pamieta¢ o dziataniach promujacych idee
godzenia rél zawodowych i rodzinnych, w tym kam-
paniach spotecznych, szkoleniach, prowadzeniu/wspie-
raniu projektéw majacych na celu promowanie idei row-
nych szans oraz wymianie dobrych praktyk w zakresie go-
dzenia zycia zawodowego z rodzinnym kobiet i mezczyzn.



Wykres 5. Godzenie rél rodzinnych i zawodowych
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Zrédto: Ogélnopolskie Porozumienie Zwiqzkéw Zawodowych.

Referatem ,Uwarunkowania i ba-
riery zatrudnienia przyjaznego ro-
dzinie w Polsce — wyniki badan”
mgr Joanna Mirostaw z IPiSS roz-
poczeta trzecig czes¢ konferencji.
Oméwita miedzy innymi uwarunko-
wania wdrazania i stosowania roz-
wigzan FFE w badanych firmach,
a takze wspomniata o poruszanej
juz na konferencji kwestii opieki
nad starszymi osobami np. rodzicami, ktéra wedtug prele-
gentki bedzie miata coraz wieksze znaczenie w ksztattowa-
niu polityki zatrudnienia przyjaznego rodzinie. Badania
przeprowadzone wsrdd pracodawcéw pokazaty, ze czyn-
niki warunkujace wdrazanie tego typu rozwigzan mozna

Wykres 6. Uwarunkowania wdrazania i stosowania
rozwigzan FFE w badanych firmach
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Dla polskich pracodawcéw wazna
jest demografia i problemy
demograficzne naszego kraju,

co Swiadczy o tym, ze myslq oni
dtugofalowo.

podzieli¢ na 3 grupy: wewnetrzne (wewnatrzzaktadowe),
zewnetrzne i osobiste. Do wewnetrznych nalezy zaliczy¢
warunki pracy w firmie, potrzeby pracownikéw w zakresie
poprawy warunkéw pracy i godzenia obowigzkéw zawo-
dowych z rodzinnymi oraz sytuacje firmy w tym wielkos$¢
i strukture zatrudnienia.

Wykres 7. Uwarunkowania wdrazania i stosowania
rozwigzan FFE w badanych firmach. Uwarunkowania
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Wiekszos¢ badanych firm stwierdzita, ze czynniki ze-
wnetrzne: spowolnienie ekonomiczne (kryzys) oraz sytu-
acja na lokalnym rynku pracy nie miaty wptywu na sto-
sowanie rozwigzan FFE. Jak pokazaty badania czynniki
osobiste, w tym doswiadczenie rodzicielstwa, a szczegol-
nie macierzynstwa ma zdecydowanie pozytywny wptyw
na postrzeganie probleméw godzenia pracy z zyciem ro-
dzinnym przez pracodawcéw. Wiekszos¢ firm przyzna-
ta, ze czerpie wiedze o stosowanych rozwigzaniach FFE
miedzy innymi z do$wiadczen wiasnych lub innych firm,
prasy specjalistycznej, konkurséw upowszechniajgcych
takie rozwigzania. Na zakonczenie J. Mirostaw przedstawi-
ta bariery wprowadzania rozwigzan FFE: finansowe (wy-
sokie koszty), organizacyjne (rodzaj i charakter dziatalnos-
ci firmy, brak rozpoznania potrzeb pracownikéw co jest
zwigzane z brakiem dialogu), prawne (przepisy zwigzane
z dobg pracowniczg, przeregulowanie prawne) i bariery

s EEED
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spoteczne (brak upowszechnienia rozwiagzan czy opér pra-
cownikéw przed zmianami).

Podczas dyskusji gtos zabrat Grzegorz Gotebiowski ze
Stowarzyszenia Samopomocy Terytorialnej z Lublina, kté-
ry zauwazyt, ze niektorzy pracodawcy boja sie wprowa-
dza¢ pewne elementy i rozwigzania polityki prorodzinnej
miedzy innymi ze wzgledu na obawe przed oskarzeniami
o dyskryminacje przez pracownikow, ktérzy nie maja dzie-
ci i ktérym nie przystuguja ulgi zwigzane z polityka proro-
dzinna.

Konferencja,Zatrudnienie przyjazne rodzinie - doswiadczenia
miedzynarodowe, realia polskie”.

Doktor Cecylia Sadowska-Snarska z Uniwersytetu w Bia-
tymstoku stwierdzita, Ze rozwigzania przyjazne rodzinie
w Polsce sg pewnego rodzaju novum w naszym kraju,
dlatego analizujac wszelkie badania warto odrézni¢ fir-
my duze od matych. Mate firmy inaczej patrza na korzysci
i nie sg przekonane do tych rozwigzan dlatego, ze wptyw
np. na zysk moze by¢ odczuwalny dopiero po 5 latach,
a one zyja raczej dniem codziennym i nie mysla w kate-
goriach strategicznych i dtugofalowych. Ponadto w du-
zych firmach tatwiej wprowadza sie rozwigzania proro-
dzinne.

Istnieje potrzeba szerokiego
upowszechniania informacji oraz
wymiany doswiadczen wsrod
pracodawcow nt. sprawdzonych
rozwigzan FFE, stosowanych metod
wdrazania tych rozwiqzan oraz

nt. ptynqcych z nich wymiernych
korzysci dla pracodawcy.
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Profesor Kazimierz W. Frieske odnoszac sie do wysta-
pienia dr Sadowskiej-Snarskiej, zaproponowat by przyjac
strategie badawcza i sprobowac rozpocza¢ nie od ba-
dania postaw i orientacji, ale od badania praktyk - jakie
praktyki sg stosowane w rozmaitych przedsiebiorstwach,
w tym w matych firmach, takich ktére sg przyjazne ro-
dzinie. Zaproponowat by przebadac praktyki w rozma-
itych firmach rodzinnych, jak one sobie radza z tym pro-
blemem, skoro w wiekszosci sa to firmy zatrudniajace
blizszych i dalszych cztonkéw rodziny. Wedtug profeso-
ra istotna jest wzajemna lojalnos¢ na linii pracownik — pra-
codawca.

Doktor Grazyna Spytek-Bandurska z Konfederacji Le-
wiatan przedstawita, w oparciu o rézne stanowiska praco-
dawcéw, komentarz do wczesniej poruszanych kwestii.
Jak podkreslita szerszy zakres dziatarh na rzecz zatrudnie-
nia przyjaznego rodzinie wystepuje w grupie firm duzych
badZ $rednich, nalezacych do sektora prywatnego, czesto
z udziatem kapitatu zagranicznego. ,0 wiele trudniejsze
jest to w realizacji w firmach matych, bo jak np. wprowa-
dzi¢ takie dziatania w matej kwiaciarni lub butiku i np. wy-
dzieli¢ dodatkowe miejsce na opieke nad dzieckiem.
W duzych firmach fatwiej takze wprowadzi¢ elastyczne
formy czasu pracy czy nawet zastepstwa. Czesto mowi
sie o obowiazku pracodawcy w utatwianiu godzenia zycia
rodzinnego z zawodowym, a pracodawcy by oczekiwali
wsparcia instytucjonalnego, bo to jednak jest zadaniem
panstwa by prowadzi¢ te polityke prorodzinng i utatwic
pracownikom i pracodawcom godzenie pewnych obo-
wigzkéw jako obywateli” - méwita.

Wykres 8. Zalety rozwigzan FFE - rezultaty w Wielkiej Brytanii

Satysfakc J a « W firmach stosujacych elastyczne rozwiazania 67%
pracownikéw twierdzi, Ze praca daje im satysfakcje.
Z pracy W malo elastycznych firmach ik ten wynosi 23%

W ycznych firmach pr zdr y
zwigzanych ze stresem zawodowym nie odczuwalo 53%
pracownikow; w firmach o sztywnej organizacji pracy —
17%

Zdrowie
psychiczne

«W elastycznych firmach rzetelne podejscie do
obowigzkéw zawodowych deklarowalo 66%
pracownikéw; w firmach bez takich mozliwosci
wykonywania pracy — 55%

Zaangazowanie

zawodowe

Zréto: Instytut Pracy i Spraw Socjalnych.

Anna Maria Dukat ekspert Business Centre Club ds. nie-
petnosprawnosci podsumowujac konferencje wyrazi-
ta swoje zadowolenie, ze zwrécono uwage na rodziny,
w ktérych sg osoby niepetnosprawne i starsze, ktére wy-
magaja opieki. Wedtug ekspertki bardzo czesto mamy
do czynienia ze zderzeniem dwéch swiatéw — Swiata pra-
codawcow i $wiata pracownikéw. Obie strony nawzajem



od siebie czego$ oczekuja i trudne jest wypracowanie
wspoélnego mianownika, a nalezy dojs¢ do porozumienia,
aby obie strony byty zadowolone. ,Firmy rodzinne dzia-
fajg bardziej na zasadzie porzadku, lojalnosci i by¢ moze
dzieki wieziom rodzinnym potrafiag ze soba rozmawiac.
Nie ma w firmach rodzinnych porzadku $cisle formalno-
prawnego, ze tak musi by¢ a inaczej nie, tylko jest moz-
liwos¢ dojscia do porozumienia. Raz jest korzystniej dla
jednej strony, drugi raz korzystniej dla drugiej strony” —
moéwita.

Justyna Kryczka z MPiPS wspomniata o swoim doswiad-
czeniu zdobytym podczas pracy przy jednym z projek-
tow, w ktérym uczestniczyli przedstawiciele pracodawcéw
z duzych firm. Zauwazyta, ze tam gdzie jest otwartosc¢
w firmach na sprawy réwnego traktowania i otwarte po-
dejscie do pracownika tam tez pojawiajg sie kwestie czy
nie nalezy otworzyc¢ ztobka/przedszkola przyzaktadowe-
go. Oddolne inicjatywy i dziatania pracownikéw sprawia-
ja, ze przetozeni zaczynaja szukaé¢ pomocy ze strony samo-
rzaddéw czy tez ze strony panstwa przy zaktadaniu tego
rodzaju rozwiazan wspierajacych rodzicéw w opiece nad
dzieé¢mi. Takie mozliwosci istnieja chociazby w ramach re-
sortowego programu Maluch, ponadto przyznawane sg
takze dotacje na zaktadanie przy firmach klubéw dziecie-
cych, ztobkéw, przedszkoli i cieszy sie to duzym zaintere-
sowaniem.

Uczestnicy konferencji.

Zamykajac konferencje Dyrektor lIwona Zakrzewska do-
data, ze wszelkie wprowadzane rozwigzania sprzyjajace
polityce prorodzinnej maja tez na celu przycigganie pra-
cownika. Zgodzita sie takze z poruszang wczesniej kwe-
stig, iz w Polsce polityka prorodzinna wciagz jest pewnego
rodzaju novum i jako przyktad, ze kraje zachodnie maja
wieksze doswiadczenie, podata zatozong w XVIII wieku
firme Villeroy Boch, ktéra juz wtedy oferowata pracowni-
com przyzaktadowy ztobek. Na zakonczenie przytoczyta
jakze aktualne stowa prof. nadzw. dr hab. Bozeny Balce-
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rzak-Paradowskiej z wywiadu udzielonego miesieczniko-
wi ,Przyjaciel przy pracy” w 2012 r.: ,Podstawowa barierg
w tym wszystkim jest kwestia jak pogodzi¢ prace zawo-
dowa z obowigzkami rodzinnymi. Jak bezkonfliktowo
wypetniac te obie role. Zauwazono juz ten problem wcze-
$niej wprowadzajac odpowiednie regulacje. Dostrzegam
tu podwdjna role pracodawcéw - jedna to respektowa-
nie uprawnien wynikajacych z przepiséw, a druga podej-
mowanie wifasnych dziatan dostosowanych do potrzeb
swoich pracownikow, ze Swiadomoscia, ze to sie optaca
firmie”.

Biuletyn: materiaty z konferencji
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Centrum Partnerstwa Spotecznego ,Dialog” petni
funkcje osrodka badawczo-doradczego powotanego
do wspierania rozwoju idei dialogu spotecznego.
Z uwagi na swojg misje stuzy mediacji i doradztwu
w zapobieganiu, fagodzeniu i rozwigzywaniu konflik-
téw spotecznych oraz wspiera instytucje porozumienia
spotecznego. W Centrum odbywa sie wiele spotkan
i posiedzen zespotéw problemowych w ramach Tréj-
stronnej Komisji do Spraw Spoteczno-Gospodarczych,
ktéra jest filarem dialogu spotecznego w Polsce oraz
tréjstronnych zespotéw branzowych. Organizowane sg
rowniez konferencje, seminaria i warsztaty dla partne-
réw dialogu spotecznego.

Zaplecze konferencyjne

Proponujemy Panstwu zmodernizowane, nowoczes-
ne zaplecze konferencyjno-noclegowe, z ktérego ko-
rzystaja instytucje publiczne, krajowe i zagraniczne
organizacje pozarzadowe, a takze liczni przedsiebior-
cy. Mamy do zaoferowania szes¢ klimatyzowanych sal
konferencyjnych. Zapewniamy nowoczesne wyposa-
zenie konferencyjne: sprzet nagtasniajacy, kabiny do
obstugi ttumaczenia symultanicznego, tacze interne-
towe, projekty multimedialne, sprzet komputerowy,
jak rowniez profesjonalng obstuge techniczna. Gwa-
rantujemy przeprowadzenie imprez na najwyzszym
poziomie.

Pokoje goscinne

Do dyspozycji gosci oddajemy 44 miejsca noclegowe.
Pokoje wyposazone w telewizje kablowa oraz peten
wezet sanitarny. Gosciom Centrum zapewniamy mozli-
wos¢ korzystania z:

- bezprzewodowego internetu;

- sali restauracyjnej;

- ustug cateringowych;

- parkingu.

.. Biuletyn: materiaty z konferencji nr 1/2015 (9)



Centrum Partnerstwa Spotecznego
~DIALOG”
im. A. Baczkowskiego

- zapewnia profesjonalng obstuge
oraz petng infrastrukture
do przeprowadzenia konferencji,
debat i szkolen

- dysponuje nowoczesnym
zapleczem konferencyjno-
-noclegowym

- oferuje miejsca noclegowe,
ustugi cateringowe,
bezprzewodowy internet,
parking i Swietna lokalizacje

- gwarantuje przeprowadzenie
spotkan na najwyzszym
poziomie.

Serdecznie zapraszamy.

Kontakt:

Dziat Szkolen i Promocji

tel.: (+48 22) 38050 10

fax: (+48 22) 38050 12

e-mail: szkolenia@cpsdialog.gov.pl
www.cpsdialog.gov.pl
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Centrum Partnerstwa Spotecznego
im. Andrzeja Baczkowskiego




